EWA CIESLIK

MIEDZYSEKTOROWE POWIAZANIA PRODUKCY]JNE
EUROPY SRODKOWE] I WSCHODNIE] Z CHINAMI
PO WPROWADZENIU CYFROWEGO
JEDWABNEGO SZLAKU!

Wprowadzenie

W ostatnich latach Chiny umocnily swoja pozycje w globalnych fafdcuchach warto-
$ci (global value chains — GVCs) w branzach bardziej zaawansowanych technologicz-
nie oraz ustugach. Stajg si¢ tez coraz cz¢sciej odpowiedzialne za procesy o wysokiej
warto$ci dodanej. Strategia ta jest kompatybilna z trwajacymi na §wiecie czwarta
i piata rewolucja przemyslowa.

Chiny coraz czeSciej eksportuja ustugi wzbogacajace produkcje przemystows
(tzw. serwicyzacja). Zjawisko serwicyzacji produkcji przemystowej polega na wla-
czaniu uslug do procesu powstania produktéw przemystowych. Ustugi sa wlaczane
na réznych etapach wytwarzania dobra — od projektu i badani po sprzedaz ustug
,,w pakiecie” z gotowym produktem?.

Serwicyzacja produkeji przemyslowej nie dokonuje si¢ we wszystkich gospo-
darkach i branzach z jednakowa intensywnoscia. Ciekawym przypadkiem moga
by¢ gospodarki Europy Srodkowej i Wschodniej (ESW)>. Dlatego korzystajac
z miedzynarodowych tablic przeplywéw miedzygateziowych z lat 1995-2018, wyli-
czono, jaki jest udzial ustug pochodzacych z Chin wéréd zagranicznych dostawcow

DOI: 10.4467/23538724GS.23.027.19023
ORCID: 0000-0002-7230-8480

1 Artykul stanowi rezultat projektu badawczego pt. ,,Digital Silk Road jako sie¢ powigzan tech-
nologicznych miedzy Chinami a Europa w ramach tadcuchéw wartosci: dazenie do win-win czy
decoupling?”, finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki, nr umowy UMO-2021/43/B/
HS4/01079.

2 Definicje serwicyzacji produkeji przemyslowej mozna znalezé m.in. w opracowaniu The
Servicification of EU manufacturing. Building Competitiveness in the Internal Market, ,,National Board
of Trade” 2016, no. 4, https:/ /www.kommerskollegium.se/globalassets/publikationer/rapport-
er/2016/publ-the-servicification-of-eu-manufacturing_webb.pdf (dostep: 9.10.2023).

3 Przyjeto klasyfikacje OECD.
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eksportujacych ustugi trafiajace do produkcji przemystowej krajow ESW. Pozwolito
to okresli¢ stopiesi, w jakim gospodarki ESW uzaleznily produkcje przemystowa
od chiniskich ustug. Ze wzgledu na wspomniane wezesniej rewolucje przemystowe
zdecydowano si¢ zbada¢ ustugi teleinformatyczne (ICT).

Celem artykutu jest ocena udziatu chinskich uslug ICT w produkeji przemy-
stowej krajow ESW, w szczegolnoscl w zakresie branzy komputeréw, sprzetu elek-
tronicznego i elektrycznego. Wybdr branzy zostal podyktowany jej wysoka par-
tycypacja w GVCs. W badaniu skupiono si¢ na okresie przed i po wprowadzeniu
Cyfrowego Jedwabnego Szlaku (Digital Silk Road — DSR).

Istnieje niewiele analiz dotyczacych roli Chin w GVCs w kontekscie serwicyza-
cji produkcji przemystowej. Przyktadowo, Yunsu Du i Frank W. Agbola wykazali,
ze rosngcy udzial chifiskiej produkcji przemystowej w rynku globalnym zmniejszyt
polaczenia produkeyjne firm dzialtajacych w samych Chinach, a pozycje chifskiej
produkeji przemystowej w GVCs pogorszyla zagraniczna serwicyzacja®. Richard
Pomfret przedstawil studium przypadku serwicyzacji jako skladnika zwigckszonego
handlu miedzy Chinami a Europa w XX wieku z wykorzystaniem Nowego Eura-
zjatyckiego Mostu Ladowego®. Guangcan Huang i inni udowodnili, ze serwicyza-
cja produkcji pozytywnie wplywa na konkurencyjnos$¢ eksportu wartoéci dodane;j
oraz na pozycje chifiskich przedsigbiorstw w GVCs®. Podobne wnioski przedstawili
Jing Chen i Jinghan Zeng’. Natomiast Kaiming Guo z zespolem przeprowadzil
eksperymenty, w ktorych udowodnili duza role serwicyzacji inwestycji®. Podobnie
Yunhan Liu i Dohoon Kim, stosujac model przeplywéw miedzygateziowych, uznali
sektor ustug za site napedows rozwoju przemystu Chin’.

4 Y. Du, EW. Agbola, Servicification and global value chain upgrading: empirical evidence from
China’s manufacturing industry, ,,Journal of the Asia Pacific Economy” 2022 (first online:
16.03.2022), https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13547860.2022.2049526
(dostep: 17.05.2022).

5 R. Pomfret, The Eurasian Landbridge and China’s Belt and Road Initiative: Demand, supply of services
and public policy, ,,Wotld Economy” 2019, vol. 42, issue 6, s. 1642—-1653.

¢ G. Huang, L. Ma, X. Ziguang, Servitization of Manufacturing and China’s Power Status Up-
grading of Global Value Network, https:/ /sstn.com/abstract=4079780 (dostep: 10.10.2023).

7 J. Cheng, J. Zeng, ,,Digital Silk Road” as a Slogan Instead of a Grand Strategy, ,,Journal of Con-
temporary China” 2023 (first online: 15.07.2023), https:/ /www.tandfonline.com/doi/full/10.10
80/10670564.2023.2222269 (dostep: 20.10.2023).

8 K. Guo, J. Hang, S. Yan, Servicification of Investment and Structural Transformation: The Case of
China, ,,China Economic Review” 2021, vol. 67, https://www.sciencedirect.com/science/arti-
cle/abs/pii/S1043951X21000390 (dostep: 20.10.2023).

> Y. Liu, D. Kim, Understanding of Servicification Trends in China Through Analysis of Interindustry
Network Structure, ,,Springer Proceedings in Business and Economics” 2020, s. 55-64, https://
link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-30967-1_6 (dostep: 20.10.2023).
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Na podstawie przegladu literatury w artykule sformulowano pytanie badawcze:
Czy wprowadzenie DSR!? wiazalo sie ze zwigkszeniem udzialu Chin wéréd zagra-
nicznych dostawcéw ustug ICT do produkcji przemystowej gospodarek ESW?

Cyfrowy Jedwabny Szlak: podstawowe informacje

DSR, bedacy waznym elementem Inicjatywy Pasa i Drogi (Belt and Road Initiati-
ve — BR)"", obejmuje strategi¢ zwickszania chiriskiej obecnosci w bardziej zaawan-
sowanych obszarach gospodarki globalnej, w tym GVCs'% Jego gtéwnym celem
jest rozwoj infrastruktury cyfrowej w krajach cztonkowskich. Jednak trudno o jed-
noznaczne zdefiniowanie strategii'>. W 13. Planie Pigcioletnim uwzgledniono dzia-
tania majace na celu poprawe tacznosci internetowej 1 telekomunikacyjnej w kra-
jach objetych inicjatywa!*. Chiny inwestuja w rozbudowe infrastruktury cyfrowej,
takiej jak kable swiatlowodowe i centra danych rozmieszczone wzdtuz projektow
transportowych i energetycznych'®, a procesy serwicyzacji produkcji przemystowej
ustugami ICT mozna uznaé za wazny element inicjatywy'®. DSR opiera si¢ na kilku
filarach rozwoju.

Po pierwsze, na uruchomieniu sieci 5G, w czym uczestnicza gléwnie chifiskie
korporacje technologiczne!”. Chifski rzad wspdtpracuje z bankami pardstwowymi,

10 Istnieje zasadnicza trudno$é w okreslaniu, czy dana gospodarka jest objeta BRI 1 DSR. W ar-
tykule zalozono, ze kraje lezace na szlakach BRI, nawet bez oficjalnego przystapienia do inicjaty-
wy, objete sa wplywami DSR.

11" Chociaz oficjalnie terminu DSR uzyto w 2015 t., to wiele jego zalozen realizowano od po-
czatku BRI Dlatego w artykule zdecydowano, ze data graniczna w analizach bedzie 2013 1.

12 M. Nouwens, Identifying the Digital Silk Road, ,,Adelphi Series” 2020, no. 60, s. 51-64; H. Shen,
Building a Digital Silk Road? Situating the Internet in China’s Belt and Road Initiative, ,International
Journal of Communication” 2018, vol. 12, s. 2683-2701.

13 J. Cheng, J. Zeng, ,,Digital Silk Road”. ..

14 President Xi Jinping’s keynote speech at the opening ceremony of the international cooperation fo-
rum of belt and road initiative, 14.05.2017, http://wwwxinhuanet.com/english/2017-
05/14/c_136282982.htm (dostep: 5.10.2023); State Council releases five-year plan on informa-
tization,  27.12.2016,  http://english.www.gov.cn/policies/latest_releases/2016/12/27/
content_281475526646686.htm (dostep: 5.10.2023).

15 G. Sen, L. Bingqin, The Digital Silk Road and the Sustainable Development Goals, ,JDS Bulletin”
2019, vol. 50, no. 4, s. 23-45; N. Rolland, A Fiber-Optic Silk Road, 2.04.2015, https:/ /thediplomat.
com/2015/04/a-fibet-optic-silk-road/ (dostep: 11.10.2023).

16 K. Hernandez, Achieving complex: development goals along the Digital Silk Road, Emerging
Issues Report, 2019, https:/ /assets.publishing.service.gov.uk/media/5c866463e5274a2a51-
ac0b67/Hernandez_Chinese_Belt_and_Road_Digital -_final.pdf (dostep: 3.10.2023).

17 D. Gordon, M. Nouwens, The Digital Silk Road: Introduction, The International Institute for
Strategic Studies, 6.12.2022, https://www.iss.org/online-analysis/online-analysis/2022/12/
digital-silk-road-introduction/ (dostep: 4.10.2023).
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udzielajac pozyczek firmom oraz rzadom krajéw czltonkowskich BRI na budowe
infrastruktury telekomunikacyjnej. Dodatkowo, wprowadzane sa chifskie ustugi
telekomunikacyjne utrzymujace infrastrukture. Dzigki wsparciu padstwa chinskie
podmioty wchodza na nowe rynki i oferuja nizsze ceny, eliminujac konkurencje.
Na wielu rozwijajacych si¢ rynkach objetych inicjatywa niskie koszty budowy sieci
komunikacyjnych sa kluczowe!®.

Po drugie, Chiny intensywnie inwestuja w centra danych. Wraz z rozwojem infra-
struktury transmisyjnej w ramach BRI firmy technologiczne beda miaty mozliwos¢
wej$cia na mniej nasycone rynki. Kraje przybrzezne staja si¢ atrakcyjnymi miejscami
inwestycji, poniewaz umozliwiaja centrom danych bezposredni dostgp do kabli
podmortskich!. Dotad pomijane kraje bez dostepu do morza na skutek DSR moga
sta¢ si¢ odpowiednimi lokalizacjami dla centréw danych®.

Po trzecie, DSR obejmuje inwestycje w projekty smart city realizowane przez
chifiskie firmy*!. Krytycy twierdza, ze inicjatywa ta jest wykorzystywana przez Chiny
do eksportowania swojego modelu zarzadzania cybernetycznego®.

Po czwarte, strategia wiaze si¢ z rozwojem technologii blockehain oraz dazeniem
do pozycji globalnego lidera w zakresie obliczen kwantowych, nanotechnologii
czy AI®. Dodatkowo, digitalizacja ma przyczyni¢ si¢ do stworzenia integralnej strefy
przeplywu débr i uslug w ramach handlu elektronicznego®.

18 China’s Digital Silk Road: Economic and Political Significance, 17.11.2020, https:/ /www.pism.
pl/publications/Chinas_Digital_Silk_Road_Economic_and_Political_Significance (dostep:
3.10.2023).

19 R. Bosetti, The Digital Silk Road, The Global Policy Institute, December 2020, https://
gpilondon.com/wp-content/uploads/2020/12/Policy-Report_The-Digital-Silk-Road.pdf
(dostep: 3.10.2023).

20 R. Creemers, The Digital Silk Road: Perspectives From Affected Countries, Leiden Asia Centre,
Leiden 2021.

2L China’s Smart Cities Development, SOSi, January, 2020, https:/ /www.uscc.gov/sites/default/
files/China_Smart_Cities_Development.pdf (dostep: 3.10.2023).

22 B. Dekker, M. Okano-Heijmans, E.S. Zhang, Unpacking China’s Digital Silk Road, Neth-
etlands Institute of International Relations, https://www.clingendael.org/sites/default/
files/2020-07/Report_Digital_Silk_Road_July_2020.pdf (dostep: 20.08.2023).

2 S.C. Fischer, Artificial Intelligence: China’s High-Tech Ambitions, ,,Centre for Security Studies”
2018, no. 220, https://ethz.ch/content/dam/ethz/special-interest/gess/cis/center-for-
secutities-studies/pdfs/CSSAnalyse220-EN.pdf (dostep: 3.10.2023); Remarks by H.E. Xi Jin-
ping President of the People’s Republic of China At the Opening Ceremony of the 17th China-ASEAN
Expo and China-ASEAN Business and Investment Summit, 27.11.2020, https://web.archive.org/
web/20210702052719 /https:/ /www.fmprc.gov.en/mfa_eng/zxxx_662805/t1836117.shtml
(dostep: 3.10.2023).

2 1. Hall, China to Test Digital Currency in Four Cities, Government & Civil Service
News, 2020, https://www.globalgovernmentforum.com/china-to-test-digital-currency-
in-four-cities/ (dostep: 3.10.2023); C. Cheney, China’s Digital Silk Road: Strategic Techno-
logical Competition and Exporting Political Illiberalism, ,,Working Paper” 2019, vol. 13, WP8,
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DSR jest elementem dlugoterminowej strategii rozwoju Chin. Kraj dazy do szyb-
kiego przeksztalcenia si¢ w globalng potege cyfrowa, nie tylko pod wzgledem liczby
uzytkownikow Internetu, ale takze pod wzgledem wielkosci sprzedazy detalicz-
nej online i rozwoju mobilnego Internetu®. Polaczenie tradycyjnej infrastruktury
z cyfrowg 1 nowoczesng technologia moze by¢ postrzegane jako bardziej optacalna
i zrébwnowazona inwestycja w perspektywie dtugoterminowej oraz zrédto chiniskich
wplywéw?®, Zaawansowana infrastruktura informatyczna ulatwi przeplyw infor-
magcji 1 danych w cyberprzestrzeni, co pomoze zminimalizowac¢ réznice kulturowe,
zmniejszy¢ asymetri¢ informacji, budowaé zaufanie do krajéw objetych inicjatywa
oraz stymulowaé wspolprace na wielu plaszczyznach, takich jak infrastruktura
informacyjna, handel, finanse, przemysl, nauka, edukacja, kultura i zdrowie. Jedno-
czesnie DSR nie jest pozbawiony kontrowersji zwigzanych chociazby z kwestiami
suwerenno$ci®’, cyberbezpieczenistwa®, cyfrowego autorytaryzmu?
cyfrowych narzedzi represji*’.

? czy eksportu

Metoda i zrédla danych

Chcac okresli¢ udzial i status gospodarek chifiskiej i ESW w GVCs, a takze prze-
plywy wartosci dodanej miedzy chinskimi ustugami a produkeja przemystows, za-
stosowano metode modeli przeplywéw miedzygateziowych. Modele te pozwalaja
na oceng, ile wartosci dodanej wytworzonej w danym kraju absorbuje partner za-
graniczny tego kraju, a ile wartoéci dodanej jest konsumowane (jako dobro finalne)
i reeksportowane (jako dobro posrednie). Oznacza to, ze gospodarka eksportuje
dobro posrednie do kraju, w ktérym wykorzystywane jest ono do produkeji dobra
finalnego eksportowanego nastepnie do gospodarki docelowej’! (tys. 1).

https://pacforum.org/wp-content/uploads/2019/08/issuesinsights_Vol19-WPSFINAL.
pdf (dostep: 3.10.2023).

% G. Negro, Chinese Internet companies go global: Online traffic, framing, and open issues, Routledge,
New York 2017.

26 R. Ghiasy, China’s Digital Silk Road and the Global Digital Order, 13.04.2021, https://
thediplomat.com/2021/04/chinas-digital-silk-road-and-the-global-digital-order/  (dostep:
3.10.2023).

21 L. Wei, Cyber Sovereignty Must Rule Global Internet, ,Huffington Post”, 15.12.2014 https://
www.huffpost.com/entry/china-cyber-sovereignty_b_6324060 (dostep: 4.10.2023).

28 B. Dou, China’s Xi Jinping Opens Tech Conference with Call for Cyber Sovereignty, ,,\Wall Street
Journal”, 16.11.2016, https://www.wsj.com/articles/chinas-xi-jinping-opens-tech-confet-
ence-with-call-for-cyber-sovereignty-1479273347 (dostep: 4.10.2023).

29 China’s Smart Cities. ..

30 A. Shahbaz, The Digital Silk Road and normative values, ,,Adelphi Series” 2020, no. 60, s. 107-130.

31 R.C. Johnson; G. Noguera, Proximity and Production Fragmentation, ,,American Economic Re-
view” 2012, vol. 102, issue 3, s. 407—411.
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Rys. 1. Model przeplywéw miedzygaleziowych

Zrodto: Input-Output Analbysis, https:/ /www.adb.org/what-we-do/data/regional-input-output-tables
(dostep: 3.10.2023).

W podejsciu zastosowanym w pracy modele rozszerzono o analizy sektorowe.
Najwickszg bariera w badaniu okazaly si¢ dane Inter-Country Input-Output (ICIO)
gromadzone przez OECD, gdyz publikowane sa ze znacznym opdznieniem, jednak
ze wszystkich podobnych baz sa najbardziej aktualne. W artykule dokonano klasyfi-
kacji przemystéw i ustug wedtug ISIC Revision 4.

Wyniki badania

Analizujac gospodarki ESW w zakresie serwicyzacji produkcji przemystowej chis-
skimi ustugami ICT, zaobserwowano, ze w latach 1995-2018 wszystkie zwigkszyly
zalezno$¢ produkeji od tych ustug. Jeszcze w 1995 1. udziat tego typu ustug byt
sladowy, jednak stopniowo sie zwickszal. Najwickszymi udziatami cechowaly sie:
Estonia (5,8%) i Czechy (5,2%). Najmniejsze udzialy obserwowano w Chorwa-
i (2,3%) 1 Litwie (2,6%). Zwickszanie wykorzystywania chifiskiej wartosci doda-
nej z ustug ICT w produkeji przemystowej zachodzito z rézna intensywnoscia.
W okresie badawczym najwigksze wzrosty obserwowano w Estonii (5,3%) 1 Cze-
chach (4,5%), czyli gospodarkach osiagajacych w 2018 r. najwicksze udzialy chin-
skich ustug w produkeji przemystowej. Natomiast po wprowadzeniu DSR najwyz-
sze wzrosty serwicyzacji produkeji przemyslowej wystepowaly w Estonii 1 Polsce.
Biorac pod uwagge srednig dynamike wzrostu udziatéw chinskich ustug ICT w pro-
dukcji przemystowej ESW, widag, ze do 2012 r. wynosila ona 8,9% wobec 14,6%
w latach 2013-2018. Znaczy to, ze DSR zdynamizowal naplywy chinskich ustug
ICT do ESW. Najwyzsza dynamika w latach 2013-2018 cechowaly si¢ Bulgaria
(18,5%) i Stowacja (17,3%) (tab. 1).
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Tab. 1. Udzial i dynamika zmian naptywu chiiskich ustug ICT do produkcji przemystowej ESW w latach 1995-2018 (%)

[1995] 1996 [ 1997 [ 1998] 1999 | 2000 2001 | 2002 2003 | 2004 2005 ] 2006 | 2007 ] 2008 | 2000 | 2010 | 2011 [ 2012] 2013 ] 2014 2015 [ 2016 2017 | 2018 | 2012/1995 | 20182013
Udziat

Coechy | 06 ] 06] 08 os]os]ool i |ralas]aalar|as]a7as]as]aa] o [31]20]33]37]37]41]52 25 23
Estonia | 05 | 04 |07 |07 o7 11|15 171518262523 2a] 2 26|31 ]27]28]33]37]42]47]5s 22 3
Wegry 0507 o7 ool 1 [15] 192635293836 38]43]35[39][29]23[23]26][2s8]31]34]41 18 18
FLotwa 0607 o6 o7 o7 os|os] 1 [ 1 [13]walalte]te]tal3|s]sus]ai]ac]27] 336 09 1,8
Litwa 05 05 06 o7 os| a2 2] 3] 3133|1223 2] 52| a21]18]21]26 1 14
Polska os oottt 1t [l s|ue|olat]2s]2a] 3 [2s]as|2t|o]at]z2s] 3 [33]36]4t 11 2
Stowacia | 1,3 08| 1 [os|oo| a2 13|13 15] 2233335262925 23(25][33]36]37]3s] 4 1 15
Stowenia | 06| 06 ] 07] 07 0slooloo| 1 [t 131515 6| 713 6| 14|13 1a]190]22]23]25]31 07 17
Bulgaria | 08 | 06| 0707 08| o009 1 [ 1a] o] 6] 22]2al s3] 3] 12la] 7] 2|22 23] 29 0,4 16
Chorwacja | 04 | 0,6 [ 05] 05 07| 07 o9 oo i3] 17| o] 2 15| we| s valaa] ws|7] 7] 19]23 1 1
Rumunia | 06| 07 07 o8| os|oo| t [ 12| 3]s t7| 27 s 75| a2 3] 6] 18] 222028 0,6 15
Srednia Srednia

Dynamika w latach w latach

1996-2012 | 2013-2018
Crechy ~ [ 00[333] 00 00 125] 222]27.3] 643] 43 [ 125] 3,7 | 321 21,6 ] —a4| 23 [ 0,1 [-225] =65] 13.8] 121 00 [ 108] 268] 11,8 95
Estonia 00| 00| 00 00]222]182]154] =6,7] 7.1 [ 133] =5.9] =6,3] 200[-11,1] 62 [ 204 —0.1[ 100] 273| 17.9] 3.0 [ 147] 256 55 164
Wegry —20,0] 75,0] 0,0 | 0,0 [ 57,1 36,4| 133[-11,8] 20,0] 44.4] —3.8| =8,0] 4,3 [<16,7] 300|192 [-129] 37 [ 179 [ 121 [ 135 [ 110|234 133 13,8
Eotwa _44.4[3200] 23,8 [-69,2] 250 | 0,0 [ 100|364 [ 200278 21,7 3,6 | 00 |37 [-11,5] 87 [ 00 [ 00 [ 280|188 [ 132] 70 [ 283] 2122 15,9
Litwa 00 30077183273 00 [ 00 [214] 23519080 00 [130[=77] 0.0 | 42 [-200] 250 120 107] 07 [11.8] 237 5,1 15,5
Polska 59 [ 00 [<167] 67 70 [ 00 [ 67 | 62 [176]150] 43 [125] 00 [-1a8] 87 | 40 [ 00 | 38 | 259]11.8]158] 68 [255] 29 14,9
Slowacja 100 | 182] 00 [ =77 [1083]-320] 59 [-11,1] 125] 27,8 [21,7 167 | 0,0 [-23,8] 37,5 [-18,2[-11,1[ 125 ] 27,8 [ 17,4 | 11,1 [ 30,0 51 65 173
Slowenia 400 | 0,0 [28,6 [ 11,1]500] 267 [ 368 34,6 [-17,1] 31,0 [ =53] 5.6 [ 13,2 [-18,6] 11,4 [-25.6]-207] 00 [ 130] 7,7 [ 10,7] 0,7 [206] 11,0 103
Bulgaria 00 [ 00 | 0,0 [16,7]286]15506]-21,7] 5.6 [-20,4] 250 | 0,0 | 67 [31,3]-333] 214 0,0 [<17,6[ 429 50 | 95 | 43 [125]370] 104 18,5
Chorwacja 00 [ 00 ] 0000 00]200]167]429]300]154]333]-200[ 125 [-50,0[-22,2] 28,6 0,0 [200] 167] 00 [143] 125] 222] 20 143
Rumunia 125 [ 11,1 <100 11,1 [ 300 [ 0,0 {231 =63 ] 200 [ 11,1 ] 50 | 48 [ 182|269 158 00 [-182] 167 ] 190] 160 34 | 67 [250] 60 145

Zrédlo: obliczenia na podstawie OECD, ICIO Database, 2022, https:/ /www.oecd.org/sti/ind/inter-country-input-output-tables.htm (dostep: 3.10.2023).




Branza komputeréw, elektroniki i wyposazenia elektrycznego silnie absorbuje
chinskie ustugi ICT. To tez jeden z przemystéw najsilniej powigzanych z zagra-
niczna warto$ciag dodang. W 2018 r. Estonia, Wegry 1 Stowacja charakteryzowaly sig
najwyzszymi udzialami zagranicznej wartosci dodanej w tej branzy (odpowiednio
70,7%, 65,8%0 1 65,2%0)%%

W przypadku serwicyzacji omawianej branzy chidskimi ustugami ICT w latach
1995-2018 obserwowano spore wzrosty po wprowadzeniu DSR, szczegdlnie
w Estonii i Polsce. Generalnie w siedmiu gospodarkach na jedenascie badanych
obserwowano wickszg dynamike naptywu chiniskich ustug ICT do tego przemystu.

Jednak serwicyzacja branzy chifskimi ustugami ICT jest nizsza w ESW ni
w UE-15 i luka ta si¢ poglebia®. Zwigzane jest to m.in. ze wzmozonymi chif-
skimi BIZ w technologie Europy Zachodniej. Warto$ciowo najwiccej chifskich
ustug ICT w omawianej branzy trafia do Niemiec (to czwarty najwigkszy na §wiecie
odbiorca chiniskich ustug ICT w analizowanym przemysle). Pod wzgledem udziatu
chifiskich ustug ICT w analizowanym przemysle na pierwszych miejscach w ESW
w 2018 r. byly: Czechy (9,9%), Estonia (9,3%) 1 Stowacja (8,9%). Nalezy zaznaczy¢,
ze w przypadku Czech udzial ten spad! (maksymalnie wynosil 11% w 2010 r.).
Ponadto gospodarka zanotowala najwigkszy spadek dynamiki naptywéw chifskich
ustug ICT wéréd badanych krajéw. Wysoki udziat chiniskich ustug ICT w czeskiej
elektronice nalezy tlumaczy¢ inwestycjami chifiskimi w tym kraju (do momentu
pogorszenia si¢ relacji politycznych i atmosfery wokol chiniskich technologii) oraz
pewna specyfika czeskiego przemystu elektroniki, ktéry charakteryzuje si¢ duzym
importem produktéw, komponentéw oraz czesci do produkeji i montazu. Pra-
wie ¥4 eksportu stanowia importowane komponenty™.

Jesli wzia¢ pod uwage podgrupy przemystu komputerdw, elektroniki i wyposaze-
nia elektrycznego, to mozna powiedzieé, ze sytuacja dynamiki naptywéw ustug ICT
z Chin jest ztozona. W komputerach, elektronice i produktach optycznych tylko
w przypadku pieciu gospodarek dynamika po wprowadzeniu DSR przewyzszala
tempo wzrostu przed 2013 r., z czego najwyzsza dynamike zanotowaly Estonia
i Polska. W Chorwacji wystapil nawet spadek tej dynamiki. W 2018 r. najwyzsze
udzialy chifskich ustug ICT w komputerach, elektronice i produktach optycznych
wystapily w Polsce, Czechach i Estonii, najnizsze natomiast w Chorwaciji (tab. 2).

W przypadku podgrupy wyposazenie elektryczne dziewigciu na jedenascie
gospodarek zanotowalo znacznie wyzsza dynamike naplywu chiniskich ustug ICT
po wprowadzeniu DSR niz przed ogloszeniem strategii. W przypadku tego prze-
myslu nie wystgpowaly znaczace odchylenia gospodarek od $redniej dynamiki.

32 OECD, ICIO Database, 2022, https:/ /www.oecd.org/sti/ind/intet-country-input-output-ta-
bles.htm (dostep: 3.10.2023).

33 Ibiden.

34 Ihidem.
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W 2018 1. najwyzsze udzialy wystepowaly w Estonii, Czechach i Polsce, natomiast
najnizsze w Rumunii (tab. 2).

Tab. 2. Udzial chinskich ustug ICT w produkcji komputeréw, elektroniki i wyposazenia elek-
trycznego ESW w wybranych latach i miejsce Chin wéréd dostawcéw zagranicznej wartosci
dodanej w 2018 r.

Miejsce Chin
wsréd dostaw-
1995 | 2005 | 2010 | 2012 | 2013 | 2018 21091 92 5/ 22001 183/ céw zagr?n.icz-
nej wartoéci do-
danej w 2018 1.
0/0
Komputery, elektronika i wyposazenie elektryczne
Czechy 0,6 551 11,0 74 6,4 99 6,8 3,5 2
Estonia 0,6 60 | 49| 43 431 93 3,7 5,0 2
Wegry 0,5 571 64| 43 451 68 3,8 2,3 2
Lotwa 0,7 L7 29| 26 291 55 1,9 2,6 4
Litwa 05 | 24| 34| 1,7 | 18] 32 | 12 | 14 11
Polska 10| 43| 61| 42 | 48| 84 | 32 | 36 3
Slowacja 1,3 4,0 59 5,1 6,3 8,9 3.8 2,6 2
Stowenia 051 261 29| 20 22| 406 1,5 2,4 5
Butgaria 0,9 36 | L7 1,7 1,81 38 0,8 2,0 8
Chorwacja | 04 | 33| 38| 30 211 27 2,6 0,6 13
Rumunia 0,6 | 25| 24| 15 141 31 0,9 1,7 11
Komputery, elektronika i produkty optyczne
Czechy 0,6 6,5 | 135] 92 85 | 12,4 8,6 3,9 2
Estonia 0,6 6,1 54| 4,7 4,6 | 10,4 41 5,8 1
Wegry 0,5 591 69| 48 52| 7,7 43 2,5 2
Yotwa 0,6 1,9 | 38| 34 391 64 2,8 2,5 4
Litwa 04 | 22| 40| 1,9 241 35 1,5 1,1 10
Polska 1,0 | 58| 81| 6,1 7,2 1 12,5 5,1 5,3 2
Stowacja 1,0 | 47| 64| 58 7,5 | 11,2 4.8 3,7
Stowenia 05| 33| 46| 29 34| 81 2,4 47 4
Bulgaria 09 | 46| 21| 22 | 22| 37 | 13 | 15 7
Chorwacja 0,4 5,6 741 5,6 36 | 23 52 | -13 15
Rumunia 0,5 2,9 3,0 1,7 1,6 34 1,2 1,8 9
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cd tab. 2

Wyposazenie elektryczne
Czechy 0,6 25 | 46| 34 291 55 2,8 2,6
Estonia 0,5 58 | 27| 23 2,6 | 57 1,8 3,1
Wegry 0,5 42 1 28| 1,5 1,71 3,7 1,0 2,0
Lotwa 0,8 1,7 1,9 1,7 20| 41 0,9 2,1 10
Litwa 0,3 26 | 22| 15 1,5 29 1,2 1,4 15
Polska 0,8 24 | 32| 21 25| 5,1 1,3 2,6
Stowacja 1,5 29 | 39| 27 291 53 1,2 2,4
Stowenia 0,5 2,1 25 1,7 1,9 40 1,2 2,1
Bulgaria 0,9 2,5 1,5 14 1,5 39 0,5 2,4
Chorwacja 0,4 27| 28| 22 1,71 33 1,8 1,6 10
Rumunia 0,7 2,3 1,91 1,3 1,31 29 0,6 1,6 11

Zrédlo: Obliczenia na podstawie OECD, ICIO Database, OECD, 2022.

Czynniki wyplywajace na zainteresowanie Chin
eksportem ustug ICT do ESW

Intensywno$¢ naplywu chinskich ustug ICT do przemyshu przetwérczego ESW
wynikala z korzystnego dla Chin zbiegu kilku czynnikéw, jak kryzys zadluzeniowy
w strefie euro, wahania kursu euro i jego spadki, postepujace procesy offshoringu
i deindustrializacji w Europie (szczegdlnie Europie Zachodniej). Dodatkowo BRI
i DSR w swoich zatozeniach miaty spowodowac, ze chifiska warto$¢ dodana bedzie
coraz czg¢$ciej stosowana w produkcji partneréw handlowych, czyli firmy zagranicz-
ne coraz silniej beda uzywac przy swojej produkeji komponentéw wytworzonych
w Chinach. Mialy temu tez sprzyjac przejecia europejskich firm technologicznych.

Niektore z gospodarek ESW bardziej wyspecijalizowaly sie w zaawansowanych
ustugach, np. Estonia, i zaczely przyciagac wiele ustug z Chin. W wiekszosci gospo-
darek regionu zachodzi transformacja w kierunku bardziej zaawansowanych GVCs,
jednak dynamika zmian jest r6zna®.

Na poziomie sektorowym wigckszos¢ inwestycji trafiajacych do regionu kiero-
wano do przemystu przetwoérczego, ale coraz wigksza role odgrywaja ustugi. Row-
niez w naptywach chifiskich inwestycji wida¢ pewne zmiany — nie tylko wzrosty dwu-
krotnie w okresie przed wprowadzeniem i po wprowadzeniu DSR (z 5,6 mld USD

3 C. Di Berardino, O. Onesti, Explaining deindustrialisation from a vertical perspective: Industrial

linkages, producer services, and international trade, ,,Economics and New Technology” 2021, vol. 30,
issue 7, s. 685-706.
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do 13 mld USD), ale tez zwigkszyt si¢ udzial ustug w tych inwestycjach (do 16,5%).
Ponadto coraz czesciej inwestycje trafialy do branz absorbujacych ustugi®®.

Wazng role odgrywaja tez czynniki zwiazane z jakoScia sily roboczej. Z danych
obrazujacych te jakosé widaé, ze pracownicy analizowanych gospodarek sg relatyw-
nie dobrze wyksztalceni. Najlepiej z analizowanych w tabeli 3 gospodarek prezen-
tuje si¢ Estonia, a nastgpnie Litwa i Polska. Nalezy tutaj zwrdcié uwage na specy-
fike system6w ksztalcenia w omawianych gospodarkach®. W krajach baltyckich
i Wegrzech wigkszy odsetek sily roboczej koficzy edukacje na poziomie licencjatu,
natomiast w pozostatych gospodarkach udzial sily roboczej z tytulem zawodowym
magistra byl wyzszy. Takze ranking umiejetnosci zatrudnionych ocenia analizo-
wane gospodarki dobrze, szczegdlnie kraje battyckie, co potwierdza wysoki poziom
ksztalcenia na obu stopniach studiow (tab. 3).

Tab. 3. Wybrane mierniki obrazujace jako$¢ sily roboczej w ESW w 2018 r.

Udzial 0s6b z wyksztal- | Udzial oséb z wyz- | Umiejetnosci
Czas pracy* | ceniem licencjackim | szym wyksztalceniem | zatrudnionych
w sile roboczej (%0) w sile roboczej (%0) (0—100)**

Bulgaria 40,7 8,5 21,8 64,7
Czechy 40,1 6,1 17,7 73,7
Estonia 38,2 232 212 78,0
Chorwacja 39,6 4,9 18,9 63,4
Lotwa 38,9 17,4 14,1 74,5
Litwa 38,6 27,8 15,0 73,3
Wegry 39,6 13,0 11,0 68,5
Polska 40,4 7,9 26,0 72,9
Rumunia 39,6 52 14,4 61,8
Stowenia 39,2 7,3 15,5 73,5
Slowacja 40,0 3,0 20,8 68,6

* §rednia liczba godzin/ tydzied

** umiejetnosci zatrudnionych na podstawie Global Competitiveness Index 4.0.

Jako osoby z wyksztalceniem licencjackim rozumie si¢ te, ktére skoficzyly studia licencjackie

i nie kontynuowaly nauki. Osoby z wyzszym wyksztalceniem nie sa jednoczesnie wliczane do
0s6b z wyksztalceniem licencjackim (chociaz takie wyksztalcenie czesto maja). O zakwalifiko-
waniu do jednej z powyzszych grup decydowal dyplom ze stopniem magistra lub inZyniera.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych: Eurostat, 2022, https://ec.curopa.cu/eutostat/
(dostep: 3.10.2023); ILO, 2020, https:/ /ilostat.ilo.org/data/ (dostep: 3.10.2023); Global Competetive-
ness Report 2019, http:/ /www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
(dostep: 3.10.2023).

36 China Belt and Road Initiative (BRI) Investment Report 2023 H1, 1.08.2023, https://greenfdc.
org/china-belt-and-road-initiative-bri-investment-report-2023-h1/ (dostep: 9.10.2023).

37 Przyktadowo, w Estonii programy zawodowe w szkotach $rednich umozliwiaja aplikowanie
na studia, co znacznie zwigksza odsetek oséb z tytulem zawodowym licencjata.

GDANSKIE STUDIA AZJT WSCHODNIE] 2023/24 135



Tab. 4. ESW i Chiny w wybranych rankingach obrazujacych klimat prowadzenia dziatalnosci gospodarcze]

Lata Bulga- | Chor- | Rumu- |Estonia| Y.otwa | Litwa |Czechy | Wegry | Stowa- | Stowe- | Polska | Chiny
ria wacja nia cja nia
) ) 2010 44 103 55 24 27 26 74 47 42 53 72 89

Doing business

2020 61 51 55 18 19 1 41 52 45 37 40 31
Global Competitiveness | 2010-2011 71 77 67 33 70 47 36 52 60 45 39 27
Index 2019 49 63 51 31 41 39 32 47 42 35 37 28

) 2009-2010 61 58 52 29 44 39 27 36 37 26 47 43

Global Innovation Index

2019 40 44 50 25 34 38 26 33 37 31 39 14
Rule of Law Index 2019 54 42 31 10 bd bd 19 57 bd 26 27 82

2012 38 32 34 26 50 48 13 8 19 28 25 73
Globalisation Index

2019 33 34 33 18 37 28 13 14 19 30 29 80
Medium/long-term 2014 119 95 124 133 122 158 172 134 192 193 162 154
political risk* 2019 157 135 149 174 163 183 172 137 193 194 165 158
Economic Freedom 2010 76 92 65 14 56 31 28 53 32 61 73 137
Index 2019 37 84 40 11 36 23 21 62 66 56 46 100
Logistic Performance 2010 63 74 59 43 37 45 26 52 57 38 30 27
Index 2018 52 49 48 36 70 54 22 31 53 35 28 26

* im nizsza pozycja, tym lepiej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych: The World Bank, 2020, https://www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-busi-
ness-2020 (dostep: 3.10.2023); KOF Swiss Economic Institute, 2020, https://kof.cthz.ch/en/forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-index.
html (dostep: 3.10.2023); Global Competetiveness Report 2019...; GII, 2020, https:/ /www.globalinnovationindex.otg/Home (dostep: 3.10.2023); World
Justice Project, 2020, https://wotldjusticeproject.org/our-work/publications/rule-law-index-reports /wjp-rule-law-index-2019 (dostep: 3.10.2023); The
Global Economy, 2020, https:/ /www.theglobaleconomy.com/rankings/herit_trade_freedom/ (dostep: 3.10.2023); Heritage Foundation, 2020, https://
www.heritage.org/index/ (dostep: 3.10.2023).



Klimat inwestycyjny w ESW jest oceniany dosé¢ dobrze i w wiekszosci przy-
padkéw obserwowana byla poprawa pozycji w rankingach. Stabilno$¢ polityczna
i instytucjonalna sgq kluczowymi kwestiami analizowanymi przy podejmowaniu
decyzji o inwestycji. Natomiast w obszarach zwigzanych z innowacyjnoscig czy kon-
kurencyjnoscia analizowane kraje osiagaja czgsto wyniki zblizone do Chin (tab. 4).

Relacje polityczne klada sie cieniem na chifiski biznes w ESW. Czesciowo
odzwierciedleniem tych relacji jest postrzeganie Chin w analizowanych gospodar-
kach. Przeprowadzone przed pandemia badanie Pew Research wykazalo, ze w sze-
$ciu ankietowanych krajach ESW mediana pozytywnego postrzegania Chin byta
wyzsza od globalnej. Jednak opinie gospodarek na temat Chin pozostawaly zr6z-
nicowane. Przykladowo, okoto 57% Czechéw postrzegalo Chiny niekorzystnie,
natomiast taka samg oceng wystawito tylko 20% ankietowanych Bulgaréw. Naj-
korzystniej obecno$¢ Chin w gospodarce postrzegaja Bulgarzy, a za nimi niewiele
gorzej ocenili Chiny Polacy i Litwini. W poréwnaniu z postrzeganiem Chin przez
kraje Europy Zachodniej oceny ESW byly wysokie. Mediana dla oceny pozytyw-
nej i negatywnej Chin wérdd ankietowanych o$miu krajow z Europy Zachodniej
wyniosta odpowiednio 57% i 37%. Natomiast wartosci mediany dla pafstw ESW
wyniosty 36% i 43%. Obecnie sytuacja zmienia si¢ na niekorzys¢ firm chinskich?®®.

Takze sfera badawczo-rozwojowa w ESW jest waznym czynnikiem uwzgled-
nianym przy decyzjach o eksporcie ustug ICT. Chociaz pod wzgledem udzialu
wydatkéw na B+R omawiane kraje odbiegaja od poziomu chifiskiego i unijnego,
to w wigkszosci z nich widoczna jest poprawa. Liczba naukowcéw czy personelu
badawczo-rozwojowego w poréwnaniu z ChRL $wiadczy o potencjale krajow.
Wydatki na B+R i ich udzialy w przemysle plasuja wigkszo§¢ omawianych gospo-
darek ponizej §redniej UE oraz ponizej wartosci osiaganych przez Chiny, ale nadal
sg to do$¢ satysfakcjonujace wyniki dla potencjalnych inwestoréw. Omawiane kraje
odbiegajg od $wiatowych liderow w zakresie zglaszanych aplikacji patentowych oraz
pracownikéw zatrudnionych w przemystach wykorzystujacych wiedz¢®.

38 Pegple around the globe are divided in their opinions of China, 5.12.2019, https:/ /www.pewre-
search.otg/fact-tank/2019/12/05/people-atound-the-globe-are-divided-in-theit-opinions-
of-china/ (dostep: 5.10.2023); How Global Public Opinion of China Has Shifted in the Xi Era,
28.09.2022, https://www.pewresearch.org/global/2022/09/28 /how-global-public-opin-
ion-of-china-has-shifted-in-the-xi-era/ (dostep: 5.10.2023).

3 JCIO Database...; Intellectual Property Statistics, WIPO, 2021, https://www.wipo.int/ip-
stats/en/ (dostep: 5.10.2023); Patent applications to the European Patent Office by applicants’
/ inventors’ country of residence, Eurostat, 2022, https://ec.curopa.eu/curostat/databrowser/
view/sdg_09_40/default/table?lang=en (dostep: 5.10.2023).
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Podsumowanie

Wprowadzajac koncepcje DSR, Chiny zwigkszaja naplywy wartosci dodanej do
zaawansowanej produkcji ESW. Od kilku lat obserwuje si¢ nie tylko wzmozone
naplywy chifskiej warto$ci dodanej do elektroniki, ale tez chiniskie inwestycje w te
branz¢®. Jednak ostatnio Chiny napotykaja na trudnosci w przejeciach europejskich
firm, co wynika ze zmiany polityki UE wzgledem korporacji chifiskich*. Dlate-
go coraz czgsciej chinscy inwestorzy stawiaja wlasne fabryki (inwestycje typu gre-
enfield), ktérych produkcja opiera si¢ rowniez na komponentach importowanych
z kraju macierzystego, co zwigksza udzialy Chin wéréd dostawcow wartosci doda-
nej. Ponadto nalezy mie¢ §wiadomo$¢, ze chinska warto§¢ dodana (w tym ustugi)
do przemystu ESW sprowadzaja takze inni inwestorzy zagraniczni, np. fabryki za-
chodnioeuropejskie.

Rosnace naplywy chifiskich ustug ICT do produkcji przemystowej ESW odzwier-
ciedlaja zarysowana wyzej strategie Chin wzgledem ESW. Przeprowadzone w arty-
kule analizy bezposrednio nawiazywaty do pytania badawczego (czy wprowadzenie
DSR wiazato si¢ ze zwigkszeniem udziatu Chin wéréd zagranicznych dostawcow
ustug ICT do produkcji przemystowej gospodarek ESW?). W przypadku wszyst-
kich badanych gospodarek zaobserwowano zwigkszajacy si¢ udzial Chin wéréd
zagranicznych partneréw dostarczajacych ustugi ICT do produkeji przemyslowe;.
Z badan wynika tez, ze wztrosty te roznily si¢ w zaleznosci od gospodarki. Jednak
trudno powiedzied, czy tendencja ta bedzie kontynuowana, biorgc pod uwage ogra-
niczanie dost¢pu Chin do nowoczesnych technologii.

Do 2018 1. obserwowano poglebiajaca si¢ asymetric w przeplywach wartosci
dodanej miedzy Chinami i ESW. ESW uzaleznialy coraz silniej swoja produkcje od
chifskich komponentéw (w tym badanych w artykule ustug), natomiast strumienie
wartoéci dodanej plynace z ESW do Chin byly sladowe*. Poglebiajaca si¢ nieréw-
nowaga w przeplywach wartosci dodanej moze negatywnie wplynac na stabilnosé
produkcji przemystowej ESW, szczegdlnie po ewentualnym oddzieleniu sig od chifi-
skiej produkeji technologicznej i braku zapewnienia sobie alternatywy w dostawach.

40 EU and China: mapping ont a strategic interdependence, 13.05.2022, https:/ /www.caixabank-
research.com/en/economics-markets/activity-growth/eu-and-china-mapping-out-stra-
tegic-interdependence (dostep: 5.10.2023); United States-China Decoupling: Time for European
Tech Sovereignty, ,,GIGA Focus Asia” 2020, no. 7, https://www.giga-hamburg.de/en/pub-
lications/giga-focus/united-states-china-decoupling-time-for-european-tech-sovereignty
(dostep: 5.10.2023).

4 Mapping and recalibrating Enrope’s economic interdependence with China, 17.11.2020, https://
merics.otg/en/report/mapping-and-recalibrating-europes-economic-interdependence-chi-
na (dostep: 5.10.2023).

2 E. Cieslik, The Role, Interdependencies, and Flows of Added 1V alue Between Central and Eastern Eu-
rope, Germany, and China, ,,Asian Perspective” 2022, vol. 46, issue 4, s. 655-679.
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Nalezy mie¢ §wiadomos$¢ ograniczent badania. Okres po wprowadzeniu DSR
jest krotki, a w dhuzszej perspektywie miedzy gospodarkami ESW a Chinami
mozna zaobserwowal pewne przesuni¢cia w ich wspolzaleznosciach. Pandemia
COVID-19 1 wojna w Ukrainie zmienity krajobraz GVCs, co nalezy dokladnie roz-
wazy¢ w miar¢ pojawiania si¢ nowych danych. Ponadto istnieje zasygnalizowane
wyzej niebezpieczenstwo, ze Europa oddzieli sie od chinskiej technologii, co réw-
niez wplynie na intensywnos¢ serwicyzacji produkeji przemystowe;.
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SUMMARY

CROSS-SECTORAL PRODUCTION LINKS
OF CENTRAL AND EASTERN EUROPE WITH CHINA
AFTER THE INTRODUCTION OF THE DIGITAL SILK ROAD

China increasingly marks its presence in the global economy through services that enrich
traditional manufacturing (servitization of manufacturing). In this article, the Central and
Eastern European (CEE) region is analysed in the context of this phenomenon. Because
of the ongoing development of the relevant economies, only advanced services were exam-
ined, equating these with ICT services. The aim of the article is to assess the share of
Chinese ICT services in the industrial production of CEE, in particular in the computer,
electronic, and electrical equipment industry after the introduction of the Chinese Digital
Silk Road. The study confirms that China is increasingly enriching CEE manufacturing with
its services; however, the intensity differs depending on the economy considered.



