MARTA MAJCHERCZYK

CROSS-BORDER E-COMMERCE
W27ZDLUZ CYFROWEGO JEDWABNEGO SZLAKU

Celem artykulu jest przedstawienie mozliwie najbardziej kompleksowych infor-
macji na temat mi¢edzynarodowego handlu elektronicznego (cross-border e-commerce),
jak rowniez Cyfrowego Jedwabnego Szlaku (Digital Silk Road) jako czesci planu
rewitalizacji starozytnego Jedwabnego Szlaku oraz nowego procesu globalizacji.
Przedstawione tu informacje stanowiq fragment moich obszernych badan nad
wplywem globalnego handlu elektronicznego wzdhuz Cyfrowego Jedwabnego Szla-
ku na ulatwienie handlu miedzynarodowego. Cyfrowy Jedwabny Szlak moze by¢
rozumiany jako platforma promujaca nieskrepowany rozwoj globalnego e-handlu,
a takze wspierajaca biznesy w procesie przeksztalcenia dziatalnosci z tradycyjnej na
elektroniczna m.in. poprzez konstrukcje kluczowej infrastruktury, ktéra przyczynia
si¢ do ulatwienia polaczen zaréwno fizycznych, jak i cyfrowych pomiedzy kraja-
mi uczestniczacymi w inicjatywie. Wspotpraca w ramach Cyfrowego Jedwabnego
Szlaku opiera si¢ na tych samych zasadach co inicjatywa Pasa i Szlaku. Sa to: pokéj
i wspblpraca, otwarto$¢ i inkluzywnosé, wzajemna nauka i wzajemne korzysci.

W artykule staram si¢ z jednej strony odpowiedzie¢ na pytanie, czym jest Cy-
frowy Jedwabny Szlak, a z drugiej, w jaki sposéb wiaze si¢ on z migdzynarodowym
handlem elektronicznym. Rozwazania snuj¢ tez wokél innych istotnych pytan. Na
czym skupia si¢ Cyfrowy Jedwabny Szlake Jak Cyfrowy Jedwabny Szlak powigzany
jest z inicjatywa Pasa 1 Szlaku? Czy istnieje relacja pomiedzy globalnym handlem
elektronicznym i Cyfrowym Jedwabnym Szlakiem? Jesli tak, to w jaki sposéb oba
elementy wzajemnie na siebie wplywaja?

W odpowiedzi na te pytania poddatam dokladnej analizie liczne zrédla, m.in. lite-
rature naukowa, publikacje internetowe, badania naukowe oraz statystyki. Wiele infor-
magcji pozyskatam za posrednictwem Internetu, ktéry notabene w ogromnym stopniu
przyczynit si¢ do rozwoju zaréwno globalnego e-handlu, jak i Cyfrowego Jedwabnego
Szlaku. Niemniej, majac na uwadze powszechny dostep do $wiatowej rozleglej sieci
internetowej (World Wide Web) oraz r6zna geneze publikowanych materialéw, infor-
macje pozyskane on-line weryfikowalam, porownujac z rzetelnymi Zrédtami, takimi
jak oficjalne raporty, publikacje lub rzadowe portale. Problemy poruszane w poniz-
szym artykule sa bardzo aktualne i znajduja si¢ w fazie dynamicznego rozwoju. Dlate-
go tez wiele najnowszych informacji pozyskalam poprzez dokladng analize ostroznie
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wybranych, wiarygodnych publikacji w mediach oraz na oficjalnych rzadowych por-
talach internetowych. Rozwdj inicjatywy Pasa i Szlaku omawiam do momentu, w kté-
rym polaczyla si¢ ona z gospodarkg cyfrowa, owocujac powstaniem cyfrowej odnogi
projektu, a mianowicie Cyfrowego Jedwabnego Szlaku. Ponadto zaprezentowatam re-
lacj¢ transgranicznego handlu elektronicznego z Cyfrowym Jedwabnym Szlakiem, jak
réwniez wyzwania, ktére stanely przed przedsigbiorcami rozpoczynajacymi e-biznes.
Co wiccej, przeanalizowane materialy pozwolily na ustalenie istnienia komplementar-
nosci pomiedzy globalnym e-handlem i Cyfrowym Jedwabnym Szlakiem w aspekcie
utatwiania handlu migdzynarodowego.

Warto podkreslic, ze jak dotad nie zostala opublikowana Zadna praca badajaca
globalny handel elektroniczny wzdtuz Cyfrowego Jedwabnego Szlaku oraz wplyw
obu elementéw w procesie handlu mi¢dzynarodowego. Jest to réwniez pierwszy
tekst zawierajacy analize rozwoju Alibaba Group oraz prezentujacy jej zwiazek z Cy-
frowym Jedwabnym Szlakiem. Ponizszy artykul moze przyczynic si¢ do zachecenia
wigkszej liczby przedsigbiorcow do uczestnictwa w globalny handlu elektronicznym
i czerpania korzysci z globalizacji gospodarki. Moze tez by¢ rozumiany jako wstep
do dalszych badan nad Jedwabnym Szlakiem oraz globalnym e-handlem.

Cyfrowy Jedwabny Szlak

Inicjatywa Pasa 1 Szlaku (The Belt and Road Initiative) zostala po raz pierwszy prze-
stawiona na arenie miedzynarodowej przez przewodniczacego Xi Jinpinga podczas
wizyty w Kazachstanie we wrzesniu 2013 r. W swoim przemoéwieniu na Uniwersy-
tecie Nazarbayev wspomnial, ze Chiny i Azja Centralna powinny wspolnie budowac
Ekonomiczny Pas Jedwabnego Szlaku w duchu starozytnego szlaku, a mianowi-
cie bazujac na pokoju i wspdlpracy, otwartosci i inkluzywnosci, wzajemnej nauce
i wzajemnych korzysciach. Miesiac pdzniej przewodniczacy Xi przemowil przed
Parlamentem w Indonezji, apelujac o podjecie krokéw w kierunku promowania
wspolpracy pomigdzy krajami ASEAN w budowie Morskiego Jedwabnego Szlaku
XXI wieku'. Dwie strategiczne wizje przedstawione przez przewodniczacego Chin
sa znane pod laczna nazwa jako Pas i Szlak. Aktualny i przyszly rozwdj inicjatywy
mozna podzieli¢ na trzy fazy: faza 1: mobilizacja (2013—-2016), faza 2: planowanie
(2016-2021) oraz faza 3: implementacja (2021-2049)% W skrécie strategiczna ini-
cjatywa dazy do poprawy i ulatwienia potaczen off-line oraz on-line pomiedzy Azja,

! Tres¢ przeméwienia przewodniczacego Xi Jinpinga przed patlamentem Indonezji, 2013, s. 2--3.

Asean-china-center.org, http://www.asean-china-center.org/english/2013-10/03 /c_133062675.htm
(dostep: 23.01.2019),

> S. Deorukhkar, Le Xia, China: One Belt One Road — Progress and Prospects, BBVA Research,
2017, s. 2.
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Buropa, Afryka, Oceanig oraz Amerykami. W zwiazku z tym uwaga jest skupiona
gléwnie na konstrukeji miedzynarodowej infrastruktury transportowej, takiej jak
drogi, koleje czy porty, ale rowniez na usprawnieniu cyfrowego polaczenia wzdtuz
Pasa i Szlaku. W dluzszej perspektywie inicjatywa Pasa i Szlaku moze prowadzic
do ulatwienia handlu §wiatowego, a w efekcie réwniez do zwigkszenia obrotéw.
Jak wynika z zebranych danych, redukcja kosztéw handlu pomiedzy uczestnikami
inicjatywy, zwiazana m.in. z rozwojem infrastruktury, pozytywnie wplynie na wzrost
obrotéw handlowych pomi¢dzy tymi krajami. Szacuje si¢, ze w rezultacie handel
mie¢dzynarodowy moze wzrosnaé nawet o 12%, przy jednoczesnym znaczacym ob-
nizeniu jego kosztow”.
Nizej pokrétce oméwilam przebieg kolejnych faz inicjatywy.

Faza 1: mobilizacja (2013—-2016). Od ogloszenia inicjatywy w 2013 r. Rzad Chinskiej
Republiki Ludowej nieprzerwanie promuje nowe narodowe oraz mi¢dzynarodowe
dwustronne i wielostronne projekty, gléwnie skierowane na rozwdj infrastruktury
pomiedzy panstwami cztonkowskimi. Do najwazniejszych wydarzen 2014 r. moz-
na zaliczy¢ przedstawienie raportu z prac rzadu przez premiera Chin Li Keqianga
podczas otwarcia drugiej sesji XII Ogolnochinskiego Zgromadzenia Przedstawicieli
Ludowych, w ktérym apelowat o dalsza intensyfikacje prac nad planowaniem oraz bu-
dowg Pasa i Szlaku®. Ponadto w tym samym roku wydane zostato wspélne oswiadcze-
nie w sprawie poglebienia wszechstronnego strategicznego partnerstwa UE — Chiny,
w ramach ktérego maja zosta¢ podjete kroki w kierunku stworzenia synergii pomig¢dzy
inicjatywa, 1 unijnymi regulacjami, jak réwniez w kierunku wykorzystania mozliwosci
wspotpracy w ramach Pasa i Szlaku®. Co wigcej, ogloszono ustanowienie dwoch insty-
tucji finansowych kluczowych dla rozwoju Pasa 1 Szlaku, a mianowicie Azjatyckiego
Banku Inwestycji Infrastrukturalnych (AIIB) oraz Funduszu Jedwabnego Szlaku®.
Na poczatku 2015 r. Narodowa Komisja Rozwoju i Reform wydata dokument
zatytulowany Wizja 1 dzialania w sprawie wspolnego budowania pasa gospodarczego
wzdluz Jedwabnego Szlaku i Morskiego Jedwabnego Szlaku XXI wieku (dalej: Wizja
i dziatania) (17sion and Actions on Jointly Building Silk Road Economic Belt and 21° Century
Maritime Silk Road), ktéry moze by¢ uznany za bardzo wazny krok w kierunku zde-

> J. Konings, Trade Impacts of the Belt and Road Initiative, Internationale Nedetlanden Groep,
2018, s. 1, https://think.ing.com (dostep: 15.04.2018).

* Keqiang Li, Report on the Work of the Government 2014, The State Council of The People’s
Republic of China, 2014, s. 1-2, http://english.gov.cn/archive /publications/2014/08 /23 /con-
tent_281474982987826.htm (dostep: 15.04.2018).

> Yucai Qin, Guping Zhou, Weidong Luo, Interpreting the Belt and Road Initiative, Zhejiang Uni-
versity Press, Hangzhou 2017, s. 48.

¢ Xinhua, Chronology of China’s Belt and Road Initiative, The State Council of the People’s
Republic of China, 2015, s. 1-2. http://english.gov.cn/news/top_news/2015/04/20/con-
tent_281475092566326.htm (dostep: 15.04.2018).
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finiowania strategii z uwagi na fakt, ze okreslit on m.in. jej zalozenia, priorytety oraz
strukture, jak rowniez ramy geograficzne’. Niemniej, pomimo zarysowania granic
na mapie dokument ten wyraznie wskazuje, ze Pas i Szlak to otwarta inicjatywa, do
ktorej moze przylaczyc¢ sig kazdy kraj oraz region, bez wzgledu na to, czy znajduje si¢
wzdluz pierwotnego szlaku. Jesli chodzi o Chiny, w 2017 r. 19 prowingji, regionow
autonomicznych oraz miast petnito funkcje kluczowych centréw wzdtuz Pasa i Szla-
ku. Ponadto 15 chinskich portéw przystapito do realizacji strategicznego projektu,
w tym Szanghaj, Tianjin, Kanton, Shenzhen oraz wiele innych®

W 2016 r. zostal ogloszony kolejny wymiar Pasa i Szlaku, a mianowicie Informa-
cyjny Jedwabny Szlak. Moze on by¢ rozumiany jako projekt dazacy do stworzenia
platformy dla wielostronnej wymiany danych i informaciji, jak réwniez do poprawy
komunikaciji pomigdzy krajami cztonkowskimi’. Informacyjny Jedwabny Szlak pro-
muje rowniez ulatwianie handlu miedzynarodowego poprzez zaawansowane tech-
nologie. Niedlugo po ogloszeniu tej odnogi projektu poszerzyt on swéj zakres i po-
przez polaczenie z gospodarksg cyfrowa wyewoluowal do Cyfrowego Jedwabnego
Szlaku, ktory nie tylko skupia si¢ na wymianie informaciji i utatwianiu komunikacji,
ale rowniez na promowaniu innowacji i rozwoju w takich dziedzinach, jak sztuczna
inteligencja czy handel elektroniczny.

Wraz z wchodzeniem w nows faze¢ rozwoju 4 pierwsze lata inicjatywy zosta-
ty podsumowane przez przewodniczacego Xi w przemowieniu podezas ceremonii
otwarcia Forum Pasa i Szlaku (Belt and Road Forum for International Cooperation)
w 2017 1. Od ogloszenia strategicznej wizji ponad 100 krajow i migdzynarodowych
organizaciji dolaczyto do inicjatywy, 40 z nich podpisato z Chinami porozumienia
o wspdlpracy. Ponadto rozpoczeto liczne migdzynarodowe projekty infrastruktu-
ralne, m.in. szybka kolej Dzakarta—Bagdad, polaczenie kolejowe Chiny—Laos, po-
faczenie kolejowe Wegry—Serbia czy tez bezposrednie polaczenie z Chengdu do
F.odzi. Facznie projekty te objely niemalze 70 krajéw w Azji, Afryce, Srodkowym
Wschodzie, Europie oraz Oceanii'’. Jezeli chodzi o kwesti¢ handlu, w latach 2014—
2016 laczna wartos¢ handlu pomiedzy Chinami a krajami Pasa i Szlaku przekroczy-
ta 3 bln USD. Chinskie inwestycje w tych krajach wyniosty ponad 50 mld USD".

" National Development and Reform Commission, 17sion and Actions on Jointly Building Silk
Road Economic Belt and 21" Century Maritime Silk Road, Beijing 2015, s. 1-11.

® D. Naisbitt, J. Naisbitt, L. Brahm, Creating Megatrends: The Belt and Road, China Industry
& Commerce Associated Press Co., Ltd., Beijing 2017, s. 42—45.

? Xu Wei, Mao Weihua, Information Silk Road Given Lift, ,,China Daily”, 20.09.2016, http://
english.gov.cn/news/international_exchanges/2016/09/20/content_281475446482788.htm
(dostep: 13.07.2018).

10 S, Deorukhkar, Le Xia, China: One Belt. .., s. 1.

" Tres¢ przemoéwienia przewodniczacego Xi Jinpinga podczas Belt and Road Forum for In-
ternational Cooperation, Xinhua, 2017, s. 3, http://www.xinhuanet.com//english/2017-05/14/
c_136282982.htm (dostep: 15.04.2018).
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Pomiedzy 2005 1 2016 r. inwestycje dotyczyly w szczegdlnosci takich obszarow, jak:
energia (50%), transport (18%), konstrukcja nieruchomosci (11%), gérnictwo (8%)
oraz rolnictwo (3%). Pomiedzy rokiem 2013 i 2015 Chiny inwestowaly gléwnie
w Singapurze oraz innych rozwijajacych sie miejscach w Azji, jak Indonezja, Laos
czy Tajlandia'?. W 2016 1. AIIB zatwierdzil osiem projektéw w krajach Pasa i Szlaku,
m.in. w Tadzykistanie, Pakistanie czy Indonezji, gwarantujac pozyczke w wysokosci
blisko 3 mld USD".

Faza 2: planowanie (2016—2021). Rok 2017 jest czesto okreslany jako okres, w kto-
rym inicjatywa Pasa i Szlaku nabrata tempa. Zgodnie z oficjalnym portalem interne-
towym projektu do lipca 2018 r. do inicjatywy dolaczylto 80 krajow, wliczajac Chiny.
Wiele z nich zaangazowato si¢ w 2017 r."* Poza oficjalnymi padstwami cztonkow-
skimi 14 krajow niebedacych cztonkami inicjatywy uczestniczylo w Forum Pasa
i Szlaku®. W pierwszych 11 miesiacach 2017 r. wymiana handlowa pomiedzy Chi-
nami i krajami cztonkowskimi wyniosta 983 mld USD, wykazujac wzrost o 15,4%
w stosunku do roku poprzedniego'®. Liczba cztonkéw AIIB wzrosta do 87. Bank
zatwierdzil 28 projektéw, podczas gdy laczna warto$¢ inwestycji przekroczyla 5 mld
USD". Do listopada 2017 . podpisano 16 porozumiefi o wolnym handlu'®.

W tym samym roku Narodowa Komisja Rozwoju i Reform wydata dokument
Wizja w sprawie morskiej wspolpracy w ramach Pasa i Szlaku (I7sion for Mari-
time Cooperation under the Belt and Road). Okreslono w nim plan majacy na celu
ustanowienie tzw. Niebieskiej Wspolpracy (Blue Partnership), w ramach ktorej dazy
sic m.in. do budowy trzech morskich ,,niebieskich przej§¢ ekonomicznych” (blue
economic passages)”.

Z perspektywy Chin inicjatywa Pasa i Szlaku ma ogromne znaczenie. Pozwala
na wprowadzenie kraju w kolejny etap strategii otwierania si¢ na $wiat. Poprzez
wielostronna wspoétprace Chiny beda w stanie osiagnaé stabilniejszy i bardziej

12 S, Deorukhkar, Le Xia, China: One Belt.. ., s. 4=5.

3 Approved Projects. Asian Infrastructure Investment Bank, https://www.aiib.org/en/pro-
jects/approved/index.html (dostep: 13.07.2018).

" International Cooperation. Belt and Road Portal, https://eng.yidaiyilu.gov.cn/info/iList.
jspeeat_id=10076 (dostep: 31.07.2018).

5 K. Coppel, New Frontiers: Prospects for Real Estate Along the Belt and Road Initiative, Knight Frank
Research, Singapore 2018, s. 35.

' Liu Yue, Yearender: Belt and Road gains momentum in 2017, Belt and Road Portal, 2018, s. 1,
https://eng.yidaiyilu.gov.cn/home/rolling /44265.htm (dostep: 15.04.2018).

7 Asian Infrastructure Investment Bank, https://wwwaiib.org/en/index.html (dostep:
13.07.2018).

8 Liu Yue, Yearender: Belt and Road. .., s. 6.

' National Development and Reform Commission, and State Ocean Administration, 7sion
Jfor Maritime Cooperation under the Belt and Road, 2017, s. 1-4, https://www.yidaiyilu.gov.cn/wem.
files/.../201706200153032.pdf (dostep: 13.07.2018).
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zréwnowazony rozwoj, jak rowniez stworzy¢ nowe elementy przewagi konkuren-
cyjnej na arenie migdzynarodowej, gléwnie dzigki wzmacnianiu postepu przemy-
stowego, ale tez dzigki tworzeniu korzystniejszych warunkéw handlowych. Przed
wprowadzeniem inicjatywy Pasa i Szlaku Chiny byly do pewnego stopnia ograni-
czone przez lokalne warunki i surowce. Sytuacja ta diametralnie zmieniala si¢ wraz
z rozwojem strategicznej wizji 1 nawigzywaniem coraz to nowych relacji ze §wiatem
w ramach Jedwabnego Szlaku®. Zgodnie z danymi faczna warto$¢ nowych zlecen
infrastrukturalnych przekazanych Chinom w 2016 r. przez kraje czlonkowskie wy-
niosta 126 mld USD, co stanowi 52% wszystkich chinskich globalnych projektéw
w zakresie inzynietii, dostawy maszyn i budowy?'. Jesli chodzi o handel, liczne
porozumienia o wolnym handlu przyczynily si¢ do poprawy warunkéow wymiany
débr pomigdzy Chinami i poszczegdlnymi krajami. Do listopada 2017 r. doku-
menty o wspolpracy zostaly podpisane z 74 krajami uczestniczgcymi w inicjatywie,
w tym 24% stanowily porozumienia o wspdtpracy handlowej lub gospodarczej™.
Z uwagi na rolg, jaka strategiczna wizja Pasa i Szlaku odgrywa w rozwoju Chinskiej
Republiki Ludowej, w pazdzierniku 2017 r. zostala ona wlaczona do Konstytucji
Komunistycznej Partii Chin.

W przysztodci mozna oczekiwaé, ze wiecej dwustronnych i wielostronnych
projektoéw bedzie realizowanych w ramach Pasa i Szlaku. Biorac pod uwage aktu-
alne trendy, mozna spodziewac si¢ dalszego zacie$niania relacji z krajami potozo-
nymi w Afryce oraz Ameryce Potudniowej. Szacuje sig, ze pomiedzy 2016 1 2030 r.
projekty prowadzone w krajach Pasa 1 Szlaku beda wymagaly inwestycji o tacznej
wysokos$ci ponad 22 bln USD, co w przeliczeniu daje 1,5 bln USD rocznie. Gl6w-
nie mowa o inwestycjach w infrastrukture energetyczna, transportowa oraz teleko-
munikacyjna®.

Ekspansja gospodarcza Chin wigze si¢ réwniez z wieloma zagrozeniami dla ak-
tualnego ameryko-centrycznego porzadku. Jedng z gléwnych obaw Stanéw Zjed-
noczonych jest globalizacja chinskiego juana, ktéra moze doprowadzi¢ do zachwia-
nia niemalze monopolistycznej pozycji dolara na rynku §wiatowym. Ponadto brak
zaufania wzbudza réwniez model gospodarczy Chin, ktéry bardzo rézni si¢ od
modelu zachodniego opierajacego si¢ na wolnym rynku. Chinski naukowiec Qiu
Xiaohua w przemoéwieniu podczas XIII Forum CDPEC w Xi’an, ktére odbylo si¢
pod koniec listopada 2018 r., spekulowal, ze powyzsze czynniki, jak réwniez strach
przed rosnaca pozycja nowego gracza na rynku migdzynarodowym, jakim sa Chiny,
doprowadzily do sino-amerykanskiej wojny handlowe;.

? Yucai Qin, Guping Zhou, Weidong Luo, Interpreting the Belt. .., s. 206—207.

2 S. Deorukhkar, Le Xia, China: One Belt..., s. 2.

2 Evolution of the B&R Friends Circle: Upgrading of Cooperation, Belt and Road Portal, 2017,
https://eng.yidaiyilu.gov.cn/jcsj/dsjkydyl /34593 .htm (dostep: 13.07.2018).

% S. Deorukhkar, Le Xia, China: One Belt. .., s. 4.
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Cyfrowy Jedwabny Szlak jest jednym z najnowszych wymiaréw inicjatywy Pasa i Szla-
ku, stanowigcym pewnego rodzaju uzupelnienie do szlakow ladowych, morskich i po-
wietrznych. Sama koncepcja zostala po raz pierwszy zaprezentowana na arenie mig-
dzynarodowej w 2015 r. w Brukseli podczas posiedzenia Okraglego Stotu UE—Chiny,
dotyczacego cyfrowej wspolpracy. Moze byé on rozumiany jako wynik polaczenia
gospodarki cyfrowej 1 chifiskiej inicjatywy Jedwabnego Szlaku. Aby méc w petni zro-
zumie¢ Cyfrowy Jedwabny Szlak, niezbedne jest poznanie obu jego sktadowych.

Gospodarka cyfrowa (digital economry) to zjawisko opisane po raz pierwszy przez
Dona Tapscotta w 1995 r., odnoszace si¢ do nowej ekonomii, ktéra rozwijata si¢
pod wplywem cyfrowych technologii, m.in. sieci internetowej, internetu przedmio-
tow (Internet of things—10T), robotyki, big data (obszerne dane) oraz analityki, sztucz-
nej inteligencji czy tez uczenia si¢ maszyn. W przegladzie Inicjatywy G20 na rzecz
Wspolpracy i Rozwoju Gospodarki Cyfrowej nowa ekonomia zostala zdefiniowa-
na jako: ,szeroki zakres dzialalno$ci gospodarczej, ktéra zaklada wykorzystanie
informacji oraz wiedzy w formacie cyfrowym jako kluczowego czynnika produk-
¢ji, nowoczesnych sieci informacyjnych jako waznych obszaréw dzialalnosci, jak
réwniez efektywne wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnej (T1K)
jako waznego czynnika wzrostu produktywnosci oraz optymalizaciji strukturalnej
ckonomii. Internet, cloud computing (przetwarzanie w chmurze), big data i internet
przedmiotow, fintech oraz inne technologie cyfrowe sa wykorzystywane do zbierania,
przechowywania, analizowania oraz udostepniania informacji cyfrowo, jak rowniez
przeksztatcania interakeji spotecznych”.

W ksiazce The Digital Economy — Promise and Peril in the Age of Networked Intelligence
Tapscott poréwnuje ,,starg i nowa” ekonomi¢ w nast¢pujacy sposob: stara ekono-
mia charakteryzuje si¢ fizycznym przeplywem informacji, w tym m.in. wymiang
pieniedzy lub faktur twarza w twarz, natomiast w nowej ckonomii nastepuje cyfro-
wa wymiana informacji, ktére zostaly zredukowane do bitéw danych mozliwych do
przestania z predkoscia $wiatla pomiedzy komputerami. Ponadto nowa ekonomia
jest zaprezentowana jako ekonomia wiedzy, w ktorej know-how tworzy warto$¢ do-
dang produktu. Wiedza jest kluczowa w gospodarce cyfrowej do tego stopnia, ze
produkty bedace w obiegu same w sobie zawierajq tre§¢ i moga miedzy soba reago-
wad, jak np. inteligentne samochody z Bluetooth, inteligentne domy czy popularne
smartfony. Dzicki analizie danych wiedza, pomysly i preferencje klientow staja sie
cz¢$cia produktu kodicowego®. Ponadto personalizacja produktéw i ustug odgrywa
znaczacy role w walce o klienta. Jest to wyjatkowo wazne w dzisiejszych czasach

#* G20 Digital Economy Development and Cooperation Initiative (I. Overview: Global
Economy in a Digitized World). G20 Hangzhou Summit, 2016, s. 1, http://www.g20.utoronto.
ca/2016/g20-digital-economy-development-and-cooperation.pdf (dostep: 26.05.2018) (thum.
M. Majcherczyk).

» D, Tapscott, The Digital Econony — Promise and Peril in the Age of Networked Intelligence, McGraw-
-Hill 1995, s. 34-35.
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w cyfrowym marketingu, w szczegélnosci w Chinach, gdzie 31% konsumentow
jest sktonnych do kliknigcia na reklame, ktéra jest w jakis sposéb z nimi zwigzana,
podczas gdy w skali globalnej propotcja ta wynosi jedynie 16%%. Niemniej wiedza
nie jest jedynym kluczowym aspektem gospodarki cyfrowej. Tapscott przywoluje
12 charakterystyk nowej ekonomii, a jedna z nich jest wiedza. Pozostale to m.in.
cyfryzacja, wirtualizacja, innowacja i globalizacja.

Gospodarka cyfrowa i rozwoj technologii wplynely nie tylko na produkty, ale réw-
niez na proces transformacji przemystu. Z uwagi na niewatpliwie istotne osiagnie-
cia lata 60. XX wieku sa okreslane jako trzecia rewolucja przemystowa, skupiona na
technologii informacyjno-komunikacyjnej. Do wazniejszych innowacji tych czasow
mozna zaliczy¢ komputer osobisty PC, e-mail, e-commerce czy telefoniec komorkowa.
W niedalekiej przesztosci trzecia rewolucja przemyslowa weszta w okres cyfryzacji,
ktory jest znany rowniez jako ,,druga era maszynowa”. Pojawienie si¢ zaawansowa-
nych technologii cyfrowych w duzym stopniu wplyne¢lo na produkcje, sprzedaz deta-
liczng lub hurtowa, jak rowniez logistyke. Wszystkie te procesy stajg si¢ coraz bardziej
zautomatyzowane i zcyfryzowane, aby méce sprostaé rosnacym wymaganiom nowego
typu klienta, ktory przyzwyczaja si¢ do wygody, jaka niesie z soba postep technolo-
giczny. Firmy wykorzystuja komputery oraz roboty do podniesienia produktywnosci,
technologi¢ uczenia si¢ maszyn do zarzadzania magazynami i strategia e-handlu oraz
media spotecznosciowe do zrozumienia potrzeb klienta®. Biznesy logistyczne daza
do zwigkszenia efektywnosci wraz z redukeja kosztéw poprzez budowe coraz to bat-
dziej zautomatyzowanych magazynow, jak chinski gigant e-handlu Alibaba. Niektére
przedsiebiorstwa ida o krok dalej, jak np. Amazon pracujacy nad dronami dostawczy-
mi i pojazdami poruszajacymi si¢ bez udziatu kierowcy.

Podsumowujac, Cyfrowy Jedwabny Szlak jest projektem realizowanym pod prze-
wodnictwem Chin, ktéry zmierza do poprawienia polaczent pomiedzy pafstwami
cztonkowskimi, m.in. w celu usprawnienia wymiany danych, informacji, technologii
oraz wiedzy, jak rowniez promowania i ulatwienia globalnego handlu elektronicz-
nego oraz migdzynarodowej wymiany kulturalnej i ideologicznej poprzez prowa-
dzenie dwustronnych oraz wielostronnych projektow. Pierwsze kroki w kierunku
rozwinigcia Cyfrowego Jedwabnego Szlaku zostaly wspomniane w dokumencie
Wizja i dzialania. Pojawily si¢ tam m.in. informacje na temat stworzenia sieci kabli
$wiatlowodowych czy poprawy jakosci przeplywu danych przestrzennych w celu
poszerzenia zakresu wymiany informacji*.

% eCommerce in China — the Future is Already Here, PricewatethouseCoopers, 2017, s. 10, https://
www.pwcen.com/en/retail-and-consumer/publications /total-retail-2017-china/total-retail-su-
rvey-2017-china-cut.pdf (dostep: 15.05.2018).

77 C. D’Souza, D. Williams, The Digital Economy, Canadian Economic Analysis Department,
,Bank of Canada Review”, Spring 2017, s. 1-2, https://www.bankofcanada.ca/wp-content/
uploads/2017/05/boc-review-spring17-dsouza.pdf (dostep: 14.07.2018).

B Vision and Actions. .., s. 5.
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Warto zaznaczy¢, ze w lipcu 2018 r. zostal ukonczony etap jednego z wazniej-
szych projektéw w ramach Cyfrowego Jedwabnego Szlaku, a mianowicie budowy
transgranicznych kabli §wiattowodowych, ktéry stanowi cz¢$¢ Korytarza Ekono-
micznego Chiny — Pakistan. f.aczna dlugos¢ kabla taczacego Chiny 1 Pakistan,
ktory jest rowniez nazywany pierwsza cyfrows autostrada Chiny — Pakistan, wynosi
820 km, a koszt projektu przekroczyl 40 mln USD. Co godne uwagi, w ramach tego
przedsigwzigcia stworzono najwyzej polozona na swiecie sie¢ kabli §wiatlowodo-
wych, poniewaz laczy ona Rawalpindi z Khunjerab na wysokosci 4700 m n.p.m.
Szacuje sig, ze catkowita dtugo$¢ kabli w kolejnych etapach projektu moze osia-
gnac 2950 km?.

Istnieja roéwniez inne podobne projekty w ramach Cyfrowego Jedwabnego
Szlaku, ktére maja na celu wspdlng konstrukeje sieci kabli §wiattowodowych,
m.in. Pakistan—East Africa Cable Express (PEACE), ktéry od 2017 r. jest koor-
dynowany przez chifiska firme Huawei. Wedlug planéw sie¢ PEACE ma w pierw-
szej kolejnosci polaczyé Pakistan i Keni¢ przez Dijibouti. Nastgpnie ma zostaé
rozgaleziona na péinoc az do Egiptu i na potudnie do Afryki Potudniowe;j. £.acz-
na dltugos$c¢ catego korytarza cyfrowego moze osiggnac nawet 13 tys. km™. Ponad-
to Chiny sa rowniez zaangazowane w rozwijanie sieci 5G, ktore maja za zadanie
polepszenie predkosci polaczen miedzynarodowych oraz ulatwienie przesylania
danych. Jedna z mozliwych drég wykorzystania big data w Cyfrowym Jedwabnym
Szlaku zostata zaprezentowana przez profesora Chirnskiej Akademii Nauk Guo
Huadonga. Jego zdaniem istnieje szansa na poprawe reakcji krajow afrykanskich
na zmiany klimatu oraz kleski Zywiolowe, takie jak susze, m.in. za pomoca za-
awansowanej analizy danych’.

Cho¢ Cyfrowy Jedwabny Szlak jest nowym projektem, to rozwija si¢ w relatyw-
nie szybkim tempie, co moze wynika¢ z faktu, ze doskonale wpasowuje si¢ w trend
globalnego rozwoju, w szczegolnosci w dazenie do promowania gospodarki cy-
frowej. Liczne organizacje potwierdzily niezwykle wazna role rozwoju cyfrowego
i technologicznego. Dolaczenie do projektu Cyfrowego Jedwabnego Szlaku jest jed-
ng z drég promowania wyzej wspomnianego postepu. Wsrod przewag konkurencyj-
nych projektu mozna wskazaé tzw. efekt sieci, zaréwno bezposredni, jak 1 posredni.
Pierwszy odnosi si¢ do sytuacji, w ktorej wartos¢ cyfrowego produktu lub ustug
roénie wraz ze wzrostem liczby uzytkownikéw. Innymi slowy, bezposredni efekt

# Breakthrough! The First Direct Fiber Optic Cable Was Built, Belt and Road Portal We-chat
Official Account, 2018, https://baijiahao.baidu.com/s?id=1606469482855418575&wir=spider&
for=pc (dostep: 20.07.2018).

% The Economist Intelligence Unit, China’s Digital Silk Road, https://www.business.hsbc.com/
belt-and-road/chinas-digital-silk-road (dostep: 16.07.2018).

' Xinhua, Digital Silk Road on Path to Sustainable Development, The State Council Information Of-
fice of the People’s Republic of China, 2017, http://english.scio.gov.cn/beltandroad /2017-09/05/
content_41533957.htm (dostep: 16.07.2018).
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sieci nastepuje wowczas, gdy uzytkownicy czerpia korzy$¢ z laczenia si¢ z innymi
uzytkownikami tej samej sieci. Posredni efekt sieci odnosi si¢ do sytuacji, w ktérej
warto$c¢ sieci ro§nie wraz z jej zawartos$cia, to znaczy, ze im wigksza zawarto$¢, tym
atrakcyjniejsza sie¢.

Facebook, Instagram czy Twitter moga by¢ przykladami wyst¢powania bezpo-
$redniego efektu sieci. Warto$¢ tych portali jest niezaprzeczalnie powigzana z licz-
ba uzytkownikéw. Te sama zasade mozna by zastosowac w przypadku Cyfrowego
Jedwabnego Szlaku. Fakt, ze projekt Pasa i Szlaku zgromadzil w swoich ramach
kraje Azji, Europy, Ameryki Potudniowej oraz Oceanii, moze przyczyniaé si¢ do
wzrostu wartosci cyfrowego wymiaru inicjatywy. Nie byloby mowy o prawdzi-
wym globalnym wplywie usprawnienia 1 ulatwienia polaczen pomiedzy krajami,
gdyby spotecznos¢ byla zbyt mala, tak wigc by¢ moze atrakcyjnosé Pasa i Szlaku
jest bezposrednio zwigzana z liczba uczestnikéw inicjatywy. Im wigksza spolecz-
no$¢, tym bardziej korzystne wydaje si¢ dolaczenie do niej, szczegdlnie biorac
pod uwage mozliwos¢ nawiazania nie tylko dwustronnych relacji z Chinami, ale
réowniez wielostronnej wspolpracy z innymi krajami cztonkowskimi. W rezultacie,
jesli projekt osiggnie sukces, Cyfrowy Jedwabny Szlak moze przyczynié si¢ do
stworzenia globalnej sieci kabli §wiatlowodowych oraz do polaczenia §wiata w cy-
frowym wymiarze poprzez handel mi¢dzynarodowy czy wspolprace w zakresie
wymiany danych satelitarnych.

Portale, takie jak Booking czy nawet platformy e-commerce, jak Amazon czy
Alibaba, moga by¢ przyktadami bizneséw, ktérych wartos$é zalezy od zawartosci.
Strona booking.com nie bylaby przydatna, gdyby nie oferowata szerokiej gamy ho-
teli nawet w malych miasteczkach na calym $wiecie. Amazon nie osiagnatby suk-
cesu, gdyby nie fakt, ze juz na samym poczatku dzialalnosci w 1995 r. oferowal
ponad 1,5 mln pozycji*. Analogicznie mozna by powiedzie¢, ze warto$¢ Cyfrowego
Jedwabnego Szlaku jest zwigzana z jego zawartoscia, ktérg mozna interpretowaé
jako zakres projektéw w ramach inicjatywy. Jest on na tyle obszerny, ze bez wzgledu
na fakt, czy dany kraj potrzebuje kabli $wiattowodowych, dwustronnych memoran-
déw porozumienia odnosnie do globalnego handlu elektronicznego czy sieci 5G,
praktycznie zawsze bedzie istniala mozliwos¢ zrealizowania nowego projektu, ktory
bedzie mogl przynies¢ zadowalajace efekty.

Cyfrowa ckspansja Chin moze wzbudza¢ kontrowersje, szczegdlnie biorac pod
uwage wydarzenia ostatnich lat, w ktérych centrum znalazto si¢ dwéch chinskich
producentéw telefonéw komoérkowych, a mianowicie ZTE oraz Huawei. Z uwagi
na podejrzenia o pozyskiwanie danych osobowych oraz mozliwe inne nielegalne
kroki Stany Zjednoczone skutecznie utrudniaja obu firmom sprzedaz produktéw

32 N. Collin, A. Landier, P. Mohnen, A. Petrot, The Digital Economy, ,,French Council of Eco-
nomic Analysis” 2015, vol. 7, no. 206, s. 1-12.
» R.L. Brandt, One Click, Jeff Bezos and the Rise of Amazon.com, London 2012, s. 67-71.
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do tego stopnia, ze na poczatku 2018 r. agencja wywiadu USA wydala o§wiadczenie
ostrzegajace obywateli przed zakupem telefonéw komérkowych ZTE lub Huawei™.

Cross-border e-commerce
wzdluz Cyfrowego Jedwabnego Szlaku

Cyfrowy Jedwabny Szlak jest jednym z wymiaréw Pasa i Szlaku, stanowi wigc cze$é
projektu rewitalizacji starozytnego Jedwabnego Szlaku. Pierwotnie drogi laczace
Chiny ze $wiatem stuzyly wielorakim celom, jednym z nich byl handel. Wymia-
na débr stanowila filar starozytnych szlakéw 1 odgrywa rownie wazng role wspol-
czednie. Sama struktura nowego Jedwabnego Szlaku nie ulegla wielkim zmianom
w poréwnaniu do jego poprzednika. Niemniej metoda przeprowadzenia transakeji
handlowej przeszta transformacje, m.in. dzigki cyfryzacji gospodarki. Trudno nie
dostrzec roli Internetu w catym procesie. Mozna powiedzieé, ze jest on uniwersal-
ng i najpopularniejsza platformg uzywana do interakcji pomiedzy uzytkownikami.
Od konca XX wieku stal si¢ nieograniczona przestrzenia dla transakcji handlowych
i globalny e-handel jest jednym z jej wymiarow.

Koncept Cyfrowego Jedwabnego Szlaku pojawil si¢ dekady podzniej niz mie-
dzynarodowy handel elektroniczny, tak wigc nie jest poprawne stwierdzenie, ze
globalny e-handel stanowi chifiskq inicjatywe. Niemniej mozna powiedzied, ze oba
elementy tworza niejako harmonijny system. Globalny e-handel jest réwniez jedna
z metod rozwijania zaréwno terytorialnego, jak i Cyfrowego Jedwabnego Szlaku,
przy czym nalezy podkresli¢, ze oba moga istniec niezaleznie.

Istnieje obustronnie korzystna relacja pomiedzy Cyfrowym Jedwabnym Szlakiem
i globalnym e-handlem. Ponadto oba elementy s3 rowniez sitami napedowymi wza-
jemnego wzrostu, a kluczowym aspektem w tym systemie jest rozwoj infrastruktury.
Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku Pasa i Szlaku oraz tradycyjnego handlu.
Jak mozna juz bylo zauwazy¢, Chiny sa gléwnie zaangazowane w budowe infra-
struktury w krajach cztonkowskich oraz pomiedzy nimi, co moze m.in. przyczynic
si¢ do ulatwienia przeptywu débr. Réwnoczesnie zwickszenie obrotéw handlowych
pozytywnie wplywa na rozwdj inicjatywy. Analogicznie konstrukcja zaawansowanej
infrastruktury dla globalnego e-handlu ulatwi budowe stabilniejszych relacji w ra-
mach gospodarki cyfrowej, ktére to moga prowadzi¢ do dalszego rozwoju Cyfro-
wego Jedwabnego Szlaku. Infrastruktura transgranicznego handlu elektronicznego
odnosi si¢ zaréwno do $rodowiska on-line, jak i off-line. Z jednej strony mowa
o migdzynarodowym systemie platnosci mobilnych, a z drugiej o rozbudowanej sie-

* 8. Larson, The FBI, CLA and NSA Say American Citizens Shouldn’t Use Huawei Phones, https://

money.cnn.com/2018/02/14/technology/huawei-intelligence-chiefs/index.htmI?iid=EL (do-
step: 30.11.2018).
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ci logistycznej. Inicjatywa Pasa 1 Szlaku jako fizyczne wsparcie cyfrowego projektu
dazy do poprawy warunkéw handlu pomiedzy krajami cztonkowskimi, co wplywa
na rozwoj globalnego e-handlu. Im wigcej ladowych, morskich oraz powietrznych
polaczen, umoéw o wolnym handlu czy stref wolnego handlu, tym bardziej efek-
tywny miedzynarodowy handel elektroniczny i zwiazany z nim proces logistyki. Im
efektywniejszy proces globalnego e-handlu, tym wiccej krajow i przedsiebiorstw
bedzie chetnych do zaangazowania sig.

Usprawnienie procesu transgranicznego handlu elektronicznego moze réowniez
zostaé osiagnicte poprzez e-odprawe celna, mozliwosé weryfikacji dokumentéw
on-line, wystawienie elektronicznych dokumentéw handlowych, w tym faktur czy
listoéw przewozowych, ulatwienie platnosci elektronicznych i on-line w zagranicz-
nych walutach. Jednym z rozwiazati mogacych przyczynic si¢ do stabilnego rozwoju
globalnego e-handlu jest wspomniana w Wizji i dziataniach transparentnos§¢ handlu
miedzynarodowego oraz redukcja kosztow odprawy celnej™.

Przewodniczacy Xi odnidst si¢ réwniez do problemu rozwoju Cyfrowego Je-
dwabnego Szlaku i globalnego handlu elektronicznego podczas ceremonii otwarcia
Forum Pasa 1 Szlaku, podkreslajac wazna role, jaka odgrywajg nauka, technologia
i innowacja oraz promowanie wspolpracy miedzynarodowej w e-handlu dla przy-
szlosci inicjatywy. Wspomniany rozwoj innowacyjny ma skupia¢ si¢ m.in. na sztucz-
nej inteligencii, cloud computing oraz innych dziedzinach gospodarki cyfrowej, majac
na celu transformacje¢ miast w Cyfrowy Jedwabny Szlak XXI wieku™.

Poza rozbudows infrastruktury Cyfrowy Jedwabny Szlak moze réwniez zagwa-
rantowaé e-biznesom lepszy dostep do rynku miedzynarodowego. Dane wykazuja,
ze taczna liczba ludnosci krajow wzdluz Pasa i Szlaku osiggnela okoto 4,4 mld,
stanowiac ponad 60% populacji $wiata. Nie da si¢ ukry¢, Ze jest to atrakcyjna liczba
potencjalnych konsumentéw. Do stycznia 2018 r. wzdluz Jedwabnego Szlaku poto-
zonych bylo 18 miast o liczbie ludnosci powyzej 10 mln, w tym Pekin, Moskwa czy
Istambul”. Réwnie znaczacy jest fakt, ze w latach 2014-2016 wartosé handlu po-
miedzy Chinami a krajami Pasa i Szlaku przekroczyta 3 bln USD*. Biorac pod uwa-
ge rozwdj relacji handlowych pomiedzy krajami czlonkowskimi inicjatywy, mozna
spodziewac sig, ze warto$¢ ta wzrosnie.

Istnieje oczywiscie wiele wyzwan dla e-biznesow, m.in. réznice kulturowe, ko-
munikacja w jezyku obcym, zawily proces logistyczny czy platnosé w obcej walucie.

3 Vision and Actions. .., s. 5.

6 Tres$¢ przemdwienia przewodniczacego Xi Jinpinga podczas Belt and Road Forum for Intet-
national Cooperation, s. 3.

7 Huadong Guo, Steps to the Digital Silk Road, ,,Nature. International Journal of Science” 2018,
no. 554, s. 25-27, https://www.nature.com/articles /d41586-018-01303-y (dostep: 15.04.2018).

* China’s Center for Information Industry Development, Digital Sitk Road: The Opportunities
and Challenges to Develop Digital Economy along the Belt and Road, Posts & Telecom Press, Beijing

2017 (12), s. 194.
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Mozna uznad, ze inicjatywa Pasa i Szlaku bedzie w stanie pozytywnie wplynac na
rozwiazanie wyzej wspomnianych probleméw poprzez miedzynarodowe umowy
i porozumienia. Niemniej na rzeczywiste rezultaty trzeba bedzie jeszcze poczekad,
poniewaz jest to relatywnie nowy, ciagle rozwijajacy sie projekt.

Alibaba Group

Alibaba Group zostata zalozona w 1999 r. przez Jacka Ma i w ciggu niespelna 20 lat
stala si¢ gigantem $wiatowego handlu elektronicznego. Poczatkowo firma oferowa-
ta jedynie ustugi taczenia chinskich producentéw z firmami z catego $wiata poprzez
portal Alibaba.com. Popularno$¢ platformy przerosta wszelkie oczekiwania — do
2001 1. zgromadzita ponad milion zarejestrowanych uzytkownikéw™. Dwa lata p6z-
niej zatozony zostal najbardziej popularny portal firmy, a mianowicie Taobao — in-
ternetowa platforma handlu C2C. W lutym 2005 1. Taobao zebralo ponad 5 mln
produktéw i 4,5 mln uzytkownikéw®. Po jedynie 2 latach od zatozenia platforma
mogla pochwali¢ si¢ az 48 mln zarejestrowanych uzytkownikoéw w Chinach, ktérych
liczba wzrastala w zawrotnym tempie 80 tys. osOb dziennie. Dane wskazuja, Ze
dzienna srednia warto$¢ transakeji przekraczata 150 mln CNY*'. Globalna ekspan-
sja firmy rozpoczeta si¢ w 2007 r. wraz z utworzeniem pierwszego zagranicznego
biura Alibaba.com w Genewie. Rok pdzniej Taobao zostalo uzupelnione o T-mall
oraz T-mall Global, platformy e-handlu oferujace wylacznie zagraniczne marki*.
W 2015 r. na T-mall Global mozna bylo zakupi¢ produkty z ponad 11 krajow, takich
jak USA, Australia, Nowa Zelandia czy Hiszpania.

Szybki rozwdj firmy sprawil, ze duzy nacisk polozono na budowg efektywnego
systemu logistycznego, bez ktérego dalsza ekspansja bylaby praktycznie niemozliwa.
W 2011 r. ogloszono, ze Alibaba Group planuje zainwestowaé co najmniej 1,5 mld
USD w rozwdéj nowoczesnej infrastruktury logistycznej. Szacowana taczna powierzch-
nia magazynowa ma wynie$¢ 3 mln m**. Szczegélnie waznym aspektem rozwoju Ali-
baba Group jest projekt Rural Taobao, ktéry skupia si¢ na budowie tysiaca centréw
operacyjnych na poziomie gminnym oraz 100 tys. wiejskich centréw, ktérych zadaniem

¥ History and Milestones. Alibaba Group, https://www.alibabagroup.com/en/about/history-
?year=2001 (dostep: 18.07.2018).

0 Alibaba.com Launches Online Payment Solution in China, https://www.alibabagroup.com/en/
news/press_pdf/p050202.pdf (dostep: 18.07.2018).

- Alipay Goes Global, https://www.alibabagroup.com/en/news/press_pdf/p070828.pdf (do-
step: 18.07.2018).

2 Taobao Mall Launches New Independent Web Domain, Shares Strategy to Elevate Online Shopping Infra-
structure, https: //www.alibabagroup.com/en/news/press_pdf/p101101.pdf (dostep: 18.07.2018).

- Alizila Staff, Alibaba Group Calls for Logistics Revolution, Alizila, 19.01.2011, https://www.alizi-
la.com /alibaba-group-calls-for-logistics-revolution/ (dostep: 18.07.2018).
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jest usprawnienie transportu przesylek do terenéw oddalonych od duzych miast oraz
promowanie konsumpcji. Warto wspomnie¢, ze w 2014 r. liczba e-transakcji w ob-
szarach wiejskich byta o 24,1% nizsza niz w miastach*. W celu efektywnego rozwija-
nia systemu logistycznego Alibaba Group zalozyla Cainiao Network we wspoipracy
z najwigkszymi chifiskimi firmami logistycznymi, takimi jak SF Express czy Yunda.
W 2016 1. Cainiao obstugiwalo 4,2 mln paczek dziennie, co stanowito 70% wszystkich
przesytek nadawanych w Chinach®. Aktualnie Alibaba ktadzie réwniez nacisk na bu-
dowe zautomatyzowanych magazynéw i centréw logistycznych w Chinach i za grani-
ca. Dzigki stabilnemu rozwojowi zaréwno biznesowemu, jak i logistycznemu Alibaba
Group stala si¢ najwigksza firma w branzy e-handlu na $wiecie.

Rozwéj handlu internetowego nie jest jedynym celem zalozyciela Alibaba Group.
W 2016 t., podczas Boao Asia Forum Jack Ma zaproponowal zalozenie Elektronicz-
nej Swiatowej Platformy Handlowej (eWTP), majacej na celu stworzenie bardzie]
efektywnych regulacji oraz lepszego otoczenia biznesowego, ktére pozwoli na sta-
bilny rozwoj cross-border e-commerce. W tym samym roku projekt zostal poparty
podczas szczytu G20 w Hangzhou*. Ponadto Swiatowa Organizacja Handlu (WTO)
réwniez zaoferowala wsparcie dla rozwoju prywatnej inicjatywy Jacka Ma. Zalozyciel
Alibaba Group dotaczyt do dyrektora generalnego WTO Roberta Azavedo podczas
XI Konferencji Ministerialnej w Davos, gdzie rozpoczeto dyskusje na temat przy-
szlodci handlu elektronicznego. Efektem rozméw byla inauguracja projektu ,,Umoz-
liwi¢ e-Handel”, ktéry ma na celu zjednoczenie rzadow i bizneséw we wspélnym da-
zeniu do poprawy globalnego $rodowiska e-handlu®’. Na poczatku 2018 t. inicjatywa
Jacka Ma zostala réwniez wsparta przez Rzad Chiniskiej Republiki Ludowej podczas
I Globalnej Konferencji Cross-Border E-Commerce jako wazny mechanizm pozwa-
lajacy na prowadzenie prywatno-publicznego dialogu na temat e-handlu. Po zakon-
czeniu konferencji zalozenia i cele eWTP zostaly wpisane do Deklaracji pekifiskiej
jako pilotazowy projekt wsparcia handlu elektronicznego®.

W 2018 r. Jack Ma pozyskal jeszcze jednego waznego sojusznika, a mianowi-
cie Organizacj¢ Narodow Zjednoczonych do spraw Rozwoju Przemystowego

hui.org/Uploads/file/20160125/56a5b8096¢79¢.pdf (dostep: 14.07.2018).

# Cainiao Network Overview, 2016, s. 3, https://www.alizila.com/wp-content/uplo-
ads/2016/09/Cainiao-Factsheet.pdf?x95431 (dostep: 14.07.2018).

* European Commission, G20 Leaders’ Communique Hangzhou Summit, G20 Hangzhou
Summit 2016, s. 6.

Y \WTO, World Econonsic Forum and eW TP launch joint public-private dialogue to open up e-commerce
Sor small business, 11.12.2017, https://www.wto.org/english/news_e/news17_e/ecom_11decl7_e.
htm (dostep: 19.07.2018).

# Beijing Declaration, First Global Cross-Border E-Commerce Conference, 2018, s. 1, http://
www.weoomd.org/-/media/wco/public/global/pdf/about-us/legal-instruments/declarations/

beijing-declaration-1022018.pdf?la=en (dostep: 18.07.2018).
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(UNIDO). UNIDO oglosilo, ze cele zaplanowane w Agendzie na rok 2030, takie
jak promowanie stabilnego rozwoju gospodarczego, budowanie infrastruktury czy
wspieranie innowacji, moga zosta¢ osiagni¢te poprzez platforme eWTPY. Jednym
z planéw w ramach rozwoju eWTP jest rowniez stworzenie tzw. cyfrowych stref
wolnego handlu (digital free-trade zome — DFTZ), ktére beda ulatwialy finalizacje
transakeji internetowych na calym §wiecie. Pierwsza taka strefa zostala oficjalnie
otwarta w Malezji w 2017 £.%°

Alibaba Group jest jednym z najlepszych przykladéw firm na Cyfrowym Je-
dwabnym Szlaku nie tylko ze wzgledu na bardzo dobrze funkcjonujace globalne
platformy e-handlu, ale réwniez z uwagi na podjgcie inicjatywy rozwoju eWTP.
Elektroniczna Swiatowa Platforma Handlowa moze byé rozumiana jako projekt
sektora prywatnego w ramach Cyfrowego Jedwabnego Szlaku, ktéry ma na celu
stworzenie lepszego 1 zrownowazonego srodowiska biznesowego dla matych i §red-
nich przedsi¢biorstw, poprzez zmiany regulacji i rozwdj specjalnej infrastruktury
on-line i off-line. Co wigcej, Jack Ma podkresla wage zaawansowanych technologii
i innowacji, ktore odgrywaja rowniez wazna role w cyfrowej odnodze projektu Pasa
i Szlaku. Mozna powiedzieé, ze z jednej strony Alibaba Group poprzez swoja dzia-
lalnos¢ wspiera rozwdj Cyfrowego Jedwabnego Szlaku i realizuje niektére zalozenia
inicjatywy, z drugiej strony Cyfrowy Jedwabny Szlak moze przyczyni¢ si¢ do szyb-
szego rozwoju Alibaba Group oraz projektu eWTP, tak wigc istnieje migdzy nimi
wzajemnie korzystna relacja.

Podsumowanie

Cyfrowy Jedwabny Szlak jest jednym z wymiaréw Pasa i Szlaku, ktory powstal
w wyniku polaczenia chifskiej inicjatywy z gospodarks cyfrowa. Jego relacja z mig-
dzynarodowym e-handlem moze zosta¢ okreslona jako dwustronnie korzystna.
Aktualnie, zyjemy w ,,cyfrowym $wiecie”, w ktorym technologia i innowacja stano-
wig gléwne sily napedowe rozwoju. Tradycyjny handel mi¢dzynarodowy jest stopnio-
wo zastgpowany przez globalny e-handel w procesie ekonomicznej selekgji naturalne;.
Jednym z gtéwnych powoddw tego fenomenu jest najprawdopodobniej wygoda, kto-
ra niesie z sobg bazujaca na technologii wymiana débr. Jedno kliknigcie moze prowa-
dzi¢ do finalizacji transakcji pomigdzy firmami lub klientami z réznych czedci $wiata.
Jednym z wyzwan globalnego handlu elektronicznego jest konieczno§é budowy
wysoce efektywnej infrastruktury logistycznej. Nie ma watpliwosci co do potrzeby

¥ UN General Assembly, Resolution 70/1 Transforming our wortld: the 2030 Agenda for Sus-
tainable Development, 2015, s. 15.

0 'T. Brennan, Ewtp Finds First Overseas Base In Malaysia, Alizila, 22.03.2017, https://www.alizila.
com/ewtp-finds-base-malaysia/ (dostep: 18.07.2018).
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aplikowania inteligentnych rozwiazan przez biznesy, ktore musza sprostaé coraz
to wyzszym wymaganiom nowego typu klienta, jaki pojawil si¢ wraz z postepem
technologii. Nowy klient oczekuje, ze platnos¢ i dostawa beda réwnie szybkie co
zakup za pomoca jednego klikniecia. W zwigzku z tym promowanie innowacyjnosci
oraz rozwoju technologii moze by¢ rozumiane jako kluczowa forma wsparcia dla
firm w okresie przejsciowym pomiedzy biznesem tradycyjnym i elektronicznym.
W ten sposéb Cyfrowy Jedwabny Szlak przyczynia si¢ do ulatwiania miedzynaro-
dowego handlu elektronicznego. Ponadto jako nierozlaczna czg$¢ inicjatywy Pasa
i Szlaku dazy réwniez do poprawy polaczeni na catym $wiecie, zaréwno fizycznych,
jak 1 cyfrowych. Wzdluz Jedwabnego Szlaku jest podejmowanych wiele krokow,
ktére wplywaja na usprawnienie globalnego e-handlu. Dzicki umowom o wolnym
handlu oraz strefom wolnego handlu firmy maja mozliwo$¢ zwickszy¢ efektywno$é
przy jednoczesnej redukeji kosztu oraz czasu dostawy. Co wiecej, wykorzystanie za-
awansowanych technologii w ramach miedzynarodowej wspdlpracy handlowej ma
szans¢ doprowadzi¢ do dalszego ujednolicenia procedur. W efekcie odprawa celna,
inspekcja i kwarantanna stang sie tatwiejsze i szybsze, co z kolei przetozy si¢ na to,
ze wigcej bizneséw bedzie w stanie spelnié coraz wyzsze wymagania konsumentow.

Inicjatywa Pasa i Szlaku, jak réwniez Cyfrowy Jedwabny Szlak znajduja si¢ we
wezesnej fazie rozwoju. Liczne projekty w ramach inicjatywy nie zostaly jeszcze
ukoniczone, a wiele porozumien o wspolpracy i memorandéw nie zostalo podpisa-
nych lub zrealizowanych. Wplyw obu strategicznych wizji na gospodarke §wiatowg
powoli si¢ ujawnia, niemniej potrzebny jest czas, aby mogly ukazac¢ swoéj prawdziwy
potencjal. Do dnia dzisiejszego inicjatywy stworzyly platforme dla firm z calego
$wiata, ktora pozwala na uczestniczenie w globalnym e-handlu oraz czerpanie ko-
rzysci z globalizaciji. Nie mozna jednak zapomina¢ o kontrowersjach woké! chinskiej
inicjatywy oraz potencjalnym zagrozeniu plynacym z gospodarczej i cyfrowej eks-
pansji Chin. Czas pokaze, w jaki sposéb 1 w jakim stopniu Cyfrowy Jedwabny Szlak
wplynie na handel miedzynarodowy i inne aspekty globalnej wspolpracy.

SUMMARY

CROSS-BORDER E-COMMERCE
ALONG THE DIGITAL SILK ROAD

Electronic commerce has been developing along with the advancement of the Internet and
technology. There have been numerous successes and failures among e-businesses, and one
of the main reasons for either scenario is shown to be consumer satisfaction. Data shows
that one of the major factors influencing customer experience is related to logistics. Along
with the globalization of trade, cross-border e-commerce has brought new challenges that
need to be overcome in order to meet the higher requirements of “digital consumers.” In
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spite of challenges, global e-commerce nowadays plays an essential role in promoting the
development of both economy and industries, including logistics. Recently, global electronic
commerce was included in the China-led Belt and Road Initiative, in particular with the
Digital Silk Road, which emerged as a result of the initiative merging with the digital econ-
omy. This paper aims to explain what the Digital Silk Road refers to and what its relation
is with international e-trade. Moreover, it presents an analysis of how the Digital Silk Road
supports global e-trade and how cross-border e-commerce influences the Road. This paper
forms part of a more thorough study of the role of international electronic commerce in
facilitating trade along the Digital Silk Road.



