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Wzrost zainteresowania tzw. mickka sila (ang. soff power), stosowana wedlug nie-
ktérych badaczy juz od starozytnosci', zostal zapoczatkowany przez ataki terrory-
styczne na World Trade Center w 2001 r., jednakze pojecie to zostalo rozwinigte
dopiero 3 lata pézniej przez Josepha Nye’a* (chociaz po raz pierwszy pojawito si¢ na
przetomie lat 80. i 90. XX wicku, to jednak wlasnie publikacje z 2004 r. uznaje si¢
za przelomows w tej dziedzinie). Autor podzielil sit¢ padstwa na dwie sktadowe —
jedna zwigzana z czynnikami geostrategicznymi, ekonomicznymi i potencjalem mi-
litarnym pafstwa oraz druga wykorzystujaca atrakcyjnos¢ i wiarygodno$¢ panstwa,
ktéra wynika z jego kultury, polityki czy ideologii. To wlasnie wiarygodnosé pan-
stwa jest obecnie kluczowym czynnikiem podczas budowania relacji miedzynaro-
dowych® i dobrze wykorzystana stanowi narzedzie zapobiegajace konfliktom zbroj-
nym, czynigc z migkkiej sity swego rodzaju mechanizm prewencyjny. Sam Joseph
Nye zauwaza, ze promowanie takich idei, jak np. demokracja, prawa cztowieka czy
rozwdj spoleczefistwa obywatelskiego, nie moze si¢ odbywaé przy uzyciu broni’.
Widocznym skutkiem rozrdznienia czynnikow wplywajacych na catoksztalt sity
pafistwa i uznania mickkiej sity za jej bardzo wazna sktadowa jest wprowadzanie od-
powiednich departamentéw zajmujacych si¢ nia w strukturach ministerstw?, a takze
rozwdj badan 1 wzrost zainteresowania ze strony Srodowisk naukowych. Chociaz
wiele 0sob twierdzi, iz ,,armii nie powstrzymuje si¢ za pomoca nawet najwiekszego
pokrewiefistwa kulturowego™®, sugerujac tym samym, ze migkka sita nie moze by¢
uwazana za powazne narzedzie polityki zagranicznej, to niewatpliwie pojecie swzart

' L.C. Laskai, Soft Power or Ancient Wisdon?, http://thediplomat.com/2013/08/soft-powet-ot-
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power, czyli umiejetnego polaczenia 1 wykorzystania wszystkich dostepnych narze-
dzi, zyskuje na $wiecie coraz wigcej sympatykow zaréwno wérdd teoretykow, jak
i praktykéw polityki.

Niniejszy artykul stanowi probe odpowiedzi na pytanie, czy w erze globalizacji
i nowych technologii system polityczny wplywa na sposéb prowadzenia dyploma-
cji publicznej i wykorzystania zasobow migkkiej sity, czy tez wszystkie pafistwa na
swiecie dazq raczej do pewnego uniwersalnego wzorca. W tym celu zostang prze-
analizowane dwa przodujace w uzyciu migkkiej sity pafstwa Azji, ktére maja wiele
wspolnego w kwestiach kulturowych i ktére tacza podobne religie oraz systemy
filozoficzne, jednakze maja zupelnie inne systemy polityczne i zasoby twardej sity.
Socjalistyczna z nazwy Chinska Republika Ludowa zostanie poréwnana z Repu-
blika Korei, ktéra w 2014 r. znalazla si¢ na 21 miejscu rankingu Index Democracy
The Economist Intelligence Unit, nalezac do grupy 24 panstw majacych status
pelnych demokracji (dla poréwnania Polska uplasowata si¢ na 40 miejscu, w grupie
demokracji wadliwych, a Chiny na 144 pozycji, bedac w tym zestawieniu rezimem
autorytarnym)’.

Chinska Republika Ludowa —
gospodarka rami¢ w ramie¢ z ideologia

Od 1978 1. i reform wprowadzonych przez Deng Xiaopinga Chiny sukcesywnie
staja si¢ coraz bardziej kapitalistyczne i zmodernizowane. Od 1992 r. Pafstwo
Srodka coraz mocniej otwiera si¢ na procesy globalizacyjne, przyciaga coraz wigce;j
zagranicznych inwestordw, ostatnio samo coraz wigcej inwestuje za granica, a tym
samym odgtywa coraz wigcksza role w §wiatowej gospodatce®. Przestajemy patrzed
na Chiny jak na pewien monolit, a pierwszymi skojarzeniami migdzynarodowej
opinii publicznej nie bedq juz protesty studentéw i Komunistyczna Partia Chin
(KPCh), a raczej kwestie zwigzane z ekonomia i jej szybkim rozwojem. Zmiana
jest tak znaczaca, ze zdaniem czeSci ekspertow Chiny sa w stanie zagrozi¢ po-
zycji Standéw Zjednoczonych jako najwazniejszego $wiatowego supermocarstwa
i to wlasnie gospodarka jest najmocniejszym atutem ChRL w walce o pozycje na
arenie miedzynarodowej’. Wladze w Pekinie zdaja sobie jednak sprawe z tego, jak
pomocne moze by¢ uzycie narzedzi migkkiej sity i od lat 2002—-2007 (poczatek

" Democracy Index 2014. Democracy and its discontents. A report from The Economist Intelligence Unit,
The Economist Intelligence Unit Limited 2015, London 2014, s. 3—8.
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systemowej reformy kulturalnej i pierwsze uzycie sformulowania ,,mickka sita”
na Kongresie KPCh) obserwujemy wiele dziatan podejmowanych w tym zakresie.

Odpowiedzi na pytanie, dlaczego zagadnienie migkkiej sily spotkato si¢ z tak
dobrym przyjeciem w Chinach, chociaz w Stanach Zjednoczonych, gdzie si¢ na-
rodzito, przez dlugi czas bylo traktowane z pewna rezerws, szukaly B.S. Glaser
i M.E. Murphy'’. Zauwazyly one, ze jednym z mozliwych wyjasnien tego faktu jest
wplyw tradycyjnej filozofii chifiskiej. Dla przykladu, konfucjanizm przedktadat
wladce moralnego nad tego, ktory swoj autorytet opiera na sile. Nie bez znaczenia
wydaje si¢ takze czas, w jakim teoria ta dotarta do ChRL — Pekin staral si¢ wtedy
zbudowaé swoja silng pozycje na $wiecie, jednoczesnie uciekajac od losu, ktéry spo-
tkal Zwiazek Radziecki'.

Migkka sita jest przez Chiny uzywana nie tylko chetnie, ale nabrata takze cech,
ktére sq typowe jedynie dla tego panstwa. Wedlug D.E. Zheng polityke zagra-
niczna Chin cechuje szczegblny styl budowania relacji z innymi padstwami, za-
ktadajacy swego rodzaju ,,polityke przyjazni”, ktéra jednoczesnie podkresla su-
werenno$¢ wszystkich panstw i brak ingerencji w ich polityke wewnetrzna. Ma
ona na celu zabezpieczenie relacji handlowych i dostgpu do surowcéw w celu
dalszego napedzania gospodarki'®. Chidscy naukowcy ukuli takze pojecie ,,po-
kojowego wzrostu/rozwoju” (beping jueqi/fazhan; Peaceful Rise/Development), ktore
szybko zostalo zaadoptowane przez lideréw politycznych i miato podkreslaé, ze
Chiny nie maja zamiaru zagrozi¢ zadnemu narodowi, nawet jezeli stang si¢ Swia-
towym supermocarstwem'’.

Zajmujac si¢ bardziej szczegétowo samg chinska migkks sila, wspomniana juz
D.E. Zheng wymienia jej pie¢ narzedzi: inwestycje, pomoc humanitarna, progra-
my wymiany, dyplomacje i udzial w instytucjach multilateralnych'. Za najwazniej-
sza, site Chin uwaza przede wszystkim inwestycje, prognozujac w opublikowanym
2009 r. artykule, ze w ciagu kilku dekad panistwo to powinno zosta¢ najwicksza
gospodarky $wiata, co faktycznie nastapito i to juz piec lat pézniej (po kursie sity
nabywczej; w sensie nominalnym jest to dalej druga gospodarka §wiata, po USA)".
ChRL poszukuje partnerow, od ktérych bedzie mogta pozyskiwac energie i surowce
majace umozliwi¢ dalszy rozwéj jej gospodarki. W zamian oferuje dobre warunki
finansowe z jednym zastrzezeniem — zaakceptowania polityki ,,jednych Chin”, czyli

10 B.S. Glaser, M.E. Murphy, Sof? power with Chinese characteristics. The ongoing debate [w:] Chinese soft
power...
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2 D.E. Zheng, China’s use..., s. 2.
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5 China’s back, http://www.economist.com/news/finance-and-economics/21623758-chinas-
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uznania, ze Tajwan, Hongkong i Makau stanowia ich nierozerwalng cze$¢'. Pekin
stara si¢ takze by¢ aktywnym dziataczem w dziedzinie szerzenia pokoju na $wiecie
i pomocy humanitarnej, co czesto jest podkreslane w mediach w celu budowania
pozytywnego wizerunku. Kluczowe dla chifskiej dyplomaciji sq réwniez wspomnia-
ne juz programy wymiany, gléwnie kulturalnej i akademickiej, ale takze programy
wymian dla zagranicznych politykéw i dziennikarzy'’. Najwazniejszym przedsie-
wzieciem w tej dziedzinie jest sie¢ Instytutéw Konfucjusza dziatajacych na catym
$wiecie. Jest to chifski odpowiednik brytyjskiego British Council czy francuskiego
Alliance Francaise, ktéry ma za zadanie szerzy¢ wiedze z zakresu jezyka i kultury
chinskiej. W tym celu prowadzone sg stale zajecia dla studentéw, organizowane wy-
darzenia zwiazane z kultura, a takze podpisywane sq umowy partnerskie pomiedzy
uczelniami chidskimi i zagranocznymi. Sama nazwa o$rodkéw nawigzuje przede
wszystkim do tradycji 1 historii Chin, a nie wspdlczesnej sytuacji politycznej, co
pokazuje, w jaki sposéb ChRL stara si¢ budowaé pozytywny wizerunek na $wiecie.
W latach 2002-2004 odnotowano trzydziestoprocentowy wzrost liczby zagranicz-
nych studentéw, ktérzy rozpoczeli nauke na uczelniach chifskich'®, a z wieloma
pafstwami podpisano umowy partnerskie, dzigki ktérym jezyk mandarynski jest
nauczany w szkotach (np. w Tajlandii)"’. Zmiana moze by¢ takze zaobserwowana
na polu klasycznej dyplomacji, poniewaz wysocy przedstawiciele rzadu sa nierzadko
absolwentami prestizowych uczelni, profesjonalnie przygotowanymi do prowadze-
nia rozmoéw i negocjaciji oraz wigkszego zaangazowania w dziatania miedzynarodo-
wych instytucji multilateralnych, co pokazuje, jak zmienia si¢ waga tego zagadnienia
w ostatnich latach®.

Jednym z kluczowych elementéw migkkiej sily jest kultura danego panstwa
i Chiny réwniez staraja si¢ uzywac jej do budowania pozytywnego wizerunku na
$wiecie, jednakze, co cickawe, przedstawiciele Komunistycznej Partii Chin uzywa-
ja tu sformulowan przypominajgcych nomenklature wojskowa, méwiac o tym, ze
musza odeprzeé atak kultury zachodniej, ktéra narusza suwerenno$¢ panstwa i jest
traktowana przez innych jako bron®. Kultura stata si¢ raczej kolejnym polem walki
o dominacj¢ niz narzedziem budowania pokojowego obrazu, ktéry wzmacnialby
wiarygodnos$¢ panistwa na §wiecie.

Od poczatkéw badan nad propaganda film byl uwazany za jedno z jej narzedzi
i tak samo w Chinach stanowi jeden z bardzo waznych instrumentéw migkkiej sity —
skierowanej zaréwno na zewnatrz, jak 1 do wewnatrz. Pafstwo Srodka ma drugi naj-
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wigkszy na $wiecie rynek filmowy*. Filmy dopuszczane do dystrybucji sa wnikliwie
analizowane i jedynie te, ktére chronia chinski wizerunek, moga by¢ ogladane przez
Chinficzykéw. Juz od lat 50. XX wieku film wykorzystuje si¢ w edukacii patriotycznej,
wspiera si¢ produkeje filméw o pozadanej tematyce 1 ogranicza dostep do tych, kto-
re nie sg zgodne z ideologia paristwa®. Reformy w parstwie przelozyly si¢ réwniez
na wigksza liczbe produkcji filmowych, ktére odnosza sukces nie tylko w kraju, ale
1 za granica, stanowiac tym samym skuteczny element migkkiej sily. Wykorzystanie
sztuk wizualnych pomaga takze podtrzymac legitymizacje wiadzy, ktéra nie mogla
dhuzej opiera¢ si¢ na walce klasowej i strachu przed wrogiem zewnetrznym — zacze-
to odwolywac si¢ do symboli narodowych i historii**.

Na polu migkkiej sity Chiny wyrdzniaja takze naukowcy, ktorzy postuluja roz-
budowanie oryginalnej koncepcji Nye’a i dostosowanie jej zatozen do warunkéw
chiniskich. Uwazaja oni, Ze niezbedne jest bardziej holistyczne podejscie (uwzgled-
nienie takze spraw wewnetrznych), a nie postrzeganie migkkiej sily jedynie jako
narzedzia polityki zagranicznej. Przejawia si¢ to w idei stworzenia ,,harmonijnego
spoleczenstwa” wewnatrz 1 ,,harmonijnego $wiata” na zewnatrz, czemu mialtaby
stuzy¢ soft power™. Idea ta ma stanowi¢ narzedzie budowania pozytywnego obra-
zu Chin nie tylko wéréd miedzynarodowej opinii publicznej, ale takze w oczach
samych Chinczykéw, czego przejawem moze byé chociazby wspomniana wyzej
chiniska kinematografia.

Jesli sprébujemy oceni¢ wizerunek Pekinu wéréd obywatel, a nie politykdw, to
moze si¢ wydawad, ze udalo si¢ go znaczaco poprawi¢ wzgledem tego sprzed 10 czy
20 lat, jednakze Chiny wciaz nie sa zawsze jednoznacznie pozytywnie postrzegane.
Badania przeprowadzone w 2005 r. przez BBC wéréd obywateli 22 panstw z r6z-
nych kontynentéw pokazaly, ze dziatania ChRL czesto sa odbierane bardziej przy-
chylnie niz Stanéw Zjednoczonych®. Jednak, co ciekawe, z innych badan wynika, ze
Chiny pozostaja pod tym wzgledem daleko w tyle nawet w samym regionie Azji. To
ciggle USA sa wymieniane przez niemalze wszystkie panstwa $wiata jako najbardziej
wplywowe na kazdym polu — od polityki, poprzez ekonomig, az po kultur¢. ChRL
bywa wskazywana jedynie jako przyszly lider regionu, rzadko kiedy calego $wiata,
i najczesciej jedynie w kwestiach gospodarczych, co wyraznie pokazuje réznice po-
migdzy tym, jak same Chiny widza siebie a tym, jak widzi je reszta swiata (szczegol-
nie kraje rozwinigte zapatruja si¢ na szybki rozwdj tego pafstwa z duzg rezerwa)”.
Przywolane badania moga $wiadczyc¢ o tym, ze Pekin, co prawda, potrafit zbudowac

2 1. Wardega, Chiriski nagonalizm. Rekonstruowanie narodu w Chiriskiej Republice Ludowej, Krakow
2014, 5. 323.
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relatywnie pozytywny obraz panstwa wsrod obywateli innych krajow, ale jednak da-
lej musi dba¢ o wizerunek ChRL jako mocarstwa, nawet regionalnego.

Wyniki wyzej opisanych badan pokrywaja si¢ czgsciowo z opiniami ekspertow
z zakresu stosunkéw miedzynarodowych oraz wizerunkiem Chin wéréd politykéw
innych panistw. Zmiany na arenie migdzynarodowej, ktore sa konsekwencja otwar-
cia si¢ ChRL i jej aktywnego uczestnictwa w tadzie miedzynarodowym w ostatnich
dekadach, wnikliwie opisuje D. Shambaugh?®. Stwierdza on, ze pafistwo to tak na-
prawdg nie jest zainteresowane tworzeniem ogolnoswiatowego porzadku, a jedynie
wlasnymi zyskami, ktore moze osiagnaé¢, majac silniejsza pozycje. Sami Chinczycy
formutuja wiele, czgsto sprzecznych, koncepcji tego, jaka role Chiny powinny od-
grywac na §wiecie”, co skutkuje dyplomacja, ktéra ma na celu jedynie ekonomiczna
modernizacj¢ oraz zapobieganie niebezpieczestwom® zamiast dtugofalowej kon-
cepcji budowania relacji z innymi pafstwami.

Najwickszym problemem w zakresie migkkiej sity Chin wydaje si¢ nieumiejet-
nos$é stworzenia wizerunku opierajacego si¢ na wiarygodnosci. Pafistwo Srodka
jest w oczach innych panstw okresami nieprzewidywalne, szuka zado$¢uczynienia,
uwaza, ze to $wiat powinien si¢ przylaczy¢ do niego, a nie ono do $wiata, jedno-
czesnie Chiny niosa ogromne obcigzenie wynikajace z historii, przez co nie majq
praktycznie zadnych sojusznikéw?, a stabsze wyniki ekonomiczne poza handlem
uniemozliwiajg walke o pozycje lidera na §wiecie. Ponadto, jak pisze D. Shambaugh,
Pekin inaczej rozumie mickky sit¢ i dyplomacj¢ publiczng niz pozostale padstwa,
stosujac taktyke z innych obszaréw rozwoju — inwestuje pieniadze i oczekuje zoba-
czy¢ w niedtugim czasie zyski®. Rada autora — ktéry podkresla, ze mickkiej sily nie
da si¢ kupi¢ — dla Chin byloby powierzenie budowania wizerunku panistwa spole-
czenstwu, ktore jest niezwykle utalentowane i duzo lepiej poradzitoby sobie z tym
zadaniem niz rzad chinski.

Chociaz dyskusja nad zréwnowazeniem rozwoju Chin powraca, to Pafstwo
Srodka ciagle zdaje si¢ podporzadkowywac inne narzedzia polityki rozwojowi gospo-
darczemu, ktory przynosi wymierne skutki. Bez odpowiedzi jak na razie pozostaje
réwniez pytanie o konkretng forme wykorzystania chiniskiej migkkiej sity w nadcho-
dzacych latach. O ile pafstwo to w dalszym ciagu z réznymi skutkami stara si¢ ocie-
pli¢ wizerunek, o tyle w przypadku zdobycia w przysztosci statusu, do ktorego dazy,
zasadne beda rozwazania, czy powinno ono promowac wartosci socjalistyczne jako
alternatywe dla wartosci proponowanych przez krag cywilizacji zachodniej lub czy
chifski socjalizm zmieszany z kapitalizmem moze odgrywac rol¢ modelu do na$la-

# D. Shambaugh, China goes global. The Partial Power, New York 2013.
2 Thidem, s. 11, 35=36.

30 Ibidem, s. 97.
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dowania dla padstw rozwijajacych si¢”. Model ten bywa nawet nazywany na Zacho-
dzie ,,konsensusem pekifiskim”, nawiazujac do ,,konsensusu waszyngtoriskiego™*,
co podkresla dazenie ChRL do bycia swoista przeciwwaga dla Stanow Zjednoczo-
nych poprzez promowanie wypracowanego przez siebie modelu socjoekonomiczne-
go poza granicami. Konsensus pekifski (przez Chinczykéw w dyskursie publicznym
i naukowym zastepowany powszechnie pojeciem Zhongguo moshi, a wigc ,,chinskiego
modelu rozwojowego”) jest jednak obecnie atakowany przez specjalistow. Zarzucaja
mu mianowicie, ze ani nie jest typowo chifiski (Korea Potudniowa, Japonia i Singapur
wezesniej wprowadzily zmiany w gospodarce, nie liberalizujac systemu polityczne-
go), ani nie jest konsensusem, poniewaz o ile liderzy partyjni zgadzaja si¢ co do pew-
nych postanowien, o tyle w praktyce przywodcy poszczegdlnych prowineji nierzadko
stawiajq sobie za priorytet rozwdj, nie wprowadzajac w zycie postanowieni, ktore
moga go spowolnié, czyli np. tych dotyczacych ekologii™.

Chiny bardzo czg¢sto pojawiaja si¢ w amerykanskich opracowaniach dotyczacych
migkkiej sity jako pafistwo, ktére regularnie i skutecznie sigga po to narzedzie w po-
lityce zagranicznej™. Warto jednak zaznaczy¢, ze nie tylko elity polityczne zdajq si¢
nie mie¢ spojnej wizji dalszego kompleksowego rozwoju panistwa, ktoéry pozwolitby
maksymalnie wykorzysta¢ i polaczy¢ wszystkie jego zasoby, jednoczesnie szanujac
takie sfery, jak np. ekologia, ale problem z analiza obecnego stanu rzeczy maja takze
naukowcy, co wida¢ bardzo dobrze w pracach chociazby D.E. Zheng. Wigkszo$¢
zachodnich ekspertéw zajmujacych si¢ mickka sita ChRL uwaza za jej gléwne na-
rzedzie kwestie gospodarcze, ktore przeciez w koncepciji Nye’a nalezg do sfery sity
twardej. Mozna to jednak wytlumaczy¢ niespotykanym w innych analizowanych
panstwach polaczeniem ekonomii z ideologia, ktéra jak najbardziej stanowi prze-
jaw soft power. David Shambaugh zauwaza takze za J. Nyem, ze Stany Zjednoczone
przeceniajq role Chin, ktére nie maja realnej szansy zagrozi¢ ich pozycji §wiatowego
supermocarstwa. Rowniez samo Panistwo Srodka przecenia wlasna silte, co w kon-
sekwencji moze stanowi¢ pewne niebezpieczenistwo dla réwnowagi na §wiecie —
w Stanach Zjednoczonych buduje uczucie strachu przez Chinami, z kolei w samych
Chinach nieposkromionej dumy”’.

Migkka sita wydaje si¢ dla ChRL narzedziem ulatwiajacym uzycie innych $rod-
kow, a pozytywny wizerunek pafistwa ma by¢ jedynie celem posrednim na drodze
do préby zdobycia pozycji supermocarstwa. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze decyzje
podejmowane przez politykéw chinskich w tej sferze moga w przyszlosci z jednej

% B.S. Glaser, M.E. Murphy, Soft power..., s. 21-22.

* 1. Kutlantzick, Charm Offensive. .., s. 56.

* M. Bart, Who's afraid of China. The challenge of Chinese soft power, London—New York 2011,
s. 13-14.

* 1. D’Hooghe, Public diplomacy in the People’s Republic Of China [w:| The New Public Diplomacy. Soft
Power in International Relations, red. ]. Melissen, New York 2005, s. 108.

7 D. Shambaugh, China goes global. .., s. 248.
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strony sta¢ si¢ pewnym wyznacznikiem dla dziatan panstw, ktore, bedac pod wraze-
niem imponujacego rozwoju Chin, sprébuja wzorowac si¢ na nich. Z drugiej moga
by¢ takze interesujacym z punktu widzenia politologii przejawem przeniesienia wal-
ki o wartosci ze sfery zasobow twardej sily do swego rodzaju ,,wojny na wizerunki”,
ktéra réwniez, podobnie jak walka zbrojna, ma na celu zwigkszenie strefy wplywow
i maksymalizacje dostepu do surowcow.

Republika Korei — kultura popularna i technologia

Mowiac o Korei Poludniowej, czg¢sto mozna ustysze¢ od oséb mniej zaintereso-
wanych polityka miedzynarodows pytanie, czy to ,,ta dobra”. Chociaz nie maja oni
na celu warto$ciowania systeméw politycznych, to tak sformutowane pytanie dosé
wyraznie obrazuje sytuacje geopolityczng Republiki Korei, ktorej pozycja jest osta-
biana przez blisko$¢ Korei PéInocnej. Pafstwo to nalezy do tzw: ,,azjatyckich ty-
grysow”, przezylo niesamowity wzrost gospodarczy, nazywany ,,cudem nad rzeka
Han”, jest takze jednym z lideréw na rynku nowych technologii oraz siédmgq sitg
militarng na §wiecie®. Jednakze ogdlna ocena zasobdéw jego twardej sily jest regu-
larnie oslabiana przez najblizszego sasiada. Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze jest ona
relatywnie staba w poréwnaniu z Chinami czy Japonia.

Republike Korei uwaza si¢ za mocarstwo regionalne lub lokalne (ang. wziddle
power), za$ ona sama aspiruje do wzmocnienia swojej pozycji nie tylko w regio-
nie péinocno-wschodniej Azji, ale takze na $wiecie”. Z analiz wynika, ze Korea
Potudniowa jest zdolna do osiagania swoich celow poprzez zreczne manewrowa-
nie pomigdzy silniejszymi sasiadami, lecz brak uznania za réwnego partnera przez
inne pafstwa oraz czesta nieumiejetno$é rozréznienia produktéw koreanskich od
japoniskich przez odbiorcéw z Zachodu wydaja si¢ najwickszym problemem dla
polityki zagranicznej Seulu®. Rzad Republiki Korei, zdajac sobie sprawe z tego, ze
pozycja panstwa na arenie miedzynarodowej nie oddaje sity wynikajacej z zasobow
twardej sity"!, postanowil zaczaé aktywnie korzysta¢ z narzedzi migkkiej sity i z ich
pomoca poprawi¢ swoja pozycje na arenie miedzynarodowej. Yul Sohn uwaza, ze
pozorne wady (male znaczenie panistwa) moga zostaé przekute w zalety, a Korea
Potudniowa, nieobciazona jak Japonia historig 1 nieprzyttaczajaca jak Chiny, moze

% 1. Bender, Ranked: The World’s 20 strongest militaries, http://uk.businessinsider.com/these-are-
the-worlds-20-strongest-militaries-ranked-2015-9 (dostep: 11.01.2016).

¥ D. Shim, P. Flamm, Rising South Korea: A Minor Player or a Regional Power, ,,German Institute
of Global and Area Studies Working Papers” 2012, no. 200, s. 17.

O Ibidem, s. 17.

S, Lee, South Korean Soft Power and How South Korea Views the Soft Power of Others [w:| Public
Diplomacy and Soft Power in East Asia, red. S. Lee, ]. Melissen, New York 2011, s. 140.
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odgrywac role arbitra w regionie i wlasnie w ten sposéb powinna budowac swojq
dyplomacje¢ publiczna®.

Przelomowy dla dyplomacji publicznej w Republice Korei byt rok 2010, kiedy
to powstato Korea Public Diplomacy Forum (KPDF) — organ doradczy, w ktérym
kluczows role maja odgrywaé obywatele®. Fakt, ze tego typu organ powstal zaled-
wie kilka lat temu, z jednej strony przeklada si¢ na dzialania panstwa w tym zakresie,
ktore weiaz sa jeszcze nie do korica skonkretyzowane i usystematyzowane, z drugiej
strony pokazuje, iz elity polityczne zdaly sobie sprawe z wagi 1 uzytecznosci tego
narzedzia. Od 2011 1. Seul ma ambasadora ds. dyplomacji publicznej, a takze Wy-
dziat Polityki Dyplomacji Publicznej dzialajacy w Biurze Dyplomacji Kulturalnej*.
Pomimo relatywnie krotkiej historii dyplomacji publicznej w Korei udalo si¢ juz
przeprowadzi¢ wiele programéw i konkurséw promujacych kraj i nawigzujacych
relacje z obywatelami innych panstw (np. Friends of Korea czy Honorowi Am-
basadorzy Korei)*. Od 2010 r. dziala tez program stypendialny dla studentéw za-
granicznych The Global Korea Scholarship oraz osobny program dla naukowcow,
ktorzy moga po powrocie do swoich ojczystych krajow szerzy¢ pozytywny obraz
Korei Potudniowej*.

Za dwa podstawowe narzedzia migkkiej sity w wypadku Republiki Korei uwaza
si¢ jej udane przejscie do demokracji i miejsce w grupie pelnych demokracji oraz
popularnosé¢ popkultury, ktére to zjawisko nazywane jest koreaiska falg (kor. g+,
hallyn)*’. Korea jest czesto stawiana za przyklad padstwom rozwijajacym sie, przy
czym jej model rozwoju, w przeciwienstwie do chifiskiego, promuje wartosci demo-
kratyczne. Chociaz ma ona niewatpliwie znaczace osiagniccia w dziedzinie gospodar-
ki, to po sukcesie piosenki Gangnam Style rapera Psy cz¢sciej kojarzona jest ze sferg
kultury popularnej. Pierwszym produktem eksportowym przemystu rozrywkowego
byly seriale (tzw. dramy), ktére w latach 90. XX wieku zdobywaly ogromna popu-
larno$¢ w Japonii i innych krajach azjatyckich. Popularno$é muzyki koreaniskiej, czyli
tzw. druga koreanska fala, rozpoczela sie po roku 2000, a najwicksze sukcesy odnosi
wspolczesnie, docierajac dzigki internetowi do krajéw Bliskiego Wschodu, Ameryki
i Europy. Stawa muzykoéw i aktoréw koreanskich przenosi si¢ na popularnosc stylu
zycia, ktory promuja, a co za tym idzie — takze produktéw spozywezych, kosmetycz-
nych oraz jezyka. Rzad koreanski, analogicznie do Instytutéw Konfucjusza, posiada

2 Ibidem, s. 143.

. Huh, The Republic of Korea’s Public Diplomacy as a Policy Tool of Soft Power, ,,USC Center on
Public Diplomacy” 2012, vol. 3, issue 2, https: uscpublicdiplomacy.org (dostep: 16.04.2016).

# Y. Ma, J. Song, D. Moote, Korea’s Public Diplomacy: A New Initiative for the Future, ,,The Asan
Insititue for Policy Studies. Issue Brief” 2012, no. 39, s. 15.

¥ Thidem, s. 15-17.

¥ Ibidem, s. 17.

7 G. Lee, A Theory of Soft Power and South Korean Soft Power Strategy, ,,Korean Journal of Defense
Analysis” 2009, vol. 21, no. 2, s. 12.
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sie¢ Instytutéw Sejonga i Centréw Kultury Koreanskiej. Koreanczycy staraja si¢ po-
nadto promowaé swoje dziedzictwo kulturalne, ktére jeszcze niedawno bylto gléw-
nym powodem przybywania turystéw do Korei Potudniowej*. Kultura popularna
jest jednak bardziej no$na i to wlasnie jej bardziej sprzyjaja nowe technologie.

Warto zwroci¢ uwage na kwestie kompetencji poszczegélnych instytucji rzado-
wych, ktére przypisuja sobie wylacznos§é na prowadzenie dyplomacji publicznej, co
jedynie poglebia problem braku spéjnej wizji wizerunku, jaki probuja promowac®.
Zadanie to nalezy do specjalnej rady dzialajacej przy prezydencie (Prezydenckiej
Rady ds. Brandingu Padstwa, ang. Presidential Council on Nation Branding), trzech
ministerstw (Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Handlu, Ministerstwa Kultury,
Sportu i Turystyki oraz Ministerstwa Edukacji, Nauki i Technologii) 1 co najmniej 24
organizacji zwiazanych z tymi ministerstwami®. Organizacje te najczesciej specjali-
zujg si¢ w promowaniu kultury za granica, a takze w nawigzywaniu uméw dwustron-
nych, ale nie tylko. Jako jeden z przykladow mozna wskaza¢ zatozong w 1991 r.
The Korea Foundation, ktéra przyczynila si¢ gléwnie do poszerzenia znajomosci
jezyka 1 kultury koreanskiej oraz do zwigkszenia liczby wymian studenckich i uméw
partnerskich pomiedzy uczelniami®. Jej zadaniami dotyczace promowania jezyka
koreanskiego pokrywaja si¢ jednak z zadaniami Academy of Korean Studies. Taka
sytuacja w wielu wypadkach moze negatywnie wplywac na efektywnos$¢ dziatan nie
tylko obu tych organizacji, ale tez dyplomacji publicznej jako calosci, a w konse-
kwencji ostabia¢ mickka sile panstwa, zamiast ja wzmacniac.

W przypadku Republiki Korei niezwykle istotny jest fakt, ze nie tylko rzad jest
zainteresowany budowaniem pozytywnego wizerunku panstwa. Swoj interes majq
w tym réwniez firmy z branzy rozrywkowej, ktore sa gléwnym motorem rosng-
cej popularnosci koreanskiej fali. Rzad w Seulu wielokrotnie nawigzywal wspot-
prace z najwickszymi wytworniami muzycznymi czy firmami telekomunikacyjnymi,
by wspdlnie pracowac¢ nad rozwojem padstwa i jego promocja®. Wigzi pomiedzy
rzadem a branzg rozrywkowa wykraczajq nawet poza kwestie finansowania, co ob-
razujg proby wykorzystania zespoléw zefiskich jako elementu propagandy. Naj-
lepszym przykladem sg tutaj audycje radiowe nadajace piosenki zespolu 4minute
na terytorium Korei Pétnocnej czy tez dyskusje dotyczace nadawania teledyskow

Y. Ma, J. Song, D. Moote, Korea’s Public Diplomacy..., s. 9.

¥ T, Kim, Paradigm Shift in Diplomacy: A Conceptual Model for Korea’s “New Public Diplomacy”, ,,Ko-
rea Observer” 2012, vol. 43, no. 4, s. 539.

50 Ibidem, s. 539.
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kor_report/ 2009090911303012.pdf, s. 19 (dostep: 11.01.2016).

52 M. Fuht, Globalization and Popular Music in South Korea. Sounding Out K-Pop, New York—London
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zespotu Girls’ Generation na ogromnych ekranach w Strefie Zdemilitaryzowanej
bedace czgscig operacii psychologicznych®. Ponadto najwigksze koreanskie korpo-
racje, takie jak Samsung czy Hyundai, wplywaja na wizerunek pafstwa poprzez
uczestniczenie w akcjach wspierajacych obywateli biedniejszych panstw (np. cen-
tra doszkalajace dla pracownikéw, wspieranie edukacji, systemy majace zmniejszy¢
$miertelno$¢ w wypadkach drogowych™), co ma uksztattowaé obraz Korei zaanga-
zowanej w pomoc miedzynarodows.

Sukces koreaniskich produktéow kulturalnych wplynal na wizerunek Republiki
Korei, przetozyl si¢ tez bezposrednio na relacje z najblizszymi sasiadami, a nawet
prawodawstwo, o czym moze $wiadczy¢ ocieplenie relacji z Japonig po sukcesie
dramy Winter Sonata, ktére doprowadzito do ztagodzenia przepiséow z lat 90. XX
wieku zakazujacych wymiany produktéw kulturalnych z tym panistwem®. Yungy-
oung Cho wyraza jednak opinie, ze eksport w branzy rozrywkowej stanowi przede
wszystkim Zrédlo dochodu dla prywatnych firm, a dopiero w drugiej kolejnosci jest
narzedziem migkkiej sily paristwa®. Taka sytuacja prowadzi do budowania wizerun-
ku panstwa opartego nie na dlugofalowej strategii czy wspolnych wartosciach, ale
na prostych regulach optacalnosci produkcji, bowiem produkt, rowniez kulturalny,
musi si¢ przede wszystkim dobrze sprzedawac.

Na kolejny problem zwracaja uwage Y. Ma, J. Song i D. Moore, ktorzy zauwazaja
stusznie, Ze hasta promowane przez Seul, takie jak ,,Dynamiczna Korea” czy ,,Ko-
rea Globalna”, nie zawsze przystaja do rzeczywistosci, powotujac si¢ na zwolnienia
obcokrajowcéw z koreaniskich fabryk czy pewna izolacjg¢ obywateli innych krajow
w spoleczenstwie koreafiskim, szczegdlnie w przypadku malzenstw mieszanych”’.
Warto pamigtaé, ze chociaz migkka sita jest terminem stosowanym do okreslania
sily panistwa 1 pozornie wydaje si¢ narzedziem politykéw czy nawet strategdw, to
w istocie jest sfera, w ktérej bardzo wazne jest zaangazowanie obywateli. Ich rola
w budowaniu pozytywnego obrazu pafstwa jest nieoceniona. Ukuto nawet wyra-
zenie ,,dyplomata obywatelski”, podkreslajace fakt, ze to bezposrednie spotkania
z obywatelami danego kraju maja najwicksze znaczenie w procesie wyrabiania sobie
opinii na jego temat i nawet najlepiej zaplanowane strategie implementowane przez
rzad nie beda w stanie tego zmienic®.

> S. Epstein, ,,Into the New World: Girls’ Generation from the local to the global [w:) K-pop — the Interna-
tional Rise of the Korean Music Industry, red. JungBong Choi, Roald Maliangkay, New York—London
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Yungyoung Cho postuluje réwniez ogdlnonarodowy konsensus w kwestiach
celéw oraz strategii dyplomaciji publicznej i zacheca politykéw, obywateli, przed-
stawicieli $wiata biznesu, dziennikarzy i przedstawicieli NGO do dyskusji na temat
wizerunku pafistwa i jego pozniejszego konsekwentnego promowania®. Seul nie
moze tylko oczekiwaé na informacje zwrotne z innych krajow, ale musi aktywnie
komunikowac si¢ z nimi, rowniez za pomocs relacji pomiedzy innymi podmiotami
niz rzady panstw (np. pomiedzy przedsi¢biorstwami czy organizacjami), ponadto
winien by¢ odbiciem tego, jak sami obywatele odbieraja swoja ojczyzne. Yungyoung
Cho podaje tu przyktad budowania wizerunku panistwa, ktére utrzymuje pokdj
w regionie — nie bedzie on moégt by¢ promowany, jezeli Koreadczycy bedg odczu-
wali zagrozenie ze strony Korei Polnocnej, gdyz taka strategia moglaby przynie§¢
skutki odwrotne do zamierzonych®.

Republika Korei zauwazylta potencjal swoich produktéw kulturalnych i od kilku
lat aktywnie inwestuje w ich promocje za granica, starajac si¢ jednoczesnie budo-
waé swoj pozytywny wizerunek, jednak, jak wspomniano, dzialania te sg jeszcze
do$¢ niespojne, a najwazniejszym problemem wydaje si¢ z jednej strony kwestia
niedookreslenia kompetencii poszczegdlnych instytucji zajmujacych si¢ dyplomacia
publiczna, a z drugiej brak réwnowagi w uzyciu narzedzi mickkiej sily 1 przesadne
skupienie na kulturze popularnej, ktérej rozwoj opiera si¢ de facto na interesach pry-
watnych przedsi¢biorstw.

Migkka sita §wiatowego mocarstwa

a mickka sita modelowej demokracji

Chiniska Republika Ludowa i Republika Korei wydajg si¢ najlepszymi przyktadami
skutecznego wykorzystania zasobéw migkkiej sity w rejonie Azji, o ile nie jednymi
z najlepszych na §wiecie, jednak kazde panistwo inaczej podchodzi do tej problema-
tyki. Mickka sila jest ciagle zagadnieniem niosacym ze soba wiecej pytan niz odpo-
wiedzi 1 trudno méwic¢ o panistwach, ktérym udato si¢ maksymalnie wykorzystaé
jej narzedzia czy tez stac si¢ przywodcami w tym zakresie. Jednak 1 Chiny, i Korea
Poltudniowa staraja si¢ wypracowac wlasny model stosowania dyplomacji publicznej
oraz innych instrumentow soff power.

Doktadna analiza poréwnawcza uzycia narzedzi migkkiej sity w obu panistwach
jest w pewien sposob utrudniona ze wzgledu na odmienne cele, jakie staraja si¢ one
osiaggna¢. Chiny walcza o status alternatywy dla Stanéw Zjednoczonych 1 pozycje
supermocarstwa na swiecie, podczas gdy Seul stara si¢ przede wszystkim ugrunto-
waé swoje znaczenie w regionie, gléwnie w ramach relacji trojstronnych Chiny —

Y. Cho, Public Diplomacy. .., s. 290, 291.
O Thidem, s. 291.
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Japonia — Korea Poludniowa. Wydaje si¢ takze, ze podczas gdy dla Korei skuteczne
wykorzystanie narzedzi migkkiej sily stanowi cel sam w sobie, czyli podniesienie
znaczenia 1 wiarygodnosci panstwa, dla Chin jest to swego rodzaju cel posredni,
majacy sprzyjac¢ dalszemu rozwojowi gospodarki, czyli de facto migkka sita ma nie
tylko dopetniac sit¢ twarda, ale nawet ja wzmacniac i stuzy¢ jej.

Panstwa te roznig si¢ takze w kwestil przyczyn siegniecia po ten rodzaj dyploma-
cji. Pekin staral si¢ przede wszystkim ztagodzi¢ wizerunek padstwa i przekonaé caty
$wiat o tym, ze ChRL nie nalezy si¢ ba¢, a w dalszej perspektywie dazy do ,,powro-
tu” do statusu §wiatowego przywodcy, ktéry w swoim rozumieniu Chiny utracily.
Republika Korei, co prawda, nigdy nie niosla z soba gtéwnie negatywnych konota-
cji, musiala jednak zaczac walczy¢ o rozpoznawalnos¢ i uznanie za rGwnoprawnego
partnera w stosunkach miedzynarodowych. W analizowanych przypadkach r6znia
si¢ zarowno odbiorcy dyplomacii publicznej, jak 1 sama definicja migkkiej sity. O ile
w wypadku Seulu jest to sytuacja wzglednie jasna, w ktérej dziatania dotyczg polity-
ki, kultury, sportu i ideologii oraz sa prowadzone z zamiarem dotarcia do zagranicz-
nej opinii publicznej, o tyle, jak juz wspomniano, w Chinach napotykamy trudnosci
juz na etapie definiowania samej migkkiej sily, ktora jest mocno zwigzana ze sfera
ekonomii, przypisana do twardej sity. Ponadto uczeni zwracaja uwagg, ze promo-
wanie ideologii i wizerunku pafstwa kierowane jest takze do wewnatrz i ma na celu
wplywanie na samych Chifczykéw, balansujac na granicy propagandy. ChRL jest
daleko do pozycji Stanéw Zjednoczonych, ktore sa uniwersalnym idealem panstwa
dla wielu mniejszych aktorow i ktorych dziatania starajg si¢ oni powtarzac. System
polityczny Chin jest w dalszym ciagu najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na
ich obraz na $wiecie®".

Rézny w przypadku obu panstw jest rowniez zestaw wartosci, a nawet konkret-
nych produktéw czy obszardw, ktére starajg si¢ one promowaé i wykorzystywaé
jako zasoby migkkiej sity. Dla Chin jest to gtdwnie ich kultura tradycyjna i histo-
ria, o czym $wiadczy juz chociazby nazwa Instytut Konfucjusza, a takze model so-
cjockonomiczny, podczas gdy Korea od poczatku swoich dziatan si¢gata po zna-
ki nowoczesnosci 1 dowody na swoj sukces w dziedzinie rozwoju gospodarczego.
Od pewnego czasu wida¢ w tej sferze pewna zmiang 1 coraz wicksza obecnosé
na rynkach zachodnich chifskich marek, takich jak chociazby Lenovo czy Huawei.
Jednakze to produkty koreadskie nadal kojarza si¢ z wigkszym zaawansowaniem
technologicznym, nawet jezeli nie zawsze ma to pokrycie w praktyce, co by¢ moze
Koreanczycy zawdzigczaja Japonii, poniewaz wiele 0oséb z cywilizacji zachodniej
otwarcie przyznaje, ze nie rozréznia produktéw obu tych panstw. Seul przoduje
w promowaniu wlasnej kultury, ale sicga gtéwnie po najlepiej sprzedajaca si¢ kulture
popularng. Taka sytuacja rodzi pewne niebezpieczedstwa zwiazane z ogromna rola
przedsigbiorstw prywatnych nastawionych na zysk w calym procesie budowania

' D. Shambaugh, China goes global. .., s. 214.
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wizerunku pafstwa za granica. Zaangazowanie podmiotow innych niz rzad w pro-
wadzenie dyplomacji publicznej niesie jednak ze soba tez pewne zalety, takie jak
poszerzanie dialogu dotyczacego wartosci wyznawanych przez obywateli, tego, jak
postrzegaja oni wlasna ojczyzne oraz tego, jak chcieliby, zeby widzieli ja obcokra-
jowcy. Na taki dialog nie moga liczy¢ obywatele Chin, w ktérych rola organizacii
pozarzadowych, prywatnych przedsigbiorstw czy samych Chifnczykow jest ograni-
czana raczej do wecielania w zycie postanowienn Komunistycznej Partii Chin, niz
pozwala na szukanie ogélnonarodowego konsensusu.

Oba panistwa taczy z pewnoscig ogromna rola mediéw w calym procesie bu-
dowania wizerunku i komunikowania z publicznoscia zagraniczng. Chociaz trudno
jest poréwnywacé systemy medialne w ChRL i Republice Korei, to w kwestii nada-
wania komunikatéw do mi¢dzynarodowej opinii publicznej tatwiej jest znalez¢ ana-
logie. W obu panistwach funkcjonuja m.in. stacje telewizyjne, ktére dbaja o szerzenie
pozytywnego wizerunku za granica. Pekin posiada kontrolowang przez siebie sie¢
stacji CCTV oraz agencj¢ prasowa Xinhua, ktorych rzetelno§é¢ bywa poddawana
w watpliwo$¢, jednakze nie sq to juz tylko narzedzia propagandy, jak zwyklo sie
niegdy$ uwazad, a czasami bywajg nawet uwazane za swego rodzaju alternatywe dla
mediow zachodnich. CCTV uruchomilo kilka kanaléw nadajacych programy w je-
zyku angielskim, a takze specjalne kanaly nadajace jedynie w jezyku hiszpanskim,
francuskim, rosyjskim i arabskim. Republika Korei korzysta natomiast ze stacji KBS
World 1 Arirang TV, ktorych program jest dostosowany do odbiorcow zagranicz-
nych i tltumaczony na jezyk angielski. Zaréwno programy koreatiskie, jak i chifiskie
starajg si¢ przyblizy¢ odbiorcom kulture tradycyjna i popularna, a takze historie
oraz jezyk. Podobne sg tez dzialania na mniejsza skalg, czego przykladem moze
by¢ zainteresowanie obu panstw komiksami oraz opowiadaniami publikowanymi
w Internecie (ang, webtoon 1 webfiction). Zaréwno Chiny, jak i Korea uznaly niedawno
te forme za kolejne narzedzie niesienia przekazu za granice®.

Analizowane panstwa maja doswiadczenia we wspolnych przedsiewzieciach
z zakresu dyplomacji publicznej. W 2014 r. zostalo po raz drugi zorganizowane
Forum Dyplomacji Publicznej w Pekinie. Spotkaly si¢ na nim rzady Republiki Korei
i Chinskiej Republiki Ludowej, ktére postanowily ,,wspélnie budowac lepsze ma-
6, Oba pafstwa uznaly, ze nalezy poszerza¢ wymiang kulturalng i akademic-
ka oraz poglebiaé wspotprace bilateralng na kazdym polu, a takze ze moga wspieraé
si¢ nawzajem w innych zadaniach dyplomacji publicznej, dzielac wiele elementéw

rzenia

historii i kultury®. Ciekawe s jednak ich relacje mniej oficjalne. Koreariska branza

2 Webtoons eye overseas markets, http://www.koreaherald.com/view.php?ud=20151104000849
(dostep: 17.01.2016); Web fiction sees renaissance, http://www.koreaherald.com/view.php?ud=2015
1022001212 (dostep: 17.01.2016).

3 Report on Second China-ROK Diplomacy Forum, http://www.chinapda.org.cn/eng/sszx/t11661
15.htm (dostep: 17.01.2016).

S Ibiden.
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rozrywkowa stara si¢ poszerza¢ grono swoich odbiorcéw w Chinach i eksplorowaé
tamtejszy rynek, co dos¢ czesto spotyka si¢ z pewnym oporem ze strony Chificzy-
kow. O ile nastolatki stanowigce gléwna grupe odbiorcow produktéow kulturalnych
z Korei z pewnoscia nie widzg problemu w tym, ze ich idole pochodza z sasiedniego
panistwa, o tyle pokolenie ich rodzicéw oraz elity polityczne inaczej si¢ na to zapa-
truja (w calej Azji powstal nawet ruch Awti-hallyn). Dos¢ wyraznym przykladem
tego, jak mocno sfera rozrywki jest zwigzana w Azji z polityka, moze by¢ niedawny
incydent zwiazany z piosenkarkg koreanskiej grupy Twice — Chou Tzuyu. Szesna-
stolatka, urodzona i wychowana na Tajwanie, wystapita w programie telewizyjnym,
trzymajac flage swojej ojczyzny, co wedlug niektérych mediéw koreatiskich zaowo-
cowalo zakazem wjazdu na terytorium Chin dla zespotu, a nawet innych wykonaw-
cow z wytworni JYP Entertainment, z ktora Chou ma podpisany kontrakt®. Strona
chinska zaprzeczyta, tlumaczac, Zze nie ma podstaw, zeby zakaza¢ poszczegdlnym
artystom wystepowania na swoim terytorium®, ale caly incydent mial wplyna¢ na
wigksze zaangazowanie mlodziezy w wyborach prezydenckich na Tajwanie oraz za-
ostrzenie relacji na linii Tajwan—Chiny, a nawet Korea—Chiny. Pojawily si¢ postu-
laty wigkszego zrozumienia dla réznic kulturowych, ktérego powinny si¢ nauczyc
wszystkie koreanskie przedsiebiorstwa rozrywkowe cheace poszerzaé swoje rynki
zbytu®. Cala sprawa odbila si¢ glosnym echem nie tylko w Azji, ale i na $wiecie,
jest tez w pewnym sensie zderzeniem migkkiej sity Korei z polityka jednych Chin.

Podsumowanie

Oba panstwa mozna uznac za swoistych pionieréw w zakresie przedsiewzieé ze sfe-
ry migkkiej sity, ale w przysztosci beda one musialy wyciagaé wiecej wnioskéw z do-
tychczasowych przedsigwzig¢ oraz opracowaé bardziej kompleksows i przemyslang
strategie dyplomacji publicznej, ktéra beda konsekwentnie wprowadzac. Strategia
ta powinna uwzglednia¢ konsensus uzyskany w wyniku dialogu ogélnonarodowego
albo przynajmniej pewne opinie wyrazane przez obywateli i przedstawicieli sektora
prywatnego. Winna ona tez traktowa¢ mickka site jako dopelnienie zasobow twar-
dej sity, gdyz dopiero taczne ich zastosowanie prowadzi do skutecznego wykorzy-
stania calego potencjatu kazdego panistwa.

% S. Kim, Girl group triggers China-Taiwan row, http://www.kotreatimes.co.kr/www/news/na-
tion/2016/ 01/116_195628.html (dostep: 17.01.2010).

8 China denies reports that it banned JYP singers over flag, http://wwwkoreaherald.com/view.php?
ud=20160118001209 (dostep: 17.01.2016).

7 B. Baek, ,K-pop agencies need lessons o cultural differences’, http://www.koreatimes.co.kr/
www/news/culture /2016/01/201_195626.html (dostep: 17.01.2016).
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Chociaz trudno byloby poréwnywac sity militarne lub gospodarcze Chin i Ko-
rei, to niniejszy artykul pokazuje, ze migkka sita moze by¢ uzywana przez wszyst-
kie pafistwa, a wady najwigkszych mocarstw moga zosta¢ wykorzystane jako zalety
mocarstw regionalnych. Korea moze prezentowac siebie jako kraj taczacy wartosci
konfucjaniskie z demokratycznymi, a takze jako panistwo, ktore nie stanowi zagro-
zenia dla zadnego innego aktora na arenie miedzynarodowej, stanowiac swego ro-
dzaju przeciwwage dla Chin w sferze wartosci i polityki, czego nigdy nie moglaby
dokona¢ w sferze militarnej czy gospodarczej. Warto réwniez zauwazy¢, ze Chiny
zmniejszyly w zesztym roku tempo rozwoju gospodarczego, co moze wskazywaé
na pewne niedomagania chinskiego systemu, a w konsekwencji moze doprowadzic
do koniecznosci przyznania migkkiej sile priorytetu. Podsumowujac, mozna zaryzy-
kowa¢ stwierdzenie, ze gléwnymi czynnikami wplywajacymi na sposéb prowadze-
nia dzialan z zakresu mickkiej sily sa przede wszystkim rozmiar i aspiracje pafistwa,
ale system polityczny, nierozerwalnie zlaczony z ideologia, takze nie pozostaje bez
znaczenia, szczegoOlnie w wypadku ChRL, w ktorej to powiazanie przeklada si¢ nie-
malze na kazda sfere jej funkcjonowania.

Chociaz objeto$¢ artykutu nie pozwala na bardziej szczegétows analize zjawiska
migkkiej sity 1 wykorzystania jego narzedzi w Republice Korei i Chinskiej Republice
Ludowej, to moze on by¢ przyczynkiem do poszerzenia w Polsce dyskusji na ten
temat oraz skutecznych lub przeciwnie — niekonsekwentnych sposobéw wykorzy-
stania tej strategii. Polska, podobnie jak Korea Poludniowa, bywa zaliczana przez
niektorych badaczy do grona panstw Sredniej sily (ang. middle powers), a przynajmniej
do grona panstw aspirujacych do tego miana. Mimo ze nie ma tak rozwinigtej bran-
zy rozrywkowej, na ktorej moglaby budowaé swéj wizerunek, to niewatpliwie moze
czerpac z dos§wiadczen tego azjatyckiego pafstwa.

SUMMARY

SOFT POWER AS A TOOL FOR FOREIGN POLICY OF PEOPLE’S
REPUBLIC OF CHINA AND REPUBLIC OF KOREA

The article focuses on the issue of soft power in two Asian countries — People’s Republic
of China and the Republic of Korea. These countries differ significantly in size not only
territorial but also military and economic, yet have much in common in culture and history,
as well as in the active use of public diplomacy. The Article aims to briefly introduce the use
and tools of soft power in both countries, and compare them, paying attention to both the
deficiencies and successfully conducted operations of Seoul and Beijing.
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