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KONKURENCYJNOSC A PRAKTYKA DZIALAN
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SAMOCHODOW ELEKTRYCZNYCH
NA RYNKU EUROPEJSKIM

Konkurencja na rynku klasycznych samochodéw osobowych jest dobrze znana
i opisana, a rynek zdominowany przez graczy funkcjonujacych na nim od wielu lat.
Zainteresowanie ochrong $rodowiska zwigzane bezposrednio z ochrong zasobow
naturalnych sprawia, ze konkurencja przenosi si¢ na pole producentéw samocho-
doéw elektrycznych, ktérzy w tym obszarze poszukuja przewagi, aby odnie$¢ sukces
rynkowy. Wiele réznych dziatan podejmuja chifscy producenci samochodéw elek-
trycznych, prébujacy zdoby¢ rynek europejski.

Celem artykutu jest ocena ich szans na zaistnienie na tym rynku. Analiza ta ma
pomoéce w uzyskaniu odpowiedzi na pytanie, czy mozliwe jest zdominowanie euro-
pejskiego rynku samochodéw elektrycznych przez chifiskich producentéw w opar-
ciu o swoje przewagi konkurencyjne.

Aby zrealizowaé zalozony cel, postuzono si¢ metoda analizy i syntezy w zakresie
problematyki konkurencyjnosci oraz przewagi konkurencyjnej. Wykorzystano row-
niez metode studium przypadku, odnoszac si¢ do praktyki chiniskich producentow
samochodéw na rynku w Chinach i Europie. Ttem dla tych dziatan sa dane staty-
styczne obrazujace §wiatowy rynek samochodowy w zakresie samochodéw spalino-
wych i elektrycznych.

Zebrany i usystematyzowany material prowadzi do wniosku, ze chifiscy pro-
ducenci doskonale wiedza, na czym budowa¢ konkurencyjnos¢ w Europie, a tak-
ze jak zdobywac i utrzymywac obszary przewagi konkurencyjnej. Ich wieloletnie
doswiadczenia zdobyte we wspolpracy z czolowymi europejskimi koncernami sa-
mochodowymi, duze zasoby kapitalowe oraz konieczno$é ekspansji zagranicznej
powoduja, ze stajg si¢ kluczowymi graczami wsréd producentéw samochodowych
w Europie. Zakup udziatéw czy wykup niektérych europejskich producentéow
samochodéw sprawia, ze trwala obecno$¢ chinskich producentéw samocho-
déw elektrycznych w Europie staje si¢ faktem. Po latach nauki przyszedt czas
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ekspansji, ktéra — jak pokazuja zebrane dane — spelnia wszelkie przestanki, aby
zakonczy¢ si¢ sukcesem.

Konkurencyjnosc 1 przewaga konkurencyjna — aspekt teoretyczny

Aby zrozumied, na czym polega przewaga konkurencyjna, trzeba wyjs¢ od zdefinio-
wania i opisania konkurencyjnosci przedsi¢biorstw. W literaturze przedmiotu brak
jednoznacznej i akceptowanej przez wszystkich badaczy definicji tego terminu.

Marek Stankiewicz definiuje konkurencyjnosé jako ,,zdolno$¢ do sprawnego re-
alizowania celéw na rynkowej arenie konkurencji”'. Sprawnosé w tej definicji rozu-
miana jest jako jednoczesne wystepowanie trzech gléwnych czynnikéw: skuteczno-
$ci, korzysci i ekonomicznosci. W przedstawionym podejsciu priorytetowe znaczenie
ma potencjal firmy, umiejetne zarzadzanie zasobami oraz pozycja przedsigbiorstwa,
okreslona jako wynik konkurowania. Autor wyznaczyl takze kryteria klasyfikacji kon-
kurencyjnosci, wymieniajac wsréd nich m.in. przedzial i moment oceny, obszar wyste-
powania, strony relacji rynkowych oraz poziom konkutencyjnosci’.

Dla Zdzistawa PierScionka istotne znaczenie dla stworzenia skutecznej strategii
konkurencji majq czynniki decydujace o wyborze przez konsumenta konkretnej ofer-
ty. Do priorytetowych rynkowych determinant konkurencyjnosci przedsigbiorstw za-
licza m.in. funkcje 1 jako$¢ oferowanego produktu, stopieft wyrdznienia si¢ produktu
i firmy na tle konkurentéw, intensywnos¢ i jako$¢ promocji oraz marke 1 renome
firmy. Calosciowo czynniki te tworzg okreslona wartosé dla docelowego odbiorcy,
umacniajac tym samym pozycje¢ przedsi¢biorstwa i czyniac je konkurencyjnym?’.

Fulalia Skawinska konkurencyjno$¢ przedsi¢biorstw okresla jako proces polega-
jacy na dazeniu do realizacji intereséw za pomoca przedstawienia korzystniejszych
od konkurentéw ofert ceny, jakosci lub innych elementéw majacych znaczenie przy
zawieraniu transakcji. Autorka tlumaczy to pojecie jako dlugookresows zdolno$é do
zrOwnowazonego rozwoju, relatywna umiejetnosé forsowania wlasnych wartosci czy
systemu celow oraz zdolnosé do wzrostu efektywnosci przedsigbiorstwa. Konkuren-
cyjnos$¢ w tym rozumieniu jest utozsamiana z rywalizacja i wspolpraca, ktorej efektem
jest okreslenie biezacych potrzeb klientéw i poznanie nowych technologii®.

Analizowane dotychczas podejscia dotyczace konkurowania przedsigbiorstw
maja bezposredni zwigzek z uzyskiwaniem przez nie strategicznej pozycji na rynku,

' M.J. Stankiewicz, Konkurencyjnosé przedsi¢biorstwa. Budowanie konkurencyjnosci przedsi¢biorstwa

w warnnkach globalizaci, Torun 2002, s. 36.
2 Ihidem, s. 36—44.
7. Pierscionek, Strategie konkurengi i rozwoju przedsi¢biorstwa, Warszawa 2003, s. 169.

* ] Wisniewska, K. Janasz, Innowagje i jakosé w zarzqdzanin organizacjani, Warszawa 2013, s. 20,

za: Konkurencyjnosé przedsigbiorstw — nowe podejscie, red. E. Skawifiska, Warszawa—Poznani 2002, s. 76.
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co wiaze si¢ ze zdobyciem przewagi konkurencyjnej. Istota przewagi konkurencyj-
nej przedsigbiorstw jest ,,sposob tworzenia wartosci dodanej za pomoca konfigura-
cji zasobéw (ktére przedsigbiorstwo rozwija), rodzajow dzialalnosci gospodarczej
(w jakich przedsiebiorstwo konkuruje), a takze infrastruktury menedzerskiej, ktore;

995

zadaniem jest ozywienie catosci”™. Akcent jest tutaj polozony na efektywne zarza-
dzanie, wysoka jakos§¢ zasobow oraz zdolnos¢ realizowania procesow. Umiejetne
zespolenie posiadanych zasadniczych zasobéw z odpowiednia organizacja wywotu-
je efekt synergiczny, prowadzacy do osiagniecia zadowalajacego poziomu koordy-
nacji w dtugim okresie.

Wielowymiarowos¢ przedstawionej definicji pokazuje, jak trudno jednoznacznie
wyjasni¢ pojecie przewagi konkurencyjnej. Probe syntetycznego ujecia tego terminu
podjal Jerzy Rokita, wedlug ktorego jest to ,,zdolnos¢ do takiego wykorzystania za-
sobéw i warunkéw konkurowania na rynkach zaopatrzenia i zbytu produktéw, ktére
umozliwiaja wytwarzanie wickszej wartosci dodanej dla przedsigbiorstwa oraz jego
faktycznych i potencjalnych klientow niz warto$ci dodane generowane przez kon-
kurentéw”. Zatem mozna uznad, ze determinanta konkurencyjnosci przedsigbior-
stwa jest wysoka zdolnos$¢ osiggania celéw w warunkach narastajacej konkurenci,
natomiast umiejetno$é konkurowania okreslona jest poprzez cigglte doskonalenie
przystosowania zasobdw do coraz to nowych wyzwar, takich jak nowe technologie
czy produkty.

Wiestaw Grudzewski i Irena Hejduk uznali, Zze przewage konkurencyjng kreuje
warto$¢ dodana, majaca wplyw na osiagane wyniki finansowe oraz wzrost zysku.
Aby osiagnaé przewage, nalezy nieustannie analizowac transformacje zaréwno eko-
nomiczne, jak i technologiczne na rynku. Kolejnymi kluczowymi elementami sa
odpowiednie reakcje na zmiany oczekiwan klientéw oraz udoskonalenie systemu
komunikacji z odbiotca i dostawca.

George Stonehouse, Jim Hamill, David Campbell i Tony Purdie w celu zdefi-
niowania przewagi konkurencyjnej postuzyli sie¢ powiazanymi ze soba koncepcjami.
Pierwsza z nich sq lepsze wyniki, okreslone ogdlnie jako wyzszy udzial w rynku,
ponadprzecietne zyski, nizsze koszty jednostkowe czy zwroty z inwestycji. Kolej-
nym elementem jest strategia, czyli uporzadkowany plan dziatania, ktéry umozli-
wi osiagniecie przewagi konkurencyjnej. Istotne sa réwniez kluczowe kompetencije
badZ umiejetnosci wyrdzniajace, ktére beda czynnikiem okreslajacym pozycje or-
ganizacji. Autorzy ci wskazali tez konfiguracje, rozumiang jako geograficznie skon-
centrowane lub rozproszone skonfigurowanie dzialan przedsiebiorstwa, dazace do

> DJ. Collis, C.A. Montgomery, Creating corporate advantage, ,,Harvard Business Review” 1998,
vol. 706, issue 3, s. 71-83.

¢ J. Rokita, Zarzqdzanie strategiczne: tworzenie i utrzymywanie pryewagi konkurencyne, Warszawa
2005, s. 57-61.

7 WM. Grudzewski, I.K. Hejduk, Metody projektowania systeméw arzadzania, Warszawa 2004,
s. 8, 9.
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uzyskania okreslonej warto$ci dodanej w uktadzie mi¢gdzynarodowym. Do ostatnich
clementéw zaliczyli koordynacje oraz zdolno$¢ reakeji na zmiany, w szczegdlnosci
o charakterze gwaltownym?®.

Krzysztof Obléj twierdzi, ze osiagniecie przewagi konkurencyjnej wymaga
unikalnego sposobu dzialania, zapewniajacego nadzwyczajne rezultaty. Powinna
ona mie¢ charakter temporalny — niezaleznie czy istnieje w diuzszym okresie, czy
w krotszym, zawsze ma czasowy wymiar. Czas utrzymywania wyzszej pozycji zalez-
ny jest natomiast od zachowan konkurencji. Drugim fundamentalnym elementem
przewagi jest lokalnos¢ interpretowana jako rynek o jasno wyznaczonych granicach.
Bez ich dokladnego okreslenia niemozliwe jest wnikliwe okreslenie potrzeb odbiot-
cow i dziatan konkurencji’.

Wedtug Wojciecha Wrzoska przewaga konkurencyjna przedsigbiorstwa zwiaza-
na jest z jego korzystniejszym usytuowaniem na rynku w poréwnaniu z usytuowa-
niem konkurentéw, co jednak nie przesadza jeszcze o mozliwosci osiagania przez
nie przewagi konkurencyjnej. Jest ono jedynie przestanka jej osiagania'.

Obszary przewagi konkurencyjne;

Ze wzgledu na wielowymiarowy charakter przewagi konkurencyjnej w literaturze
wystepuje tez wiele réznych podejsé dotyczacych tego zjawiska. Joanna Bednarz,
opisujac ksztaltowanie si¢ przewagi konkurencyjnej, wyodrebnia trzy podejscia:
1) teorie klasyczne — zrodla zewnetrzne odnoszace si¢ do otoczenia zewngtrzne-
go badanego podmiotu gospodarczego, 2) nowe koncepcje — zrédla wewnetrzne,
opierajace si¢ na zasobach przedsigbiorstwa, 3) polaczenie zrodel wewnetrznych
i zewngtrznych'’,

Obecnie zbudowanie przewagi konkurencyjnej koncentrujace si¢ wylacznie na
teoriach klasycznych jest trudne, a wrecz niemozliwe. Stale zmieniajace si¢ otocze-
nie rynkowe, ogromna konkurencja oraz coraz to nowe wymagania powoduja, ze
opieranie si¢ na koncepcjach tradycyjnych jest niewystarczajace. Ze wzgledu na
niedostateczne wyjasnienie mechanizmu tworzenia przewagi konkurencyjnej za po-
moca koncepcji klasycznych zaczeto rozwijaé umiejetnosci oraz bardziej ztozone
metody pozyskiwania zasobéw, tworzac nowe teorie. Powodem stworzenia nowo-

¥ G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, Globalizaga. Strategia i zarzadzante, tham.
M. Albigowski, Warszawa 2001, s. 94.

" K. Obldj, Pagja i dyscyplina strategi: jak 3 marzei i decyzji zbudowaé sukces firmy, Warszawa 2016,
s. 125, 120.

0 XL Wrzosek, Pryewaga konkurencyjna, ,,Marketing i Rynek” 1999, nr 7, s. 2.

" ]. Bednarz, Konkurencyjnosé polskich predsiebiorshw na rynkach enropejskich na prykiladzie wybranych
branz, Gdanisk 2013, s. 144.
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czesnych koncepcji byl takze zmieniajacy si¢ charakter konkurencji z lokalnej do
mie¢dzynarodowo-globalnej. Od teorii klasycznej rézni je wystgpowanie szeroko
pojetej wspolpracy. Przedsigbiorstwa sklonne sa do tworzenia alianséw i porozu-
mien, co umozliwia ograniczenie konkurencji. Cechq charakterystyczna jest tez brak
dazenia do stabilnej, dlugookresowej przewagi konkurencyjnej. Znaczaca role od-
grywaja posiadane przez przedsicbiorstwo zasoby (materialne — zasoby naturalne,
kapital itp. i niematerialne — wiedza, rozwiazania technologiczne itp.) oraz wykorzy-
stanie wewngetrznych predyspozycji. Ewolucja pogladéw przyczynila si¢ do wzro-
stu znaczenia kluczowych kompetencji, interpretowanych jako polaczenie wiedzy,
umieje¢tnosci oraz zasobow strategicznych. Kluczowe, niepowtarzalne kompetencije
pozwalaja przedsiebiorstwu na wykorzystanie zasobow w taki sposéb, aby unie-
mozliwi¢ badZ znacznie utrudni¢ konkurencji nasladownictwo, co przeklada si¢ na
stworzenie silnej pozycji rynkowe;.

Zwolennicy nurtu nowoczesnego uwazaja, ze zdobycie przewagi konkurencyjnej
jest mozliwe dzi¢ki poprawnemu rozpoznaniu i wykorzystaniu okazji, przy czym
zZwracaja uwage na zagrozenia ze strony konkurentow. Przedsiebiorstwa zmuszone
sq do dziatan w warunkach ciaglego, zmieniajacego si¢ otoczenia rynkowego, co
wymusza na nich koniecznos¢ posiadania unikalnych kompetencji, skutecznego za-
rzadzania i opracowania efektywnej strategii dziatania.

Inne spojrzenie na sposoby podzialu przewagi konkurencyjnej przedstawiaja
Olaf Flak i Grzegorz Gléd, wskazujac przewage potencjalng oraz efektywna. Po-
tencjalna przewaga konkurencyjna przedsi¢biorstwa opiera si¢ na zasobach nale-
zacych do firmy oraz umiejetnos$ciach, ktore umozliwig efektywne wykorzystanie
tych zasobdéw w odpowiednim czasie. Mozna ja scharakteryzowa¢ takze jako wyz-
sz0$¢ przedsiebiorstwa nad innymi konkurentami, bez uwzgledniania preferencji
nabywcdw. Natomiast przewaga efektywna powstaje wskutek konfrontacji przewagi
potencjalnej z preferencjami nabywcow, bedac tym samym kombinacja elementow
marketingu-mix"’.

Krzysztof Obléj proponuje szersze okreslenie koncepcji przewagi konkuren-
cyjnej, wyrozniajac cztery bazowe typy przewag: 1) naturalny, 2) relacji miedzy ceng
a jakoscia, 3) systemu obstugi zwickszajacego koszty zmiany, 4) systemu obstugi
budujacego wysokie bariery wejscia.

Za gltéwne zrédlo przewagl naturalnej w waskim ujeciu uwaza si¢ lokalizacje,
ktérej uwarunkowania maja znaczacy wpltyw na budowanie przewagi konkurencyj-
nej, glownie przez wzglad na ograniczona mobilno§¢ odbiorcow. Skuteczna stra-
tegia lokalizacyjna zapewnia przedsigbiorstwom kontrole oraz przyczynia si¢ do
osiggniecia spojnosci organizacji. Z lokalizacjq Scisle zwiazane sq regulacje prawne

12 Thidem, s. 144.
3 O. Flak, G. G16d, Konkurencyjni przetrvajq: o priedsiebiorshwie, metodach badania konkurencyjnosci
7 twoich szansach na sukces rynkowy, Warszawa 2012, s. 147, 148.
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i dostep do zasobow. Przewaga relacji migdzy cena a jakoscia jest bardzo istotna
z ckonomicznego punku widzenia, poniewaz firma ma swobod¢ strategicznego
wyboru, ktérej brakuje u konkurentow. W praktyce tylko jedno przedsigbiorstwo
moze osiagna¢ dominujaca pozycje, majac najnizsze koszty przy danej jakosci pro-
duktu. Pozostale firmy, ktore nie sq w stanie osiagnac tej przewagi, sa zmuszone
do znalezienia innych mozliwo$ci, m.in. w rynkowych niszach. Przewaga systemu
obstugi zwigkszajacego koszty zmiany opiera si¢ na stalej wspolpracy pomiedzy
dostawcg 1 odbiorca. Do glownych zalozen mozna zaliczy¢ skrupulatny dobor
odbiorcéw, oferowanie takiej propozycji produktu, ktéra bedzie odpowiedzia na
problem konkretnego odbiorcy, uwzgledniajac tym samym jego potrzeby. Ostat-
nim aspektem jest wyjscie poza role biernego dostawcy i skupienie si¢ na wysokim
poziomie oferowanych ustug, doradztwie i regularnym badaniu potrzeb. Wpro-
wadzanie barier wejscia do sektora wiaze si¢ z logika uwarunkowan naturalnych
ijest w pewnym sensie zablokowaniem konkurencji mozliwosci dziatania. Z jednej
strony umozliwia zbudowanie pozycji monopolistycznej, z drugiej moze stac si¢
jedynie przewaga przejsciowa, jesli rzeczywidci 1 potencjalni konkurenci zjednocza
swoje dzialania'.

Zrédla przewagi konkurencyjnej

Na przestrzeni lat wykreowalo si¢ wiele Zrédel umozliwiajacych zdobycie przewagi
konkurencyjnej. Jednym z nich jest wspolpraca przedsiebiorstw, szerzej okreslana
jako tworzenie relacji partnerskich, majacych na celu dostarczenie jak najwigkszej
wartosci dla klienta po jak nizszych kosztach. Fundamentalng zasada wspotdziata-
nia jest posiadanie przez partnerskie przedsi¢biorstwa podobnego systemu warto-
$ci, ktéry wynika ze zbieznych kultur organizacyjnych. Kooperacja powinna opieraé
si¢ m.in na tworzeniu wspélnych systeméw informacyjnych, likwidacji powielaja-
cych si¢ czynnosci, redukcii kosztéw czy uproszczeniu proceséw biznesowych. Wy-
maga ona takze integracji systemow informacyjnych, umozliwiajacej uczestnikom
stworzenie jednolitej bazy danych, wykorzystywanej np. do realizacji zlecen. Aktyw-
ne wspdldziatanie z innymi podmiotami zapewnia przedsi¢biorstwom dostep do
technologii oraz wiedzy, z ktorej nie bylyby w stanie korzysta¢ samodzielnie. Moze
stanowi¢ podstawe do osiagniecia przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa za-
réwno poprzez czerpanie korzysci, tj. mozliwo$¢ uczenia si¢ od partnera czy wigk-
szy zakres informacji, jak 1 poprzez zwigkszenie potencjatu synergii, wynikajacego
z wzajemnej nauki'.

" K. Obloj, Tworgywo skutecznych strategii, Warszawa 2002, s. 104-120.
S W poszukimaniu strategicznych pryewag konkurencyjnych, red. J.1.. Czarnota, M. Moszkowicz, Czg-
stochowa 2003, s. 189, 190.
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Kolejnym zrédlem przewagi konkurencyjnej sa kompetencje, rozumiane jako
suma zdolnosci, wyksztatcenia i doswiadczenia, a takze predyspozycji i unikalnych
cech osobowosci. Kompetencje od innych zasobéw odrdznia fakt, ze nie traca one
na warto$ci. Intensywnos¢ oraz odpowiednie predyspozycje do ich wykorzystania
moga przyczynic si¢ do zwigkszenia ich wartosci. Przedsigbiorstwa powinny dazy¢
do rozwoju nie tylko pojedynczych kompetencji, lecz do posiadania kluczowych
kompetencji powstajacych w wyniku polaczenia zréznicowanych do$wiadczen calej
organizacji. Ich istot¢ mozna réwniez przedstawi¢ jako gromadzenie umiejgtnosci
niebedacych w posiadaniu konkurentéw. Jako przyklad moze postuzy¢ sfera mar-
ketingu, w ktérej powyzsze umiejgtnosci odnoszg si¢ do pozycjonowania produktu,
precyzyjnej segmentacji rynku czy rozwoju efektywnych strategii'.

We wspolczesnych procesach gospodarczych obserwujemy wzrastajace zna-
czenie zasobéw niematerialnych. Jednym z kluczowych zasobéw przedsi¢bior-
stwa, decydujacym o jego trwalej przewadze konkurencyjnej, jest wiedza. Jej
optymalne wykorzystanie przyczynia si¢ do tworzenia wartosci dodanej, ktora
moze stac si¢ determinanta rynkowego sukcesu. Efektywne zarzadzanie wiedza
przeklada si¢ na poprawe innowacyjnosci, wlasciwa komunikacje, budowanie
wspolpracy, umiejetnosé zastosowania specjalistycznej wiedzy oraz know-how
czy doskonalenie zaréwno na poziomie pracownikéw, jak i calej organizacji'.
Ciagle zmiany gospodarcze i globalizacyjne sa przyczyna narastajacej konkuren-
cji, dlatego tez podmioty cheace utrzymac konkurencyjng pozycje musza stale si¢
rozwija¢. Skuteczne dzialania organizacji w zakresie wiedzy powinny mie¢ cha-
rakter dlugofalowy, gdyz kluczowe jest nie tylko stosowanie wiedzy, lecz takze jej
systematyczne uzupelnianie'®.

W kontekscie koncepcji konkurencyjnosci i przewagi konkurencyjnej warto
zwrdcié uwage, jak w tym obszarze radza sobie chifskie przedsi¢biorstwa, kté-
re prébuja zdominowaé rynek samochodow elektrycznych. Jest to stosunkowo
nowy obszar konkurencji, budowania konkurencyjnosci czy szukania przewagi
konkurencyjnej. Praktyka dzialan przedsi¢biorstw chiniskich pokazuje, jak bar-
dzo zréznicowane jest podejscie do tego zagadnienia. Przedstawiony zarys teo-
retyczny w polaczeniu ze studium przypadku oraz analiza danych statystycznych
dotyczacych opisywanego rynku dowodzi, ze istnieje obszar, na ktérym chifscy
producenci samochodéw elektrycznych buduja trwala przewage konkurencyjna.
Istotna jest nie tylko przewaga w sferze kosztowej, ale tez w zakresie wiedzy czy
doswiadczenia.

16

Cxynniki i $ridia przewagi konkurencyine, red. M. Juchniewicz, Olsztyn 2009, s. 295, 296.

" Podejscie innowacyjne w zaradzanin priedsiebiorstwem, red. R. Nowacki, M.W. Staniweski, Warsza-
wa 2010, s. 115-117.

8 M. Soniewicki, Zargqdzanie wiedzq a priewaga konkurencyjna predsiebiorstwa miedzynarodowego.

Ujecie teoretyczne i praktyczne, Warszawa 2017, s. 43—40.
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Swiatowy rynek motoryzacyjny

Rok 2018 byl zaskakujacy dla analitykéw $ledzacych swiatowy rynek motory-
zacyjny. Po raz pierwszy od 2009 r. nastapil bowiem spadek sprzedazy samo-
chodéw osobowych. Trzeba jednak zaznaczy¢, Ze rynek samochodowy w latach
2008-2009 doswiadczyl najwigkszego kryzysu w swojej historii — produkcja spa-
dla w tym okresie o 15,5%, osiagajac poziom 61,8 mln pojazdéw. W obliczu za-
tamania z 2009 r. wiele pafstw wprowadzilo programy zlomowania samochoddw
oraz inne oferty majace na celu zache¢cenie do kupowania nowych samochodow.
Doprowadzito to do silnego odbicia rynku o 26% (77,9 mln sztuk) w 2010 1. Ry-
nek odzyskal swoje wlasciwe tempo w 2011 1., notujac wzrost na poziomie 5%
(82,1 mln sztuk). Taki trend trwal przez kolejne 2 lata, uzyskujac sprzedaz w wy-
sokosci 86 mln sztuk w 2013 r. Po spadku w kolejnych latach sprzedaz powrdcita
do tego poziomu dopiero w roku 2017.

100 —&— Swiat Europa

90 85,60 86,01
80
70
60
50
40
30
20 1359 1253 1234 1299 1420 1514 1557 15,60

10 12,10

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  9m 2019

48,90

Rys. 1. Sprzedaz nowych samochodéw na $wiecie i w Europie w latach 2011-Q3/2019 (mln
sztuk)

Zrédlo: Opracowanie wlasne za: VDA Annual Report 2013, www.vda.de/en/services/Publications/
annual-report-2013.html/; VDA Annual Report 2014, www.vda.de/en/services/Publications/an-
nual-report-2014.html/; VDA Annual Report 2015, www.vda.de/en/services/Publications/annu-
al-report-2015.html (dostep: 2.12.2019), JATO, Press Release: 27.01.2016; 19.01.2017; 9.02.2017;
29.01.2018; 20.02.2018; 30.01.2019; 21.02.2019.

W roku 2018 sprzedano 86 mln samochodéw na 54 rynkach $wiata. Globalna

sprzedaz obnizyla si¢ o 0,5% w stosunku do roku poprzedniego. Volkswagen,
Toyota i Grupa Renault—Nissan zanotowali najwicksze wolumeny sprzedazy.
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Sprzedaz samochodéw typu SUV w liczbie 30 mln sztuk osiagneta 36% udziatu
w rynku sprzedazy nowych samochodéw. Z kolei sprzedaz samochodéw elektrycz-
nych wzrosta w tym czasie o 74%.

Rok 2018 byl pelen wyzwan i probleméw dla przemystu motoryzacyjnego. Wia-
zalo si¢ to z réznymi napieciami w §wiatowej gospodarce, zmianami politycznymi
w gléwnych krajach czy niewiadomymi typowymi dla samej branzy, ktéra doswiad-
cza nowych wyzwan wynikajacych nie tylko z postepujacej globalizacji, ale tez poli-
tyki pafstw, szczegolnie w zakresie ochrony klimatu. Powolujac si¢ na stowa gtow-
nego analityka firmy JATO, Felipa Munoza, mozna okresli¢ rok 2018 jako poczatek
nowej ery w przemysle motoryzacyjnym'. Europa, Ameryka Pélnocna i Chiny
zanotowaly wéwczas spadek sprzedazy. Zostal on zrekompensowany czeSciowo
przez wzrost sprzedazy na innych rynkach, takich jak: Indie, Brazylia, Rosja i Azja
Srodkowo-Wschodnia. Biorac pod uwage wielkosé rynku chisskiego, ktory odpo-
wiada za 32,5% catkowitej sprzedazy na $wiecie, jakickolwick wahania na tym rynku
wplywaja na wyniki sprzedazy ogdlem.

W pierwszych 9 miesigcach 2019 r. jedynymi rynkami, na ktérych zanotowa-
no wzrost sprzedazy samochodéw, byly Brazylia i Japonia. Brazylia zanotowala
najwigkszy wzrost sprzedazy ze wszystkich regionéw na poziomie 8%. Wzrost
0 2,2% w Japonii wiaze si¢ ze wzrostem podatku na samochody w pazdzierniku
2019 r. i w zwiazku z tym malo prawdopodobne jest utrzymanie go w czwartym
kwartale 2019 1. Pozostate rynki zanotowaty spadek. Na rynku USA efekt spadku
sprzedazy moze by¢ wigkszy z uwagi na to, ze w 2018 r. nie wykazal on wzrostu.
Natomiast rynek indyjski i chiniski zanotowaly najwigkszy spadek sprzedazy. Na
rynku indyjskim wiazalo si¢ to czesciowo z polityka finansowania zakupu samo-
choddéw, natomiast jesli chodzi o rynek chinski, utrzymala si¢ wystepujaca juz
wezesniej tendencja spadkowa, przy czym zmniejszenie sprzedazy o 2 mln sztuk
bylo najwicksze od 2015 r. Wynika to z ogdlnego spowolnienia gospodarczego
oraz z napiec na linii Chiny — USA. Co godne podkreslenia, mimo ze Chiny zano-
towaly spadek w sprzedazy na poziomie az 11,6% w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego, pozostajg najwickszym na §wiecie rynkiem sprzedazy
samochodéw osobowych.

Notujac tak duzy spadek sprzedazy na krajowym rynku, producenci chifscy za-
czeli intensywniej szuka¢ mozliwosci wejscia na inne rynki, na ktérych byli obecni
w duzo mniejszym stopniu. Takim rynkiem jest dla nich Europa z silnym przemy-
stem motoryzacyjnym. Konkurencja na tym obszarze jest duzym wezwaniem dla
przedsiebiorstw z Pasistwa Srodka.

19 JATO Press Release, Global car market remains stable during 2018, London, 21.02.2019.

50 GDANSKIE STUDIA AZJT WSCHODNIE] 2019/16



Tabela 1. Globalna sprzedaz nowych samochodéw z podzialem na regiony w okresie 9 mie-

siecy 2019 .

Region Q1-Q3 2019 Q1-Q3 2018 Zmiana (%)
Furopa (EU + EFTA) 12115 900 12 304 700 -1,6
Rosja* 1271 400 1297 400 20
USA* 12709 100 12 841 700 1,1
Japonia 3441 200 3367 300 2,2
Brazylia* 1940 200 1783 000 8,8
Indie 2177 500 2605 800 16,4
Chiny 14 963 000 16 922 600 -11,6

* Pojazdy LV do 3,5 tony.

Zrédto: Verband der Automobilindustrie, https://www.best-selling-cars.com/international /2019-lat-
est-international-wotldwide-car-sales/ (dostep: 15.10.2019).

Strategia chinskich producentéw i ich konkurencyjnos¢
na rynku europejskim

Chiniskie koncerny motoryzacyjne usilnie poszukuja mozliwosci szerszego zaistnie-
nia na rynku europejskim. Od wielu lat stosuja r6zne metody, by to osiagnaé, z cze-
go najbardziej pozadane przez Europejczykow sa inwestycje kapitatowe. Utrzymu-
jaca si¢ od wielu lat duza nadwyzka chifskiego handlu zagranicznego spowodowala,
ze zmianie ulegla polityka w zakresie jej wykorzystania. Korzystaja na niej rdzne
galezie gospodarki, ktére maja na celu rozwinigcie produkeji w kraju oraz ekspansje
zagraniczna. Zyskuje na tym rowniez przemyst motoryzacyjny, ktoéry po okresie za-
checania producentéw europejskich do zaktadania spélek joint-venture z chifskimi
producentami w Chinach rozpoczat wlasny rozwdj technologii w swoich zaktadach.
Wszystko to na bazie do$wiadczania i wiedzy zdobytej w ramach tej wspolpracy.
Do tej pory Europejczycy korzystali na dostepie do chifskiego rynku, teraz chifiscy
producenci prébuja wejsé¢ do Europy. Pomagaja im w tym osoby, ktére pracowa-
ty wezedniej na kierowniczych stanowiskach u producentéw znanych europejskich
marek. Jednakze wysokie normy bezpieczefistwa na rynku europejskim oraz ,,obie-
gowa” opinia konsumentéw o jakosci chinskich produktéw stanowia duze wyzwa-
nie dla firm z Pafistwa Srodka. Tymczasem nowe uwarunkowania prawne dotyczace
norm jakosci emisji spalin oraz kary z tym zwiazane (poczawszy od 2020 r.) stano-
wia kolejne istotne bariery dla chifskich producentéw. Wiele lat temu przekonata si¢
o tym marka Brilliance, ktora stala si¢ znana w Europie za posrednictwem niemiec-
kiej spotki HSO Motors Europe.
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W 2003 r. Brilliance podpisal porozumienie z BMW w zakresie produkcji sa-
mochodéw marki Sedan w Chinach. W roku 2006 do Europy rozpoczeto eksport
modelu pod nazwa Zhonghua M1, ktéry w nastepnym roku zmienil nazwe na
Brilliance BS6. Z tym modelem wiazg si¢ kfopoty producenta zwiazane z wynikami
crash testu, ktéry wykazal duze niedoskonatosci konstrukcji®’. W 2007 t. niemiecki
klub automobilowy ADAC przeprowadzit testy zderzeniowe, ktore wypadly bardzo
stabo — model nie uzyskal zadnej gwiazdki. Koncern szybko dopracowal projekt
BS6, jednakze nie poprawilo to znaczaco wizerunku tego modelu na rynku.

Innym producentem, ktéry zainwestowal w produkcje¢ samochodéw w Euro-
pie, jest firma Great Wall, znana w Europie gléwnie za sprawa kontrowersyjnej
kopii fiata pandy i wielu modeli bazujacych na produktach Toyoty. Chinska firma
wraz z bulgarskim Litex Motors zainwestowala w fabryke 58 mln euro. Samochody
wytwarzane byly z czesci oraz podzespoléw dostarczanych bezposrednio z Chin.
Pomimo ze w 2012 1. fabryke opuscit pierwszy model testowy, firma nie zanotowa-
ta znaczacych wielkosci sprzedazy 1 koncern w 2017 1. zdecydowal si¢ jg zamknaé.
Jednakze we wrzesniu 2019 r. Great Wall zapowiedzial ponowne rozwazenie inwe-
stycji w BEuropie, jesli sprzedaz koncernu osiagnie 50 tys. sztuk rocznie. Potwiet-
dzil to prezes Wei Jianjun podczas ostatnich (wrzesien 2019 1.) targéw motoryzacji
we Frankfurcie®. Firma planuje rozpocza¢ w Europie sprzedaz modelu Wey SUV
w ciggu najblizszych 2 lat. Sprzedaz bedzie si¢ opiera¢ na modelach produkowa-
nych juz w Chinach, koncern nie zamierza kupowac innej marki, aby si¢ rozwijac
na rynku europejskim, zwlaszcza ze moglby wspomagac si¢ fabryka w Tuli (Rosja
centralna) otwartg w czerwcu 2019 r. W fabryce tej produkowana jest marka Haval.

Kolejnymi producentami, ktérzy szukajg przyczotkéw na kontynencie europej-
skim, sg Chery, SAIC oraz Geely. Ten pierwszy nawiazal wspolprace z wloska firma
DR Automobiles S.r.I. (dawniej DR Motor Company). DR Motor w 2006 r. zatozyt
Massimo Di Risio i do 2009 r. firma sprzedawala tylko we wloskich supermarke-
tach. Od 2010 r. ma ona wlasna sie¢ dealerow i partneréw serwisowych. DR Motor
zanotowal w 2010 r. historyczna dla siebie wielko$¢ sprzedazy samochodéw na
poziomie 5 tys. sztuk. Po tym roku sprzedaz znaczaco spadla, osiagajac w roku
2018 zaledwie 1,2 tys. sztuk. Chery we Wloszech rozwija podobny model produkcji
jak firma Great Wall w Bulgarii, dostarczajac wlasne komponenty z Chin. Na ich
bazie, po pewnych modyfikacjach, firma wloska sprzedaje samochody pod marka
DR. W 2019 1. rozpoczeta sprzedaz réwniez w Hiszpanii oraz we Francji 1 Bulga-
rii. Prawdopodobnie firma Chery bedzie rozwija¢ sprzedaz w Europie w oparciu
o rozw6j marki DR.

* https://www.wnp.pl/motoryzacja/chinskie-firmy-przenosza-produkcje-do-europy,163404.
html (dostep: 2.12.2019).
' https://europe.autonews.com/automakers/great-wall-mulls-building-cars-curope-again

(dostep: 1.09.2019).
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Siedziba koncernu Chery znajduje si¢ w miejscowosci Wuhu. Firma zostala za-
tozona w 1997 r., a juz 10 lat pézniej z linii montazowych wyjechat milionowy po-
jazd. W 2015 1. laczna produkcja wyniosta 5 mln samochodéw. W Chinach Chery
ma szes§¢ zakladéw produkeyjnych, a poza granicami swojego kraju dziesie¢ lokali-
zacji (na razie zadnej w Buropie). Pod Frankfurtem miesci si¢ centrum badawczo-
-rozwojowe koncernu (kazdy z cztonkéw zespolu R&D pracowal wczesniej dla
$wiatowych poteg przemyslu motoryzacyjnego). Chery jest pierwszym chinskim
koncernem motoryzacyjnym, ktory swoje produkty zaczal eksportowac do innych
krajéw, zajmujac pod tym wzgledem pierwsze miejsce w rankingu. O jego sile eks-
portowej $wiadczy ponizsze zestawienie.

Tabela 2. Eksport samochodéw przez poszczegolne chifiskie koncerny w latach 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Chery 86 611 | Chery 88 081 | Chery 107 727 | Chery 126 993
Jac 38217 |Jac 38 009 | Brillance 47192 |AIC 39 852
Lifan 35261 |Brillance 32032 |Jac 45360 |Jac 35793
Geely 28 983 | Lifan 30745 |Dongfeng | 35617 |Brillance 35015
Great Wall | 16 563 | Geely 22611 |Lifan 29 376 | Great Wall| 29 088

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie materialéw wewnetrznych koncernu Chery.

Biorac pod uwage aktywnosé koncernu na innych kontynentach poza Europa
(nie wliczajac Rosji), w krotkim czasie powinni§my spodziewacé si¢ wigkszej ich ak-
tywnosci na rynku europejskim. Krok w tym kierunku, chociaz dokonata go inna
dywizja niz samochodéw osobowych, juz zrobiono. We wrzesniu 2019 r. Chery
Holdings Ltd. i Streetscooter GmbH podpisali umowe o wspotpracy. Wspdlnie
zamierzaja zainwestowa¢ 500 mln euro w Chinach na stworzenie centrum R&D,
ktére pozwoli produkowaé male pojazdy elektryczne do przewozu paczek i listow>.
Podstawowym zalozeniem jest produkcja 100 tys. pojazdow rocznie, a pierwszym
klientem bedzie SDeutsche Post AG, do ktérej nalezy firma Streetscooter. Oba
przedsigbiorstwa zamierzaja nie tylko podbi¢ swoje wlasne rynki, ale takze zaofero-
wac produkty globalnie.

Koncern Chery jest znany w Polsce jako niedoszly nabywca zakladow FSO.
W Polsce nie udalo sie mu zaistnieé, ale za to zainwestowal na Ukrainie i w Kalinin-
gradzie, przejmujac zaklady po Daewoo. Z obu zakltadéw Chery prowadzi sprzedaz
na rynkach na wschéd od naszej granicy. Kilka lat temu planowal montaz pojaz-
déw na Bialorusi w panstwowych zakladach MAZ, ale z planéw nic nie wyszlo.
To, czego nie udalo si¢ Chery na Bialorusi, w listopadzie 2017 r. dokonal inny

> http://mobile.cheryinternational.com/web/home/news_data.html?table_id=1&id=dd-
c8110ac55843629dbb49569033597¢ (dostep: 4.12.2019).
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chinski koncern — Geely. We wspdlpracy z drugim na §wiecie producentem maszyn
gorniczych firma BelAZ i firma Soyuz koncern utworzyl joint venture pod nazwa
BelGee. Celem przedsigwzigcia byta budowa fabryki samochodow Geely w Bory-
sewie, ktéra miata produkowac okoto 60 tys. sztuk rocznie®. Pierwszym rynkiem
sprzedazy byly Bialoru$, Rosja i Ukraina. Firma ma w planie ekspansj¢ na inne
europejskie rynki, czego warunkiem jest uzyskanie homologacji na swoje produkty
i spelnienie norm technologicznych. Trzeba przy tym podkresli¢, ze w Borysewie
znajduje si¢ jedyna fabryka Geely Auto Group poza Chinami. Auto Moto Group
jest natomiast cze¢$cig struktury Geely Holding Group.

Zhejiang Geely
Holding Group
Geely Volvo London
Auto Group Car Group Taxi
Lynk & Co Polestar
Smart (50%) Zenuity
Daimler (9,6%) Volvo Cars

Geely

Proton Cars

Lotus Cars

Geometry

Rys. 3. Struktura Grupy Geely Holding

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych opublikowanych w ,,Auto Moto i Sport”, lipiec
2019, https://www.auto-motot-i-sport.pl/wydanie/07-2019,37153,5 (dostep: 2.12.2019).

# First,,Atlas” from BELGEE Plant Roll Off Assembly Line, http://global.geely.com (dostep:
5.12.2019).
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Zalozycielem Geely jest chinski miliarder Li Shufu, wyceniany przez amerykan-
skiego Forbesa na 17,4 mld USD. Jego firma Geely Group poczatkowo produ-
kowala cz¢sci do lodowek, a nastepnie motocykle. W 1997 r. przestawita si¢ na
samochody i obecnie jest najwickszym producentem motoryzacyjnym w Chinach,
nickontrolowanym przez panistwo?. Strategia przedsi¢biorstwa opiera si¢ na zaku-
pie pakietu akcji innych firm. W zaleznosci od sytuacii jest to pakiet wigkszosciowy
lub mniejszosciowy. Pierwszym zakupem koncernu bylo szwedzkie Volvo.

W roku 2010 Geely kupito Volvo Cars za 20% ceny, jaka w 1999 r. Ford zaplacit
za Volvo™. Pod koniec 2017 r. Geely zainteresowalo si¢ pozostalym dziatem, wy-
twarzajacym cigzaréwki pod nazwa Volvo Trucks i sfinalizowato w 2018 r. transak-
cje zakupu pakietu 14,9% akcji. Transakcji dokonano za pomocg funduszu Cavian
Capital®. Kosztowala ona koncern 3,3 mld USD?. Geely zdecydowalo si¢ na ten
zakup po osiagnieciu zadowalajacych wynikéw przez Volvo Cars. Wplynelo na to
przede wszystkim pozytywne doswiadczenie zdobyte we wspotpracy ze Szwedami
oraz reputacja marki. Dokonujac kolejnego zakupu, Chifczycy wspomoga rozwdj
nowych technologii, w szczegélnosci samochodow elektrycznych i hybryd. Jest to
obecnie kluczowe zagadnienie dla calej branzy motoryzacyjnej.

Chinski koncern ma wobec Volvo ambitne plany. Do 2025 1. firma zamierza
wyprodukowa¢ milion tzw. zelektryfikowanych samochodéw (hybryd), a péznie;
takze modeli wylacznie z elektrycznym napedem. Volvo jako jedno z pierwszych
podjeto decyzje o odejsciu od silnikéw diesla®. Inni producenci, jak np. Volks-
wagen, zakomunikowali, Zze ostatnia generacja silnikow TDI pojawi si¢ na rynku
okoto 2030 r. Takie podejscie §wiadczy o innowacyjnym podejsciu Geely, ktory
ma aktualnie ambitniejsze plany niz jego konkurenci. Kazdy z producentéw stara
si¢ jak najszybciej wprowadza¢ nowe modele z napedem hybrydowym lub elek-
trycznym. Widoczne to bylo réwniez na tegorocznych (2019) targach motoryza-
cyjnych IAA we Frankfurcie, gdzie producenci zaprezentowali swoje nowe modele
aut. Biorac pod uwage nowe regulacje dotyczace redukcji emisji spalin, wchodzace
w zycie z poczatkiem 2020 r., trend ten jest nie do zatrzymania. Szwedzi swoj
pierwszy samochodd elektryczny wprowadza na rynek w maju 2020 r. pod marka
Polestar. Stanowi on odpowiedZ na samochéd Tesli. Bedzie to hybrydowe coupé
z wtyczkg z wldkna weglowego o mocy ponad 600 KM i momencie obrotowym

1000 niutonéw. Plany Centrum Produkcji Polestar, zlokalizowanego w prowincji

2 https://www.forbes.pl/biznes/li-shufu-i-jego-geely-group-kupuja-akcje-daimlera/g203ec2
(dostep: 2.12.2019).

# Do 1999 r. w Szwecji funkcjonowata tylko jedna firma pod nazwa Volvo AB. W 1999 r. dzial
wytwarzania samochodéw osobowych zostal wyodrebniony pod nazwa Volvo Cars

% https://www.reuters.com/article/us-geely-ab-volvo-purchase-idUSKBN1JE1WA (dostep:
412.2019).

7 https://www.autocentrum.pl/newsy/geely-kupuje-volvo/ (dostep: 4.12.2019).

* https://www.auto-motot-i-sport.pl/wydanie/07-2019,37153,5 (dostep: 2.12.2019).
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Chengdu, przewiduja wyprodukowanie 500 sztuk modelu Polestar 1 w pierwszym
roku. Natomiast produkcja modelu Polestar 2 (sedan $redniej wielko$ci) planowa-
na jest na poczatek 2020 r. w fabryce Geely w prowincji Zhejiang, gdzie powstaja
takze modele pierwszych elektrycznych Volvo XC40 i crossoveréw Lynk & Co 01.
Wszystkie trzy modele zostang skonstruowane na platformie Volvo CMA (compact
modular architecture)®.

Whasciciel Geely konsekwentnie realizuje polityke zakupu udziatéw innych eu-
ropejskich producentéow. W 2018 r. zakupil 9,7% akcji Daimlera, stajac si¢ jego
najwigkszym akcjonariuszem. Udzialy Daimlera warte 9 mld USD to najwigksza
chifska inwestycja za granica w producenta motoryzacyjnego. Wiasciciel Geely ma
nadzieje, ze uda mu si¢ w ten sposob skloni¢ Daimlera do wspotpracy technologicz-
nej zwlaszcza w zakresie produkeji aut elektrycznych®. W Chinach Geely dziata bez
zagranicznych partneréw, natomiast Daimler wspolpracuje z konkurentami firmy:
BAIC i BYD (wspieranym przez Warrena Buffetta). BYD Auto ma juz swoje do-
$wiadczenia z samochodami elektrycznymi w Huropie, poniewaz w Danii sprzedaje
pierwsze auta elektryczne. O sile Geely §wiadczy fakt, ze w jego portfelu znajduja
si¢ takze inne europejskie firmy, takie jak London Taxi czy Lotus Cars (brytyjski
producent samochodéw sportowych).

Podobng strategi¢ dziatania na rynku globalnym jak Chery ma inny chifski
koncern — Shanghai Automotive Industry Corporation (SAIC). Koncern ten jako
pierwsza firma panstwowa utworzyl joint venture z partnerem zagranicznym. Byl to
Volkswagen Group w roku 1983. Doswiadczenie zdobyte z niemieckim partnerem
pozwolito na rozszerzenie wspolpracy o General Motors, z ktérym zostato utwo-
rzone kolejne joint venture w potowie lat 90. Po 20 latach bycia ,,mtodszym part-
nerem” SAIC stal si¢ grupg o zasiggu miedzynarodowym®. W 2002 t. uczestniczyt
w zakupie koreatiskiego producenta Daewoo przez General Motors (obecnie posia-
da 10% udzialu w kapitale), a w 2004 r. przejal kontrole nad koreanskim producen-
tem SsangYong Motor. Rok pdzniej SAIC przegrat walke o przejecie upadajacego
Rovera w Wielkiej Brytanii ze swoim konkurentem Nanjing Automobile Group
(NAG), ale juz 2 lata p6zniej sam go kupil. Wydaje sie, ze polaczenie obu firm bylo
nieuniknione i stanowito efekt walki o przejecie kontroli nad Roverem. Co cickawe,
w rekach SAIC byly prawa autorskie do dwoch modeli Rovera 25 i 27 w Chinach,
a w posiadaniu NAG byt caly biznes MG Rover?™. W efekcie po polaczeniu SAIC
zyskal dostep nie tylko do rynku europejskiego, ale przede wszystkim do dziatu
R&D zlokalizowanego w zakladach w Longbridge, w Birmingham.

¥ https://europe.autonews.com/automakers/volvos-polestar-brand-begins-output-chengdu
(dostep: 2.12.2019).

% https://www.forbes.pl/biznes/li-shufu-i-jego-geely-group-kupuja-akcje-daimlera/g203ec2
(dostep: 2.12.2019).

' https://www.hoerbiger.com/upload/file/02_12_saic_e.pdf (dostep: 5.12.2019).

2 http://news.bbc.co.uk/2/hi/business/4708739.stm (dostep: 5.12.2019).
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Warto podkresli¢, ze wspolng cechq wszystkich wymienionych producentéw
chinskich jest inwestowanie w nowy design modeli aut i dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa. Taka polityka ma zapewni¢ lepsze zrozumienie wymagan rynkowych,
pomoéce w zdobyciu wiedzy na temat skomplikowanych tajnikéw procesu homolo-
gacji 1 nawigzaniu wspotpracy z dostawcami. Wedlug Stefana Bratzela, dyrektora
Centrum Zarzadzania Samochodowego na Uniwersytecie w Bergisch Gladbach
w Niemczech, ,,te centra rozwojowe moga z pewnoscia przyczynic¢ si¢ do postepu
technologicznego w Chinach. Moga by¢ takze dobrym punktem do wejscia na ry-
nek europejski, jednakze producenci chidscy musza zrozumieé, ze ich produkty nie
maja szans, jesli nie beda spelnia¢ wymagan europejskich”.

Obserwujac obecny trend w sprzedazy na rynku chinskim, widac, Zze po trzech
dekadach wzrostu i wprowadzania duzego asortymentu samochodéw na rynek kra-
jowy, przyszedl czas na dostosowanie si¢ do oczekiwan i wymagan klientow, ktorzy
oczekuja lepszej jakosci, co oznacza koniec ery ,niska cena, duza ilo§¢*. Jakosé
zastapila kryterium ceny i ona jest gtéwnym determinantem w przysztych planach
koncernéw. Szczegdlnie widac¢ to w planach rozwoju samochoddéw elektrycznych
gléwnych producentow chinskich: Great Wall Motor, Geely, SAIC, Guangzhou
i Chery. Po wykorzystaniu przewagi technologicznej i wezesniejszym rozpoczeciu
produkcji samochodéw elektrycznych w swoim kraju nadszedt czas na wyjscie ze
swoimi produktami na inne rynki, w tym europejski.

Od 2017 1. mozemy zauwazy¢ rowniez znaczacy spadek udzialu samochodéw
z silnikiem diesla, wigkszy aut benzynowych i z alternatywnym napedem, gtow-
nie z napedem elektrycznym (BEV). W 2018 r. w stosunku do 2017 udzial diesla
w rynku ogétem spadt o ponad 18%. Tendencja ta utrzymata si¢ w kolejnych trzech
kwartatach 2019 1., poglebiajac spadek o kolejne 16%. W analogicznych okresach
popyt na samochody z silnikiem spalinowym wzrést kolejno o 12,4% i 3,1%. Udziat
silnikow benzynowych i diesla wyniost Iacznie 90% ogdlem. Pozostaly udzial mialy
samochody z napedem hybrydowym oraz alternatywnym. W grupie pojazdéw z al-
ternatywnym napedem udzial plug-in (PHEV) spadt w trzech kwartatach 2019 r.
o prawie 13%.

Obecne spowolnienie na chidskim rynku motoryzacyjnym, ktére trwa od kil-
kunastu miesigcy, stanowi gléwng motywacje do przyspieszenia prac majacych za
cel wyjscie poza Chiny. Dodatkowo, wprowadzenie bardziej restrykeyjnych standar-
déw emisji ,,C6” w wielu rejonach Panistwa Srodka oraz napigcia handlowe z USA
spowodowaly rewizje prognoz sprzedazy do 2025 r. Dlatego tez eksport wydaje
si¢ jedyng nadzieja dla chinskich producentéw. Na tym tle bycie konkurencyjnym,

* https://europe.autonews.com/automakers/chinese-automakers-use-europe-based-rd-
centers-springboard-bigger-plans (dostep: 5.12.2019).

* https://www.scmp.com/business/china-business/article /2086754 / four-brands-dominate-
-chinas-automotive-oligopoly (dostep: 5.12.2019).
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poruszanie si¢ juz w obszarze przewagi konkurencyjnej na bazie do§wiadczen, tech-
nologii oraz postawienie na jakos$¢ kosztem ceny, adaptacja do restrykeyjnych euro-
pejskich norm czy utrwalanie tej przewagi w efekcie posiadania duzych mozliwosci
kapitatlowych przez chinskich producentow wydaje si¢ zadaniem do zrealizowania
w perspektywie nadchodzacych lat. Wszystkie te elementy zestawione razem moga
spowodowad, ze rynek samochodéw elektrycznych w Europie zostanie zdomino-
wany przez chifiskie firmy.

SUMMARY

COMPETITIVENESS AND PRACTICAL ACTIVITIES
OF CHINESE PRODUCERS OF ELECTRIC CARS
ON THE EUROPEAN MARKET

Competition in the automotive market is generally known and described. This market is
dominated by the large players who have been operating for a long time. Environmental
protection is directly linked to natural resources and means that competition is moving
towards electrical vehicles. This new sector secks a competitive advantage to succeed on
the market.

The aim of this article is to assess the chances of Chinese electtic car manufacturers on
the European market. In order to achieve this goal the method of analysis and synthesis in
the field of competitiveness and competitive advantage was used. The case study method
was also used to refer to the practice of Chinese car producers in China and Europe.

The data gathered leads to the conclusion that Chinese manufacturers are well aware of how
to build up competitiveness in Europe. They know how to gain and maintain areas of competi-
tive advantage. Purchase of a stake in European producers or some other kind of cooperation
with them means that the presence of Chinese electric vehicle producers on the European mat-
ket is becoming substantial. After years of learning, the time of expansion has artived, which, as
collected data show, has every chance of being successful.





