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WYBRANE KOMPONENTY
WSPOL.CZESNE] MENTALNOSCI KOREANSKIE]
ZWIAZANE Z GRZECZNOSCIA

Wstep

Tradycyjne kultury (konfucjafiska oraz buddyjska) w Korei zetknely si¢ i poprzeni-
katy z kulturami zachodnimi (szczegélnie amerykanska) sprowadzonymi na Potwy-
sep Koreanski w XX w., w efekcie czego wytworzyla sic nowa wyjatkowa kultura.
Mimo ze w dobie globalizacji kultura i zwyczaje stopniowo zmieniaja si¢ w Ko-
rei Poludniowej, sporo przejawéw w mentalnosci pozostalo niezmiennych. Z tej
perspektywy honoryfikatywno$¢ widoczna w jezyku koreanskim jest jedna z naj-
wazniejszych jego cech, cho¢ samo zjawisko grzecznosci jezykowej ma charakter
uniwersalny i pojawia si¢ we wszystkich jezykach 1 kulturach.

Jezyk koreanski jest jednym z niewielu jezykow z wyraznym systemem honoryfi-
katywnosci. Kiedy Koreaticzycy rozmawiajg po korearisku, musza pamicta¢ o wicku
i statusie spolecznym podmiotu wypowiedzi, odbiorcy oraz nadawcy, by dobrac¢
odpowiednie formy werbalne (gramatycznie i leksykalnie) oraz formy niewerbalne
(ckspresje i gesty). Sposoby wyrazania honoryfikatywnosci koreanskiej réznig si¢
w zalezno$ci od wszystkich sktadnikéw aktéw komunikacji oraz aktéw mowy. Bez
honoryfikatywnosci mozna wprawdzie stworzy¢ komunikat po koreatisku, ale pel-
na komunikacja jest bez niej niemozliwa.

W kulturze koreanskiej ludzie komunikujg si¢ inaczej niz Polacy, wigc mimo
znajomosci jezyka koreaniskiego grzeczno$é stanowi dla nie-Koreafczykow intere-
sujace zagadnienie, ktore nieraz trudno zrozumieé, a nawet zaakceptowaé!. Wynika
to przede wszystkim z tego, ze Koreaczycy i Polacy réznie si¢ zachowuja w po-
dobnych sytuacjach oraz réznie rozumieja adekwatne do danej sytuacji zachowanie.
Pojecie grzecznosci w obu narodach jest odmiennie rozumiane, co wynika z innego
rodzaju relacji spolecznych, jakie tworza. Grzeczno$¢ mozna rozumieé jako sposéb
okazywania szacunku drugiemu czlowiekowi, ktéry w Korei jest uwarunkowany
wiekiem danej osoby (,,charakter pionowy”), a w Polsce zalezy od relacji mi¢dzy
osobami i taczacej ich zazylosci (,,charakter poziomy™).

Przyczyng réznic w okazywaniu grzecznosci pomiedzy Koreaniczykami i Polaka-
mi jest z jednej strony jezyk z punktu widzenia mikro, z drugiej za$ kultura z punktu

ORCID: 0000-0003-1135-4923, DOTI: 10.4467/23538724GS.20.060.13500
1 M. Jacoby, Korea Poludniowa. Republika $ywioléw, Warszawa 2018.
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widzenia makro. Na przyklad Koreaniczycy dluzej pracuja niz wigkszo§¢ narodow
$wiata®. Akceptacja tego stanu rzeczy ze strony koreariskiego spoleczeristwa ma
zwigzek z grzecznoscia. Zasady te nieustannie si¢ zmieniaja wraz z tym, jak zmienia
si¢ mentalno$¢ Koreanczykow, na ktora niewatpliwy wplyw w XX w. mial rozwdj
gospodarczy kraju.

Wspolczesna historia Korei Potudniowej
1 sukces rozwoju gospodarczego

Od konica XIX w. przez caly wiek XX w historii Korei dokonywaly si¢ burzliwe
zmiany. Stracila niepodleglto$é na 35 lat (od 1910° do 1945 t.) i zostala japoriska
kolonia. Japonia wprowadzita w Korei europejska strukture spoleczng 1 zainwesto-
wala w infrastrukture koreaska. Miato to na celu ulatwianie dominacji japoniskie;
w zajetym kraju*. Korea odzyskata wolnoéé po kapitulacji Japonii®, lecz nadal trwaly
konflikty 1 istnialy problemy, ktore wywotaly zamet tuz przed wojna koreanska,
w latach 1946-1950.

Po 11 wojnie §wiatowej na calym $§wiecie panowal konflikt ideologiczny, ktory
nie ominat takze Korei. Korea byla ofiarg 11 wojny $wiatowej, ze wzgledu na swoja
wazne strategicznie polozenie® Korea Potudniowa znalazta si¢ pod okupacja USA,
a Korea PéInocna pod okupacja ZSRR. Nastepnym etapem historii Korei byta woj-
na koreanska (lata 1950-1953). Wziclo w niej udzial 16 panstw, wigc mozna powie-

2 OECD, Average annual hours actually worked per worker 2004—2016, https://stats.oecd.org/In-
dex.aspx?DataSetCode=ANHRS (dostep: 15.01.2021).

3 W 1392 1. Seong-Gye Yi przejal wladze i zmienil nazwe kraju na Joseon (F=41). Wezesniej
istnial kraj zwany Goryeo. Padstwo Joseon istnialo przez prawie 600 lat, od 1392 do 1897 r.
T. Goban-Klas, Korea. Historia i wspétezesnosé. Od pustelniczego krilestwa do agjatyckiego tygrysa, Torun
2000, s. 37. Jednak pod koniec XIX w. rozpoczela si¢ inwazja mocarstw na Joseon. Mlodzi inte-
lektualisci z Joseon probowali si¢ zmodernizowac. W tym czasie Joseon zmienil si¢ na Cesarstwo
Dachan (d] 34 =), ktére trwato od 1897 do 1910 . Jednak wszystkie préby reform i rozwoju
nie powiodly sie¢, w konicu Japonia dokonala ancksji Korei, ktéra stata si¢ tym samym prowincja
Cesarstwa Wielkiej Japonii. 1bidens, s. 52—53.

4 G. Strnad, W.J. Dziak, Republika Korei. Zarys ewolugji systemu politycznego, Warszawa 2011, s. 14.

5> W dniu 14 sierpnia 1945 r. cesarz zdecydowal siec na kapitulacje w II wojnie $wiatowej.
Nastepnego dnia japofiski cesarz w przemowieniu radiowym poinformowal, ze Cesarstwo Ja-
porniskie poddato si¢ aliantom. Z tego powodu Koreafiskic Narodowe Swieto Niepodleglosci ob-
chodzone jest 15 sierpnia. Oficjalnie jednak II wojna $wiatowa skoficzyla si¢ 2 wrzesnia 1945 r.,
kiedy Cesarstwo Wielkiej Japonii podpisalo akt bezwarunkowej kapitulacji; J.W. Hall, Japonia od
czasow najdawniejszych do dzisiaj, Warszawa 1979, s. 287; J. Tubielewicz, Historia Japonzi, Warszawa
1984, s. 422—-423.

W historii lokalizacja Potwyspu Koreaniskiego zawsze miata znaczenie jako wejscie do Pacy-
fiku dla Chin lub Rosji, dla Japonii wrecz przeciwnie — ma znaczenie wejscia na kontynent. Z tego
powodu, kiedy Japonia najechala Koree, najpierw wezwala ja do otwarcia drogi do Chin.
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dzie¢, ze stala si¢ niemal kolejna wojna §wiatowa. Ten konflikt zbrojny bywa takze
nazywany ,,zapomniang wojng”’, poniewaz wybuchta ona miedzy II wojna swiatowa
a wojna wietnamska, co skutkowalto tym, Zze uwaga innych krajow skupiata si¢ tyl-
ko na tych dwoch konfliktach. Od tego czasu az do dzi§ Korea jest podzielona na
cz¢$¢ poludniows oraz pélnocng. Po wojnie koreanskiej (27 lipca 1953 r.) zostala
ustanowiona linia demarkacyjna (ang. Military Demarcation Line’) miedzy Korea Po-
tudniowa a Koreg Pélnocna. Wzdluz tej linii, 2 km na potudnie 1 2 km na pélnoc,
ustanowiono strefe zdemilitaryzowana, liczaca lacznie 4 km. Zadaniem strefy jest
ograniczenie fizycznego i wzrokowego kontaktu sit miedzy dwiema stronami, co
ma zmniejszaé ryzyko, czyli hamowaé niekontrolowane wznowienie konfliktu®. Ten
obszar nazywany jest ,.koreanska strefa zdemilitaryzowana” (ang Korean Demilita-
rized Zone’), chociaz na tym terytorium zawsze byly i sa nadal posterunki strazy
z uzbrojonymi zolnierzami.

Wojna odcisneta pietno i zostawita duza rane na duszy koreanskiej, dlatego po-
nad p6t wieku od zakoniczenia dziatad zbrojnych slady tego konfliktu nadal tkwia
w $wiadomosci Koreanczykow. Po wojnie Korea Poludniowa byla jeszcze przez
27 lat (1961-1988) krajem pod dyktatura wojskowa. Takie wydarzenia historyczne
ksztattowaly wspolczesna mentalnosé koreanskiego spoleczenstwa poprzez rézne
czynniki (polityke, religie, ekonomie, jezyk itp.). Na 6w proces ogromny wplyw mial
réwniez rozwoj gospodarczy Korei Potudniowej w XX w. Opieral sie on na trady-
cyjnej mentalnosci Koreanczykow, na kulturze wynikajacej z filozofii konfucjanskie;.
Jednak te dawne elementy takze ulegaly przemianom w toku wspotczesnej historii.

Korea Poludniowa po wojnie koreanskiej nalezala do najbiedniejszych krajéw na
$wiecie. Byta gospodarczo bardzo zrujnowana, tradycyjng gospodarka pozostawalo
drobne rolnictwo. Ubdstwo trwalo az do poczatku lat 60. XX w.!’ Natomiast dzis
Korea Potudniowa stala si¢ cztonkiem grupy G20'!, w 2016 r. zajmowata 11. miejsce

7 W jezyku koreatiskim gunsa bungyesnn (AR A A Tub bysjeonsun (F+7173). Hysjeonsun ma
znaczenie ‘linia rozejmu’. Przebiega ona w poprzek Pélwyspu Koreanskiego wzdtuz 38. réwno-
leznika. Linia 38. réwnoleznika (kor. sampalsun) istniala od zakonczenia II wojny $wiatowej do
wybuchu wojny koreanskiej; J.P. Rurarz, Historia Korei, Warszawa 2009, s. 380.

8 Ibidem, s. 380-381.

9 W jezyku koreatiskim bimmujang jidae (913777 T), natomiast czesto Koreaficzycy méwia
o strefie: V] WA E (ang. Demilitarized Zone — DMZ,).

10 M. Kightley, Poludniowokoreariski cud gospodarcgy w swietle koncepi cxlowieka gospodarujacego [w:)
Korea w oczach Polakow, red. ]. Wodarski, K. Zeidler, M. Burdelski, Gdanisk 2012, s. 369.

" To grupa krajéw, do ktérej nalezy 19 panstw (Arabia Saudyjska, Argentyna, Australia, Brazy-
lia, Chiny, Francja, Indie, Indonezja, Japonia, Kanada, Korea Poludniowa, Meksyk, Niemcy, Re-
publika Poludniowej Afryki, Rosja, Stany Zjednoczone, Turcja, Wielka Brytania, Wtochy) i Unia
Europejska. Grupa ma na celu dyskusje nad wspdlng polityka finansowa (zwlaszcza w kontekscie
miedzynarodowego kryzysu gospodarczego). Obecnie faczny PKB tych krajow wynosi 85% war-
tosci §wiatowej 1 odpowiada za 80% $§wiatowego handlu, dlatego kwestie okreslone w G20 majq
duzy wplyw na caly Swiat.
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na $wiecie pod wzgledem generowanego PKB'?, a kilka firm koreadskich nalezy do
najsilniejszych koncernéw na $wiecie, np. Samsung, Hyundai, LG i KIA™.

W 1955 1., krétko po zakonczeniu wojny koreanskiej, Komitet ONZ ds. Da-
lekiego Wschodu opublikowal Raport ekonomiczny Azji i Dalekiego Wschodu'*.
Wedtug raportu w 1955 1. w Azji znajdowaly si¢ tylko trzy kraje o duzym potencjale
przemystowym: Chiny, Indie 1 Japonia. W tym czasie produkt krajowy brutto Korei
Poludniowej wynosil niecale 100 USD na osobe!®. W latach 50. XX w. wigksza
cz¢$¢ importu byla finansowana z pomocy zagranicznej, gléwnie ze strony Sta-
néw Zjednoczonych. W maju 1961 1. koreariska armia dokonala zamachu stanu.
Dyktatura wojskowa trwala od tego momentu az do 1987 r. Dopiero w 1993 r.
wladze w Korei Potudniowej po raz pierwszy objat cywilny prezydent'®. Dyktatura
spowodowala z jednej strony brak wolnosci politycznej, z drugiej strony okazala si¢
korzystna dla wzrostu ekonomicznego. Rzad wojskowy zdecydowal, Ze absolutnym
priorytetem jest rozwdj gospodarczy, zas Koreaficzycy uwazali dziatanie na rzecz
rozwoju kraju za swéj najwazniejszy obowiazek. Pokolenie, ktore urodzito si¢ w la-
tach 50. 1 60. XX w. jest zwane ,,pokoleniem industrializacji”. Korea Poludniowa
rozpoczela realizacje strategii ukierunkowanej na eksport, przyciggala inwestycje
zagraniczne i zachecala Koreanczykéw do oszezednosci. Na poczatku lat 70. kraj
zaczal przestawiaC gospodarke na przemyst lekki (wldkienniczy, odziezowy itp.).
Nastepnie przemyst lekki zacz¢to zmienia¢ bazowo na przemyst cigzki (budowlany,
stoczniowy, chemiczny, elektromaszynowy itp.). Pod koniec XX w. rzad postano-
wil, zeby otworzy¢ nowe pole industrialne (przemyst high-tech, przemysl badawczo-
-rozwojowy) poza klasycznym rozwojem przemystowym (przemyst wytworczy:
produkcja samochodow, sprzetu telewizyjnego, audio-wideo itp.).

Raport OECD (Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju) z 1979 r.
wprowadzil termin ,kraje nowo uprzemystowione”!’. Ta grupa krajow wyrdznia
si¢ czterema gléwnymi cechami: 1) wzrostem stopy produkgji i zatrudnienia w kra-
jowym sektorze przemystowym; 2) wysoka stopa wzrostu PKB na mieszkanca (ale
sita robocza w tych krajach nadal nie jest adekwatnie wynagradzana); 3) przyjeciem
strategii wzrostu gospodarczego jako industrializacji napedzanej przez eksport;
4) szybka ekspansja udzialu w swiatowej produkeji przemystowej i eksporcie prze-
myslowym.

12 The World Bank, World Development Indicators: GDP (current US$), http://databank.world-
bank.org/data/reports.aspx?source=2&country=&series=NY.GDP.MKTP.CD&period=
(dostep: 15.01.2021).

13 W latach 19602016 liczba mieszkaicéw Korei Poludniowej wzrosta z 25 mln do 51,2 min.

4 UN, Economic Commission for Asia and the Far East, New York 1955.

15 D. Lasocka, Religia i tradygia. Filary koreariskies rodziny [w:] Korea w oczach Polakow. .., s. 431.

16T Goban-Klas, Korea. Historia. .., s. 69.

7 OECD, The Impact of Newly Industrializing Countries in Production and Trade in Manufactures,
Paris 1979.
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W tymze raporcie Korea Poludniowa, Tajwan, Singapur i Hongkong zostaly
nazwane ,,azjatyckimi tygrysami”, ktore naleza do ,.krajéw nowo uprzemystowio-
nych” na terytorium Azji'®. W Korei Poludniowej i w krajach Dalekiego Wscho-
du bardziej popularna nazwa to ,,cztery azjatyckie smoki”!?. W zachodnich krajach
czgsciej uzywa si¢ tego pierwszego okreslenia, gdyz to w Azji znajduje si¢ siedlisko
tygrysa, ktory jednoczesnie jest postrzegany przez Zachdd jako swoista ikona Azji.
Tygrys symbolizuje sil¢ rozwoju gospodarki.

Konfucjaniska warto$¢ w spoteczenistwie

Tradycyjne ,,konfucjaniskie wartosci” w Korei Poludniowej mialy niewatpliwie sil-
ny wplyw na rozwdj gospodarczy. Koreanskie spoleczenstwo zawsze bylo czes-
cig kultury konfucjanskiej. Wprawdzie wéréd Koreanczykéw nie funkcjonuje kon-
fucjanizm jako religia, ale jest bardzo wazng idea i do dzi§ wyraznie odczuwa si¢
jej wplyw na tamtejsza kulture. Wickszos¢ Koreanczykow w Korei Poludniowej
(56,1%) nie ma formalnego zwiazku z religia. Wérdéd osob identyfikujacych sig z ja-
ka$ religia 19,7% to protestanci, 15,5% buddysci, a 7,9% katolicy. Nieduzy odsetek
Koreanczykéw z Korei Poludniowej (ogétem 0,8%) stanowia wyznawcy innych re-
ligii, m.in. prawostawia®’. W Korei zapewniona jest wolno$¢ religijna i w wielu ro-
dzinach wystepuja rézne wyznania. Na przyklad rodzice sa buddystami, natomiast
dzieci sg chrzescijanami, przy czym nawet wérdéd rodzenstwa mogg by¢ wyznawcy
réznych religii.

Niezaleznie od wyznawanej religii myslenie 1 postgpowanie Koreanczykéw jest
silnie uwarunkowane wplywami konfucjanizmu, co wynika z jego filozoficznego
aspektu. Bardzo trudno jest wyjasni¢ konfucjanizm w jednym zdaniu, jednak moz-
na pokusi¢ si¢ o wyrazenie jego istoty za pomoca nast¢pujacej zasady: gdy wszyscy
kochaja swych bliskich i darzg szacunkiem starszych, w rezultacie na calym $wiecie
panuje pok6i?!. Dazenie do powszechnej harmonii dotyczy kazdego aspektu zycia
w krajach Dalekiego Wschodu. Lee Hae-Sung, uwzgledniajac wymagania konfu-
cjanizmu, okreslil charakter gospodatrczo-kulturowy krajéw Dalekiego Wschodu
nastepujaco: 1) wysoki poziom wyksztalcenia ludnosci; 2) silne wigzi rodzinne;

18 Mozna okredli¢ to takze jako ,,azjatycki model rozwoju”; H.S. Lee, Kapitalizm konfucariski.
Koreatiska droga rozwejn, Torun 2011, s. 81.

¥ Termin ten byl czesto uzywany do kofica XX w. Potem zastosowanie tej metafory ostablo,
poniewaz w 1997 r. w Azji Wschodniej zaczal si¢ kryzys finansowy.

20 Portal statystyk krajowych (KOSIS), Ludnosé wedlug plei, wiekn, religii (seongbyeol/ yeollyeongbyeol/
Jjonggyobyeol ings) |73 8 /AT /&0 1T, http://kosis.kr/statHtml/statHtml.do?orgld=1
01&tblId=DT_1PM1502&conn_path=I2 (dostep: 15.01.2021).

2L X. Yao, Konfuganizm: wprowadzenie, thum. ]. Hunia, Krakéw 2009, s. 182.
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3) wysokie wskazniki oszczednosci; 4) niski poziom konfliktéw klasowych i pra-
cowniczych; 5) wspotpraca migdzy sektorem publicznym i prywatnym?.

W krajach, w ktorych panuje konfucjanizm, zycie i kontakty sa oparte takze na
trzech waznych elementach: wiek, dystans 1 kolektywizm. Dzicki nim spoleczen-
stwo realizuje swoj cel (. zycie w harmonii). W przypadku Korei Potudniowej na-
wet sam jezyk doskonale to obrazuje, idee konfucjanizmu wypelnia bowiem system
grzecznosci zwany ,,honoryfikatywnoscia”. Koreaticzycy odpowiednio komunikuja
si¢ werbalnie albo niewerbalnie dzigki honoryfikatywnosci. W jezyku koreanskim
rézne formy gramatyczne 1 leksykalne sa stosowane w zaleznosci od wieku, sta-
nowiska rozméwcey oraz dystansu pomiedzy rozméweami. Z tego powodu starsza
osoba 1 osoba majaca wyzsze stanowisko maja wicksza wladze w spoleczenstwie
koreanskim. Dzigki takiej pionowej relacji rzad koreaniski mogt doprowadzi¢ do
szybkiego wzrostu gospodarczego w uporzadkowanym spoteczenstwie.

Ponadto dla Koreanczykéw bardzo wazne jest odczuwanie wspolnotowosci i pa-
triotyzmu. Gdy rozmawiamy na wspolne tematy (np. rodzina, szkola, kraj, firma
itp.), uzywamy zaimka dzierzawczego ,,nasz” zamiast ,,mo6j”. To jednoznacznie uka-
zuje koreanska kolektywistyczna mentalnosé. Koreadczyk nie méwi ,,moja mama
je” lub ,,Korea jest moim krajem”, w tym wypadku zwyczaje nakazuja uzycie zaimka
,»Nasz”, wigc mowi ,,nasza mama je” i ,,Korea jest naszym krajem”. Jesli rozmawia
si¢ w jezyku koreadskim o zonie lub mezu, dla Polakéw moze brzmie¢ to nienatu-
ralnie, a nawet wrecz dziwnie: ,,nasz maz pracuje”’. Natomiast w Korei Poludniowej
wspolnota jest bardzo istotna, co dodatkowo potwierdzaja pod§wiadomie niejako,
zwyczajowo uzywane takie formuly jezykowe.

Ponadto kiedy Koreaficzycy rozmawiaja z obcymi ludzmi na ulicy (np. pytanie
o czas, droge), rowniez uzywaja formy adresatywnej zwiazanej z rodzing. W Polsce
do nieznajomej osoby zwracamy si¢ z uzyciem form ,,pani” lub ,,pan”. W Korei nato-
miast, jezeli obca osoba jest ‘starsza panig’ lub ‘starszym panem’, mozna pozwoli¢ so-
bie na zwrot ,,babciu” 1 ,,dziadku”, co w Polsce z kolei mogloby wywola¢ oburzenie.

Dla Koreanczykéw bowiem wazniejsze jest ‘my’ niz ja’. Takie jezykowe (wyra-
stajace z konfucjaniskiego myslenia) czynniki oddziatuja na otaczajaca rzeczywistosé,
a co za tym idzie — takze na wzrost gospodarczy, poniewaz koreaniskie spoleczen-
stwo przez poczucie solidarnosci oraz wspolnoty chetnie poswigca 1 podporzadko-
wuje swoje zycie pracy. Koreanczycy sa przekonani, ze miejsce pojedynczej osoby
jest w zespole oraz ze efekty przynosi tylko praca calej grupy®.

Na Dalekim Wschodzie istnieje stereotyp pracy (szczegoélnie w duzych firmach),
zgodnie z ktérym ,,pracownik jest jak mréwka”, czyli caly dzien bardzo intensyw-
nie pracuje w zespole. Kultura koreanska nie tylko uznaje to za stuszne, ale takze

22 H.S. Lee, Kapitalizm konfugiariski. .., s. 129-130.
2 A. Moscicka, Zarzadzanie gasobami ludykimi w aspefkecie imwestygi koreariskich. S3anse i gagrogenia,
,,Gdanskie Studia Azji Wschodniej” 2012, z. 1, s. 143.
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zachgca do praktykowania takiego podejscia do pracy. W tabeli 1 przedstawiono
zestawienie liczby godzin przepracowanych w roku przez Koreanczykéw i Polakdw.

Tab. 1. Poréwnanie roczne godziny pracy w Korei Poludniowej i w Polsce

Kraj Liczba przepracowanych godzin w latach:

2000 r. 2001 r. 2002 r. 2014 r. 2015 r. 2016 r.
Korea 2512 2499 2464 . 2075 2082 2069
Polska 1988 1974 1979 1923 1963 1928

Zrodlo: OECD, Average annual hours actually worked per worker 2004—2016, https://stats.oecd.org/Index.
aspx?DataSetCode=ANHRS (dostep: 15.01.2021).

Korea do 2004 1. byla krajem, w ktérym pracowalo si¢ najdiuzej sposréd wszyst-
kich panstw $wiata. Mimo ze koreanskie spoteczefistwo probowalo ograniczy¢ licz-
be¢ przepracowanych godzin, w 2016 r. Korea nadal zajmowata pod tym wzgledem
3. miejsce, zaraz po Meksyku i Kostaryce. Dlatego 1 lipca 2018 r. koreanski rzad
oglosil ustawe o normach prac*, w ktérej art. 51 wskazano jako przecietna tygo-
dniowa norme pracy — 52 godziny (wczesniej bylo 68 godzin w tygodniu). W Polsce
zgodnie z art. 129 kodeksu pracy czas pracy wynosi 8 godzin dziennie i 40 godzin
tygodniowo w pi¢ciodniowym tygodniu pracy w przyjetym okresie rozliczeniowym.

To weale nie znaczy, ze Koreaticzycy lubig spedza¢ duzo czasu w pracy. Przyczyny
tego zjawiska sa takze zakorzenione w konfucjanizmie. Wystepuja w nim bowiem
wazne relacje zaleznosciowe: ‘ojciec — syn’, ‘starszy brat — mtodszy brat’, ‘maz — Zona’,
‘kolega — kolega’, ‘wladca — podwladny™®. Jezeli kazda z tych relacji opiera si¢ na wza-
jemnym szacunku, to wszelkie konflikty 1 problemy zostang rozwiazane. Te zasady
mogg by¢ zastosowane takze we wspolczesnym spoleczenistwie. Relacje ‘ojciec — syn’
lub ‘wladca — podwladny’ mozna zastapic relacjq ‘szef — pracownik’. Wowezas firma
staje si¢ odbiciem domu w konfucjanskiej kulturze. Z tego wzgledu powstalo popu-
larne w Korei Potudniowej okreslenie, w mysl ktérego ,,praca jest rodzing”. Firmy
koreaniskie charakteryzuje o wiele mocniejsza relacja zwierzchnictwa dyrektoréw nad
swoimi pracownikami niz w firmach amerykanskich czy europejskich: ,Na skutek
paternalistycznego nastawienia do pracownikéw nie uczestnicza oni w ogodle lub sa
bardzo ograniczeni w procesie decyzyjnym”?°. Charakter kotreanskiej firmy mozna
zdefiniowaé takimi terminami, jak: hierarchiczno$¢, przywodztwo, zalezno$é®.

Koreanska grzecznos¢ znajduje swoje miejsce w hierarchii, co jest widocz-
ne w koreaniskim etosie pracy. Ze wzgledu na cechy tamtejszego spoleczenstwa

24 Pisownia w jezyku koreanskim 271 Als1E (genllogijunbeap je 51 jo).

2 HL.S. Lee, Kapitalizm konfugiariski. .., s. 40—41.

2 A. Grycuk, Wapdlpraca 5 inwestorem koreaiiskim, ,PALIZ i Partnerzy” 2005, nr 21, s. 6.

21 1. Terefenko, Kultura narodowa w 3arzadzanin miedzynarodowym, ,,Edukacja dla Bezpieczenistwa”
2018, nr 4, s. 169-170.
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i koreanskiej kultury, w ktorych wazne sa relacje hierarchiczne, w koreanskich fir-
mach istniejq bardzo odmienne stanowiska w poréwnaniu do firm europejskich.
Jesli pracownik koreaniskiej firmy nie jest biegly w rozumieniu form adresatywnych,
to moze wywolac rézne problemy, poniewaz nie zrozumie decyzji korporacyjnych
i struktur komunikacyjnych. Poznanie systemu grzecznosci jest kluczem do zrozu-
mienia kultury i zasad funkcjonowania firmy koreanskiej.

Jednak dzi§ w mlodym pokoleniu zasady si¢ zmienily. Przed kryzysem gospo-
darczym z 1997 r. sytuacja na rynku pracy w Korei Potudniowej wygladata tak, ze
kiedy pracownik zaczynal pracowaé w jednej firmie, zazwyczaj pozostawal w niej
do emerytury. Z tego powodu pojawila sie koncepcja ,,praca catego zycia” (%3 A3
A7), Wspolezesnie nie jest ona juz powszechna®. W 2018 r. to koncepcja WLB,
Work and 1.ife Balance®® (réwnowaga w pracy i zyciu) zyskala na popularnosci w spo-
leczenstwie koreaniskim. WLB opiera si¢ na racjonalnym podejsciu do czasu pracy,
poniewaz wydajnos¢ pracownika spada w przypadku czestych nadgodzin. W zwiaz-
ku z powyzszym wsréd poszukujacych pracy pojawila si¢ nowa tendencja — ela-
stycznos¢ czasu pracy stala si¢ wazniejsza niz wysokie wynagrodzenie®.

W koreanskiej firmie obiad jest spozywany wspoélnie z pracownikami. Poniewaz
praca koniczy si¢ zwykle bardzo pdzno, nalezy zjes¢ takze wspolnie kolacje. Bardzo
czgsto po pracy pracownicy wciaz s3 zobowiazani do udziatu w foe-si&*! (dosl. ‘obiad
personelu’)*, na ktory cale firmy udaja si¢ do baru lub restauracji. Koreaficzycy
rozumieja hoe-sik jako ,.firmowsa integracj¢” (obiad lub kolacj¢ z pracownikami po
godzinach pracy, co wiaze si¢ tez ze wspélnym piciem alkoholu). Takie kolacje
zazwyczaj sq sponsorowane przez firme lub szefa. Przez dlugi czas ,,firmowa in-
tegracja” byla symbolem Zycia w koreanskiej firmie. Hoe-sik ma pewne aspekty
wspolpracy i jednosci, ale mozna go réwniez rozumieé jako przediuzenie pracy™.
Obecnie mtodsze pokolenie juz nie chce si¢ zgadzac na tego rodzaju integracje,
wigc wyjscia z szefem staja si¢ mniej popularne. Wedle raportu Ministerstwa Kul-

2 g A2 o] ot M YA 80% Ol A THI A (pyeongsaengikjangi eodinnayo? sinip-
sawon 80% ‘ikjunbisaeng’, ,,Edaily”) [Gdzie jest praca calego zycia? 80% nowych pracownikéw
przygotowuje si¢ do zmiany pracy], https://www.edaily.co.kr/news/read?newsId=01197206622
487280&mediaCodeNo=257 (dostep: 15.01.2021).

2 W jezyku koreafiskim to pojecie brzmi war-ra-bel (91 2H). Wyréznione sq tylko pierwsze
sylaby stow: Work, Life, Balance, czyli wor, I, bal.

3 WLB zaczelo pojawiaé si¢ w koreadskich mediach ok. 2017 «.

31 Pisownia w jezyku koreariskim ] 2]

32 W stowniku koreariskim to stowo jest definiowane nastepujaco: ,,kilka os6b zbiera sie, aby
jes¢ razem lub takie spotkanie”. Natomiast Koreaticzycy mysla o nim jako o ,,firmowej integraciji’:
pracownicy musza wraz z prezesem jes¢ positki zakrapiane alkoholem, po regularnych godzinach
pracy; E. Ahrens, Koreariczyey. W putapee doskonatosci, tham. A. Czwojdrak, Krakéw 2017, s. 119.

3 E.J. Jeon, 3} =2 LH Q A}i%ﬂ Oo]:’z,]'iﬂr 7H A1 =} 6}} (jikjang nae nisasotongui yangsanggwa gaeseon
banghyang) [Aspekty komunikacji w pracy i kierunek poprawy], A= 1 A& (Saegugeosaenghmal)
[Nowe zZycie jezyka koreaniskiego] 2018, no. 28-1, s. 35.
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tury, Sportu i Turystyki czterech na dziesi¢ciu pracownikéw w Korei Potudniowe;j
uwaza kulture ho-esik za nieprzyjemny obowiazek®. Takie spotkania Koreaficzy-
kow zwykle okraszone sg sporg iloscia alkoholu, podczas nich rozmawia si¢ o kon-
fliktach w pracy i nawigzuje lepsze relacje ze wspolpracownikami. Sg one tez trak-
towane jako okazja do zalagodzenia jakich§ sporéw lub rozwigzania probleméw
z 0soba na wyzszym stanowisku’.

Kultura picia

W Korei Potudniowej istnieje kilka zasad picia alkoholu. Sa traktowane jako swoiste
prawo zwyczajowe. Powinno si¢ ich przestrzega¢ nie tylko na spotkaniach stuzbo-
wych, ale takze na spotkaniach rodzinnych czy akademickich. Koreafczycy nazywa-
ja te reguly , kultura picia” lub ,,zasadami picia”. Zazwyczaj ucza sie ich od star-
szych czlonkéw rodziny. Musza by¢ przestrzegane od momentu wejscia na miejsce
spotkania. Goécie powinni zosta¢ posadzeni z zachowaniem ich rangi. Najwazniej-
szy z nich otrzymuje honorowe miejsce (zazwyczaj na srodku lub najwygodniejsze).
Podczas spotkan biznesowych szefowie siedza naprzeciw siebie?’. Co wazne, kultu-
ra picia stanowi kolejny przyktad znaczenia wartosci konfucjanskich w spoteczen-
stwie koreafiskim. Jak pisze I. Janicka: ,,Etykieta picia i gestéw towarzyszacych spo-
zywaniu alkoholu szczegdlnie wyraziScie ukazuje panowanie zasad konfucjanskich
w codziennym zyciu. Nalezy przy tym odréznié sytuacje towarzyska rowiesniczg od
formalnej sytuacji zhierarchizowanej. W tym drugim przypadku bowiem nalewanie
i picie alkoholu to czynnos$¢ obwarowana okreslonymi rytuatami”.

Wspomniane rytualy mozna pokrétce zmiesci¢ w trzech punktach:

1) Alkohol nalewa si¢ w kolejnosci zgodnej z hierarchia w danej firmie. Podczas
picia nie mozna samemu sobie nalewa¢ alkoholu. Trzeba czeka¢ do momen-
tu, gdy kto$ inny ma pusty kieliszek, by go napelni¢. Czasami dopuszczalne
jest, by starsza osoba sama nalala sobie alkohol, ale jest to niedopuszczalne
w przypadku osob mtodszych. Tego rodzaju rytualy majg na celu w sposob
symboliczny wyrazi¢ wzajemne dbanie braci o siebie®.

# 20143 L= WAl F-3lof] o3k Q1A FAF Bl A (2014 nyeon ilhaneun bangsikgwa
munhwae daehan insikjosa bogoseo) [Ministerstwo Kultury, Sportu i Turystyki, Badanie Swiadomosii pracy
i kultury w 2014 roku|, Seul 2014, s. 23.

3 F Ahrens, Korearicgyey. W putapee. .., s. 119.

36 Thidem, s. 119.

ST A. Grycuk, Wapélpraca 5 inwestorem. ..., s. 3.

38 1. Janicka, Komunikagja niewerbaina Koreariczykdw na te tradygi kulturowej. Perspeketywa glottodydafk-
tyezna, ,,Poznanskie Studia Polonistyczne” 2009, t. 15, s. 18.

3 Ibidem, s. 19.
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2) Osobie starszej lub na wyzszym stanowisku nalezy nalewac alkohol dwie-
ma r¢kami, a w sytuacji, gdy kto$ taki nalewa alkohol nam, wéwczas trzeba
poda¢ swoj kieliszek takze oburacz®. Jesli mamy napelni¢ kieliszek osoby
o podobnej randze lub nizszej ranga, mozemy to zrobi¢ jedna reka. Druga
reke mozna polozyé w poblizu, zeby gest nie byl odczytany jako arogancki.

3) Kiedy pijemy ze starsza osoba alkohol, nalezy obroci¢ glowe w przeciwna
strong przy przechylaniu kieliszka.

Stuzba wojskowa

Od wojny koreaniskiej do chwili obecnej w Korei Potudniowej stuzbe wojskows
obowiazkowo muszg odby¢ prawie wszyscy mezczyzni (od 18. roku zycia) posia-
dajacy obywatelstwo koreaniskie*'. Ten obowiazek opiera si¢ na art. 39 Konstytucji
Republiki Korei oraz art. 3 ust. 1 ustawy o prawie sluzb wojskowych. Korea nie
pozwala na posiadanie wielokrotnego obywatelstwa, co jest zwigzane m.in. z obo-
wiazkiem wojskowym. Wybierajac obywatelstwo koreanskie, Koreadczycy zgadzaja
si¢ na obowiazek stuzby wojskowej. Dorosli Koreaficzycy automatycznie sa wlacze-
ni do stuzby wojskowej bez wzgledu na swéj zawdd, status spoteczny albo rodzaj
pracy (kobiety nie sgq do tego zobowiazane, tylko ochotniczo). Nie ma znaczenia,
czy dana osoba jest studentem, aktorem, pracownikiem fizycznym, sportowcem czy
stawnym piosenkarzem. Stuzba ochrony panstwa jest jednym z czterech obowigz-
kéw narodu Republiki Korei (art. 31 ust. 1 i ust. 2 Konstytucji Republiki Korei)*2
W ostatnich latach znacznie oslabla wéréd obywateli* ochota na wstepowanie do
wojska, ale nadal wiele 0sob twierdzi, ze stuzba wojskowa jest najwazniejszym obo-
wigzkiem mezczyzn wobec Korei Poludniowej.

Ma ona ogromny wplyw na modelowanie wspélczesnej kultury koreanskiej oraz
mentalnosci Koreanczykéw, w tym na ksztaltowanie silnie hierarchicznych zalezno-
$ciw spoleczenstwie. Wydaje sig, ze w tym zakresie odegrata nawet wigksza rolg niz

40P Wierzchon, Koreariczyk grzeczny jest [wi| Grzecznosé na krajicach swiata, red. M. Marcjanik,
Warszawa 2007, s. 114.

4 Mezczyzna moze wnioskowaé o zwolnienie ze stuzby wojskowej, jesli: cierpi na ci¢zka cho-
robe, musi wzia¢ odpowiedzialno$¢ za utrzymanie swojej rodziny lub odbywa kar¢ pozbawienia
wolnosci na okres ponad 1,5 roku.

#2 Pozostale trzy uregulowane w Konstytucji Republiki Korei to: obowiazek edukacji (att. 31
ust. 2), obowiazek pracy (art. 32 ust. 2) i obowiazek podatku (art. 38). Zob. Konstytucja Republi-
ki Korei, przeklad z jez. koreariskiego A. Diniejko, wprowadzenie i konsultacja merytoryczna
M.M. Wiszowaty, Gdansk 2015.

# BJ. Kim, S.J. Kim, SN. Cho, (5ol tgh QIA A} A A - Al Aol & 5
M O (gune dachan insikgyeokeha yeongu: seongbyeol sedaebyeol chairend jungsimenro) [Badanie luki w po-
strzeganiu dla wojska: koncentracja na réznicach plci i pokoledy], ,,Journal of Defense Policy
Studies” 2013, no. 29-4, s. 238—239.
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konfucjanizm. Przez to koreanska kultura r6zni si¢ od innych kultur Azji Wschod-
niej. Wigkszos¢ meskich czlonkéw spoteczenstwa stuzylto w wojsku i doswiadcezyto
relacji pionowej w stylu militarnym. Sposob myslenia charakterystyczny dla wojska
odnosi si¢ tez do pdzniejszego myslenia w pracy. Z tego powodu relacje stuzbowe
w Korei Poludniowej maja charakter militarny, a sami Koreaficzycy uwazaja, ze ci,
ktorzy byli w wojsku, sg lepiej przygotowani do pracy, poniewaz sg bardziej cierpliwi
i sklonni do poswiecen*. Taka tendencja spoleczna jest widoczna nawet w orga-
nizacjach skladajacych si¢ wylacznie z kobiet — te grupy rowniez majg charakter
militarny. Cate spoleczefistwo przyzwyczailo si¢ do organizacji wojskowe;.

Podsumowujac, stuzba wojskowa mocno wplywa na mentalnos¢ Koreaniczykdw
w Korei Poludniowej. W tak uformowanym koreanskim spoteczenistwie widzimy
zalety 1 wady. Zaleta jest synergia, ktéra taczy si¢ z innymi elementami kulturowy-
mi (konfucjanizm, kolektywizm, patriotyzm). Z tego powodu Koreafczycy pracu-
ja bardzo skutecznie pod przywoédztwem lidera. Jak bowiem zauwaza A. Grycuk:
,»Charakterystyczny dla korporacyjnej Korei autokratyczny styl zarzadzania wymaga
silnego i zdecydowanego przywodztwa™*.

Okcydentalizacja

Korea Poludniowa jest popularnym przykladem dynamicznego, dokonanego w bat-
dzo krétkim czasie rozwoju gospodarczego od poziomu ubdstwa do kraju wysoko
rozwinietego. Kraj osiagnat sukces gospodarczy w ciagu pol wieku. Réwnoczesnie
wzrosta szybko populacja, a demokracja zachodnia zostala pomyslnie zaadaptowa-
na. Taki rozwdj gospodarczy nastapil niewatpliwie pod wplywem kultury zachodniej,
zwlaszcza amerykanskiej. Jest to sytuacja podobna do Polski po upadku komunizmu.
Sposéréd trzech krajow Azji Wschodniej: Chiny, Japonia i Korea, to wlasnie Korea Po-
tudniowa najbardziej si¢ zokcydentalizowala. Nie dotyczy to systemu spolecznego ani
skali ekonomicznej. Okcydentalizacja w przypadku Korei Potudniowej oznacza ze-
rwanie z tradycyjng kultura. Ironicznie méwigce, kraj ten osiagnat szybki rozwdéj dzigki
oparciu si¢ na tradycji kultury konfucjanskiej, ale rownie szybko stracit swoja kulture
w wyniku tego rozwoju. Wraz z nadejsciem ery Internetu zjawisko to jeszcze bardziej
przyspieszylo®. Spoteczeristwo koreariskie jest pod silnym wplywem Internetu®’.

* Do pierwszych lat XXI w. koreaskie firmy faworyzowaly pracownikéw po wojsku, nawet
w przypadku pracy dorywczej.

B A. Grycuk, Wipdlpraca 3 inwestorem. ..., s. 1.

¥ P, Wierzchon, Koreariezyk grzeczny. .., s. 112.

7 Internet Korei Poludniowej ma jedna z najwyzszych predkosci na $wiecie (Akamai, Q7
2017 State of the Internet — Connectivity Report, https://www.akamai.com/de/de/multimedia/do-
cuments/state-of-the-internet/q1-2017-state-of-the-internet-connectivity-report.pdf (dostep:
15.01.2021).
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Taka westernizacja ma ogromny wplyw réwniez na jezyk. Mimo ze honoryfika-
tywno$¢ odgrywa najwazniejsza role w kulturze koreanskiej, to westernizacja nawet
na tym polu doprowadzila do wielu zmian. We wspoélczesnej rodzinie koreaniskiej
tradycyjna grzecznosé jezykowa wystepuje juz w bardziej ograniczonych formach
niz kiedy$. Na przyklad w latach 90. XX w. dzieci zazwyczaj musialy si¢ zwracac
do rodzicéw z uzyciem grzecznos$ciowej formy, natomiast obecnie jest to rzadko
spotykane. Przykltadowe zdania:

1) eomeoni, jeonenn bacgopaye 1M, A= w213} Q.
2) eomma, nanenn baegopag A U}, U= v 29},

Oba zdania mozna przetlumaczy¢ na jezyk polski jako ‘mamo, jestem glodny’.
Pierwsze zdanie jest grzeczniejsze, w nim honoryfikatywno$¢ obejmuje adresata:
‘mama’ i podmiot ja’ oraz orzeczenie ‘by¢ gltodnym’. Uzycie honoryfikatywnosci
wplywa na odczucie dystansu ze strony dziecka, jednak dla rodzicéw jest to od-
powiednio grzeczne zachowanie. Akceptacja takich form wynika z relacji miedzy
Koreafczykami, ktora opiera si¢ na ,,bliskosci ze wzgledu na dystans”. Rézni si¢
od ,,bliskosci opartej na bezposrednio$ci”, ktora jest podstawg stosunkéw polskich.
Z tego powodu dla Koreadczykdw wazna jest odlegltosé w stosunkach miedzyludz-
kich. Z kolei w drugim zdaniu nie wystepuje zadna z form grzeczno$ciowych. Te-
oretycznie taki sposéb zwracania si¢ do rodzicow jest niegrzeczny, jednak dzi§ juz
stal si¢ akceptowalny w spoleczenstwie. Chociaz jeszcze ,,blisko§é ze wzgledu na
dystans” panuje w innych sytuacjach spotecznych w Korei Potudniowej, to relacja
rodzinna zamienia si¢ na ,,blisko§¢ oparta na bezposrednio$ci”. Zmiany te maja tez
wplyw na nazywanie pokrewienistwa rodzinnego. Koreanskie relacje rodzinne sa
upraszczane na podobiefistwo europejskich.

Podsumowanie

Aktualnie Korea Poludniowa jest krajem kontrastéw. Z jednej strony nadal zauwa-
zalna jest kultura konfucjaniska oraz ,koreaniska” konserwatywna honoryfikatyw-
no$¢ (przede wszystkim hierarchia zalezy od wieku), z drugiej za$ strony mtodziez
pragnie relacji poziomej, jak w zachodniej kulturze. Koreaniskie spoteczenistwo ra-
dykalnie zmienilo si¢ na przelomie XX i XXI w., co przelozylo si¢ na silny wplyw
kultury zachodniej (szczegdlnie amerykaniskiej) na koreaniska. Koreanska grzecz-
nos¢ opierajaca si¢ na wspoltczesnej mentalnosci ma rézne zrodla, do ktérych nale-
zy zaliczy¢ przede wszystkim konfucjanizm, gwaltowny rozwdj gospodarczy, nawet
polityczno-ideologiczny konflikt z Korea Pétnocna (tj. sluzba wojskowa) oraz te-
razniejsza, fale globalizacji.
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SUMMARY

SELECTED COMPONENTS OF CONTEMPORARY
KOREAN MENTALITY RELATED TO POLITENESS

In the twentieth century, Korea had a violent change in its history. Initially, Korea lost its
independence and became a Japanese colony. It regained freedom after the defeat of Japan,
but soon, the Korean War broke out. From that time until today, Korea has been divided
into two parts: the southern one and the northern one. After the war, South Korea was
a country under military dictatorship for a long time. South Korea after the Korean War be-
longed to one of the poorest countries over the world. In the present time, however, South
Korea has become a country that has a great impact on the global economy. This change in
history had a huge impact (positively and negatively) on the mentality of Koreans. The aim
of my article is to present the economic development of South Korea from a Confucian
point of view and to analyze the impact of Korean history in the twentieth century on the
mentality of Koreans and its operation in Korean society (work ethos and ethos of science,
Korean language, etc.).



