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ROZNICE W KULTURZE I ORGANIZAC]I PRACY
NA PLANIE FILMOWYM W INDIACH I W POLSCE.
PRZYPADEK TAMILSKIEGO FILMU PT. MERSAL

Wprowadzenie

W maju 2017 r. otrzymalem nietypowa propozycje: wedlug informacji przekaza-
nych mi telefonicznie do Tréjmiasta zmierzala ekipa tworcow filmowych z Indii,
ktorzy chcieli zrealizowaé na Pomorzu zdjecia do powstajacego wlasnie pelnome-
trazowego filmu fabularnego. Hindusi szukali lokalnego kierownika produkcii, kté-
ry, majac adekwatne do$wiadczenie i niezbedne kontakty, pomoze im na miejscu
w stworzeniu materiatu filmowego. Ciekawy nowego wyzwania i oryginalnego do-
$wiadczenia przyjalem propozycje. Jak si¢ p6zniej okazato, wspotpraca ta okupiona
byta wielkimi nerwami, stresem i przemeczeniem, ale nie ulega watpliwosci, ze wiele
si¢ w tym czasie nauczylem i poczynitem obserwacje, ktore wykorzystuje w mojej
pracy praktycznej i naukowej do dzis. W niniejszym artykule korzystam z para-
dygmatu badawczego, ktéry w filmoznawstwie nazywany jest ,kulturg produkcji”,
a w ktérym — obok zrédet pisanych (zwlaszcza dokumentéw produkeyjnych) i lite-
ratury przedmiotu — wykorzystuje si¢ takze elementy metod etnograficznych, w tym
obserwacji uczestniczacej'.

Kilkudziesiecioosobowa ekipa filmowa, ktéra ostatecznie przyjechata do Troj-
miasta, nie skladata si¢ wylacznie z hinduskich twércow filmowych, ale bylo tez
wiele os6b z Polski. Zostali oni zatrudnieni przez rodzimego producenta serwi-
sowego, ktory byl juz wezesniej zaangazowany w te¢ produkcje. Duzg czesé grupy
zdjeciowej stanowili polscy czltonkowie piondéw technicznych (mistrz oswietlenia,
oswietlacze), scenograficznego i kostiumowego (w tym réwniez dyzurni) oraz pio-
nu produkeyjnego — gtéwnie z Warszawy i Krakowa. Zesp6t ludzi zaangazowanych
z samego Trojmiasta ostatecznie liczyt okolo dziesigciu 0séb — wszyscy z obowigz-
kami oraz kompetencjami produkcyjnymi i organizacyjnymi (w tym réwniez obstuga
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statystow 1 lokacji). Ostateczna proporcja narodowosci w calym zespole tworczym
wynosila mniej wigcej pot na pol, co, jak si¢ pézniej okazalo, bylo znakomita oka-
zja, aby obserwowac wspolprace w tak rownomiernie podzielonej grupie.

Film byt z gory obliczony na wielki sukces frekwencyjny (na etapie zdjec es-
tymowano liczbe¢ widzéw na §wiecie na 70 mln). Producentem wiodacym filmu
byla firma Thenandal Studio Limited, obraz rezyserowal Atlee Kumar, a dzieto
zostalo zrealizowane wedlug prawidel kina tamilskiego, zwanego réwniez zamien-
nie jako filmy z ,,Kollywood”. Nazwa ta pochodzi od potaczenia fraz: Hollywood
oraz nazwy gltéwnego miejsca produkcji tego rodzaju filméw — Kobambakkam,
czyli dzielnicy Sennaju w stanie Tamil Nadu w poludniowych Indiach? Zaanga-
zowane zostaly gwiazdy filmowe z Indii, ktore réwniez przyjechaly na zdjecia do
Polski — przede wszystkim odtworca gtownej, potrdjnej (1) roli, bardzo popularny
aktor: Vijay. Muzyke do dziela skomponowat laureat dwoch Oscaréw: Allah Rakha
Rahman®. Realizacja odbywala si¢ ostatecznie w czterech krajach: oprécz Indii i Pol-
ski rowniez w Macedonii oraz Austrii. Nad Wislg zrealizowano: dwa dni zdjgciowe
w Rzeszowie, jeden dzien zdjeciowy w Poznaniu oraz szesnascie dni zdjeciowych
w Gdanisku, ktory w gotowym filmie miat udawac Paryz. Producenci hinduscy zde-
cydowali, ze bardziej oplaca im si¢ adaptowac przestrzen w Trojmiescie i udawac,
ze jeste$my we Francji (np. malowanie samochodéw policyjnych, przebieranie po-
licjantéw we francuskie mundury czy zawieszanie francuskojezycznych szyldow),
niz faktycznie realizowaé zdjecia w Paryzu. Przesadzil zatem czynnik ekonomiczny
iréznica w stawkach (honoraria twércéw filmowych, sprzet, hotele i infrastruktura,
itp.) w Polsce i we Franciji.

Wykonane w Tréjmiescie zdjecia zaowocowaly przede wszystkim diuga sekwen-
¢ja na lotnisku (realizowang w Porcie Lotniczym im. Lecha Walesy: w terminalu oraz
na samej plycie lotniska), ktéra w ostatecznej wersji filmu jest umiejscowiona pra-
wie na samym jego poczatku, a takze teledyskiem do jednej z piosenek pt. Maacho*.
Teledysk ten ma duze znaczenie dla calego filmu — w tej samej postaci pojawia
si¢ w fabule. Piosenki bowiem, jak podaje Malgorzata Straszewska, w kinie tamil-
skim maja za zadanie nie tylko podkresli¢ emocje w konkretnym momencie filmu,
ale pelnig tez funkcje pewnego rodzaju metafory aktu seksualnego, zabronionego
przez lokalna cenzure®. Sam teledysk zrealizowany w calo$ci w Gdarnisku osiagnal
na platformie YouTube do tej pory (czerwiec 2022 r.) niebagatelny wynik prawie

90 mln wyswietlen.

2 M. Straszewska, Premoc, nagonalizm, tasice i w3ruszenia. Kollywood — tamilski priemyst filmowy [w:]
Nie tylko Bollywood, red. G. Stachéwna, P. Piekarski, Krakow 2009, s. 421-429.

3 Allah Rakha Rahman odebrat dwie statuetki w 2009 r. za muzyke i piosenke do filmu S/mdog.
Milioner z ulicy (rez. Danny Boyle, 2008).

* Teledysk zrealizowany w Gdadsku mozna obejrze¢ na platformie YouTube pod linkiem:
https://www.youtube.com/watch?v=MmvpblLdalRs (dostep: 4.04.2022).
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Na podstawie wlasnych do$wiadczen 1 obserwacji oraz literatury przedmiotu za-
prezentuje w artykule kilka réznic w kulturze i organizacji pracy na planie filmowym
w Polsce 1 w Indiach oraz podejme si¢ proby odpowiedzi, skad te réznice wynikaja.
Zamierzam rowniez zbadad, czy angazowanie do jednego dziela twércoéw z dwoch
bardzo odleglych i odmiennych kulturowo zakatkéw $wiata w ostatecznym rozra-
chunku moze filmowi zaszkodzi¢, czy tez moze go wzbogacic.

Bog? Zaraz po rezyserze

Jesli spojrze¢ na decyzyjnos¢ i ponoszona odpowiedzialno$¢ zespotu ludzi, ktéry
podejmuje si¢ produkcji filmu w Polsce i w Europie, struktura takiej organizacji ma
uktad liniowy lub don zblizony. Charakteryzuje si¢ jednolito$cig kierowania, gdzie
kazdy podwladny ma swojego przetozonego, a odpowiedzialnos¢ za poszczegdlne
zadania jest indywidualna i $cisle okreslona. Jedng z gléwnych zalet zastosowania
tego modelu w praktyce jest szybko$¢ w podejmowaniu decyzji®.

W rodzimej branzy wyglada to tak, Ze z jednej strony, na samym szczycie zasiada
producent, ktéremu podlegaja szefowie poszczegdlnych piondw: przede wszyst-
kim rezyser i kierownik produkcji, a dalej scenograf, autor zdje¢ itd. Ci za$ swoje
podzespoly réwniez ukladaja dalej pionowo pod katem hierarchii i deleguja zada-
nia odpowiednio w dét, w zaleznosci od funkeji osoby, ktérej konkretne zadanie
jest powierzane (charakterystyka pionowa). Z drugiej za$ strony wzgledem siebie
samych czesto utozeni sa rownorzednie, jesli chodzi o decyzyjnos¢ i odpowiedzial-
no$é, wiec komunikujg sie ,,poziomo” w ramach struktury’. Niemniej, niezaleznie
od miejsca, ktore cztonek ekipy zajmuje w strukturze danej produkcji, podstawa
wspolpracy jest, a przynajmniej powinien by¢, wzajemny szacunek — zaréwno do
0s6b, jak 1 wykonywanej przez nie pracy.

Pozornie 1 wedlug wstepnych zalozen w ekipie tworcow, ktorzy przyjechali z In-
dii do Polski, aby robi¢ film Mersal, struktura organizacji byla doktadnie taka sama.
Tylko w teorii. Rzeczywisto$¢ bowiem okazala si¢ dalece odbiegajaca od wyzej
opisanego modelu ,,polskiego”. Pierwsza i zarazem zasadnicza réznica byla taka,
ze na planie filmu tamilskiego najwazniejszy byt rezyser, a nie producent. To jego
decyzjom (czy czgsciej: kaprysom) podporzadkowane byly dziatania calej kilkudzie-
sigcioosobowej ekipy. Zaakceptowane wczesniej przez samego rezysera lokacje czy
odebrana scenografia bywaly przez niego samego odrzucane tuz przed wejSciem
na konkretny plan. Oczywiscie narzucalo to na pion organizacyjno-produkcyjny
konieczno$¢ natychmiastowego poszukiwania alternatywnych rozwiazan. Wiazato
si¢ to z poczuciem daremnego trudu, czasu i pracy juz wlozonych w przygotowanie

¢ A. Bednarski, Zarys teorii organizagi i aradzania, Torud 2001, s. 177.

7 M. Zablocki, Organizacia produkgi filmu fabularnego w Polsce, Warszawa 2013, s. 159-211.
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danej sceny, rozgoryczeniem i bezradnoscia. Producent ze strony hinduskiej za-
wsze stawal po stronie swojego rezysera 1 od czlonkéw polskiej ekipy wymagat
bezdyskusyjnego podporzadkowania si¢. Oczywiscie te decyzje nie pozostawaly bez
wplywu na ponoszone przez Hinduséw koszty produkeji. Kazda bowiem zmiana
wprowadzona w ostatniej chwili generowala dodatkowe, wczesniej niezaplanowa-
ne wydatki.

Kolejna osoba zajmujaca bardzo wysoka pozycje w hierarchii naszej mieszanej
grupy zdjeciowej byl pierwszoplanowy aktor Vijay. O ile wcale nie dziwil fakt, ze
wszystkim czlonkom ekipy zalezalo na tym, aby byt on zadowolony (co jest albo
przynajmniej powinno by¢ standardem na kazdym planie filmowym), o tyle zaspo-
kajanie jego zachcianek zajmowalo nieproporcjonalnie wysoka pozycje na liscie
stuzbowych priorytetéw ekipy filmowej. Szczegdlng uwage zwracala kilkuosobowa
(s7¢/) grupa najblizszych asystentow aktora, ktérzy wyreczali go w najprostszych
codziennych czynnosciach, takich jak: wigzanie butéw czy przytrzymywanie mu lu-
stra, aby mégl poprawi¢ was. Dla polskiej czesci filmowej ekipy byly to sytuacje
weczesniej niewyobrazalne, ale dla Hinduséw, zyjacych w systemie kastowym, jest to
zupelnie normalne.

Nieprzypadkowo w tytule tego fragmentu artykutu uzytem okreslenia: Bég. Pod-
patrujac wspotpracownikéow z Indii oraz sposéb, w jaki traktuja i zwracaja si¢ do
rezysera i pierwszoplanowego aktora (niektorym cztonkom hinduskiej ekipy w ogo-
le nie wolno bylo z nimi rozmawia¢), dalo si¢ odczué pewnego rodzaju kult, jakim
otacza si¢ bostwa. Te relacje byly podszyte z jednej strony szacunkiem i podziwem,
ale z drugiej tez respektem czy nawet Igkiem. Moja obserwacja znajduje zreszta
potwierdzenie w literaturze kulturoznawczej: tworcy filmowi w Indiach (najczesciej
dotyczy to najbardziej popularnych aktoréw) otaczani sa wrecz boska czcia, a ich
popularnosé ma religijne konotacje. Nierzadko bowiem zdarzaja si¢ sytuacje, w kto-
rych gwiazda filmowa utozsamiana jest z bogiem, a portret aktora umieszcza si¢ na
rodzinnym oltarzu®.

Hindusi sa spoleczeristwem kastowym’. Dlatego zupelnie nie dziwi, ze kazdy
czlonek ekipy filmowej mial przypisane miejsce w hierarchii. Dziwne, ale poniekad
zrozumialte pod katem kulturowym bylo jednak to, Ze przykladowo asystent tech-
niczny kamery z Indii nie mial prawa odezwac si¢ stowem do pierwszoplanowego
aktora albo do rezysera — po prostu dzielita ich kastowa przepasé co najmniej kilku
szczebli. Na planie filmu Mersal zauwazytem ponadto, ze w opozycji do szacunku,
z jakim traktowali si¢ nawzajem wszyscy czlonkowie polskiej czesci ekipy, nie moz-
na bylo tego samego powiedzie¢ o wspdlpracownikach z Indii. Niejednokrotnie

8 S. Velayutham, Introduction: The Cultural History and Politics of South Indian Tamil Cinema [w:]
Tamil Cinema: The Cultural Politics of India’s Other Film Industry, ed. S. Velayutham, New York
2008, s. 8.

A L. Basham, Indie. Od pocatken dziejéw do podboju muzutmaniskiego, tham. Z.. Kubiak, Warszawa
2000, s. 147, 157-162.
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bylem §wiadkiem jawnego okazywania pogardy (czasem przybierajacej nawet for-
me przemocy fizycznej) wobec osoby nizej postawionej w hierarchii. Niestety, nie
czutem si¢ w takich sytuacjach uprzywilejowany czy umocowany do interweniowa-
nia. Wiedzialem bowiem, Ze tak po prostu jest skonstruowany ich §wiat, a ,,ofiara”
takich dziatan na planie nie widzi nic dziwnego w tym, ze osoby wyzej postawione
w hierarchii nie okazuja jej szacunku. Warto tez odnotowad, ze tak jak my nie in-
gerowalismy w ich relacje 1 uklad hierarchii, tak Hindusi zdawali si¢ rozumied, ze
w Polsce wyglada to inaczej i nawet nie prébowali przymierzy¢ swojego systemu
kastowego do polskiej czgsci ekipy. Traktowali nas wszystkich mniej wigcej podob-
nie — jak podleglych im wykonawcéw, ale z szacunkiem.

Kolejng i chyba najbardziej uciazliwa réznica miedzy polskim a hinduskim sys-
temem produkcyjnym bylo podejicie do delegowania zadad. O ile czlonkowie
polskiej ekipy starali si¢ dba¢ o to, aby kazdy wiedzial, za co jest odpowiedzialny
i jakie zadania ma w danym momencie wykonywa¢, o tyle nie mozna tego samego
powiedzie¢ o naszych wspotpracownikach z Azji. Bardzo cz¢sto bowiem zdarzato
sig, ze jedno 1 to samo zadanie zlecane przez czlonka hinduskiej czesci ekipy bylo
réwnolegle powierzane kilku osobom naraz z polskiej jej czesci. Rezultatem byly
sytuacje, w ktorych kilka oséb rownolegle pracowato nad tym samym wyzwaniem.

Podsumowujac ten watek, pod katem organizacji pracy na planie filmowym hin-
duska czes¢ ekipy znaczaco réznita si¢ od polskiej. Troche inne ustawienie hierar-
chii, a takze traktowanie z sakralna wrecz czcia rezysera oraz pierwszoplanowego
aktora mozna bylo rozpatrywaé w kategoriach ciekawostki, ktérg cztonkowie ro-
dzimej ekipy przyjeli do wiadomosci i, na ile to byto mozliwe, dostosowali sie. Po-
dobnie bylo z konsekwencjami systemu kastowego. Jednakze delegowanie jednego
i tego samego zadania kilku osobom jednoczes$nie wprowadzato niepotrzebny cha-
os 1 byto najzwyczajniej w §wiecie marnowaniem czasu i zasob6éw. W tym przypadku
polska czes¢ ekipy produkeyjnej musiata reagowac. Gdy tylko zorientowali§my sig,
ze nasi mocodawcy z Indii maja tendencje do takich ruchéw, aby unikaé sytuaci,
w ktérych dublowalismy nasza prace, pozostawalismy w cigglej komunikacji, wielo-
krotnie monitorujac i potwierdzajac aktualnie wykonywane czynnosci. Gdy okazy-
walo sie, ze wigcej niz jedna osoba pracuje nad tym samym zadaniem, dzielono si¢
pracg adekwatnie do potrzeb.

My swoje, wy swoje

Podejmujac wyzwanie wspolpracy przy produkceji z Kollywood, traktowalem to
jako szanse na szeroka pojeta integracje z filmowcami z Indii. Liczylem na to, ze
oprocz wspolnej pracy nad filmem poznamy si¢ tez lepiej, moze nawet zaprzy-
jaznimy z niektorymi czlonkami ekipy. Bylaby to znakomita okazja do poszerze-
nia kregu znajomych nie tylko w sensie sluzbowym i biznesowym, ale tez takim
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zwyklym — towarzyskim. Niestety, rzeczywisto$¢ zweryfikowala te nadzieje i juz po
kilku pierwszych dniach zdjeciowych tatwo bylo si¢ zorientowac sig, ze szanse na
integracj¢ z filmowcami z Indii sa niewielkie.

Fundamentalne znaczenie miato w tym kontekscie podejscie Hindusow do kina
w pojeciu ogolnym. Jak podaje Sudhanva Deshpande, wigkszos¢ filmow hindi eks-
ploatuje sztywna, estetyczna konwencje: obrazuje walke dobra ze zlem, zawiera
okolo osiem — dziewi¢¢ piosenck, a typy gtownych bohaterow fabuly od lat po-
zostaja niezmiennie'’. Nie ma tu miejsca na tworcza wyjatkowos¢ i improwizacje.
Widaé zatem wyraznie, ze ten ,,model” znaczaco odbiega od filméw kina polskiego.
Hinduscy wspolpracownicy wielokrotnie podkreslali, ze oni inaczej pojmuja filmy
i metodologi¢ ich produkowania oraz ze Polacy i tak nie beda w stanie tego zro-
zumie¢. Rola polskiej ekipy miata si¢ sprowadza¢ wylacznie do wykonywania zle-
conych zadan: nie dyskutowac i nie pytaé, tylko dziata¢ wedlug otrzymywanych
instrukeji. Jak wspomniatem — byliSmy traktowani z szacunkiem, ale jednoczesnie
patrzono na nas z gory, jako na podwykonawcow, a nie wspotpracownikéw ani tym
bardziej wspottworcow.

Na planie filmowym w sensie stuzbowym oczywiscie wszyscy wspotpracowali
i,grali do jednej bramki”, ale w sensie prywatnym istnialy dwa odr¢bne obozy.
Nawet positki w czasie przerwy obiadowej spozywane byly osobno. Filmowcy z In-
dii przyjechali ze swoim kucharzem, ktéremu nalezalo zapewni¢ osobna kuchnie
i codziennie robi¢ odpowiednie zakupy spozywcze. W rezultacie na planie Mersala
kazdego dnia funkcjonowaty dwa barobusy: polski, obstugiwany przez polskich ku-
charzy oraz hinduski dla naszych gosci z Azji.

Hindusi okazali si¢ mato towarzyscy i dos¢ zamknigci w sobie. Nie miato to
wigkszego przelozenia na efekty naszej wspolpracy w sensie profesjonalnym, ale
pozostawilo emocjonalny niedosyt. Starzy polscy filmowcy lubia powtarzaé, ze
w robieniu filmow nie chodzi jedynie o cigzka prace, ale tez o to, aby sprawiala
ona przyjemnosé. Cigzko zas méwic o przyjemnosci plynacej ze wspolpracy dwoch
zupelnie niezintegrowanych z soba obozdéw, z dwéch bardzo od siebie odmiennych
i odlegtych kregéw kulturowych.

Studnia bez dna

Na planie filmu Mersal wielokrotnie zdarzaly sie sytuacje, w ktérych nagle decyzje
czy wreez kaprysy generowaly dodatkowe, wezesniej nieplanowane koszty. Czlon-
kowie ekipy z Indii w ogdle nie mogliby sobie pozwoli¢ na tego typu spontaniczne
ruchy, gdyby nie posiadali §rodkéw zabezpieczonych na ten cel. Trzeba przyznad,

10°S. Deshpande, The Consumable Hero of Globalised India [w:] Bollyworld. Popular Indian Cinema
through a Transnational Lens, eds. R. Kaur, A.J. Sinha, New Delhi — London 2005, s. 186—187.
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ze tworcy z Kollywood przyjechali do Tréjmiasta rzeczywiscie realizowac superpro-
dukeje 1 byli na to przygotowani pod wzgledem finansowym.

Tworcey filmowi z Indii mieli bardzo wysokie wymagania. Dotyczylo to wszyst-
kich aspektow ich pobytu w Tréjmiescie: poczawszy od najlepszego sprzetu (pion
organizacyjno-produkeyjny Sciagnal z calej Polski najlepsze kamery i sprzet oswie-
tleniowy), po hotele dla rezysera i gwiazd (baza noclegowa w Tréjmiescie jest boga-
ta w oferty, aczkolwick liczba hoteli pigciogwiazdkowych jest akurat ograniczona,
a tylko takie interesowaly Hinduséw, jesli chodzi o noclegi dla najwazniejszych osob
z ich ekipy; problemem bylo takze to, Ze nie bylo mozliwosci rezerwacji noclegdw
z wyprzedzeniem — o powodach jeszcze wspomne). Niemniej — co wazne, a wcale
nie zawsze oczywiste dla wszystkich producentéow filmowych — twoércy z Indii mogli
pozwoli¢ sobie na wysokie wymagania, bo zwyczajnie bylo ich na to staé.

Budzet, jakim dysponowali, pozwolil nie tylko na wykorzystanie na planie filmu
wszystkiego, co najlepsze w Polsce, ale tez na Sciagnigcie w niektérych przypadkach
wsparcia z zagranicy. Do realizacji sceny na lotnisku udalo si¢ zaangazowac najlep-
szych kaskaderow w Europie, ktorzy przyjechali do Gdanska specjalnie z Bulgarii.
Ekipa miata na swoim koncie prace przy takich produkcjach, jak Gra o tron, Mission
Impossible czy filmy o Bondzie. Druga grupa specjalistow zaproszonych do wspol-
pracy przy tej produkeji byli rolkarze z Rumunii. Zostali zaangazowani do wykona-
nia dynamicznych scen poscigu na terminalu lotniska oraz plynnych, diugich ujeé
na plycie. Rolkarze jezdzili za bohaterami filmu z kamera zamocowana na gimbalu.

IdZzmy na zywiol! Za godzing, najpdzniej jutro

Wspdtpraca z filmowcami z Indii byla niezwykle intensywna, co przede wszystkim
sprowadzalo si¢ do krétkiego czasu powierzanego na realizacj¢ wyznaczonych za-
dan. Propozycje objecia kierownictwa produkcji zdje¢ w Tréjmiescie otrzymalem
w sobote okoto poludnia, kiedy kilkudziesigcioosobowa polsko-hinduska ekipa byla
juz w drodze do pétnocnej Polski, a pierwszy z szesnastu dni zdjeciowych w Gdan-
sku mieli realizowaé. .. dwa dni pézniej (jak mozna si¢ domyéli¢, mocno skompliko-
walo to wynajem pokoi w luksusowych hotelach).

Praca w pionie produkcyjnym podczas realizacji filméw fabularnych sprowadza
si¢ w duzej mierze do planowania, organizacji oraz pozniejszego zarzadzania pro-
cesem produkcji'!. Jesli wzia¢ pod uwage fakt, ze ekipa liczy zazwyczaj kilkadziesiat
0s6b lub wiccej, kilka Iub kilkanascie pojazdéw (czesto duzych samochodow trans-
portujacych technike zdjeciowa), aktorow, statystow, toalety planowe, mobilne biu-
ro, make-up, garderobe, scenografie, barobus i inne, to wyraznie widaé, ze wymaga
to wszystko adekwatnej ilodci czasu na zaplanowanie i przygotowanie. Konieczne

M. Zabtocki, Organizaga produkgji filmn. .., s. 253-282.
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jest zabezpieczenie calej infrastruktury, parkingdw, noclegdw, pozwolen na reali-
zacje zdjec 1 innych. Tymczasem na przygotowanie si¢ na przyjazd ekipy dostatem
péttorej dnia — w dodatku w weekend, kiedy wielu przedsigbiorcéw po prostu nie
pracuje, o urzedach i jednostkach administracyjnych nie wspominajac.

Hindusi zdawali si¢ nie rozumie¢, Ze na pewne rzeczy po prostu potrzeba czasu.
Wychodzili z zalozenia, ze skoro placa polskiej czesci ekipy za wykonywana prace,
to wystarczy zglosi¢, co mamy zrobié i na kiedy — w ogdle nie poswigcali ani chwili
refleksji na to, na ile dana prosba jest mozliwa do spetnienia. Udawato si¢ to jedynie
dzi¢ki niebywalemu wrecz profesjonalizmowi polskich wspdlpracownikéw, ktorzy
trudne zadania realizowali w godzing, a na te ,,niemozliwe” potrzebowali okoto
doby. W zasadzie jedyng rzecza, ktorej nie udalo si¢ tréjmiejskiej zalodze pionu pro-
dukeyjnego zatatwié, byto Sciagniecie niedzwiedzia (sz/) na plan zdjeciowy. A i to
byloby dla nas mozliwe, gdyby nie fakt, Ze dano nam na realizacje¢ tego karkotomne-
go zadania okolo péttorej dnia. Ostatecznie niedzwiedzia udalo si¢ znalez¢, udato
si¢ takze wynegocjowac satysfakcjonujaca obie strony gratyfikacje, ale wyzwaniem
nie do przeskoczenia okazalo si¢ zorganizowanie transportu dla zwierzecia w tak
krétkim czasie — niedZzwiedZ musialby przyjecha¢ z Monachium.

Najwickszy dyskomfort psychiczny generowaly jednak te sytuacje, w ktorych
polski pion organizacyjno-produkcyjny otrzymywal bardzo trudne zadanie z krot-
kim terminem jego realizacji, nastgpnie udawato mu si¢ z tego zadania wywiazac
(dzigki tytanicznej pracy, duzemu profesjonalizmowi, wykorzystaniu kontaktow
i zmeczeniu), a ostatecznie trud ten okazywal si¢ daremny. Niejednokrotnie zdarza-
lo sie bowiem, ze rezyser w ostatniej chwili diametralnie zmienial zdanie, wpadal
na inny pomyst i wszystko trzeba bylo budowaé, planowac i organizowac od zera.
Znamiennym przykladem jest sytuacja, gdy na koniec jednego z dni zdjeciowych
(okoto godziny 23) kierownictwo produkeji otrzymato od hinduskich zwierzchni-
kéw polecenie $ciggniecia duzej dorozki z Y.odzi do Tréjmiasta na godzing 6 rano
nastepnego dnia. To byla jedyna taka dorozka w Polsce, bez niej zdjecia nastgpnego
dnia — wedtug hinduskich wspoétpracownikéw — nie moglyby si¢ odby¢ (przekony-
wali, Ze jest to niezwykle istotny rekwizyt). Kosztem wielkiego wysilku fizycznego
cztonkéw polskiej ekipy (w tym moim) ,,poruszono niebo i ziemi¢”, by $ciagnaé
owg dorozke przed godzing 6 rano. Z bdlem serca czlonkowie polskiej ekipy patrzyli,
jak przez caly kolejny dzien zdjeciowy stata na produkcyjnym parkingu — nikt sie
nia nie zainteresowal, scena zostala zrealizowana bez dorozki, a wieczorem pojazd
wrocit do Lodzi.

Wyzej opisane sytuacje wywolywaly w polskiej czesci ekipy frustracje. O ile bo-
wiem na planach filmowych norma jest mierzenie si¢ z bardzo trudnymi wyzwa-
niami pod ogromna presja czasu, o tyle bynajmniej nie jest norma, ze wczesniej za-
twierdzone rzeczy sa w ostatniej chwili odrzucane. Wywoluje to bowiem poczucie,
ze praca zostala wykonana na darmo.
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Po co to wszystko?

Film Mersal w dniu premiery 18 pazdziernika 2017 r. wyswietlany byl na okoto
3300 ekranach na $wiecie, co na tamten czas bylo wynikiem rekordowym dla dziel
z Kollywood'?. Obraz osiagnal ostatecznie w mig¢dzynarodowej dystrybucji nieba-
gatelny przychéd w wysokosci okoto 38 mln USD, wpisujac si¢ tym samym w czo-
téwke kina tamilskiego, jesli chodzi o wyniki bex office’n. Co ciekawe, w dniu premie-
ry filmu wypelnienie sal kinowych, w ktérych go wyswietlano, wynosito az 94%.
Zapewne nie bez znaczenia w tym kontekscie pozostaje fakt, ze w samym stanie Ta-
mil Nadu mieszkaniec praktycznie kazdej wioski ma dostep do kina, a bilety s tak
tanie, ze na ich zakup moga sobie pozwolié¢ nawet najbiedniejsi robotnicy'®. Mersa/
okazal si¢ tez najbardziej kasowym tytulem w dorobku aktora Vijaya!*. Co ciekawe,
gléwny pokaz dzieta w Buropie zostal zrealizowany w najwigkszym, liczacym 2800
miejsc kinie tej czesci §wiata: Sali Grand Rex w Paryzu (francuscy widzowie pewnie
byli zdziwieni, gdy zobaczyli ,,gdaiski Paryz”). Rzekomo decyzja ta zostata podyk-
towana ogromnym zainteresowaniem, jakie wzbudzil film na starym kontynencie'®.

Powyzsze statystyki i informacje wskazuja wyraznie, ze Mersal osiagnal sukces
frekwencyjny i finansowy. Jesli chodzi o sukces artystyczny oraz oceny i opinie
krytykow, zdania sa (jak to zazwyczaj w przypadku sztuki bywa) podzielone. Co
prawda, kwestie artystyczne nie stanowia istoty niniejszego opracowania, niemniej
chcialtbym réwniez tej stronie filmu Mersa/ poswigci¢ chwile uwagi (w jakims stop-
niu takze odnosza si¢ one do kultury produkeji tego obrazu).

Czlonkowie polskiej ekipy, widzac na planie realizowane przez Hinduséw sce-
ny, wielokrotnie przecierali oczy ze zdumienia. Nie odnajdywali zadnej logiki dra-
maturgicznej, montazowej czy nawet szerzej: nie wida¢ bylo sensu w realizowaniu
zadanych ujec¢ i scen. Jakiekolwiek préby dialogu — by chociaz zrozumieé, dlaczego
co$ na planie oraz w podgladzie z kamery wyglada tak, a nie inaczej, dlaczego bo-
haterowie filmu podejmuja takie, a nie inne decyzje — kwitowano stwierdzeniem, ze
,»my, Polacy i tak nie zrozumiemy ich wizji filmu i kina”. Mozna si¢ z tym zgodzic,
bo — jak pisze M. Straszewska — kino tamilskie charakteryzuje si¢ do$¢ szczegdlna

12V, Madhu, Vijay’s Mersal to release in over 3300 screens worldwide; One of the biggest ever for a Tamil
movie, Onlookers Media, 13.10.2017, http://onlookersmedia.in/latestnews /vijays-mersal-release-
3300-screens-wotldwide-one-biggest-ever-tamil-movie/ (dostep: 5.05.2022).

3 R.L. Hardgrave, Politics and the film in Tamil Nadn: The Stars and the DNIK [w:] Tamil Cinema: The
Cultural Politics of India’s Other Film Industry, ed. S. Velayutham, New York 2008, s. 60.

Y Mersal Box: Office collection: Vijay’s film to enter Rs. 250 crore club, ,Deccan Chronicle”, 24.11.2017,
https://www.deccanchronicle.com/entertainment/kollywood /241117 /mersal-box-office-collec-
tion-vijays-film-to-enter-rs-250-crore-club.html (dostep: 5.05.2022).

15 A. Pandian, Mersal moment in France, Behind Woods, 13.10.2017, https://www.behindwoods.
com/tamil-movies-cinema-news-16 /mersal-fever-in-france.html (dostep: 5.05.2022).
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specyfika. Po pierwsze, jest do$¢ nacjonalistyczne 1 podkreéla drawidyjska tozsa-
mo$¢!'’. Moze to poniekad wynikaé z faktu, ze generalnie na §wiecie kino z Indii ko-
jarzy si¢ gtownie z Bollywood, podczas gdy akurat potudnie kraju, gdzie znajduje si¢
stan Tamil Nadu ze stolica w Sennaju, jest duzo bardziej ptodne pod katem filmo-
wym!” (w 2008 1. prawie potowa wszystkich indyjskich kin umiejscowiona byta wla-
$nie w stanie Tamil Nadu'®). Schemat filméw tamilskich jest typowy dla produkciji
regionalnych: zazwyczaj opowiadaja prosta, przewidywalna histori¢ petna melodra-
matyzmu i patosu. Sa to filmy rozrywkowe, okraszone duza ilo$cia przerysowanego
humoru, ale tez majace za zadanie podtrzymywac dominujace wartosci spoteczne.
Niebywale istotne w produkcjach z Kollywood sa rowniez muzyka i taniec oraz
spektakularne sceny walk. Wystepuja jednak pewne subtelne réznice, jak choéby
w podkreslaniu meskosci gléwnego bohatera. W kinie hindi zazwyczaj u protago-
nistéw mozna zaobserwowa¢ gladko ogolone twarze, w tamilskim za$§ prawdziwi
twardziele nosza zarost — najlepiej wasy'’. Celem podkreslenia lokalno$ci produkcji
filmowych z Kollywood przyodziewa si¢ tez gtéwnych bohateréw w tradycyjne dla
Tamil Nadu stroje. Dla meZczyzn jest to na przyklad biata chusta przewiazana na
biodrach?. Vijay, odtworca trzech gléwnych rél w filmie Mersal, réwniez nosil geste
wasy, a w scenie realizowanej w gdanskim Porcie Lotniczym im. Lecha Walesy wy-
stapil wlasnie w charakterystycznym tamilskim stroju.

Jest jeszcze jedna bardzo istotna cecha charakterystyczna kina tamilskiego. Jak
podaja zrédia, w Kollywood eksponuje si¢ charakterystyczny dla catych Indii model
patriarchalny. Kobiety w historiach opowiadanych przez tamilskich tworcow filmo-
wych maja za zadanie podporzadkowywaé si¢ uprzywilejowanemu mezczyznie?!.
Na ekranach ogladamy meskie konflikty, marzenia, tragedie i aspiracje, ich zemsty,
heroizm i pragnienia. Zefiskie postaci funkcjonuja wylacznie w relacji z gléwnymi
bohaterami — jako ich zony, kochanki, matki. Bardzo trudno znalez¢é w kinie tamil-
skim przyklady historii opartej na postaci kobiecej*”. Ten meski schemat realizowal
tez Mersal, co byto wyraznie wida¢ juz na planie filmowym. Rownie znane jak Vi-
jay aktorki pelnily jedynie funkcje ,,przystawek” dla gléwnego bohatera. Dodat-
kowo, jak podaje Geetanjali Gangoli, we wspdlczesnych nowoczesnych indyjskich
produkcjach filmowych gléwne bohaterki konstruuje si¢ w taki sposéb, aby, bedac

16" Tamilowie naleza do ludéw drawidyjskich. Drawidowie zamieszkuja poludniowe Indie i p6l-
nocna Sri Lanke.

17 M. Straszewska, Pryemoc, nagjonalizm. .., s. 421-429.

18 S. Velayutham, Introduction: The Cultural History. .., s. 10.
M. Straszewska, Przemoc, nacjonalizim. .., s. 426.

20 8. Velayutham, Introduction: The Cultural History. .., s. 13.

2L S. Chinniah, The Tamil Film Heroine: From a Passive Subject to Pleasurable Object [w:] Tamil Cine-
ma...,s. 29.

22 B. Nait, Female Bodies and the Male Gaze: Lanra Malvey and Hindi Cinema [w:| Films and Feminism:
Essays in Indian Cinema, eds. ]. Jain, S. Rai, Jaipur 2002, s. 52—53.
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rodowita Hinduska, kobieta z jednej strony miala w sobie ,,zachodni” seksapil,
a z drugiej stanowita figure idealnej Zony wedtug tradycyjnych lokalnych standar-
déw?. Tak bylo réwniez w Mersalu.

Podsumowanie

Praca z filmowcami z Indii przy produkcji filmu Mersal/ byla cennym (nie tylko
w sensie apanazy) doswiadczeniem dla cztonkéw polskiej ekipy. Jednak, choé¢ wiele
si¢ nauczyltem — co dla producenta jest nicocenione — nie zdecydowalbym si¢ juz na
taka przygode. W Polsce jesteSmy przyzwyczajeni do zupelnie innych standardéw
pracy. Od pewnego czasu — zwlaszcza po wprowadzeniu nowej ustawy o kinemato-
grafii w 2005 r. 1 zwigkszeniu finansowania produkcji filmowej — standardem stato
si¢ drobiazgowe przygotowywanie zdjeé, a potem dziatanie wedlug wezesniej usta-
lonego szczegdlowego planu. Oczywiscie dopuszcza si¢ pewnego rodzaju zmiany
i przesunigcia, ale nie zmiany kardynalne i wprowadzane z dnia na dzien lub z godzi-
ny na godzing. Kolejna, duzo istotniejsza kwestig jest fakt, ze jesli polski producent
wykonawezy/kierownik produkeji angazuje si¢ mocno w realizacje filmu, to musi
widzie¢ celowos¢ swoich dziatan (zwigksza to efektywnosé wykonywanej pracy).
W czasie wspolpracy z tworcami z Indii niejednokrotnie okazywalo sie, ze wlozony
trud byl daremny.

Jesli chodzi o charakterystyke dziatan na planie zdjeciowym, to polskich i hindu-
skich czlonkéw ekipy dzielita przepasé. Praca tych pierwszych byla uporzadkowana
i zorganizowana, tych drugich — chaotyczna 1 niespéjna. Odrobing inng strukture
grupy zdjeciowej (rezyser i aktor najwazniejsi) oraz $cisle okreslona hierarchie (ka-
stowos$¢) traktowalismy jako kulturowe ciekawostki, natomiast z przykroscia ob-
serwowali§my brak checi integracji z nasza czescia ekipy oraz to, ze nasi goscie
wewnatrz swojej grupy nie okazywali sobie czesto elementarnego szacunku. Na
szczgdcie byli zabezpieczeni finansowo i przygotowani do aspiracji robienia w Pol-
sce filmowej superprodukeji (mimo Ze, o ironio, wzgledy ekonomiczne zadecydo-
waly o tym, ze Gdansk udawal Paryz).

Obok negatywnych doswiadczen warto przywolaé takze te pozytywne. Jak wia-
domo, najbardziej efektywne ksztalcenie w pionie produkcji filmowej odbywa si¢
zwykle na planie — zadna teoria go nie zastapi**. Dzigki temu doswiadczeniu jedna
z czlonkin tréjmiejskiego podzespotu produkeyjnego Mersala — asystentka produk-
cji — zdobyla wystarczajace szlify, aby rozpoczaé prace na planach najwigckszych

B G. Gangoli, Sexuality, Sensuality and Belonging: Representations of the “Anglo-Indian’ and the Western’
Woman in Hindi Cinema [w:] Bollyworld. Popular Indian Cinema. .., s. 161.

2 Zob. K. Przylecki, Jak adebintowal w polskim filmie. Perspektywa produkcyjna [w:| Zagadnienia
produkgi filmowej, red. K. Kornacki, seria: Gdynskie Zeszyty Filmowe SCRIPT, nr 4, Gdynia —
Gdansk 2020, s. 17-64.
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produkgji filmowych i serialowych w kraju. Wspolpraca na planie z Hindusami przy-
gotowala ja do zmagania si¢ z najwickszymi wyzwaniami, pracy pod ogromna presja
czasu 1 mierzenia si¢ z oczekiwaniami, ktore wydawaly si¢ niemozliwe do spelnienia.
W pewnym sensie przeszta twarda szkole i nic juz nie jest w stanie jej zaskoczy¢.

Ten projekt z wielu powodow nie miat prawa si¢ udaé. A jednak si¢ udal (przy-
najmniej z punktu widzenia praktycznego: pod katem organizacyjnym i produkeyj-
nym zdje¢ realizowanych w Tréjmiescie). Oczywiscie, robige filmy, trzeba czasem
odrobiny szcze¢scia, jednakze o powodzeniu tego przedsiewzigcia przesadzil pro-
fesjonalizm polskiej czesci ekipy, co na szczgscie zostalo zauwazone i docenione
przez tworcow z Indii. Kazda profesjonalng produkeje koniczy bankiet — w trakcie
jego trwania Hindusi nie mogli si¢ nachwali¢ sprawnosci polskiej ekipy. Trudno
jednak przypuszczad, ze z tej ,,polskiej lekcji” cokolwiek wyniesli dla swojej kultury
produkcji. Zbyt mocno jest ona zanurzona w hinduskiej kulturze jako takie;j.

Literatura

Adamczak M., Obok ekrann: perspektywa badaii produkeyjnych a spotecgne istnienie filn, Poznan 2014.
Basham A L., Indie. Od poczatkn dziejow do podboju muzntmaniskiego, thum. Z. Kubiak, Warszawa 2000.
Bednarski A., Zarys teorii organizaci i zarzadzania, Toruni 2001.

Chinniah S., The Tanzil Film Heroine: From a Passive Subject to Pleasurable Object [w:] Tamil Cinema: The
Cultural Politics of India’s Other Film Industry, ed. S. Velayutham, New York 2008.

Deshpande S., The Consumable Hero of Globalised India [w:| Bollyworld. Popular Indian Cinema through
a Transnational Lens, eds. R. Kaur, A.J. Sinha, New Delhi — London 2005.

Gangoli G., Sexuality, Sensuality and Belonging: Representations of the Anglo-Indian’ and the Western’
Woman in Hindi Cinema [w:] Bollyworld. Popular Indian Cinema through a Transnational Lens, eds.
R. Kaur, A J. Sinha, New Delhi — London 2005.

Hardgrave R.L., Politics and the film in Tamil Nadu: The Stars and the DMK |w:| Tamil Cinema: The
Cultural Politics of India’s Other Film Industry, ed. S. Velayutham, New York 2008.

Kozuchowski T., Morozow L., Sawka R., Spoleczny wymiar tworzenia filmn w Polsce, ¥.6dZ 2019.

Madhu V., V7jay’s Mersal to release in over 3300 screens worldwide. One of the biggest ever for a Tanzil movie,
Onlookers Media, 13.10.2017, http://onlookersmedia.in/latestnews/vijays-mersal-release-
3300-screens-wotldwide-one-biggest-ever-tamil-movie/ (dostep: 5.05.2022).

Mersal Box Offfice collection: Vijay’s film to enter Rs. 250 crore club, ,Deccan Chronicle”, 24.11.2017,
https://www.deccanchronicle.com/entertainment/kollywood /241117 /mersal-box-office-
collection-vijays-film-to-enter-rs-250-crore-club.html (dostep: 5.05.2022).

Nair B., Fewmale Bodies and the Male Gaze: Lanra Malvey and Hindi Cinema [w:] Films and Feminism:
Essays in Indian Cinema, eds. ]. Jain, S. Rai, Jaipur 2002.

Pandian A., Mersal moment in France, Behind Woods, 13.10.2017, https://www.behindwoods.com/
tamil-movies-cinema-news-16/mersal-fever-in-france.html (dostep: 5.05.2022).

Przytecki K., Jak zadebintowal w polskim filmie. Perspektywa produkeyjna |w:| Zagadnienia produfksi filno-
wej, red. K. Kornacki, seria: Gdyfiskie Zeszyty Filmowe SCRIPT, nr 4, Gdynia — Gdansk 2020.

214 GDANSKIE STUDIA AZ]1 WSCHODNIE] 2022/21


http://onlookersmedia.in/latestnews/vijays-mersal-release-3300-screens-worldwide-one-biggest-ever-tamil-movie/
http://onlookersmedia.in/latestnews/vijays-mersal-release-3300-screens-worldwide-one-biggest-ever-tamil-movie/
https://www.deccanchronicle.com/entertainment/kollywood/241117/mersal-box-office-collection-vijays-film-to-enter-rs-250-crore-club.html
https://www.deccanchronicle.com/entertainment/kollywood/241117/mersal-box-office-collection-vijays-film-to-enter-rs-250-crore-club.html
https://www.behindwoods.com/tamil-movies-cinema-news-16/mersal-fever-in-france.html
https://www.behindwoods.com/tamil-movies-cinema-news-16/mersal-fever-in-france.html

Straszewska M., Przemoc, nagjonalizm, taiice i wrusgenia. Kollywood — tamilski przemyst filmowy [w:] Nie
tylko Bollywood, red. G. Stachdéwna, P. Piekarski, Krakéw 2009.

Velayutham S., Introduction: The Cultural History and Politics of South Indian Tamil Cinema |w:| Tamil
Cinema: The Cultural Politics of India’s Other Film Industry, ed. S. Velayutham, New York 2008.

Zablocki M., Organizacja produkgi filmu fabularnego 1w Polsce, Warszawa 2013.

SUMMARY

TAMIL MERSAL IN GDANSK.
DIFFERENCES IN THE CULTURE AND ORGANISATION
OF WORK ON A FILM SET IN INDIA AND POLAND (CASE STUDY)

In 2017, the author of the article was the production manager for the shooting of a Tamil
film entitled Mersal, which was partially filmed in the Tricity. In the movie, Gdansk was
supposed to imitate Paris. Half of the film crew responsible for production were Poles and
half were Indian. Based on his own observations and analysis of the literature, the author
describes the differences between filmmakers from two very distant cultures: both in terms
of the general understanding of cinema, but also in practice and the approach to the film-
making process.



