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Wiedza, umiejetnosci i.... - kilka uwag o formacyjnej
dziatalnosci nauczyciela akademickiego

Streszczenie

Wspodtczesny nauczyciel szkoty wyzszej staje przed wieloma réznorodnymi wyzwaniami edukacyjnymi.
Jednym z nich jest dziatalno$é formacyjna rozumiana jako wspieranie rozwoju osobowosci studentdw
w sferze moralnej i wolitywno-emocjonalnej. Rozwazania nad tym problemem skupiajg sie wokot:
1) zasadnosci podejmowania przez nauczyciela akademickiego dziatan formacyjnych, 2) ich istoty oraz
3) strategii, ktére moga je wspierac¢. Analiza tych zagadnien wskazuje, ze formacyjna dziatalnosé
nauczycieli akademickich znajduje swoje uzasadnienie w tradycji uniwersyteckiej, aktach prawnych

konstytuujacych  funkcjonalnie  uczelni, jak réwniez  koncepcjach  rozwoju  moralnego
i psychospotecznego cztowieka.

Istotg dziatan formacyjnych w szkole wyzszej powinno byé rozwijanie kompetencji emancypacyjnych,
to jest innowacyjnosci, racjonalnosci i odwagi. Strategiami, ktére mogg wspiera¢ nauczyciela w tej
dziatalnosci jest: otwartos$é na konflikt, kooperacja i partnerstwo oraz kontekstowo$¢ jako nieodzowny
element sytuacji edukacyjnej. Pomimo wieloletnich zaniedban w obszarze pedagogiki szkoty wyzszej
podjete w wielu uczelniach inicjatywy w postaci powotywania specjalnych jednostek majacych na celu
wpieranie nauczycieli akademickich w ich pracy ze studentami, przyczyni sie byé moze do podniesienia
kompetencji nie tylko w zakresie dydaktyki, ale rowniez formacji studentow.

Summary

Contemporary university teachers face a wide variety of educational challenges. One of these is
formative activity understood as fostering the development of students' personalities in the moral and
volitional-emotional spheres. Consideration of this problem centers around: 1) the legitimacy of the
academic's formative actions, 2) their essence and 3) the strategies that can supportthem. The analysis
of these issues shows that the formative activity of university teachers finds its justification in the
university tradition, the legal acts that functionally constitute the university, as well as the concepts of
moral and psychosocial human development. The essence of formative activities in higher education
should be the development of emancipatory competences, that is: innovation, rationality, and
courage.

Strategies that can support the teacher in this activity are openness to conflict, cooperation, and
partnership as well as con-textuality as an indispensable part of the educational situation. Despite
many years of neglect in the field of higher education pedagogy, initiatives in the form of the
establishment of special units to support university teachers in their work with students will contribute
to an increase in competence not only in didactics, but also in the formation of students.
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Wstep

Aktualnie w wielu szkotach wyzszych powotane zostaty specjalne jednostki, ktorych zadaniem
jest wspieranie procesu doskonalenia kompetencji kadry dydaktycznej'. Cel ten realizowany
jest poprzez réznorodne dziatania obejmujgce m.in. prowadzenie szkolen doskonalgcych dla
kadry akademickiej i doktorantow, tworzenie przestrzeni do wymiany mysli i doswiadczen
edukacyjnych oraz promowanie dobrych praktyk z zakresu ksztatcenia. Powotanie do zycia
i funkcjonowanie jednostek, ktorych gtéwnym celem jest wspieranie nauczycieli
akademickich w pracy dydaktycznej to z pewnoscia wazny krok na drodze naprawy
wieloletnich zaniedban w tym obszarze?.

Edukacja akademicka jest ztozong rzeczywistoscig, na ktérg sktada sie wielo$¢ procesow
obejmujacych nie tylko strefe intelektualng, ale rowniez kulturowa, spoteczng i moralna.
A wspotczesny dydaktyk szkoty wyzszej bez watpienia staje przed wieloma, bardzo
réznorodnymi wyzwaniami edukacyjnymi. W niniejszym tekscie chciatabym skupi¢ na jednym
z nich, a mianowicie formacyjnej dziatalnosci nauczyciela akademickiego. Formacje
rozumiem tu jako ksztattowanie osobowosci studenta nie tyle w sferze intelektualnej, co
moralnej iwolitywno-emocjonalnej. Rozwazania nad znaczeniem formacji w edukacji
studentow opartam o nastepujgce kwestie:

- po pierwsze: zasadno$¢ podejmowania przez nauczyciela akademickiego dziatan

majgcych na celu formowanie osobowosci studentéw (pytanie czy?),
- po drugie: istota tych dziatan (pytanie co?),
- po trzecie: strategie wspierajgce tego typu dziatania (pytanie jak?).

1 Jednostki takie funkcjonujg na wielu uczelniach np. Biuro Doskonalenia Kompetencji UJ, Biuro Innowacji
Dydaktycznych UW, Centrum Dydaktyki US czy Centrum Doskonalenia Dydaktycznego i Tutoringu UG.

2 0 zaniedbaniach w obszarze pedagogiki szkoty wyzszej $wiadczyé moga nastepujace fakty: ostatni podrecznik
dydaktyki szkoty wyzszej pochodzi z 1971 roku (Okon W., Elementy dydaktyki szkoty wyzszej, w 2006 roku
ukazata sie praca zbiorowa pod redakcjg K. Jaskota, Wprowadzenie do pedagogiki szkoty wyzszej).
Przestaty ukazywaé réwniez czasopisma poswiecone ksztatceniu w uczelniach wyzszych np. , Zycie Szkoty
Wyzszej”, ,Dydaktyka Szkoty Wyzszej”, ,Pedagogika Szkoty Wyzszej”.
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1. Zasadnos$¢ formacyjnej roli nauczyciela akademickiego

Prowadzenie przez nauczyciela akademickiego dziatalnosci dydaktycznej zwigzanej
z rozwojem sfery poznawczej studentéw w zakresie okreslonej dziedziny naukowej nie budzi
zadnych watpliwosci. Program studiéw wraz z odpowiadajgcymi im sylabusami szczegdtowo
precyzuje zakres wiedzy i umiejetnosci, ktére powinien osiggnac kazdy student, a realizacja
zapisanych w nich efektéw ksztatcenia podlega kontroli i weryfikacji. Zgota inaczej ma sie
kwestia zwigzana z problemem formowania osobowosci studenta w sferze moralnej
i wolitywno-emocjonalnej. W tym przypadku dziatania sg mniej skoordynowane
i pozostawione w gestii poszczegdlnych nauczycieli akademickich (Sowinski 2014). W tej
sytuacji warto zastanowi¢ nad problemem: czy dziatania majgce na celu formowanie
osobowosci studentéw w sferze moralnej i emocjonalnej wpisuja sie w role nauczyciela szkoty
wyzszej, czy tez moze ograniczaé sie ona jedynie do wspierania rozwoju intelektualnego
studentow? Poszukujgc odpowiedzi na powyzsze pytanie odwotatam sie do kwestii
zwigzanych z: 1) rolg nauczyciela w tradycji akademickiej, 2) rolg nauczyciela akademickiego
w perspektywie obowigzujacych regulacji prawnych, 3) istotg zawodu nauczyciela
akademickiego, 4) charakterystyka rozwoju cztowieka w ,wieku studenckim” (19 - 24 lat).

1.1. Rola nauczyciela w tradycji akademickiej

Poczatki uniwersytetéw siegajg Xl wieku w Bolonii (Uniwersytet Bolonski) i XIl wieku w Paryzu
(Uniwersytet Paryski). W poczatkowych latach nauka w nowopowstatych szkotach polegata na
indywidualnym ksztatceniu sie, wzorem czeladnikéw pod okiem jednego lub kilku mistrzow.
Posta¢ zajeé warsztatowych odbywajgcych sie poza zbiorowa strukturg szkolng miaty m.in.
wyktady prawa w Xl wieku w Bolonii (Gieysztor 1997). Z czasem doszto do wyksztatcenia
postaci korporacyjnej uniwersytetéw polegajgcej na tworzeniu przez studentow zrzeszen. Ich
zadaniem byfa walka o autonomie uczelni i obrone jej intereséw przed wtadzami miasta, jak
rowniez negocjowanie z profesorami warunkéw pobierania nauki. Ta najstarsza postac
organizacyjna w szkole wyzszej stata sie zdaniem Aleksandra Gieysztora zrodtem
,zakorzenione] w tradycji uniwersyteckiej swoistej wartosci, relacji intelektualnej i ludzkiej
mistrza i ucznia, utrzymywane] nie bez trudu w rozbudowanym w ciggu wiekdw
uniwersytecie” (tamze, s. 10). Mistrz to specjalista, cztowiek przewyzszajacy innych biegtoscia
i umiejetnos$ciami w danej dziedzinie, ale rowniez to ktos kogo obiera sie jako wzdér osobowy.
Relacja nauczyciel - student na przestrzeni dziejow uniwersytetu oparta byta zatem nie tylko
na rozwoju poznawczym - nauce od mistrza w zakresie okreslonej gatezi wiedzy, lecz réwniez
na szczegodlnej wiezi adepta z charyzmatycznym autorytetem - mistrzem zycia. Zgodnie
z panujagcym owczesnie przeswiadczeniem kazdy cztowiek oddany nauce, powinien
przezwycieza¢ swe niedoskonatosci poprzez pielegnowanie wartosci etycznych, takich jak:
skromno$¢, szacunek wobec innych, pokora, samokrytycyzm i nieustanne dazenie do
prawdy. Wybdr uczelni czesto uzalezniony byt wtasnie od wyboru konkretnego mistrza,
w poszukiwaniu ktérego studenci nierzadko podrézowali po catej Europie. Dziatalnosc
formacyjna nauczyciela akademickiego zakorzeniona jest zatem w tradycji uniwersyteckie;.
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1.2. Rola nauczyciela akademickiego w perspektywie obowigzujgcych regulacji prawnych

Tak jak byto to wspominane wyzej to, ze dziatalno$¢ dydaktyczna jest wpisana w role
nauczyciela akademickiego jest sprawg oczywistg: podlega planowaniu, kontroli i ocenie®.
Rozwazajac problem formacyjnej dziatalnosci dydaktyka szkoty wyzszej warto przyjrzec sie
tresci podstawowych aktéw prawnych, na ktérych opiera sie dziatalnos¢ szkolnictwa
wyzszego. | tak zapis w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
wskazuje, ze ,kazdy uczony ponosi odpowiedzialnosc za jakosc i rzetelno$¢ prowadzonych
badan oraz za wychowanie mtodego pokolenia” (Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce). A zatem prawodawca nadaje dziataniom wychowawczym
takg samg range jak badaniom naukowym, a jako osobe odpowiedzialng za ich jakos¢
wskazuje ,kazdego uczonego”. Kolejne artykuty dokumentu mowig o wychowaniu jako
o podstawowym obowigzku nauczyciela akademickiego: ,Do podstawowych obowigzkéw
nauczyciela akademickiego bedacego pracownikiem: 1) dydaktycznym - nalezy ksztatcenie
i wychowywanie studentéw lub uczestniczenie w ksztatceniu doktorantéw; [...] 3) badawczo-
dydaktycznym - nalezy prowadzenie dziatalnosci naukowej, ksztatcenie i wychowywanie
studentéw lub uczestniczenie w ksztatceniu doktorantoéw” (Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Art. 115.1).

Z kolei w dokumencie ministerialnym: Rozporzadzeniu Ministra NiSW z dnia 14 listopada
2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji zapis o wychowaniu, zostat zastgpiony wymogiem
osiggniecia kompetencji spotecznych, wsréd ktérych wymieniane sg m.in.: krytyczna ocena
podsiadanej wiedzy i odbieranych tresci, wypetnianie zobowigzan spotecznych, inicjowanie
dziatan na rzecz interesu publicznego, myslenie i dziatanie w sposéb przedsiebiorczy oraz
odpowiednie wypetnienie obowigzkéw zawodowych, w tym przestrzeganie zasad etyki
zawodowej (Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada
2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji). Analiza obu aktéw prawnych wskazuje, ze
nauczyciel akademicki nie powinien ogranicza¢ sie jedynie do rozwijania wiedzy
i umiejetnosci w okreslonej dziedzinie nauki, lecz réwniez podejmowaé dziatania zwigzane
z rozwojem psychospotecznym i moralnym studentéw.

1.3. Istota zawodu nauczyciela akademickiego

Poszukujgc odpowiedzi na pytanie czy dziatania majace na celu formowanie osobowosci
studentéw w sferze moralnej i emocjonalnej wpisuja sie w role nauczyciela szkoty wyzszej nie
sposdb poming¢ refleksji nad istotg zawodu nauczyciela akademickiego. Bez watpienia
zadaniem kazdego nauczyciela jest dbato$¢ o rozwdj poznawczo - intelektualny. Jesli nawet
wyjs$c z zatozenia, ze formacyjna dziatalnos¢ nie wpisuje sie w istote tego zawodu, nie mozna

3 W uczelniach przeprowadza sie badania jakosci ksztatcenia z wykorzystaniem ankietyzacji i hospitacji zaje¢. Jakos¢
proceséw dydaktycznych oceniania jest takze przez Polskg Komisje Akredytacyjng.
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zaprzeczyé, ze wchodzgc w interakcje ze studentami kazdy nauczyciel wskazuje na pewne

wartosci czy wyznacza okreslone standardy zachowan i postaw niezaleznie czy jest tego
Swiadomy, czy tez nie. W toku edukacji w szkole wyzszej to wtasnie pracownicy uczelni,
przede wszystkim nauczyciele akademiccy dostarczaja studentom okreslone wzorce. Wzorce
te zwigzane sg z dwoma obszarami, dotyczgcymi: 1) cech osobowych oraz 2) sposobdw
zachowania, zaréwno jesli chodzi o sytuacje $cisle zwigzane z zawodem (kompetencje
fachowe), jak i bardziej ogdlne wpisujace sie w funkcjonowanie w spotecznosci uczelniane;.
A zatem bedac nauczycielem nalezy nieustannie mieé na uwadze, ze to jakim sie jestijak sie
postepuje wyznacza standardy zachowania dla edukowanych oséb. Studenci w zetknieciu ze
Srodowiskiem akademickim postrzegajg pewne cechy osobowe i sposoby zachowania jako
wartosciowe pojawia sie woéwczas tendencja do nasladowania ich. Nie jest wiec bez
znaczenia czy nauczyciel akademicki jest nosicielem spotecznie wartosciowych idei,
charakteryzuje sie otwartoscig umystu, krytycyzmem, odpowiedzialnoscig, brakiem ulegtosci
wobec wptywow zewnetrznych i ideologii, czy tez nie. Podobnie jak istotne jest czy na drodze
kariery iwypetniania obowigzkéw zawodowych kieruje sie uczciwoscig, rzetelnoscig,
dazeniem do prawdy, wspdtpracy i kooperacji oraz checig samodoskonalenia, czy tez nie.
W koncu bardzo wazne jest jak nauczyciel akademicki kreuje relacje interpersonalne
z zwierzchnikami, wspodtpracownikami i studentami, czy w jego kontakty z innymi wpisuje sie
zyczliwosé, szacunek, tolerancja, kultura osobista, wyrozumiato$¢ i otwarto$é na dialog, czy
tez nie. Kazdy nauczyciel akademicki czy tego chce, czy nie, mniej lub bardziej Swiadomie
wspottworzy przestrzen aksjologiczng szkoty wyzsze|. Jakosc tej przestrzeni wptywa na rozwdj
osobowy studenta, ktory funkcjonuje w niej przez kilka lat edukacji. Formacyjna dziatalnosc¢
nauczyciela akademickiego jest zatem wpisana w istote wykonywanego przez niego zawodu.

1.4. Charakterystyka rozwoju cztowieka w ,wieku studenckim”

Kolejnym obszarem, ktérego analiza ma pomdc odpowiedzie¢ na pytanie czy dziatania
majgce na celu formowanie osobowosci studentéw w sferze moralnej i emocjonalnej wpisujag
sie w role nauczyciela szkoty wyzszej jest specyfika etapu rozwoju osobowosciowego
i moralnego, w ktérym znajduja sie studenci. W Swietle prawnym ksztatcenie w szkole wyzszej
dotyczy osdb dorostych. Jak wskazujg statystyki niemalze wszyscy studenci to osoby
petnoletnie (w 2021 roku - 98,3%), wiekszos¢ w wieku 19 - 29 lat (w 2021 roku 86,6%)*. Czesé
z nich podjetfa lub w trakcie nauki podejmuje obowigzki zawodowe lub rodzinne. Ponadto sa
to osoby, ktére uzyskaty status studenta, mozna zatem zaktadac, ze posiadajg wystarczajgce
zaplecze intelektualne i kulturalne do podjecia nauki w szkole wyzszej. A ich proces
socjalizacyjny przebiegat najprawdopodobniej zgodnie z przyjetymi standardami,
w konsekwencji czego sa one wyposazone w dyspozycje osobowosciowe do zachowan
wolnych od dysfunkcji. Jednak jak pokazuje praktyka dnia codziennego i badania
wspodtczesni  studenci coraz czesciej wykazujg zachowania $wiadczace o braku
samodzielnosci, odpowiedzialnosci i dojrzatosci, problemy z funkcjonowaniem w przestrzeni

4 Dane z pochodzg https://radon.nauka.gov.pl/raporty/Studenci 2021 (dostep otwarty: 15.12.2022).
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spofecznej, a w niektérych skrajnych przypadkach nawet z kulturg osobistg®. Nalezy zatem

postawi¢ sobie pytanie czy formalna dorosto$¢ dzisiejszego studenta przektada sie na jego
dojrzato$é. Ponadto nawet jesli przyjmiemy, ze sg to osoby uksztattowane - czy w takim
przypadku nie ma juz miejsca dla ich dalszego formowania i udoskonalania? lluz z nas
o samych sobie moze powiedzieé, ze jest osobg w petni dojrzatg i uksztattowang,
cztowiekiem, ktérego rozwdj osiggnat optimum i wszystkie mozliwosci w tym zakresie zostaty
wykorzystane? Dojrzewanie irozwd] majg przeciez charakter permanentny i stanowig
kontinuum w zyciu cztowieka. Wraz z doswiadczeniami zyciowymi i interakcjami spotecznymi
nieustannie podlegamy procesom ksztatcenia, formowania i samowychowania. Co istotne,
jak wskazuja teorie rozwoju moralnego Lawrence’a Kohlberga oraz psychospotecznego Erika
E. Eriksona ,wiek studencki” to szczegdlny okres dla ksztattowania tozsamosci
i Swiatopogladu cztowieka oraz okres, w ktérym znaczaca role odgrywajag autorytety oraz
grupa spoteczna.

Zgodnie z koncepcja rozwoju moralnego Lawrence’a Kohlberga rozwdéj moralny polega na
aktywnym konstruowaniu i rekonstruowaniu przez jednostke wiedzy moralnej, gromadzonej
w interakgcji z innymi osobami (Turner 1999). Wiekszo$¢ dorastajgcych i dorostych oséb
znajduje sie na drugim poziomie rozwoju moralnego tzw. moralnosci konwencjonalnej,
ktérej odpowiada ,perspektywa cztonka okreslonej spotecznosci” (Trempata i in. 2002,
s. 115). Poziom ten dzieli sie na dwa stadia: 1) miedzyosobowych stosunkéw, oczekiwan
i wzajemnosci oraz 2) tadu spotecznego i przestrzegania spotecznych regut (Thomas 2002).
W pierwszym z nich dla jednostki istotne staje sie to, co inni od niej oczekujg. Na tym etapie
cztowiek jest zdolny postawi¢ sie w sytuacji drugiego, grupa staje sie wazniejsza niz interesy
wilasne, a postepowanie stuszne oznacza spetnianie wymagan i oczekiwan najblizszego
otoczenia tak, by zastugiwaé na pochwate innych. Z kolei w stadium tadu spotecznego
i przestrzegania spotecznych regut wystepuje gteboki szacunek dla autorytetu. Pojawia sie
Swiadomos¢ istnienia rozlegtego systemu spotecznego, ktéry reguluje zachowanie ludzi
w nim funkcjonujgcych. System spoteczny zaczyna byé postrzegany jako wyznacznik
moralnosci, gdyz prawa powinny by¢ respektowane nawet gdy przyniosg szkode jednostce.
W tym okresie duze znaczenie zyskujg autorytety spoteczne. Jak pokazujg badania
przeprowadzone w Polsce tylko nieliczne osoby osiggajg stadium tfadu spotecznego
i przestrzegania spotecznych regut lub trzeci poziom rozwoju - moralnos$¢ pokonwencjonalng
(Czyzowskaiin. 1993). Ten ostatni osigga tylko niewielka czes$¢ dorostych, a jedynie 10% ludzi
uzyskuje go przed 20 rokiem zycia. Obejmuje on dwa stadia: 1) podstawowych praw i umowy
spotecznej oraz 2) uniwersalnych zasad etycznych. W pierwszym z nich jednostka przyjmuje
racjonalng perspektywe, w ktdrej pewne prawa i wartosci np. zycie lub wolno$¢ musza sie
bezwzglednie znalez¢, ich podstawg przestajg juz byc spoteczne instytucje. Postepowanie
stuszne to postepowanie podporzadkowane regutom, na ktére jednostka wyrazita zgode. Z
kolei w stadium uniwersalnych zasad etycznych cztowiek uznaje istnienie zasad pierwotnych
wzgledem prawnych iinstytucjonalnych wymagan i obowigzkdéw, ktére wszyscy winni

> Potwierdza to fakt, ze uczelnie coraz czesciej przygotowujg przewodniki i specjalne zajecia majace instruowad
studentéw na temat zasad dobrego wychowania obowigzujgcych w szkole wyzszej.
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respektowac. Wedtug Kohlberga w tym stadium jednostka posiada zdolnos$¢ przyjecia

punktu widzenia innej osoby, czyli zdolno$¢ do odwrdcenia sytuacji: ,Sad moralny musi by¢
odwracalny [...], musimy by¢ zdolni zachowa¢ nasze poglady lub decyzje, nawet jesli w
rozwazanej sytuacji zamienilibysSmy sie miejscami z innymi ludzmi” (Kohlberg 1981, s. 197).

Z kolei w koncepcji rozwoju psychospotecznego Erika E. Eriksona mechanizmem
rozwojowym jest konflikt lub kryzys psychospoteczny, ktéry jednostka musi rozwigzad poprzez
zintegrowanie posiadanych juz doswiadczen z wymaganiami nowej sytuacji (Trempata 2002).
Zgodnie z zatozeniami tego psychologa rozwdj psychospoteczny sktada sie z o$miu stadiow
rozwojowych. Kazda zfaz stanowi punkt zwrotny, w ktérym jednostka musi zmierzy¢ sie
z podstawowymi problemami psychologicznymi i rozwigzac je na kontinuum bieguna od
pozytywnego (pozadanego) do negatywnego (niepozgdanego). Rozwigzanie kryzysu jest
drogg do nowego wymiaru tozsamosci cztowieka. Zgodnie z koncepcjg Eriksona cztowiek
w wieku 19 - 24 lat znajduje sie u konca piatego oraz poczatku széstego stadium. W pigtym
stadium najwazniejszym zadaniem jest zaspokojenie potrzeby tozsamosci, jednostka, ktdra
podejmuje prébe radzenia sobie z poczuciem rozproszenia ,Ja” zaczyna poszukiwac
identyfikacji z grupami spotecznymi. Grupa daje jej okazje do sprawdzenia, jak wyglada
w oczach innych w poréwnaniu z tym, za kogo sama sie uwaza. Ponadto oferuje idee, wartosci
lub role, ktére integrujg jg i daja poczucie tozsamosciowe] jednosci.

Punktem oparcia dla mozliwosci realizacji potrzeby tozsamosci, ktéra jest zasadniczym
zadaniem w tej fazie rozwoju, jest wedtug badacza witalna sita ,wiernosci”. Instytucjonalnie
obecnym w spoteczenstwie jej wyrazem jest ,specyficzny etos”. Erikson stwierdza:
,widziatbym w mtodosci to stadium zycia, ktére z poznawczego i emocjonalnego punktu
widzenia wydaje sie najbardziej dostosowanym do promowania nowych perspektyw
ideologicznych, zdolnych do nadawania porzadku wyobrazni ienergii [...] wystepuje
woéwczas potwierdzanie przynaleznosci do terazniejszosci lub tez dochodzi do protestow
przeciw istniejgcemu porzadkowi” (Erikson 1982, s. 90). W okresie adolescencji bowiem
mtody cztowiek szuka: najbardziej intensywnie idei i ludzi, ktorym mogtby okazaé wiernosé,
w stuzbie ktérym wydawatoby sie wartosciowe dowodzenie sobie wiarygodnosci. Tylko jesli
w okresie dorastania tozsamos$c¢ zostanie zorganizowana w sposéb stabilny i dobrze
uporzadkowany, a jednoczesnie wykazujgcy gotowos$é do modyfikacji osiggnieta zostanie
kompetencja etycznosci uniwersalnej, ktdérg stanowi prawdziwe kryterium tozsamosci.
Cztowiek bedzie zdolny do postepowania zgodnie z zasadg Ztotej Reguly, ktéra w ujeciu
Eriksona brzmi: ,czyn wobec innego tak, aby zwieksza¢ jego potencjat rozwojowy, nawet jesli
w koncu okaze sie on wyzszy od twojego” (Groth 2000, s. 18). Pozytywne zakonczenie kryzysu
tozsamosci w stadium pigtym pozwala na konfrontacje jednostki z kolejnym kryzysem
o biegunach intymnos¢ vs izolacja. W tym stadium gtownym zadaniem rozwojowym jest
odnalezienie wtasnego miejsca w relacjach spotecznych i osiggniecie tozsamosci osobowej
niezbednej do wypetnia rél zwigzanych z dorostoscig. Mtody dorosty to cztowiek, ktory
powinien znalezé mozliwosci samorealizacji oraz integrowania doswiadczen z réznych
obszaréw wlasnej aktywnosci, aby umiejetnie godzi¢ role spoteczne i zawodowe.
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Studenci to ludzie dorosli z formalnego punktu widzenia, nie oznacza to jednak, ze sg to

osoby w petni dojrzate i uksztattowane, w przypadku ktorych nie ma przestrzeni dla dziatan
formacyjnych wprowadzajgcych w Swiat spotecznego tadu i zasad wspodtfunkcjonowania
z innymi, odpowiedzialnosci, a jednoczesnie petniej niezaleznosci i autonomii. Potwierdzaja
to teorie rozwoju moralnego i psychospotecznego wskazujgce, ze tozsamosé osdb w ,wieku
studenckim” nie ulegta jeszcze ostatecznej krystalizacji, a mtody cztowiek intensywnie
poszukuje zardwno oséb jak i idei pozwalajgcych mu osiggnac w tej strefie petnie dojrzatosci.

2. lIstota dziatan formacyjnych nauczyciela akademickiego

Jak wykazatam powyzej, zasadnos$¢ podejmowania przez nauczycieli akademickich dziatan
majgcych na celu formowanie osobowosci studentéw odnalezé mozna w wielu obszarach, to
jest: w tradycji uniwersyteckiej, jak i aktach prawnych regulujgcych dziatanie wspodtczesnych
szkdt wyzszych, czy w koncu w specyfice zawodu nauczyciela oraz etapie rozwojowym,
w ktérym znajduje sie wiekszosé osdb podejmujacych i kontynuujgcych studia. W $wietle
powyzszych analiz odpowiedz na pytanie czy nauczyciel akademicki powinien podejmowacd
tego typu dziatania jest twierdzgca. Pozostaje rozwigzanie kolejnego problemu, a mianowicie
co powinno stanowic istote formacyjnej dziatalnosci nauczycieli akademickich. Czesto
dziatania majgce na celu rozwd] osobowosciowy rozumiane irealizowane sg jako
jednostronne oddziatywania na osobe ,formowang”, ktérg nalezy wdrozy¢ do wiasciwych
zachowan i jako byt niedoskonaty ,urobi¢” zgodnie z przyjetym wzorcem. Takie myslenie
o dziatalnos¢ formacyjnej na kazdym etapie edukacji jest wysoce szkodliwe, nie szanuje
bowiem wolnosci i godnosci drugiego cztowieka pozbawiajgc go statusu podmiotu oraz
zdolnoéci do samostanowienia. Biorgc pod uwage specyfike ksztatcenia w uczelni oraz
koncepcje rozwoju moralnego i psychospotecznego dziatania formacyjne w szkole wyzsze;
powinny przede wszystkim zmierza¢ do tego, aby studenci byli ludZzmi zdolnymi do
niezaleznej refleksji, autonomicznymi moralnie i zdolnymi do krytycznego myslenia oraz
otwartymi na krytyke, jak réwniez gotowymi do przyjecia odpowiedzialnosci za wtasne stowa
i czyny. A zatem istotg dziatan formacyjnych nauczyciela akademickiego powinno by¢
rozwijanie kompetencji emancypacyjnych, ksztattowanych pod wptywem twdrczej
a jednoczesnie adaptacyjnej konfrontacji jednostki ze srodowiskiem uczelnianym.

Kompetencje emancypacyjne sg ,podmiotowg dyspozycjg odzwierciedlajacg krytyczna
refleksje nad sobg oraz kondycjg otoczenia oraz umozliwiajgca racjonalne uwalnianie sie od
zaleznosci intelektualnych, spotecznych, politycznych, fizycznych i tym podobnych”
(Czerepaniak-Walczak 2006, s. 130). Ich istote opisa¢ mozna za pomoca trzech kryteriéw:

1) indywidualnej autonomii - zwigzanej z samodzielnoscig, niezaleznoscia
i odpowiedzialnoscig w zyciu osobistym i w petnieniu rél spotecznych, zwtaszcza
w sytuacjach wykraczajgcych poza wyuczone schematy i normy postepowania, np.
kiedy moralne i prawne rozwigzanie problemu sa w konflikcie. Indywidualna
autonomia stanowi wyraz pokonwencjonalnego poziomu rozwoju moralnego
w ujeciu Kohlberga.
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2) uczestnictwa w zyciu spotecznym, w kulturze, polityce i zyciu gospodarczym -

zwigzanego z reagowaniem na powszechne i uznane wzorce zachowan w zyciu
spotecznym. Przejawia sie ono w poczuciu odpowiedzialnosci za jakos¢ relacji
pomiedzy cztonkami spotecznosci.

3) uczestnictwa w zyciu zawodowym - zwigzanego z ksztatceniem instytucjonalnym,
przygotowaniem do aktywnosci zawodowej, a nastepnie odpowiedzialnego
i innowacyjnego wypetniania zadan zawodowych, jak réwniez odwaznego
i konsekwentnego wprowadzania zmian w ich realizacji, jesli dotychczasowe sposoby
ich wypetniania tego wymagaja (byty deprymujagce i ograniczajace).

Kompetencje emancypacyjne stanowig funkcje trzech elementéw pozostajgcych ze sobg
w konstytutywnej, dynamicznej relacji wzajemnego generowania, a okazjg do ich
ksztattowania sg sytuacje edukacyjne. Elementy te to:

- innowacyjnos¢ bedaca przejawem otwartosci na zmiane, gotowoscig do odrzucenia
stereotypdéw i wprowadzenia nowych jakosciowo standw. Dzieki niej jednostka jest
zdolna do osiggania nowych pdl wolnosci i transgresji zaréwno intelektualnej, jak
i moralnej oraz do alternatywnych postaw i zachowan, a co za tym idzie uwalniania sie
od ograniczen.

- racjonalnos$¢ emancypacyjna dotyczaca szczegdlnej sprawnosci intelektualnej, dzieki
ktorej jednostka jest zdolna do konstruowania sgdéw na podstawie krytycznej analizy
rzeczywistosci i otwartej wymiany pogladdw z innymi cztonkami spotecznosci. Dzieki
niej mozliwe jest wykraczanie poza dotychczasowe standardy, dogmaty, sady
potoczne, oficjalne wyktadnie istereotypy ograniczajgce wolnos¢ i krytycznosé
w mysleniu oraz dziataniu. Racjonalnos¢ ta usprawnia do krytyki tego co deprymuje
przy jednoczesnym budowaniu projektéw sprzyjajacych poszerzaniu wolnosci. Z
drugiej strony zwigzana jest z gotowoscig do znoszenia krytyki pod adresem wtasnych
argumentow oraz otwartoscig na argumenty innych, ktére przyjmowane sg po ich
rozwazeniu i przeanalizowaniu, a nie na drodze konformizmu czy pod wptywem presji.
.Ten typ racjonalnosci cechuje poddawanie w watpliwo$¢ tego, co oczywiste,
stawianie pytan i odkrywanie alternatywnych odpowiedzi” (tamze). Dotyczy to
zaréwno porzadku ,zycia codziennego”, jak i naukowego.

- odwaga bedaca cecha fundamentalng dla bycia niezaleznym i wolnym. Wykraczanie
poza powszechnie uznane standardy myslenia i dziatania, poszerzenie pél wolnosci,
krytyczna analiza otaczajgce] rzeczywistosci, Smiate prezentowanie wtasnych opinii
i pomystow, to dziatania, ktére moga doprowadzi¢ do konsekwencji niezgodnych
z oczekiwaniami np. w obszarze reakcji Srodowiska spotecznego. Dlatego tez
podmiot je podejmujacy musi cechowaé sie odwaga zaréwno w stowach, jak i
czynach, jak réwniez by¢ gotowy na przyjecie réznorodnych konsekwencji swoich
decyzji i dziatan. Tylko w takim przypadku mozna mowic¢ o cztowieku jako osobie
dojrzatej do bycia wolng i autonomiczng jednostka.
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3. Strategie wspierajace formacyjna dziatalno$é nauczyciela akademickiego

Znajac juz odpowiedZ na dwa pierwsze pytania zwigzane z zasadnoscig i istotg dziatan
formacyjnych nauczyciela akademickiego pozostaje jeszcze jeden problem, a mianowicie
jakie strategie moga przyczyni¢ sie do wspierania studentéw w rozwoju umiejetnosci
krytycznej refleksji nad sobg irzeczywistoscig, swiadomego przyjecia i przestrzegania
spotecznych norm i zasad, przy jednoczesnym odwaznym i odpowiedzialnym podejmowaniu
dziatan zmierzajgcych do zmiany zastanego porzadku, gdy jest on przejawem nietolerancji,
opres;ji i niesprawiedliwosci. W przypadku tak rozumianej istoty dziatan formacyjnych trudno
o wskazanie zamknietej listy $cisle sprecyzowanych strategii postepowania nauczyciela
akademickiego, podane ponizej ,zasady” nalezy traktowac raczej jako rodzaj sugestii
dotyczacy dziatania uczestnikéw interakcji w procesie edukacyjnym.

Otwartosc¢ na konflikt, to pierwsza z postaw, ktérg warto rozwazyé w kontekscie strategii
wspierajgcych formacyjng dziatalno$¢ nauczyciela. Chociaz z pozoru sytuacja konfliktu
w procesie ksztatcenia moze wydawad sie czym$ niepozadanym, to w rzeczywistosci
sprzecznosci na tle wartosci, potrzeb, doswiadczen i znaczen wpisane sg w proces edukagji.
Stanowig punkt wyjscia do dialogu, stymuluja zaangazowanie w poszukiwanie konsensusu
i podjecie dziatan negocjacyjnych, ktorych efektem moze by¢ nowe, alternatywne do
zastanych rozwigzania problemdw. Sytuacji konfliktowej towarzyszy silne zaangazowanie
emocjonalne, dynamizujgce prace w grupie i bedace doskonatym $rodkiem do rozwijania
i sprawdzania kompetencji emancypacyjnych np. otwartosci na krytyke i argumenty drugie;
strony. Ponadto takie sytuacje rozwijajg umiejetnosé zachowania sie w przypadku wystgpienia
konfliktu, co patrzac z perspektywy dzisiejsze] rzeczywistosci bedzie z pewnoscig konieczng
sprawnoscig do funkcjonowania w przysztosci.

Kolejna istotna strategia, ktéra wspiera dziatalnos$é formacyjna nauczyciela akademickiego to
kooperacja uczestnikéw sytuacji edukacyjnej. Jesli za podstawe dziatar formacyjnych uznaje
sie wspieranie studentdw w rozwijaniu autonomii moralnej, zdolnosci do krytycznego
myslenia i przyjmowania krytyki oraz odpowiedzialnosci, przewodnimi zasadami w interakgcji
nauczyciel - student powinno by¢ raczej partnerstwo i wspdétdecydowanie uwzgledniajace
wielo$¢ rozwigzan, mozliwosci i punktdw widzenia niz narzucanie sposobdéw myslenia
i postepowania. Tymczasem w relacjach nauczycieli i studentow niejednokrotnie uwidacznia
sie autorytaryzm przejawiajgcy sie ,w narzucaniu wartosci, pozytywnym ocenianiu tego, co
jestzgodne z <<jedyng prawda>>" (Czerepaniak- Walczak 2016, s. 18), z czym wigza sie takze
wymagania siegania po ,stuszne” zrédta. Takie postawy nie sprzyjajg osigganiu autonomii
jednostki, lecz podporzadkowaniu, przejeciu zasad systemu i pasywnemu dostosowaniu sie.

Jesli absolwent szkoty wyzszej ma byc¢ cztowiekiem przygotowanym do uczestnictwa w zyciu
zawodowym, jak rowniez szerzej w zyciu spotecznym, w kulturze, polityce i gospodarce warto
zwréci¢  réwniez uwage na  kontekstowo$¢ w organizowaniu sytuacji edukacyjne;.
Usytuowanie proceséw edukacyjnych poza rzeczywistymi, aktualnymi problemami
i konfliktami separuje codzienng rzeczywistos¢ i doswiadczenia od kregu refleks;ji
poznawczej. Krytyczna refleksja nad kondycjg otoczenia mozliwa jest tylko po rozpoznaniu
przez jednostke tego, co sie wokdt niej dzieje, zrozumienia sensu zachodzgcych zdarzen oraz
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ich spotecznych implikacji. Z drugiej strony kontekstowo$¢ ksztatcenia pozwalajg na odkrycie

zwigzkdw pomiedzy rzeczywistoscig ,uczelniang” a zyciem codziennym i szukanie
odpowiedzi na pytania w jaki sposdb wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie studidw moga
by¢ wykorzystywane w przysztej dziatalnosci spotecznej, gospodarczej, edukacyjne;
i kulturalnej. Tym samym rozwija postawy prospoteczne i przyczynia sie do budowania
aksjologicznych podstaw przysztej dziatalnos$ci zawodowej

4. Podsumowanie

Formacyjna dziatalno$¢ nauczyciela akademickiego znajduje swoje uzasadnienie zaréwno
w tradycji uniwersyteckiej, jak i we wspdtczesnych aktach legislacyjnych. Ponadto argumenty
za jej podejmowaniem dostarczajag koncepcje rozwoju psychospotecznego i moralnego
cztowieka. Rozwijanie kompetencji emancypacyjnych studentéw (innowacyjnosci,
racjonalnosci emancypacyjnej i odwagi) wymaga od nauczycieli akademickich stworzenia
odpowiedniego ku temu srodowiska, analizowania proceséw ksztatcenia, poddawania ich
krytycznej refleksji oraz poszukiwania mozliwosci zmian. Jednak jak wskazujg badania
nauczyciele szkét wyzszych czesto nie postrzegajg siebie w roli osoby odpowiedzialnej za
rozwdj psychospoteczny i moralny studentéw (Jaskot 2006), i co rownie wazne nie s3 tak
postrzegani przez swoich studentéw (Jaskot; Sowinski 2014). Ponadto niekiedy poziom ich
kompetencji w tym zakresie jest zdecydowanie niewystarczajgcy. Powotywanie do zycia
jednostek, o ktérych wspomniatam na wstepie, stawiajgcych sobie za cel doskonalenie

kompetencji nauczycieli akademickich moze by¢ pierwszym krokiem ku od dawna

pozadanym zmianom w tym obszarze.
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