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Wprowadzenie

Oddajemy do rak czytelnikéw niezwykty tom czasopisma Horyzonty Edukac;ji
Akademickiej. Zgodnie ze swoim tytutem, zawiera on zbiér tekstow, ktdre kazdy z innej
perspektywy poruszajg temat TRANSFORMACJI W KRAJOBRAZIE SZKOLNICTWA
WYZSZEGO. Kolekcja artykutéw, sama w sobie o réznorodnym stylu narracji i formy,
nie tylko jest autorstwa kilkudziesieciu tgcznie autoréw i autorek, zwigzanych z wieloma
osrodkami akademickimi w Polsce, ale tez rysuje obraz dylematéw daleko
wykraczajgcych poza waski horyzont instrumentalnego myslenia o dydaktyce i edukag;ji
akademickiej. Jest to horyzont szeroki, poza ktérym autorzy dotykaja wspotczesnych
wyzwan w edukacji akademickiej zwigzanych z nowymi technologiami, rolg sztuczne;j
inteligencji, sensotwérczym aspektem ksztatcenia w nowych i tradycyjnych
podejsciach dydaktycznych, oraz sama przysztoscia ksztatcenia w réznych dziedzinach:
od humanistycznej i spotecznej po nauki medyczne, i o ziemi. Autorzy i autorki
dostrzegajg, charakteryzujg, badajg i naswietlajg w swoich artykutach najbardziej
wrazliwe obszary wspdtczesnej dydaktyki szkoty wyzszej, umieszczajac je kazdorazowo
w kontekscie tytutowej transformacji. Gdzie i w jaki sposéb zachodzi zmiana? Na czym
polega dylemat aplikowania sztucznej inteligencji w edukacji i czy jest jednostronnie
mozliwy do wartosciowania? W ktérym miejscu transformacje mozna nazwad
zagubieniem sensu na progu ery ,osobliwosci” (za Piotrem Kallasem), a w ktérym jest
to préog do nowego, wspaniatego Swiata? | w koncu, jak pomagac i wspieraé
Srodowisko akademickie oraz studenckie w tych delikatnych i zarazem ztozonych
procesach dydaktycznych, ktére podlegaja transformacji systeméw wartosci, ale

rownolegle sg zanurzone w transformacjach instytucjonalnych?
Sygnaty o tekstach

Trzy pierwsze artykuty podejmujg temat przysztosci nauczania literatury i ttumaczen
w obliczu rozwoju sztucznej inteligencji. Piotr Kallas analizuje znaczenie literatury
w czasach, w ktérych Al zmienia sposoéb przyswajania wiedzy i rewolucjonizuje nie tylko
dydaktyke literatury, ale tez wptywa na sposoby jej odczytan. Autor zadaje w swoim
tekécie pytanie niepokojgce: czy literatura przetrwa epoke post-Gutenbergowska?
Podkresla koniecznosé zmiany podejscia do czytania i interpretacji tekstéw, wskazujgc
na rosnace dzis znaczenie , gtebokiego czytania” oraz kontekstualizacji dziet literackich

w dobie cyfrowej. Literatura i jej czytanie moga, zdaniem autora, pozostac jedynym
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miejscem pozostawionym spekulacji, a ta pozostanie swoistg sztuka niekoniecznie

dostepna jazniom technologicznym.

Drugi artykut, autorstwa Magdaleny Bulinskiej, podejmuje temat obecnosci Al
z perspektywy problematyki ksztatcenia ttumaczy. Autorka zastanawia si¢ nad sensem
nauczania przektadu w dobie automatycznych ttumaczen, analizujac pod tym katem
programy dydaktyczne i wskazujgc na kluczowe kompetencje, ktére powinny byc
rozwijane, by przyszli ttumacze mogli skutecznie funkcjonowaé¢ w zawodzie.
Konstatuje, ze nade wszystko, ksztatcac ttumaczy, nie wolno zapominaé¢ o tym, ze

sednem jest ksztatcenie zywych oséb, a nie maszyn.

Krzysztof Patkowski i Marek Zielinski zbadali z kolei postawy réznych grup
(studentéw, nauczycieli, wyktadowcéw i przedstawicieli biznesu) wobec
wieloaspektowego wykorzystania sztucznej inteligencji w edukacji: w aspekcie
narzedziowym, spotecznym, etycznym i instytucjonalnym. Wyniki ich badania wskazuja
zarbwno na korzysci stosowania Al w dydaktyce, takie jak personalizacja ksztatcenia
i automatyzacja proceséw dydaktycznych, jak i wyzwania, takie jak etyka i prywatnosc¢
danych. Autorzy wskazujg tez na potrzebe formalnych regulacji oraz budowania
wsparcia dla nauczycieli w zakresie odpowiedzialnego stosowania Al w dydaktyce. Na
uwage zastugujg etyczne i organizacyjne wyzwania, jakie cigzg na instytucjach. W tym
aspekcie uczelnie jako organizacje, ale tez paradygmat pracy dydaktycznej,
zdecydowanie znajduja sie w okresie radykalnej transformac;ji.

Kolejne trzy teksty przekierowuja juz uwage czytelnikdw z obszaru zmian na styku
dydaktyki i technologii, na bardziej humanistyczno-relacyjny wymiar i obszar metod
pracy dydaktycznej ze studentami i studentkami. Grzegorz Grzegorczyk omawia
potencjat Podejscia Skoncentrowanego na Rozwigzaniach (PSR) (Problem Solving
Approach), ktére sprzyja wiekszej autonomizacji i wzrostowi motywacji studentéw,
choé moze rodzi¢ trudnosci implementacyjne. U podfoza trudnosci lezy konieczno$c
zmiany myslenia o roli nauczyciela w procesie dydaktycznym. Przewaza jednak korzys¢
ptynaca dla studentow, ktorzy przy wykorzystaniu tego podejscia budujg nie tylko
wiedze, ale i kompetencje migkkie, interpersonalne oraz przedsigbiorcze, pozwalajace

im autonomicznie sterowac¢ swoim projektem edukacyjnym i zyciowym.

Tekst Mirostawy Malinowskiej prezentuje dziesiecioletnie doswiadczenia Wydziatu
Oceanografii i Geografii Uniwersytetu Gdanskiego z pracg metodg tutorska. Autorka
przedstawia, oparta na badaniu wifasnym, perspektywe studentéw - tutees,
absolwentéw tutoringu i samych tutoréw, pokazujac zalety tego modelu, takie jak

rozwdj indywidualnych zainteresowan i umiejetnosci badawczych. Autorka jednak
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podkresla koniecznos$¢ nieustannej potrzeby ewoluowania rozwigzan systemowych na

rzecz tutoringu, paralelnie do zmian, jakie obejmuja system szkolnictwa wyzszego.

Dariusz Stepkowski w swoim artykule analizuje watek pracy dydaktycznej od jeszcze
innej strony. Przeprowadziwszy na UKSW badanie na temat przygotowania
doktorantéw do nauczania akademickiego konkluduje, ze doktoranci czesto
postrzegajg nauczanie jako pozoracje, nie odrézniajgc dziatan dydaktycznych od
administracyjnych, i nie angazujgc studentéw wystarczajgco w  proces
(samo)ksztatcenia. Wyniki przytoczonego badania wskazuja na potrzebe lepszego
przygotowania mtodych naukowcédw do roli wyktadowcow akademickich oraz reformy

kurséw pedagogicznych na uczelniach.

Ostatnie trzy teksty, zamykajgce ten tom, rowniez uktadajg sie w spdjny tematycznie
trop poznawczych poszukiwan, chociaz o innym nachyleniu. Zauwazamy w nich
przyjecie przez autoréw i autorki perspektywy transformowania oraz rozwijania
kompetencji akademickich kadr dydaktycznych na tle krajowych, i globalnych trendéw

w tym zakresie.

Artykut Iwony Maciejowskiej analizuje koncepcje Educational Developer i stawia
pytania o to, kim jest wspofczesnie taka postac i jej przynalezne role w szkolnictwie
wyzszym. Opierajac sie na wnioskach z konferencji ICED 2024 w Nairobi, przywotuje
réozne modele zmiany edukacyjnej i w tym kontekscie sposoby funkcjonowania
centréw wsparcia dydaktyki na $wiecie. Autorka podkresla znaczenie profesjonalizacji
wyktadowcédw w zaleznosci od obranego kierunku kariery, szczegdlnie gdy jest nim
ekspertyza w zakresie dydaktyki. Ponadto, prezentuje modele motywowania ich do
podnoszenia swoich kompetencji, dzielac sie ustyszanymi na konferencji trendami
i technikami pomocnymi w tym procesie w réznych krajach. Maciejowska podkresla
znaczenie elementéw miekkich, takich jak emocje i poziomy motywacji, ktére obok
caftosciowej tzw. , architektury praktyki” w instytucji, nie powinny zosta¢ pomijane przy
rysowaniu polityki wewnetrznej organizacji. Wspomagac ten proces powinny badania
naukowe, bowiem bez wiedzy naukowe] o dydaktyce, same procesy certyfikacji beda

jedynie ... pozoracja (za Stepkowskim tutaj).

W  podobnym duchu utrzymany jest kolejny tekst, ktéry nawigzuje do
miedzynarodowego programu ,Mistrzowie Dydaktyki”, realizowanego w Polsce
w latach 2019-2023. Artykut ten stanowi pierwszy w historii czasopisma HEAD,
unikatowy w naukach spotecznych i humanistycznych, przyktad pisania kolektywnego.
Trzynastu autoréw i autorek podijefo sie zredagowania pierwotnej notatki, ktéra

powstata podczas sesji sieciowania Absolwentéw i Absolwentek MoD na konferencji
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VIVA DYDAKTYKA 2024 w Uniwersytecie Gdanskim, i przeksztatcenia jej w artykut. We
wspolnie kreowanym teksécie oméwiono wptyw programu na polski system akademicki
oraz wyzwania zwigzane z dalszym wsparciem dydaktykéw w ich rozwoju
profesjonalnym. Autorzy i autorki, afiliowani w kilkunastu réznych uczelniach, z jednej
strony zebrali na stronach artykutu juz istniejgce rozwigzania instytucjonalne sprzyjajace
dydaktyce jako waznej czesci aktywnosci w uczelni. Z drugiej, zaproponowali nowe
postulaty i rekomendacje co do sposobdéw utrzymania i rozwijania przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego potencjatu dydaktycznego, ktéry rozwiniety zostat
poprzez udziat w programie okoto tysigca polskich akademikéw i akademiczek. Tekst
zwiencza zakre$lenie wizji oraz celéw powoftania Fundacji Absolwentéw programu
.Mistrzowie Dydaktyki”, a cato$¢, w zamiarze grona autorskiego, ma stanowic¢ wazny
gltos Srodowiska skupionego wokét dbania o jakos¢ ksztatcenia w jej realnym,

prakseologicznym oraz ontologicznym wymiarze.

Ostatni tekst réwniez dotyczy przysztosci ksztatcenia akademickiego, lecz tym razem
w kontekscie kadr medycznych. Agnieszka Zimmermann koncentruje sie na
rekomendacjach  Konferencji Rektorow Akademickich Uczelni Medycznych,
dotyczacych modyfikacji ksztatcenia medycznego w Polsce. Wskazuje na koniecznosc
dostosowania programéw ksztatcenia oraz realizacji form dydaktycznych do
dynamicznie zmieniajacych sie realidw systemu opieki zdrowotnej oraz wyzwan
stawianych przez kontakt z pacjentem. W swojej eseistyczne] narracji postuluje
o potrzebe bardziej uwaznego przygotowania studentéw do pracy w Srodowisku
petnym nieprzewidywalnych sytuacji, z ktérymi beda sie spotykaé w rzeczywistej pracy.
Transformacja podejs¢ do wiedzy i praktyki, zatozen programowych, oraz relagji
w Srodowisku akademickim to zdaniem autorki podstawa podniesienia jakosci

ksztatcenia mtodych kadr medycznych.

Numer zamykajg trzy informacje o wydarzeniach waznych na mapie doskonalenia
dydaktyki oraz kompetencji dydaktycznych nauczycieli i nauczycielek akademickich
w roku 2025.

Pierwszy plakat zaprasza na cykliczng, juz 4. Edycje Ogdlnopolskiej Konferengji
Dydaktyki Szkoty Wyzszej VIVA DYDAKTYKA! 2025. Odbedzie sie ona
w Uniwersytecie Gdanskim w dniach 22-23 maja 2025 i w tym roku nosi tytut
przewodni: Dydaktyka bez granic? Drugi plakat zaprasza na konferencje dedykowang
dydaktykom przedmiotowym chemii: Eurovariety 2025, odbywajgca sie w Krakowie.
Trzeci zacheca do udziatu w letniej szkole dla Educational Developers, ktéra organizuje

Uniwersytet w Groningen, Niderlandy i nosi tytut: Empowering Educational
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Developers to Train University Teachers. Oba wydarzenia odbywaja sie na poczatku
lipca 2025 roku.

Transformacje w krajobrazie szkolnictwa wyzszego w Polsce, jak pokazuje tematyka
prezentowanego tomu, przybierajg bardzo rozmaite odstony. Instytucjonalne zmiany
w kulturach organizacji i kulturach studiowania przebiegaja z rézng dynamika
w réznych uczelniach. Jest jednak co$, co faczy te dziatania oraz uwspdlnia dynamike:
to nauczyciele i nauczycielki o wspdlnej wizji i przekonaniach na temat tego, czym jest
dobre ksztatcenie i czego potrzeba do jego rozumienia oraz praktykowania.

Zapraszamy serdecznie do lektury!

Beata Karpiriska-Musiat
Gdansk, grudzien 2024 r.



