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Jakich zmian w polskich uczelniach doswiadczaja

mistrzowie dydaktyki?
Dyskusja uczestnikéw i uczestniczek sesji “sieciowania” Absolwentéw i Absolwentek programu

Mistrzowie Dydaktyki oraz delegacji Centréw Doskonalenia Dydaktyki podczas Konferencji
VIVA DYDAKTYKA 2024

Streszczenie

W 2023 roku zakonczono realizacje programu ,Mistrzowie Dydaktyki”, ktérego celem byto
podniesienie jakosci dydaktyki akademickiej w Polsce poprzez szkolenia nauczycieli akademickich
w renomowanych europejskich uniwersytetach. Program, obejmujacy tutoring i nowoczesne metody
ksztatcenia na bazie rozwigzan miedzynarodowych, wptynat na rozwéj wielu akademikoéw i akademiczek.

Jednak jego trwatos¢ oraz dalsze wdrazanie innowacji pozostajg wyzwaniami.

W ramach konferencji VIVA DYDAKTYKA 2024 odbyta sie sesja ,sieciowania” Mistrzow Dydaktyki
i Centréw Doskonalenia Dydaktycznego. Uczestniczacy w niej absolwenci i absolwentki programu oraz
przedstawiciele Centréw z réznych uczelni podjeli temat zmian w podejéciu do dydaktyki akademickiej
w Polsce, wptywu ,Mistrzow Dydaktyki” na s$rodowiska uczelniane oraz roli Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w dalszym wspieraniu profesjonalizacji nauczania akademickiego. Artykut

zawiera wyniki moderowanej dyskusji, jaka odbyta sie w trakcie konferencji w grupach tematycznych.

Uczestnicy wskazali potrzebe systemowego wdrozenia tutoringu jako rownowaznej formy dydaktycznej,
podkreslili znaczenie zmiany kultury organizacyjnej uczelni oraz konieczno$¢ wsparcia dydaktykow
poprzez szkolenia, mentoring i sieciowanie. Zgtoszono postulaty dotyczace krajowego systemu mini
grantéw, stuzacych wymianie doswiadczen dydaktycznych oraz integracji srodowiska akademickiego

wokot innowacyjnych metod nauczania.

Rozwazano takze powotanie Fundacji Absolwentéw programu ,,Mistrzowie Dydaktyki”, ktérej zadaniem
bytoby wspieranie akademikéw i akademiczek w procesie dydaktycznym (ze szczegdlng orientacjg na
tych zatrudnionych w grupie pracownikéw dydaktycznych), promowanie dobrych praktyk oraz
wspotpraca z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Artykut podkredla znaczenie
profesjonalizacji ksztatcenia akademickiego oraz systemowych zmian w polskich uczelniach, wskazujgc
na potrzebe dalszego rozwoju i integracji srodowiska akademickiego wokdt dydaktyki, stanowigcej

niezbedny filar rozwoju nauki.

Stowa kluczowe: Mistrzowie Dydaktyki, Centra Doskonalenia Dydaktycznego, edukacja, dydaktyka
szkoty wyzszej, profesjonalizacja ksztatcenia, osoby studiujgce, tutoring, zmiana

Summary

In 2023, the “Masters of Didactics” program was completed. Its goal was to improve the quality of

academic didactics in Poland by training academics at renowned European universities. The program,
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which included tutoring and modern educational methods based on international experience and
practice, has influenced the development of many academic teachers, but its sustainability and further

implementation of innovative approaches are still a challenge.

The VIVA DIDACTICA 2024 conference included “networking” sessions of the alumni of the Masters
of Didactics Program and representatives of the Centers for Didactic Excellence from all over Poland.
The article holds the results of the discussions that took place during these sessions. The participants
addressed the topic of changes in the approach to academic teaching in Poland, the impact of the
“Masters of Didactics” on university environments, and the role of the Ministry of Science and Higher
Education in further support towards the professionalization of academic teaching.

Participants pointed out the need for systemic implementation of tutoring as an equivalent form of
teaching, stressed the importance of changing the organizational culture of universities, and the need
to support teaching professionals through training, mentoring, and networking. They made demands
for a national system of mini grants to exchange teaching experience and integrate the academic

community around innovative teaching methods.

Additionally considered was the establishment of a Foundation of Alumni of the “Masters of Didactics”
Program, whose task would be to support academic teachers, promote good practices, and cooperate
with the Ministry of Science and Higher Education. The article emphasizes the importance of
professionalization of academic education and systemic changes in Polish universities, pointing to the
need for further development and integration of the academic community around didactics, which is

the essential pillar of developing science.

Keywords: Masters of Didactics, Centers for the Development of Teaching, education, didactics in

higher education, professionalization of teaching, students, tutoring, change.

Wstep

W roku 2023 zakonczyla sie realizacja, zapoczatkowanego w 2019 roku przez
6wczesne Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, programu Mistrzowie
Dydaktyki. Projekt realizowano we wspdtpracy z wiodacymi w obszarze dydaktyki
uniwersytetami w Europie?®: w Rijksuniversiteit Groningen (NL), University College
London (UK), Arhus Universitet (DK), Universiteit Gent (BE) oraz Universitetet i Oslo
(NO). Pierwsze trzy edycje obejmowaty zagraniczne szkolenia tutoréw oraz
krétkoterminowe wdrozenia tutoringu w ramach zajeé, a ich celem byto podniesienie
kompetencji kadry w zakresie stosowania nowoczesnych metod edukacyjnych.
Czwarta edycja projektu, zatytutowana ,Mistrzowie dydaktyki — wdrazanie modelu
tutoringu”, koncentrowata sie na dtugoterminowym, trzysemestralnym wsparciu

w zakresie zaawansowanego wdrozenia modelu tutoringu w praktyce uniwersyteckie;

2 Informacje o projekcie "Mistrzowie Dydaktyki", https://www.gov.pl/web/nauka/informacje-o-projekcie-

mistrzowie-dydaktyki [dostep: 29.12.2024]
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w ramach programéw Advanced Academic Teaching and Tutoring Training Program,
Train the Trainer oraz Educational Leadership, prowadzonych przez Uniwersytet
w Groningen. Skala projektu byta szeroka, bowiem w zamiarze polskiego MNiSW:
planowano przygotowad tysigc polskich akademikoéw i akademiczek do udoskonalone;
pracy dydaktycznej w ich $rodowiskach lokalnych. Program wzbudzit duze
zainteresowanie polskich uczelni, co zaowocowato skutecznym udziatem nauczycieli
i nauczycielek akademickich o réznych stopniach naukowych i stanowiskach
w specjalistycznych szkoleniach organizowanych przez zagraniczne uczelnie wyzsze.
Kilka edycji programu “Mistrzowie Dydaktyki” doprowadzity do powstania nowych
inicjatyw i ozywionej dyskusji w Srodowisku akademickim.

W rok po zakoriczeniu programu prowadzonego w wymiarze ogdlnopolskim
i miedzynarodowym, gdy w instytucjach szkolnictwa wyzszego tutoring oraz inne
innowacje dydaktyczne wpisaly sie w réznym stopniu w programy ksztatcenia,
a w pojedynczych przypadkach w kulture organizacyjna uczelni, nadal podkreslana
byta potrzeba integracji Srodowiska polskich pracownikéw uczelni wyzszych
uwazajgcych dydaktyke za wazng czes$¢ pracy akademickiej. Efekty trwatosci projektu
przybraty ksztatt uwspodlniania lub réznicowania sie form wdrazania zmian w obszarze
dydaktyki w réznym tempie. W tym okresie niezwykle istotne i owocne okazaty sie
spotkania, na ktérych Absolwenci i Absolwentki MoD, ale takze innych programéw
rozwojowych dla kadr akademickich, w tym reprezentujgcy Centra Doskonalenia
Dydaktyki w uczelniach polskich, mieli okazje do wspdlnej dyskusji. Jedng z nich
okazata sie sesja sieciowania w trakcie 3. edycji Konferencji Dydaktyki Szkoty Wyzszej
VIVA DYDAKTYKA, ktéra odbyta sie w dniach 16-18 czerwca 2024 roku
w Uniwersytecie Gdanskim. Organizatorem wydarzenia byto Centrum Doskonalenia
Dydaktycznego i Tutoringu Uniwersytetu Gdanskiego. Jego Zespdt w catosci sktada
sie z Absolwentéw i Absolwentek programu, ktérzy od ponad dekady dziatajg na rzecz
doskonalenia jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie Gdanskim. Sesje nazwano
“sieciowaniem”, gdyz zamiarem Zespotu Organizatoréw byto stworzenie przestrzeni
do podsumowan wspdlnego, a jednak zréznicowanego doswiadczenia w obszarze

profesjonalnego rozwoju uczestnikow i uczestniczek jako dydaktykéw akademickich.

Niniejszy artykut poswiecony transformacjom w krajobrazie szkolnictwa wyzszego,
stanowi zapis tego spotkania. Jednoczesnie prezentuje unikatowa forme publikacji,

ktérag mozna $miato obja¢ definicja pisania kolektywnego®. Jest bowiem artykutem

% Bremner, Stephen (April 2010). "Collaborative writing: Bridging the gap between the textbook and
the workplace". English for Specific Purposes. 29 (2): 121-132. Jones, Darolyn Lyn; Jones, James; Murk,
Peter J. (2012). "Writing collaboratively: Priority, practice, and process". Adult Learning. 23 (2): 90-93.
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napisanym wspolnie przez kilkunastu autoréw i autorki. Uczestniczki i uczestnicy ses;ji
sieciowania, podzieleni na grupy tematyczne, spisali notatki pod kierunkiem
prowadzacych te sesje. Zagadnienia pogrupowane s3 wokdt trzech pytan
problemowych, jakie postawiono podczas sesji: (1) dotyczacego obserwowanych
zmian w postrzeganiu dydaktyki, (2) oceny wtasnego wptywu na lokalne srodowisko
akademickie oraz (3) postulowanej roli Ministerstwa dla dalszego rozwijania
kompetencji i doswiadczen Mistrzéw Dydaktyki. Uzupetniajaca wartoscig dodana sesji
sieciowania byta dyskusja nad wizjg Fundacji Mistrzéw Dydaktyki (4), ktérej opis zadan

i wyzwan przed nig stojacych ujeto jako Pytanie 4. w niniejszym tekscie.

Prezentowany tekst ma charakter diagnostyczno-postulatywny i jako taki nie stanowi
prezentacji wynikéw badan naukowych, ani opisu dobrej praktyki dydaktycznej. Tekst
powstat w formie “kolektywnej notatki z doswiadczenia”, ktéra zawiera rézne
diagnozy, pomysty, postulaty i wnioski, wazne z punktu widzenia absolwentéw
programu Mistrzowie Dydaktyki i organizatoréw Centréw Dydaktycznych w uczelniach

wyzszych.

Pytanie 1.

Jakie zmiany w zakresie metod pracy ze studentami oraz wagi przyktadanej
do istoty dobrej praktyki dydaktycznej obserwujg Absolwenci i Absolwentki
programu “Mistrzowie Dydaktyki” (ang. Masters of Didactics — MoD)?

W czesci krajowych uczelni mozna od kilku lat zaobserwowaé dziatania i inicjatywy
podejmowane na rzecz profesjonalizacji i indywidualizacji ksztatcenia. Przyktadem
dziatann na rzecz kompleksowego i systemowego rozwoju tego podejscia poprzez
specjalistyczne przygotowanie nauczycieli akademickich jest ogdlnopolski program
Mistrzowie Dydaktyki (Masters of Didactics) realizowany w latach 2019-2023. Dwa
stopnie zaawansowania programu: podstawowy (Academic Teaching and Tutoring
Training Program lub Fundamentals of University Teaching and Tutoring) oraz
zaawansowany (Masters of Didactics Advanced Program z réznymi $ciezkami
tematycznymi), jak tez udziat w nich przedstawicieli Srodowiska akademickiego (ok. 1%
wszystkich nauczycieli akademickich w Polsce) $wiadcza o tym, ze wzrasta Swiadomosé
znaczenia pracy dydaktycznej dla jakosci ksztatcenia przysztych naukowcow
i pracownikéw szeroko pojetego biznesu i gospodarki, sztuki, humanistyki i nauk

spotecznych. Dydaktyka jest obszarem kompleksowego wykorzystania réznych form
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i sposobow na profesjonalizacje tych proceséw (poprzez metody pracy, okreslone

relacje, realizowane cele).

Spoteczno$¢ akademicka Swiadoma jest juz istnienia zréznicowanych form pracy
dydaktycznej, dostepnosci duzej liczby dedykowanych jej narzedzi oraz form
organizacji zaje¢. O formach tych i ich specyfice pod katem charakteru relac;ji
dydaktycznej (np. personalizacji ksztatcenia, pracy tutorskiej) oraz realizowaniu
efektéw uczenia sie napisano juz wiele w literaturze przedmiotowej**. Przyktadem
najbardziej upowszechnionym dla ksztatcenia poprzez tutoring moze by¢ tu m.in.
praca na seminariach dyplomowych (tutoring jako podejscie do pracy na seminariach
realizowany jest juz przez absolwentéw i absolwentki programu). Przestrzen dla
realizacji tutoringu tworzy réwniez wspétpraca w kotach naukowych, w ktérych relacje
skupiaja sie wokot pasjonujacych zagadnien. W wybranych uczelniach, osoba
studiujgca moze by¢ zwolniona z realizacji wybranych przedmiotéw prowadzacych do
osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie. Takie praktyki maja miejsce m.in.
w Politechnice Wroctawskiej*' oraz Politechnice Warszawskiej, w ktérych sa
regulowane stosownymi rozporzadzeniami. Student moze tez wybra¢ z oferty
przedmiotéw do wyboru dziatalno$¢ w kole naukowym jako sposdb na realizacje
zaktadanych efektéw uczenia sig (np. Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie)*. Inne
jeszcze podejscie stosuje Uniwersytet Gdanski, na ktéorym osoby studiujgce maja
mozliwos¢ dodatkowej pracy indywidualnej z wybranymi tutorami w ramach ich
pensum dydaktycznym (dwa tutoriale po 15 godzin w semestrze do dyspozycji dla

kazdego nauczyciela)®*. W niektérych jednostkach tego uniwersytetu juz od dawna

% Do autoréw i autorek piszacych na temat dydaktyki akademickiej, a szczegdlnie tutoringu
akademickiego i szkolnego w ostatniej dekadzie naleza: D. Klus-Stanska, A. Sarnat-Ciastko, A. Sajdak-
Burska, B. Karpinska-Musiat, J. Jendza, A. Karpiniska, M. Szala, P. Czekierda, M. Kowalczuk-Waledziak,
T. Bauman, M. Panonko, W. Wilczyriska, M. Blaszk, i wielu innych badaczy i badaczek dydaktyki (przypis
redakcji).

31 Regulamin Studiéw od 1.10.2024 par. 15 p.6.3: https://pwr.edu.pl/studenci/studia-1-i-2-stopnia/
regulamin-studiow

32 Regulamin Studiow Wyzszych Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie
obowigzujgcy od 1 pazdziernika 2019 r. w brzmieniu uwzgledniajagcym uchwate nr 168/2020 Senatu
AGH z dnia 29 maja 2020 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 56/2019 z dnia 24 kwietnia 2019 r. w sprawie
uchwalenia Regulaminu studiéw wyzszych Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica
w Krakowie, par. 10 p. 11. https://www.agh.edu.pl/home/ckim/dokumenty/regulaminy/Regulamin
studiow AGH 2020 tekst ujednolicony 2020 09.pdf

3 Zarzadzenie nr 121/R/22 Rektora UG - Zarzadzenie nr 121/R/22 Rektora Uniwersytetu Gdariskiego z
dnia 3 pazdziernika 2022 roku w sprawie zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w formie tutoringu na
studiach stacjonarnych i w szkotach doktorskich w Uniwersytecie Gdarnskim | Biuletyn Informaciji

Publicznej
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istnieje mozliwo$¢ realizacji tutoringu poza pensum dydaktycznym (m. in. od 10 lat na
Wydziale Oceanografii i Geografii, podobnie na Wydziale Filologicznym oraz
Wydziale Ekonomicznym). Na tym ostatnim studenci majg ponadto mozliwos¢ udziatu
w przedmiocie do wyboru ,Ekonomia w tutoringu”, oferowanym studentom studiow
stacjonarnych oraz niestacjonarnych wszystkich kierunkéw prowadzonych na wydziale,
zaréwno na |, jak i na Il stopniu studiéw. W Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie,
w ramach programu UEK Honours WISE (Wielokierunkowa Indywidualna Sciezka
Edukacyjna) osoby studiujgce maja mozliwo$¢ samodzielnego wyboru czesci
przedmiotow. Obowigzkowo biorg tez udziat w 3-semestralnym cyklu tutoringu.
W  Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie poktosiem programu Mistrzowie
Dydaktyki byto stworzenie i wdrozenie ogdlnouczelnianego programu Tutoring

w AGH obejmujacego tutoring rozwojowy i naukowy.**

Rozwigzania analogiczne, ewoluujace w polskich uczelniach réwnolegle lub nawet
w czasie poprzedzajagcym wdrozenia programu Mistrzéw Dydaktyki, powinny by¢
promowane jako dobre praktyki, podnoszgce stopien profesjonalizacji pracy
absolwentek i absolwentéw programu. Znaczaco wzrosto bowiem poczucie
$wiadomego budowania srodowiska skupionego wokét znaczenia profesjonalnej
dydaktyki zaréwno dla realizacji przez studentki i studentéw efektow uczenia sig, jak
i wzrostu kompetencji oraz poczucia wtasnego dobrostanu zawodowego nauczycieli
akademickich. Dlaczego temat uwazamy za istotny? Bowiem nadal cze$¢ zmian, mimo
ich stopniowego zaistnienia w rzeczywistosci akademii, pozostaje w uczelniach
polskich w sferze postulatywnej lub znajduje sie na wczesnym etapie procesu
wdrazania. Ponizej przedstawiamy kilka obszaréw zmian, jakie wytonity sie w naszej
dyskusji. Dotycza one kolejno samego tutoringu jako formy personalizacji ksztatcenia,
zmiany narracji na temat dydaktyki w szkolnictwie wyzszym, a takze upodmiotowienia
studentéw i sposobdéw integrowania oraz wspierania nauczycieli i nauczycielek

powaznie i ambitnie traktujgcych dydaktyke akademicka przez sama instytucje.

Obszary do zmiany

Jestesmy zdania, ze tutoring powinien by¢ systemowo wigczony jako réwnowazna

metoda (ale tez forma organizacji) pracy dydaktycznej, analogiczna do form

3 Centrum  e-lLearningu i Innowacyjnej Dydaktyki AGH, Czym jest tutoring,

https://www.cel.agh.edu.pl/czym-jest-tutoring ; J. Tarasiuk, Historia tutoringu w AGH, "Biuletyn AGH"
2023, nr 182, s. 4, https://biuletyn.agh.edu.pl/home/biuletyn/wydania/2023/182 05 2023.pdf
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organizacji zaje¢ wykorzystywanych dotychczas w szkolnictwie wyzszym: wykfadu,
laboratoriéw, konwersatoriow. Powinien tez zosta¢ oficjalnie wprowadzony do
regulaminu pracy, jak w przypadku Akademii Gérniczo-Hutniczej*, lub dokumentéw
rownowaznych, przy réwnoczesnym starannym zachowywaniu wysokiej jakosci tej
formy pracy dydaktycznej (poprzez, przyktadowo, certyfikacje stosownych kwalifikacji
tutoréw i tutorek, odpowiednia sprawozdawczos$¢, jakosciowe i merytoryczne
superwizje wspierajgce). Jednoczesnie, widzimy potrzebe wypracowania standardéw
pozwalajgcych na szerszg, systemowa formalizacje wymagan wzgledem nauczycieli
akademickich, w tym tutorow i tutorek, skutkujacych podnoszeniem jakosci procesu
dydaktycznego oraz zapewnieniem funduszy na realizacje tego celu. Bytoby to
cennym przejawem instytucjonalnego wsparcia (np. w ramach odrebnego od
subwencji dodatkowego strumienia finansowego dedykowanego wytacznie praktyce

tutorskiej).

Za wyjatkowo istotne dla podnoszenia rangi i wagi dydaktyki w szkolnictwie wyzszym
uwazamy tez zmiany w kulturze organizacyjnej jego instytucji, a w szczegdlnosci
zmiane w narracjach formalnych o dydaktyce i jej elementach sktadowych
(przedmiotach analiz, nazwach czynnosci, jezyku komunikacji, jezyku wsparcia).
W duchu rozwijania kultury udzielania informacji zwrotnej i komunikacji konieczne jest
zniesienie negatywnej konotacji jezykowej z hospitacji na termin inny, np. superwizje
(nazywane tez interwizjami), hospitacje kolezenskie (pomiedzy dydaktykami
przedmiotowymi) lub hospitacje wspierajagce (prowadzone przez ekspertéw
w obszarze dydaktyki wobec praktykéw). Stowo hospitacja ma obecnie negatywne
konotacje jezykowe zwigzane ze stosowaniem ich jako narzedzia kontroli, a czasem
bywa odbierane jako narzedzie opresyjne wobec nauczycieli. Hospitacje rozumiane
tradycyjnie sg niezbedne w obecnym systemie kontroli jakosci ksztatcenia, gdyz
pozwalajg na przeprowadzenie dziatan interwencyjnych na wniosek oséb
zgtaszajgcych potencjalne nieprawidtowosci w procesie ksztatcenia. Mozna to
narzedzie pozostawi¢, ale rownolegle promowac system wsparcia poprzez wzajemne
obserwacje kolezenskie (w Politechnice £édzkiej nazwane hospitacjami kolezenskimi).

Nauczyciele powinni by¢ szkoleni z udzielania, a takze przyjmowania od kolegow

¥ Akademia Gérniczo-Hutnicza im. St. Staszica w Krakowie, Regulamin pracy, Tekst jednolity,
Zarzadzenie nr 39/2019 Rektora AGH z dnia 16 wrze$nia 2019 r. z uwzglednieniem zmian
wprowadzonych: Zarzgdzeniem nr 19/2020 Rektora AGH z dnia 7 kwietnia 2020 r., Zarzadzeniem nr
95/2020 Rektora AGH z dnia 27 listopada 2020 r., Zarzadzeniem nr 53/2023 Rektora AGH z dnia 15
wrzesnia 2023 r, par. 52 punkt 2a, https://www.agh.edu.pl/home/ckim/dokumenty/reg
ulaminy/Regulamin Pracy AGH Zarzadzenie Rektora 53-2023.pdf
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i kolezanek informacji zwrotnej, jak tez by¢ wyposazeni w narzedzia obserwacji, ktére
pozwolg na mozliwie obiektywna ocene. Przedmiotem obserwacji i dyskusji
w przypadku takiej hospitacji powinny by¢ raczej forma i styl prowadzenia zajgé, bez
odniesienia do tresci programowych przedstawianych w trakcie zajeé. Istotne jest
rowniez wstuchanie sie w potrzeby osoby hospitowanej i udzielenie wspierajacej
informacji zwrotnej. Podsumowujac, uwazamy, ze najbardziej istotne, nawet bardziej
niz sama leksykalna zmiana nazwy czynnosci uznawanych za obserwacje, jest
przeniesienie akcentu merytorycznego z kontroli, nadzoru, krytyki i szukania
niedoskonatosci na wsparcie, wymiane doswiadczen i identyfikacje obszaréw do

doskonalenia.

Kolejnym typem zmiany, juz zauwazalnym w réznym stopniu, ale wciaz
niewystarczajgcym, jest podniesienie roli ksztatcenia skoncentrowanego na studencie,
w tym wiekszego wiaczania tutoringu rowiesniczego (peer-tutoring) do systemu
dydaktyki akademickiej. Warte uwagi jest takze zwiekszenie roli oséb studiujgcych
w konstruowaniu, realizacji i wspdtodpowiedzialnosci za wtasny proces uczenia sie.
Zauwazamy zgodnie mozliwos$¢ zastosowania tutoringu réwiesniczego w obszarze
wspierania os6b z niepetnosprawnoscia i tych ze specyficznymi potrzebami
edukacyjnymi (tj. w usamodzielnianiu sie, uniezaleznianiu, ksztattowaniu umiejetnosci
prowadzenia refleksji nad procesem uczenia sie oraz analiza i artykutowaniem potrzeb
zwigzanych z ksztatceniem). W tym kontekécie nalezy zwigekszy¢ wsparcie dla
nauczycieli i nauczycielek w zakresie pracy ze studentami ze specjalnymi potrzebami
oraz umozliwi¢ konsultacje przypadkéw w formule np. superwizji typowych

i nietypowych sytuacji dydaktycznych.

Kluczowym elementem wdrazanej zmiany jest rébwniez uznanie i inkorporacja przez
wtadze uczelni potrzeby profesjonalizacji pracy dydaktycznej, czyli realnego
funkcjonowania  $ciezki rozwoju i doskonalenia zawodowego nauczycieli
akademickich. Nie nalezy tu zapomina¢ o wielowarstwowym znaczeniu pojecia
“dydaktyk”: zarébwno jako osoby badajacej dydaktyke naukowo, jak i nauczyciela
nauczajagcego w zakresie swojej odrebnej dyscypliny naukowej (tzw. dydaktycy
przedmiotowi). W obu przypadkach profesjonalizacja zawodowa bedzie oznaczata
elementy wspdlne, ale tez odrebne. W obu jednak zawiera sie takze wsparcie w
obszarze przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu. Wartym uwagi jest wtaczanie
specjalistow z zakresu dydaktyki akademickiej, dydaktyk przedmiotowych, w tym
wtasnie absolwentéw miedzynarodowych programow, takich jak Mistrzowie Dydaktyki
do zespotéw i gremidw doradczych i decyzyjnych, wskazujacych kierunki rozwoju

dydaktyki na uczelniach w kraju.
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Pytanie 2.
Jaka role odgrywajg mistrzowie dydaktyki w swoich $rodowiskach lokalnych
i czy obserwujg zmiane w skali oddziatywania swojej pracy na wtasng instytucje?

Zakres rol i wptywu oséb, ktére ukonczyly jedna lub obie edycje programu MoD na
lokalne $rodowiska i instytucje obejmuje petne spektrum — od niklego po wybitnie
istotny. Sg uczelnie, wydziaty, instytuty, gdzie Absolwenci i Absolwentki Programu
odgrywajg kluczowe role formalne: zasiadajg w komisjach i zespofach ds. jakosci
ksztatcenia (takze jako ich przewodniczacy), petniag funkcje w strukturach organizujacy
tutoring (np. koordynatorzy wydziatowi tutoringu w UG, cztonkowie Rady Tutoringu
w AGH), dziatajg w centrach wsparcia dydaktyki lub nimi kieruja. Sa réwniez instytucje,
gdzie dziatalno$¢ Mistrzéw jest mniej oficjalna, ale spotyka sie z cieptym i przyjaznym

odbiorem, cho¢ nie zawsze jest wspierana finansowo czy systemowo.

W niektérych uniwersytetach, np. w Uniwersytecie Jagiellonskim (Instytut Filologii
Romanskiej), z inicjatywy Absolwentéw MoD powotany zostat zespdt ds. wsparcia
jakosci  ksztatcenia, ktérego zadaniem jest organizacja cyklicznych spotkan
Dydaktyczne piagtki stuzacych kolezenskiej dyskusji i wymianie dobrych praktyk
dydaktycznych. Absolwenci MD sg réwniez regularnie zapraszani jako prelegenci
w ramach corocznego Tygodnia Jakosci Ksztatcenia UJ. Aktualnie do inicjatywy
dofaczyli przedstawiciele innych Instytutéw na Wydziale Filologicznym UJ, ktérzy
podkreslaja potrzebe organizowania tego typu spotkan. W grudniu 2024 roku,
z inicjatywy zespofu zorganizowano pierwsza konferencje dydaktyczng dla
pracownikéw Wydziatu Filologicznego UJ Wyzwania edukacyjne na kierunkach

filologicznych (gtéwni organizatorzy sa absolwentami MoD).

Najtrudniejsza jest sytuacja w uczelniach, gdzie préba zmian w metodach pracy ze
studentem w sposéb niekonwencjonalny, odbiegajgcy od utartego podejscia, spotyka
sie z brakiem zrozumienia. Szczegdlnie w takich instytucjach warto rozwazyc
prowadzenie przez Absolwentéw i Absolwentki MoD z réznych uczelni warsztatow,
sympozjéw lub konferencji z bezposrednim udziatem wtadz uczelni i wydziatow, w tym
tez organizacje wydarzen z udziatem jednostek akredytujacych te organizacje pod
katem jakosci ksztatcenia.

Jedng z konkluzji, do ktérej doszlismy w dyskusji, jest ta, ze istotna czes¢ dziatalnosci

absolwentéw MoD opiera sie na kontaktach wypracowanych podczas obu edyc;ji
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realizacji programu i na ich oddolnych inicjatywach®. Ponadto zakres wptywu
absolwentéw MoD na ich macierzyste instytucje w gtébwnej mierze zalezy od
nastawienia wtadz. Jesli sg one otwarcie przychylne nowemu podejsciu zaréwno
w praktyce, jak i na poziomie przekonan, czyli potozeniu nacisku na dydaktyke
w stopniu co najmniej réownym z naciskiem na badania naukowe, to dziatania oséb
inicjujgcych zmiany rozwijaja sie, gdyz spotykaja sie ze zrozumieniem, a nawet duzym
wsparciem. Stad potrzeba systemowego zaadresowania problemu i umozliwienia
lepszego zagospodarowania energii i potencjatu Absolwentéw MoD do usprawniania
edukacji. Czesta bowiem przeszkodg jest wiasnie system tradycyjnych struktur
uczelnianych, jesli chodzi o realizacje programoéw studiéw, formy organizacji zaje¢ czy
tez procesy uczenia sie organizacyjnego. Czasem proby wprowadzenia zmian sa
nieskuteczne ze wzgledu na niewpisywanie sie innowacji do zastanego porzadku
organizacyjno-administracyjnego uczelni, przez co zamykana jest szansa na dialog
i wypracowanie rozwigzan adekwatnych do jej specyfiki.

W  opinii Srodowiska Absolwentéw i Absolwentek MoD, wobec tego typu
rzeczywistosci instytucjonalnej, uzyskanie odgérnego, systemowego wsparcia
z MNiSW w postaci reedycji i mozliwosci sieciowania oraz kolejnych edycji Programu,
znaczaco pomogloby w rozwoju nowoczesnej i innowacyjnej dydaktyki na polskich
uczelniach. Mozna z duzym prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze znaczna czesé
Srodowiska akademickiego wprowadza zmiany. Dlatego budowanie sieci wsparcia
wzajemnego w ramach cyklicznych - co najmniej dorocznych - spotkan®, na ktérych
grono Mistrzéw dostawatoby szanse na podzielenie sie swoimi doswiadczeniami nie
tylko z wdrazania nowych metod dydaktycznych, ale i nowych instytucjonalnych
rozwigzan dla dydaktyki, pozwolitoby na ugruntowanie pozytywnych zmian i ich
rozszerzenie na wieksza liczbe osrodkéw akademickich. Biorgc pod uwage inwestycje
w dydaktyke akademicka, jaka byto przeprowadzenie procesu projektowego
budujgcego kompetencje i Srodowisko Mistrzow Dydaktyki, warto zadbad o uzyskanie
jakosciowej stopy zwrotu w postaci dzielenia sie know-how pomigdzy uczelniami

i wzmacniania dobrych praktyk.

% |deatorium 2023, Gdarsk, Poster: Od towarzyskiej sieci pasjonatéw dydaktyki do wspdlnoty
praktykéw nauczania, Monika Czyzewska, Mirostaw Jarosinski, Andzelika Kuznar, Olga Mastela,
Matgorzata Misniakiewicz, Matgorzata Przybyta-Kasperek, Szymon Szewranski, Andrzej Zora.

¥ Odbywaija sie juz w Polsce cykliczne wydarzenia po$wiecone doskonaleniu praktyki dydaktycznej, np.
|deatorium w PG, VIVA DYDAKTYKA w UG, konferencje Ars Docendi w UJ, Miedzynarodowy Kongres
Jakosci Ksztatcenia ICEQ w US. Zamiarem autoréw jest jednak wskazanie na postulat integrowania
Srodowiska Absolwentéw Programu MoD przez Ministerstwo, jako to ktére dysponuje baza danych,
narzedziami rozprowadzania informacji, jak tez srodkami finansowymi (przy zatozeniu, ze cel ten zostanie
uznany za wazny).

165



EDUKAC])I AKADEMICKIE)

Wzigwszy pod uwage korzysci wyniesione przez absolwentéw i absolwentki Mistrzow
Dydaktyki, z catg mocg rekomendujemy Ministerstwu organizacje kolejnych edycji
programoéw doskonalenia dydaktyki akademickiej adresowanych do nastepnych grup
spotecznosci akademickiej (w tym miodej kadry dydaktycznej). Wzorem MoD
finansowanie mozna pozyskac z réznorakich zrédet, np. z funduszy europejskich.

Problematyke owej integracji oraz wsparcia formalnego przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego porusza w sposéb bardziej szczegdtowy dyskusja zawarta
w dalszej czesci tego artykutu.

Pytanie 3.
W jakim stopniu srodowisko akademickie integruje si¢ wokét dydaktyki i jaka
widzi w tym procesie role dla Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego?

Wsrdd uczestnikdw spotkania sieciujgcego podczas konferencji VIVA DYDAKTYKA
2024 przeprowadzono ad hoc szybki sondaz. Uczestnicy spotkania podjeli prébe
oszacowania odpowiedzi na 3 pytania: w jakim stopniu zauwazasz integracje
Srodowiska akademickiego w skali (1) swojej jednostki macierzystej (opcjonalne),
(2) uczelni oraz (3) kraju. Nie wszyscy dyskutanci wyszczegdlniali jednostke
macierzystg. Pytanie dotyczgce jednostki macierzystej pozostawiono jako opcjonalne
ze wzgledu na réznice organizacyjne miedzy uczelniami oraz przynaleznosc¢ niektérych
uczestnikéw sondazu do wiecej niz jednej jednostki organizacyjnej uczelni. Otrzymane
wyniki, wskazane ponizej, stuzyé maja jedynie ilustracji nastroju/odczué¢ grupy
Absolwentéw i Absolwentek MoD zgromadzonej na ww. spotkaniu i sprowokowaé
dyskusje. Ze wzgledu na niereprezentatywnos$¢ badania uzyskanych wynikéw nie
poddano opracowaniu statystycznemu. Przyjeto w tym sondazu skale 0-100%, gdzie
0% to zupetny brak integracji i zainteresowania tematyka, a 100% to integracja catej

spotecznosci w rozwazanej grupie.

Uzyskano nastepujgce odpowiedzi (gdzie liczby wskazujg wartosci procentowe):
e Pytanie 1 (w skali jednostki macierzystej) - 3 odpowiedzi: [0, 53, 55];
e Pytanie 2 (w skali uczelni) - 15 odpowiedzi: [5, 10, 10, 10, 15, 15, 15, 15, 20, 25,
30, 30, 33, 35, 50J;
e Pytanie 3 (w skali kraju) - 14 odpowiedzi: [0, 3.78, 4, 5, 5, 5, 5, 5, 10, 10, 25, 25,
50, 80].

Otrzymane wyniki wskazujg na znaczne rdznice w postrzeganiu stopnia integracji

w obrebie poszczegdlnych srodowisk. W skali jednostki macierzystej zauwazono duza
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rozbiezno$¢ opinii, co wskazuje na istnienie niezwykle wysoko, ale réwniez $rednio
zintegrowanych srodowisk. Natomiast w skali uczelni i kraju przewazajg niskie oceny,
co moze $wiadczyé o ograniczonym poczuciu integracji w szerszym kontekscie
akademickim. Te dane mogg postuzy¢ jako punkt wyjscia do dalszej dyskusji nad

przyczynami i potencjalnymi rozwigzaniami.

Dane statystyczne pokazuja, ze w Polsce w roku 2022 aktywnych zawodowo jest okoto
100 tys. pracownikéw, ktérzy prowadza zajecia na poziomie akademickim®. Wedtug
danych MNiSW?** w programie MoD | (Masters of Didactics) docelowo miato
uczestniczy¢ okofo 1 tys. 0séb, z ktérych czesc wrzieta takze udziat w programie MoD
Il (Masters of Didactics Advanced Program). Osoby te z reguty stanowig motor
szerzenia dobrych praktyk dydaktycznych w swoich jednostkach macierzystych*. Sa to
zarébwno dziatania formalne, jak i nieformalne. Cze$ciowo naktadajg sie one na inne,
wczesdniejsze inicjatywy i dziatania skupione na podnoszeniu jakosci ksztatcenia
w polskich uczelniach, dziatajgc wzmacniajgco. Mimo tego jednak, patrzac na liczby
catosciowo, grono beneficjentéw programu MoD (masa krytyczna) jest caty czas
niewielka, a skupienie dziatan i inicjatyw wokot jakosci dydaktyki jest postrzegane
przez nas jako niewystarczajgce. Zalezy nam, by uruchomione procesy, ktére dotad
mozna wpisa¢ w kategorie zapewniania jakosci ksztatcenia (quality assurance), przyjety
forme dynamicznego i progresywnego dziatania na rzecz podnoszenia jakosci
ksztatcenia (quality enhancement). Stad tez grupa dyskutantéw na spotkaniu
sieciujgcym pochylifa sie nad tym watkiem i wypracowata pewne bardziej szczegdtowe
postulaty, ktére mogtyby ukierunkowac dalsze dziatania MNiSW.

Postulaty

W obliczu zaobserwowanych zjawisk, dyskusja w grupach Absolwentéw i Absolwentek

Mistrzow Dydaktyki skoncentrowata sie w koncu na sformutowaniu okreslonych

¥ Na podstawie [https://radon.nauka.gov.pl/raporty/nauczyciele akademiccy 2022] na rok 2022
mielismy w kraju 96605,42 etatéw nauczycieli akademickich. Cho¢ 2*0.5 daje jeden etat. Jezeli przyjgc
liczbe oséb [Nauczyciele akademiccy, inne osoby prowadzace zajecia, osoby prowadzace dziatalnosc
naukowa oraz osoby biorgce udziat w jej prowadzeniu - RAD-on: RAPORTY, ANALIZY, DANE
(nauka.gov.pl)] to w liczbie 148306 objeci sg takze stricte naukowcy (gtéwnie instytuty PAN). Najnowsze
dane: https://radon.nauka.gov.pl/raporty/nauczyciele akademiccy 2023

¥ https://www.gov.pl/web/nauka/zaproszenie-do-skladania-ofert-w-ramach-projektu-pozakonkursowe

go-mistrzowie-dydaktyki

40 Informacje na temat osdb z Uniwersytetu Gdariskiego biorgcych udziat w MoD Advanced Program
dostepne sg tutaj: Mistrzowie Dydaktyki - Masters of Didactics Advanced Program | Wydziat
Oceanografii i Geografii Uniwersytetu Gdanskiego (przypis redakcji).
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postulatéw, uznanych za istotne dla wykorzystania potencjatu uzyskanego w tym

projekcie. Powinny to by¢ dziatania, ktére utrwalg uzyskane kompetencje kadr

dydaktycznych i pozwola na ich dalsze rozwijanie.

(1)

Proponujemy utworzenie systemu krajowych mini grantéw na wzér NAWA, MOST
czy Erasmus+, dedykowanych realizacji wymiany dydaktycznej dla kadry pomiedzy
uczelniami w Polsce. Umozliwitoby to wzrost mobilnosci w celu transferu dobrych
praktyk dydaktycznych, zaréwno w formie pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci
(wyjazdy oséb chcacych sie doskonali¢ do jednostek, w ktérych wdrozono
okreslone dziatania dydaktyczne i realizacja w instytucji przyjmujace] dziatan typu
job shadowing, hospitacja kolezenska), jak i ich przekazywania (wizyty oséb
z instytucji, w ktérych funkcjonujg okreslone metody dydaktyczne w jednostkach,
ktére chcg je wdrozy¢ i realizacja w nich dziatan typu doradczego, np. warsztaty,
szkolenia, superwizje lub interwizje). Datoby to mozliwos$¢ dalszego dzielenia sie
wiedza pomiedzy absolwentami kilku edycji programéw MoD, ale réwniez z catym
Srodowiskiem akademickim w uczelniach bioracych udziat w takim programie
wymiany (réwniez w innych programach dotyczacych rozwoju kadry uczelni,
ktérych w Polsce byto w ostatnich latach kilka: DDU, POWER, FERS).

Potencjalnym kolejnym sposobem wspierania Absolwentéw i Absolwentek MoD,
o wysokim poziomie innowacji, ale tez trwatosci, bytoby budowanie nowych
interdyscyplinarnych kierunkéw ksztatcenia®!, oraz wspolnych miedzyuczelnianych
projektow dydaktycznych, jak to jest obecnie promowane w przypadku dziatan
naukowych. Aktualnie zaden krajowy projekt dydaktyczny nie dofinansowuje
wspotpracy pomiedzy uczelniami wytacznie w celu doskonalenia dydaktyki,
a raczej - mozna ostroznie stwierdzi¢ - buduje pomiedzy nimi rywalizacje z ragji
konkursowego charakteru programéw. Postulujemy rozszerzenie wachlarza
mozliwosci dziatan wspdlnych, zwlaszcza w Swietle aktualnych trendéw dazacych
do utworzenia Uniwersytetéw Europejskich — widzimy préby ich utworzenia
(np. UNITE!, UNA Europa, SEA-EU w UG) oraz juz istniejgce praktyki wspdtpracy
w ramach federacji uczelni (np. Uczelnie Fahrenheita FarU w Tréjmiescie).

1 Chociaz to daleko idace zatozenie, to wydaje sig, ze Mistrzowie Dydaktyki zaréwno poprzez tresci
szkolen, jakie odebrali w programie, jak i poprzez krajowe i miedzynarodowe sieciowanie z dydaktykami
réznych uczelni i specjalnosci, zostali wyposazenie w kompetencje umozliwiajagce im wspéttworzenie
nowych interdyscyplinarnych $ciezek lub kierunkéw studiéw. Przy zachowaniu swoich przedmiotowych
specjalizacji i praktyce dydaktycznej opartej na wiasnych badaniach, majg mozliwos¢ wspotpracy
poprzez uwspodlnione praktyki dydaktyczne (przypis redakcji).
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(3) Zuwagi na to, ze udziat w konferencjach dydaktycznych integrujgcych srodowisko
akademickie wokot dydaktyki uwazamy za bardzo istotny, w dyskusji jako wazny
element wsparcia pojawito sie finansowanie aktywnosci dydaktycznych. Do
przemyslenia pozostaje fakt, czy powinno sie ono odbywaé w ramach subwencji,
czy poza nig, o co postulowalismy wyzej. W aktualnym stanie prawnym jedynie
udziat w konferencjach naukowych, wiagzacych sie z publikacjami i punktowanymi
wystgpieniami  konferencyjnymi, moze by¢ dofinansowywany  wedtug
adekwatnych rozporzadzen danej instytucji oraz regulacji ministerialnych. Na
mapie Polski widnieje juz bardzo wiele wydarzern konferencyjnych, ktére maja
charakter i profil dydaktyczny lub dydaktyczno-rozwojowy. Udziat w nich wymaga
przygotowan po stronie organizatoréw i uczestnikéw, nierzadko tez powstajg po
nich zbiory publikowanych badan lub artykutéw. Kwestia regulacji formalnych
zwigzanych z dofinansowaniem takich inicjatyw (od strony organizacyjnej

i uczestnictwa), wymaga namystu.

Aktualnie, wediug stanu na 2024 rok, rozpoznawalnych jest juz kilkanascie
ogodlnopolskich wydarzen o co najmniej dziesigcioletniej tradycji. Jedna
z najstarszych konferencji dydaktycznych jest organizowany od 2009 roku
MoodleMoot, czyli forum wymiany doswiadczen dla nauczycieli, wyktadowcédw
i treneréw korzystajacych z Moodle*> Od 2012 roku konferencja, ktéra gromadzi
zainteresowanych praca tutorska jest Ogodlnopolski Kongres Tutoringu we
Wroctawiu organizowany przez Collegium Wratislaviense®*. Wydarzeniem
poswieconym wzajemnej inspiracji w zakresie projektowania angazujacych zajec
jest  Ogodlnopolska Konferencja Dydaktyki ~Akademickiej “ldeatorium”
zainicjowana w 2013 roku przez Uniwersytet Gdanski*, zas od 2023 roku
organizowana przez Zwigzek Uczelni im. Daniela Fahrenheita. Istotne miejsce na
mapie konferencji dydaktycznych ma konferencja ,eTEE e-Technologie
w Ksztatceniu Inzynierow”, ktéra od 2014 roku odbywa sie naprzemiennie
w Gdansku i Krakowie, wspétorganizowana przez Politechnike Gdanska
i Akademie Gérniczo-Hutnicza®. Réwniez Uniwersytet Jagiellonski organizuje od
2014 roku co dwa lata konferencje dydaktyczng Ars Docendi*, ktéra skupia sie na

#2 Konferencja MoodleMoot, https://moodlemoot.pl/?redirect=0

3 Kongres Tutoringu, https://edukacja.cw.edu.pl/kongres-tutoringu/

* Ogolnopolska Konferencja Dydaktyki Akademickiej “ldeatorium”, https://event.mostwiedzy.pl/
event/51/page/337-idea

* Konferencja , e TEE e-Technologie w Ksztatceniu Inzynieréw”, https://www.cel.agh.edu.pl/etee/

% Konferencja Ars Docendi, https://arsdocendi.uj.edu.pl/doskonalenie/konferencja
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zagadnieniach zwigzanych z budowaniem kultury jakosci w szkotach wyzszych,
profesjonalizacjg roli nauczyciela akademickiego oraz rozwojem kompetenc;ji
dydaktycznych pracownikéw uczelni. Nieco mfodsza konferencja, lecz
przyciggajaca z roku na rok coraz wiekszg grupe nauczycieli akademickich, w tym
Mistrzow Dydaktyki, jest organizowana przez Uniwersytet Gdanski VIVA
DYDAKTYKA, ktérej 3. edycja zgromadzita nas, autorki i autoréw, na - niniejszym
tekstem dokumentowanym - spotkaniu sieciujgcym Mistrzéw Dydaktyki

i przedstawicieli Centréow Doskonalenia Dydaktycznego®’.

(4) Kolejnym, kluczowym naszym zdaniem, postulatem jest zwrdcenie uwagi na
zakresy kompetencji i rél nauczycieli i nauczycielek akademickich w ramach
obejmowanych w swoich instytucjach stanowisk. Mamy obecnie w polskim
szkolnictwie wyzszym trzy rézne grupy pracownikéw akademickich, a za nimi
okreslone $ciezki rozwoju profesjonalnego: naukowa, naukowo-dydaktyczng oraz
dydaktyczng. W ich ramach rozrézniane sg stanowiska: profesora, profesora
uczelni (z habilitacjg lub bez), adiunkta, asystenta, lektora. Jednakze, nie wszedzie
usystematyzowany zostat, a tym bardziej w sposéb jednolity, sposéb ewaluac;ji
osiggnie¢ pracownikéw i pracowniczek uwzgledniajgcy czas poswiecany przez
kadre akademicka na wiasny rozwdj dydaktyczny, wprowadzanie innowac;ji
dydaktycznych, lub tez na zajecia dydaktyczne w szkotach przygotowujace
kandydatéw na uczelnie (np. w ramach patronatéw uczelni nad szkotami).
Uwazamy, ze warto zwréci¢ uwage na réznicowanie zakreséw obowigzkdéw celem
podnoszenia jakosci ich wykonywania, wyznaczenia i zauwazenia czasu dzielonego
miedzy okreslone zadania, ale co za tym idzie tez ich profesjonalizacje i nalezyte
docenienie (w ewaluacji lub na Sciezkach awansu). Sg instytucje, ktére powoli
zwracajg na to uwage. Przykladowo, Uniwersytet Jagiellonski wprowadzit
rozszerzone kryterium dydaktyczne do formularza wewnetrznego oceny
pracownikow. Brane pod uwage i wymagane do uzyskania pozytywnej oceny sa
np. udziaty w konferencjach dydaktycznych oraz szkoleniach, co réwniez ma wptyw
na kryteria awansowe. Podobne rozwigzania przyjeto w Uniwersytecie Gdanskim,
regulujac stosownymi rozporzadzeniami Rektora wymogi ewaluacyjne dla

pracownikow na stanowiskach dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych.*®

* Ogdlnopolska Konferencja Dydaktyki Szkoty Wyzszej Viva Dydaktyka
®https://bip.ug.edu.pl/akty normatywne/114110/zarzadzenie nr 2r23 rektora uniwersytetu gdanski
ego z dnia 9 stycznia 2023 roku zmieniajace zarzadzenie nr 179r21 rektora ug w sprawie oceny

okresowe]
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W ramach szukania dobrych rozwigzan, wspierajacych zaréwno rozwijanie potencjatu
kompetencyjnego Mistrzéw Dydaktyki, jak i podnoszenie rangi dydaktyki jako waznej
czesci dziatalnosci uczelni w Polsce, w dyskusji wyrdzniliSmy tez bardziej szczegdtowe
propozycje. NadaliSmy im pewne struktury, kierujac sie checig wypracowania
okreslonych standardow jakosci wokét trzech kategorii, tj. grup docelowych

i redefinicji tego wsparcia.

1. Grupa docelowa:

a. Doktoranci - organizowanie dla nich dydaktycznego ,on-boardingu” oraz
zwrécenie uwagi na wyrazne projektowanie programéw szkét doktorskich,
bioragc pod uwage ,bagaz” okreslenia ,dydaktyka”; wigczanie wiedzy
o dydaktyce do programoéw ksztatcenia, monitorowanie praktyki dydaktyczne;.

b. Mtodzi pracownicy — zapewnienie im elastycznej oferty rozwojowej w zakresie
kompetencji dydaktycznych w zaleznosci od potrzeb, upowszechnianie
dobrych praktyk dydaktycznych, przygotowanie do i uzasadnienie celéw
superwizji, nazywanych tez hospitacjami kolezenskimi, organizacja dni dobre;
dydaktyki lub dni jakosci ksztatcenia.

c. Pracownicy z dtugim stazem zawodowym — promowanie oferty wyjscia poza
schematy w zakresie dydaktyki (thinking out-of-the-box); zachecanie do zmiany

i wprowadzania innowacji dydaktycznych w ramach systeméw motywacyjnych.

W dyskusji uwidocznita sie potrzeba pogtebionych badarn nad potrzebami
pracownikéw z diuzszym stazem zawodowym, jak tez realizacji mentoringu

profesjonalnego wobec mtodszych pracownikéw.

2. Standard $ciezki awansu zawodowego w zakresie dydaktyki:

a. Wprowadzenie transparentnej dla catej uczelni procedury (wraz z propozycja
kryteriow) awansowania na stanowisko profesora uczelni, adiunkta, czy
starszego wyktadowcy w grupie pracownikéw dydaktycznych. Taka procedura
powinna by¢ opiniowana przez interesariuszy zewnetrznych (wobec miejsca
zatrudnienia pracownika, niekoniecznie wobec danej uczelni), np. centra
dydaktyczne lub te zajmujgce sie jakoscig ksztatcenia.

b. Komunikowanie alternatyw w planowaniu kariery wraz ze standardami
i wymaganiami do spetnienia, w czym widzimy duzg role zespotéw eksperckich
z centréw doskonalenia dydaktyki.

3. Redefinicja wsparcia:

a. Rozwdj kultury informacji zwrotnej (feedback i feed forward).
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b. Rozwdj kompetencji przywoédczych oraz komunikacyjnych u kierownikéw
zaktadoéw i katedr w kierunku wspierania nauczycieli i nauczycielek, oraz
w zakresie dostarczania konstruktywnej informacji zwrotnej.

c. Dzielenie sie dobrg praktyka celem wsparcia wzajemnego: na niektérych
uczelniach, np. w Uniwersytecie Jagiellonskim (Wydziat Filologiczny)
opracowywany jest ujednolicony formularz  kolezenskich  hospitac;ji
wspierajacych, uwzgledniajacy wiele zagadnien poruszanych w programie
MoD.

d. Rozwdj wsparcia mentorskiego, organizowanego na poziomach instytutéow lub
przy wspétpracy z centrami doskonalenia dydaktycznego.

Pytanie 4.
Jakie mogg by¢ cele i zadania Fundacji Absolwentéw programu?

W dyskusji sieciujacej pochylono sie réwniez nad koncepcja powotania Fundagji
Absolwentéw programu Mistrzowie Dydaktyki. Analizujac cele i zadania takiej Fundag;ji

wyrdzniono cztery gtéwne, potencjalne obszary dziatania.
1. Obszar integracji srodowiska dydaktycznego i dydaktyczno-naukowego

Obszar ten jest kluczowy, poniewaz skuteczna integracja srodowiska dydaktycznego
i naukowo-dydaktycznego prowadzi do zwiekszenia jakosci ksztafcenia oraz badan
naukowych. Utrzymywanie kontaktéw pomiedzy dydaktykami i naukowcami sprzyja
wymianie doswiadczen, inspirowaniu nowych inicjatyw oraz rozwigzywaniu wspolnych
probleméw. Tworzenie wieloautorskich publikacji, zespotéw badawczych w obszarach
zwigzanych z dydaktyka jako dyscypling naukows i aplikowanie o granty wzmacnia
wspofprace interdyscyplinarng (dydaktykéw réznych dyscyplin) i przyczynia sie do
rozwoju innowacyjnych rozwigzan dydaktycznych. Dzieki temu Absolwenci MoD moga
przyczyni¢ sie do umacniania pozycji polskiego srodowiska dydaktycznego zaréwno

w kraju, jak i na arenie miedzynarodowe;.
2. Obszar oddziatywania na otoczenie

Najwazniejsze kwestie w tym obszarze obejmuja budowanie etosu i prestizu
nauczyciela akademickiego oraz stworzenie organizacji reprezentujgcej gtos
Srodowiska na poziomie krajowym. Dodatkowo warto zbudowaé oferte szkoleniowa
obejmujaca réwniez kursy komercyjne i stworzy¢é ramy pod certyfikacje nauczycieli
akademickich, by¢ moze we wspodtpracy z organizacjami, ktére juz podjety takie

dziafania. Wszystko to pozwoli na wigkszg widoczno$¢ Fundacji, co moze miec
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bezposredni wplyw na zwiekszenie mozliwosci aplikowania o Srodki finansowe

z réznych zrodet.

3.

Obszar wspierania i podnoszenia rangi dydaktyki akademickiej

Fundacja zajmowataby sie w tym obszarze nastepujacymi zadaniami:

Promowanie dydaktyki i wyznaczanie nowych trendéw edukacyjnych.

Wsparcie dydaktykéw na uczelniach bez centréw dydaktycznych (podnoszenie
kwalifikacji rowniez nauczycieli na nizszych szczeblach edukacji).

Stworzenie ram pod certyfikacje nauczycieli akademickich (w obliczu dziatalnosci
firm prywatnych).

Uruchomienie krajowego programu mobilnosci dydaktycznej — ,Mistrz jedzie do
Mistrza”.

Zmiana modelu ksztatcenia szkolnych nauczycieli przedmiotowych.

Opracowanie merytoryczne $ciezki kariery akademickiej w obszarze dydaktyki.
Promowanie wynikéw i rozwigzan wypracowanych w migdzynarodowych

projektach edukacyjnych.
Obszar kontaktu z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

a. Pefnienie roli spoftecznego partnera - gfosu $rodowiska dydaktykéw
akademickich - dla Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

e Lobbowanie za rozwigzaniami korzystnymi dla oséb studiujgcych,
wyktadajacych oraz dla obywateli, jako finansujacych, a jednoczesnie
beneficjentéw proceséw ksztatcenia akademickiego.

e Wspodftworzenie pomystu na edukacje akademickg - dydaktyka to czesc
misji uczelni, rbwnie wazna, jak cze$¢ badawcza - Fundacja MoD moze by¢
platformg do promowania tej idei oraz do staran o uznanie jej jako
rownoprawnej $ciezki kariery zawodowej - réwniez w wymiarach
awansowym, finansowym i uznania srodowiska akademickiego.

e Dyskusja nad kwantyfikowaniem efektéw pracy  dydaktycznej
i uzupetniajacej dziafania stricte dydaktyczne przez dodatkowe aktywnosci -
bez podwazania sensu kwantyfikacji strony kosztowej i przychodowej,
jednak z poszerzeniem debaty o sposoby oceny wartosci trudno
wymiernych, a jednak wyraznie widocznych, jak rozwéj zawodowy i osobisty
mtodych osdb  studiujgcych; uwzglednianie nowych  wskaznikow
$wiadczgcych o jakosci uczelni, poza powszechnymi aktualnie kryteriami

finansowymi i punktowymi.
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e Wynikajace z punktu powyzej stworzenie nowego modelu finansowania
publicznych uczelni - traktowanie dydaktyki nie wytacznie jako kosztu, a jako
istotnej czesci wspdttworzenia wartosci dodanej dla spoteczenstwa.

e Stworzenie systemowego modelu dzielenia sie doswiadczeniami MoD
z pracownikami uczelni macierzystych w celu dzielenia sie¢ dobrymi
praktykami i upowszechniania innowacyjnych metod dydaktycznych
w naszych placéwkach.

b. Kontynuacja programu MoD - taki krok stanowitby realne wsparcie dla
kolejnych rzesz akademikéw i akademiczek, a takze pozwolitby na umocowanie
obecnych Absolwentéw i Absolwentek w roli mentoréw i mentorek.

c. Udziat w konsorcjach aplikujgcych o $rodki w programach grantowych jako
partner merytoryczny i spoteczny Ministerstwa. Wspdtpraca przy realizacji tych
projektow w przypadku pozytywnej decyzji o finansowaniu.

d. Udziat w opiniowaniu w kwestii podziatu $rodkéw finansowych z Ministerstwa

na uczelniach w Polsce.

Podsumowanie

Z przedstawionego tekstu wynika kilka interesujgcych obserwacji i wnioskéw. Przede
wszystkim ta cze$¢ srodowiska akademickiego, ktéra zaangazowata sie w udziat
w programie “Mistrzowie Dydaktyki” wykazuje inicjatywe, by utrzymaé zgromadzone
doswiadczenie oraz nabyte kompetencje na poziomie pozwalajgcym im na
praktykowanie dobrej dydaktyki szkoty wyzszej. Srodowisko Absolwentéw MoD maja
wysokg $wiadomosc istniejagcych mozliwosci, ale tez nadal istniejgcych barier
instytucjonalnych lub formalnych. W kilku osrodkach akademickich w Polsce wdrozono
juz stopniowo zmiany, ktére Autorzy i Autorki wymieniaja w czesci “obszary do
zmiany” lub “postulaty” wzgledem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dzieje
sie to jednak w sposdb bardzo nieréwnomierny i nieujednolicony, przez co - stusznie
w opinii Redaktorek - Absolwenci i Absolwentki programu oczekuja wsparcia bardzie;
scentralizowanego. Z drugiej strony, ujawnia sie pewne zjawisko zwigzane z dynamika
przeptywu informacji w instytucjach. O niektérych dziataniach krajowych, programach
miedzynarodowych czy tez rozwigzaniach przebadanych w uczelniach zagranicznych
niewiele wiadomo szerszej grupie nauczycieli i nauczycielek, o ile nie zasiadaja
w gremiach decyzyjnych, zarzadczych lub doradczych. Stad tez, postulaty
o uwzglednianiu “gtosu” Mistrzéw w tych gremiach wydaje sie bardzo zasadnym

kierunkiem zmian postulowanym przez Autoréw i Autorki tekstu.
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Niezwykle silnie wybrzmiewa w gfosie Autoréw i Autorek potrzeba integracji
$rodowiskowej, ktéra owocowac by mogta wspdlnymi projektami, publikowaniem
badan lub dobrych praktyk. To zadanie jest stosunkowo proste do realizacji, gdyz
zalezy od liderek lub liderow, ktérzy podejmowac sie beda inicjowania spotkan na
forum krajowym. Warto tez utrzymywac wspdtprace z partnerami zagranicznymi, nawet
poza asystg MNiSW, korzystajac z postulatéw umiedzynarodowienia uczelni. Kwestig
kluczowa pozostaje ranga, jaka przydaje sie dziatalnosci dydaktycznej w zakresie
umiedzynarodowienia czy finansowania grantéw. W tym zakresie Mistrzowie
i Mistrzynie maja wciaz pole do aktywnego sygnalizowania potrzeb, zaréwno swoich
jako nauczycieli, jak i spotecznosci studenckiej, do ktérej de facto ksztatcenie jest

wprost kierowane i na ktérym jest , praktykowane”.
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