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Changemaker w akademiii.
O niewidzialnosci, oduczaniu sie i nowej wspolnocie uniwersytetu

Streszczenie

Rozmowa z Adamem Jagietto-Rusitowskim dotyczy przekraczania granic w edukacji poprzez dziatania artystyczno-
spoteczne, innowacje systemowg i przedsiebiorczos¢ spoteczng. Punktem wyjscia jest doswiadczenie pracy z
mtodziezg z wykluczonych srodowisk, ktére autor opisuje jako przetamywanie ,granicy niewidzialnosci”. Teatr
staje sie tu przestrzenig edukacji przez doswiadczenie i budowania sprawczosci, a nastepnie fundamentem dla
dalszych dziatan w profilaktyce, dydaktyce akademickiej i projektowaniu programdéw opartych na mysleniu
krytycznym i twdrczym. Centralnym pojeciem rozmowy jest ,oduczanie sie” — rozumiane jako niezbedny proces
rozmontowywania nieadekwatnych schematéw poznawczych, edukacyjnych i kulturowych, szczegdlnie istotny
w kontekscie rozwoju sztucznej inteligencji i kryzysu autorytetu wiedzy. Rozmdwca podejmuje rowniez refleksje
nad figurg changemakera (agenta zmiany) oraz napieciem miedzy dobrem spotecznym a ekonomig edukacji.
Catos¢ zamyka krytyczna diagnoza uniwersytetu jako instytucji wymagajgcej gtebokiego przemyslenia relacji
miedzy wtadzg a wiedzg oraz otwarcia na bardziej partnerski model wspdélnoty akademickie;j.

Stowa kluczowe: oduczanie sie, niewidzialnos¢, przedsiebiorczos¢ spoteczna, myslenie krytyczne, agent zmiany

Summary

This interview with Adam Jagietto-Rusitowski explores the crossing of boundaries in education through socially
engaged art, systemic innovation, and social entrepreneurship. The starting point is his work with marginalized
youth, described as breaking the “boundary of invisibility.” Theatre is presented as a space for experiential
learning and empowerment, which later evolves into broader interventions in prevention programs, academic
teaching, and curriculum design focused on critical and creative thinking. A key concept in the conversation is
“unlearning,” understood as a necessary process of dismantling inadequate cognitive, educational, and cultural
patterns, particularly urgent in the context of artificial intelligence development and the crisis of epistemic
authority. The interview also addresses the figure of the changemaker and the tension between social impact
and the economic rationality of education. The discussion concludes with a critical reflection on the university as
an institution that must rethink the relationship between power and knowledge and embrace
a more dialogical and participatory academic community.
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Jarostaw Jendza [)J]: Adamie, jak pamietasz, spotkalismy sie na konferencji ,Viva Dydaktyka”, ktéra
byta ona poswiecona granicom w dydaktyce akademickiej, a Ty byte$ jednym z gosci zaproszonych do
eksperckiego panelu oséb, ktére na rozmaite sposoby pracuja, przekraczajg cos, robig z granicami —
z granicami w dydaktyce. Moze moglibysmy zacza¢ od pytania o to, jakie granice przekraczates albo
jakie granice widziates?

Adam Jagietto-Rusitowski [AJR]: Wydaje mi sie, ze zaczatem od granicy, ktérg nazwatbym granica
niewidzialno$ci. Niewidzialnos¢ jest takim pojeciem, chyba juz dos¢ dobrze osadzonym w naukach
spotecznych, ale ja tu mysle o niewidzialnosci w sensie ignorowania pewnych uczniéow?.

Ja zaczatem od niewidzialnosci dzieci z ubogich srodowisk, ze srodowisk zaniedbanych -
kulturowo i wykluczonych pod wieloma wzgledami, miedzy innymi komunikacyjnie. Zaczagtem od takich
dzieci, ktére w szkole byly oznaczone jako witasnie te nieprzewidziane do kariery. | tu chodzito
o specyficzne dzielnice Gdanska, a méwigc wprost byty to srodowiska gtéwnie robotnicze, ze sporym
odsetkiem bezrobocia, to byto $rodowisko, wobec ktérego czesto uziywa sie okre$lenia —
,patologiczne”. Byly to zatem miejsca i ludzie dotknieci uzaleznieniami, strukturalng biedg zwigzang
z dziedziczonym bezrobociem.

Ja zaczatem swojg kariere jeszcze wtasciwie podczas studidow, wspdtpracujgc z Teatrem
Wybrzeze i zapraszajac takie dzieci na zajecia. Najpierw to byty pétkolonie w teatrze, a potem to byty
programy roczne. W miedzyczasie zdarzyta sie Odyseja Umystu? i pokazatem, ze takie dzieci mogg
wygrywac konkursy w turniejach twérczosci. Pokazatem, ze dzieci, ktére majg taka tatke, ze ,,oni nie
zrobig zadnej kariery, oni nie zafunkcjonujg edukacyjnie”, owszem mogg osiggnac wiele, ale wszystko
zalezy od moze wtasnie odrzucenia tych fatek, a przede wszystkim odrzucenia tej kategorii
niewidzialnosci. Méwimy tutaj, zeby byto jasne, o potowie lat dziewieédziesigtych dwudziestego wieku.
Ja zaczatem dziataé¢ w dziewieédziesigtym czwartym, doktadnie, wiec w tych latach méwimy o takiej
niewidzialnosci, gdzie najzwyczajniej nie byto systeméw wsparcia dla pewnych grup ludzi i dla dzieci
z tych $rodowisk. A teatr stat sie taka neutralng przestrzenig, ktéra mogta przede wszystkim tym
dzieciom zapewni¢ doswiadczenia sukcesu.

I mimo, ze to byt sukces na scenie, on sie przektadat pdzniej na sukces edukacyjny, na takie
wyzbycie sie czy po prostu, przetamanie tej bariery niewidzialnosci i zaistnienie w szkole, na przykfad
wiasnie jako laureaci Odysei Umystu, pdzniej jako jej finalisci. Te dzieci, ktére absolutnie nie byty
widziane, zauwazane w szkole, nagle wracajg z jakim$ tam dziesigtym miejscem, powiedzmy, ale
jednak ze Standéw Zjednoczonych, poubierane w jakies ciuchy amerykanskie, z kilkoma artykutami
w prasie lokalnej, a nawet krajowej, i z reportazem telewizyjnym.

1Zob. np. Books, S. (red.). (2015). Invisible children in the society and its schools. Routledge.

2 Odyseja Umystu® to miedzynarodowy program edukacyjny i konkurs dla dzieci i mtodziezy, rozwijajacy
kreatywne i krytyczne myslenie poprzez zespotowe rozwigzywanie problemdw otwartych, ktére nie
majg jednej poprawnej odpowiedzi. Uczestnicy uczg sie wspotpracy, innowacyjnosci i
samodzielnosci, taczac wiedze z réznych dziedzin z wyobraznig i dziataniem praktycznym. Program
zacheca mtodych ludzi do odwaznego myslenia, przetamywania schematéw i tworzenia wiasnych
rozwigzan zamiast odtwarzania gotowych modeléw. Wiecej informacji: https://odyseja.org, data
dostepu: 25.11.2025.
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Mysle, ze to takie pierwsze doswiadczenie przekraczania granic i pokazanie, ze warto

wyciagnac¢ dzieci ze szkoty do jakiej$ neutralnej przestrzeni po to, zeby one wrdcity zauwazane,
i wéwczas one same widziaty przestrzen do przekraczania barier zwigzanych z samospetniajaca sie
przepowiednig. To co byto dotychczas oczywiste — czyli podejscie zgodnie z ktérym, jezeli jestes
z okresdlonej dzielnicy, mieszkasz gdzie$ tam w garazu, czy w jakims baraku, to nie warto Cie obdarzy¢
uwagg, nie warto w Ciebie inwestowac. Ja styszatem otwarcie od dyrektoréw szkét takie bardzo
deprymujace stowa; styszatem to nawet od rodzicow. Oni mawiali, ze jesli chce poméc rodzinie, to
raczej, zeby zaptaci¢ zalegte rachunki za prad, a nie tam jakas edukacja czy, tym bardziej, sztuka. To taki
byt poczatek.

A potem zaczatem dziata¢ bardziej systemowo, bo Teatr Wybrzeze wszedt w kwestie
profilaktyki, w tym takze profilaktyki w szkole. | tutaj zostata przekroczona taka granica juz bardziej
zwigzana z dydaktyka, w sensie pytania o to, jak organizujemy uczenie (sie).

Po pierwsze - ze nie jest to organizowanie uczenia sie na zasadzie przekazu informaciji, a juz
zwtaszcza przekazu informacji podszytego lekiem czy straszeniem. A podejmowalismy kwestie trudne,
na przyktad, czym jest uzaleznienie, czym jest alkohol, czym sg narkotyki. Moje podejscie dotyczyto
raczkujgcego wéwczas rozwoju myslenia krytycznego. Bardzo czesto robiliSmy to na zasadzie, najpierw
obsmiania, a potem zastanowienia sie, co wtasciwie obSmiewamy i dlaczego.

Wiec tutaj pojawia sie przekroczenie takiej granicy, ze swojg edukacjg zajmujg sie sami mtodzi
ludzie. Dodajmy, ludzie z bezposrednim doswiadczeniem zagrozenia, uzaleznieniami, czy wrecz
kontaktem z uzywkami. My do tego podchodzilismy w dziataniach twdrczo-edukacyjnych w sposéb
dystansujacy, z duzg dawkg humoru. Warto dodaé, ze méwimy o mtodych osobach, ktére pdzniej
i obecnie, sg rozpoznawalnymi stand-up’erami. | wtedy oni, jako nastolatkowie wymyslali swoje
projekty i te projekty wchodzity w szkote —w tym sensie, ze to szkota wchodzita w przestrzen teatralng,
by sie uczyc.

Uczyc¢ sie, albo raczej oduczyé. To tez jest taka wazna kategoria zwigzana z granicg, czy tez
z przekraczaniem granic w pedagogice. To jest edukacja poprzez oduczanie sie®. Na przyktad kwestia
presji rowiesniczej bardziej byta zwigzana z oduczaniem sie szukania takiej taniej akceptacji, ktora
gwarantowatfa bardzo ztudng przynalezno$é, to znaczy dawata poczucie przynaleznosci za wszelka
cene. To byto dosy¢ wazne i szkoty bardzo dobrze to przyjety, w tym sensie, ze rzeczywiscie zdaty sie
na mtodziez. Czyli to byto takie przekroczenie granicy, ze to uczniowie, méwie: ,dzieciaki” — zaczety
decydowac o tym, zeby wybrac taki spektakl, nie wiem, Abelarda Gizy na przyktad, ,, Warzywniak”, niz
pogadanke z pielegniarkg czy pedagogiem szkolnym, ktdrzy zajmowali sie od lat profilaktyka
alkoholowa.

Ten model, ze profilaktyka to cos, co sami mtodzi ludzie robig dla siebie i gdzie sie nie strasza
dorosli, tylko wiaczajg krytyczne, myslenie, dystansujac sie do rdl, dystansujgc sie do swoich
doswiadczen i wchodzac w te role, odgrywajac bardzo rdzne perspektywy. W ten sposdb przekazujg
sobie wazne doswiadczenia, nie tylko jakas tam wiedze teoretyczng, nie jakies takie gotowe strategie,
rozwigzania, przepisy.

3Durst, S., Heinze, |., Henschel, T., & Nawaz, N. (2020). Unlearning: a systematic literature review. International
Journal of Business and Globalisation, 24(4), 472-495.
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A rzeczywiscie — na przyktadzie radzenia sobie z presjg rowiesniczg — to dystansowanie sie
i rozréznienie pomiedzy takg przynaleznoscig do grupy ,zeby tylko nie by¢ samotnym, czy wrecz nie
by¢ gnebionym”, a takg przynaleznoscig zwigzang z mozliwoscig tworzenia czegos$ razem, wyrazu siebie
—w tym takze poprzez srodki artystyczne, to byta granica, ktéra razem przekraczalismy. | to chyba byto
moje najwazniejsze doswiadczenie, ktdre pdzniej przerodzito sie w budowanie wokdt tego systemu
i zmiany systemowej.

To doswiadczenie zaprowadzito mnie do Ashoki®, ktéra wsparta mnie w tym, zeby program
z Teatru Wybrzeze byt skalowany — lokalnie, czyli zebym sie troszeczke ,wprosit” na uniwersytet, zebym
zorganizowat podyplomowe studium, zebym potem ,wsadzat” w programy elementy metod
angazujacych krytyczne i tworcze myslenie, myslenie uodparniajgce na prosty przekaz, na uczenie sie
jakichs gotowych tresci do zapamietania.

Przede wszystkim — wtasnie szanowanie jednostokowego doswiadczenia, uczenia sie przez
doswiadczenie i wigczenie, poprzez takze wtasnie ten krytycyzm, oduczania sie narzuconych strategii,
narzuconych tzw. , dobrych praktyk”, ktére w wielu kontekstach po prostu nie dziatajg. A profilaktyka
byta bardzo dobrym przyktadem.

Ashoka jednoczesnie szta z mojg karierg akademicka, gdzie po prostu wsadzatem to
w programy. Te programy nie byty takie tradycyjne. Wigzaly sie z wprowadzaniem treningu
artystyczno-spoteczno-teatralnego dla studentéw, do tworzenia miejsc uczenia sie poprzez
doswiadczenie, takze poprzez uzywanie $rodkdéw artystycznych w przestrzeniach nietradycyjnych,
neutralnych; z dziataczami, z artystami, aktywistami, czy po prostu z ludZmi zarzadzajgcymi
instytucjami kultury.

Pézniej weszto to na poziom wyiszy, jezeli chodzi o same uczelnie, czy tez wspdtprace
miedzyuczelniang, czyli angazowanie uczelni w réznego rodzaju projekty, konsorcja, sieci badawczo-
dydaktyczne wprowadzajgce metody, gtdéwnie service learningu. Tak, w skrdcie, wyglagda moja droga.
Myslatem, ze bardziej pdjde w doradzanie miedzy uczelniami, ale dzisiaj, jak rozmawiamy, dostatem
taka ,zabawke” - to znaczy uniwersytet, ktéry mowi: ,Nie pytaj o Srodki. Ustalmy tylko termin
wykonania zadania.” To jest po prostu jaki$ niesamowity komfort, ze oto zajmujemy sie na przykfad
mysleniem krytycznym i oduczaniem w kontekscie wspétpracy, zaangazowania, technologii oraz —
przede wszystkim — sztucznej inteligencji i mam nadzieje, ze to bedzie takie domkniecie kota, ze to
uczenie sie przez doswiadczenie®, to oduczanie sie przez do$wiadczenie bedzie czym$ najbardziej
docenionym i pilnym w kontekscie tego, jak mtode pokolenie, jak studenci szybko przejmujg narzedzia.
Tu przeciez bardzo sprawdzajg sie teorie Piageta czy Wygotskiego.

4 Ashoka to miedzynarodowa organizacja pozarzgdowa, ktéra dziata pod hastem ,Everyone
a Changemaker™". Jest to idea, zgodnie, z ktérg kazdy cztowiek moze by¢ inicjatorem zmian
spotecznych. Misjg Ashoki jest budowanie sieci lideréw zmian oraz transformacja instytucji i kultur w
taki sposdb, by wspieraty aktywnos$¢ iinicjatywy zmieniajace rzeczywisto$¢ spoteczna.Wiecej
informacji o Ashoka: https://www.ashoka.org/pl-pl/about-ashoka, data dostepu: 25.11.2025.

®> Uczenie sie przez doswiadczenie polega na cyklu czterech faz - doswiadczenia, refleksji, konceptualizacji
i eksperymentu. Zob. np. Kolb, D. A. (2014). Experiential learning: Experience as the source of
learning and development. FT press.
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Mam na mysli to, ze mtodzi ludzie mogg technicznie by¢ bardzo, bardzo sprawni, ale bez
rusztowan® dostarczonych przez doswiadczonych edukatoréw - zgubig sie, nie rozwing tych
kompetencji podstawowych, jak chocby rozumienie pojeé, ktére pozwalajg im poruszaé sie po
jakichkolwiek rusztowaniach. Mam tu na mysli podstawowe strategie poznawcze. No i nie nauczg sie
tego oduczania sie, bo jezeli wierzymy we wszystko, co widzimy na ekranie w kazdej formie, a zwtaszcza
w jakiejs takiej ubrane w bardzo dobry jezyk tekstowy, to jest niedobrze, bo po prostu nie rozrézniamy
tresci wartosciowych od fejku.

Tak to widze, jezeli chodzi o taki osobisty rozwdj, od takiego, powiedzmy, artysty aktywisty po
- nie wiem, jak siebie teraz nazwaé — ale przez osobe, ktéra majgc dostep do bardzo wptywowych,
w sensie wptywu spotecznego, sieci zasobdéw, oséb decyzyjnych —moze po prostu dziata¢ na duzg skale.

[JJ]: Adamie, ta historia jest petna watkow i o kazdym z nich mozna bytoby zrobi¢ odrebny wywiad, ale
pozwdl, ze cofniemy do poczatku tej opowiesci i sprobujemy dotknagé niektorych kwestii, ktére sie
pojawity po kolei.

Po pierwsze, to, co mnie bardzo zafrapowato, to wtasnie ta kategoria, na ktoérg zwracates$
uwage — niewidzialnosci. | wiesz, zastanawiam sie, co musi mie¢ w sobie innowator spoteczny albo
zaangazowany dziatacz edukacyjny, albo po prostu osoba, ktéra pewien Rubikon chce przekroczyé. Bo
to nawet nie jest granica, nie? Bo to jest jaki$ rodzaj nieobecnosci pewnej grupy ludzi. Ja bym chciat sie
zwrdcié ku tej postaci, tej osobie, ktéra inicjuje takie dziatanie. Co trzeba mie¢ w sobie albo kim trzeba
byé, zeby sie zdecydowad na takie dziatanie?

[AJR]: Nie wiem, ale wydaje mi sie, ze takg najkrotszg odpowiedzig to jest empatia po prostu, choé
w akademii to nie jest takie proste. Pamietasz Profesor Bauman’, ktdra troche parskneta $miechem,
styszac ,empatia” jako kategorie dydaktyczng, jako cos, co chcemy rozwijaé — bo jak jg uchwycié, jak jg
mierzy¢, i tak dalej. Ale wydaje mi sie, ze zawsze bytem - jako dziecko, jako nastolatek i potem jako
anglista bardzo zorientowany na dziatanie.

Ja mogtem w zyciu robi¢ wiele rzeczy, ale wymyslitem sobie teatr, poniewaz jako nastolatek
doswiadczytem takich warsztatow teatralnych — gtéwnie improwizacji — i widziatem, jak mi to pomaga,
z jednej strony dystansowac sie do réznych negatywnych doswiadczen i ocen, i takiego szufladkowania
— ze ,nie bedziesz tym, nie bedziesz tamtym”, bo ja na przyktad bardzo wczesnie ustyszatem na tych

¢ Scaffolding (rusztowanie)to strategia dydaktyczna wywodzaca sie z konstruktywizmu, polegajgca na
czasowym udzielaniu uczacemu sie wsparcia poznawczego i organizacyjnego, ktére umozliwia mu
wykonanie zadania przekraczajgcego jego aktualne mozliwosci. W miare rozwoju kompetencji ucznia
to wsparcie jest stopniowo wycofywane, prowadzac do jego samodzielnosci w dziataniu i mysleniu.
Zob. np. Wood, D., & Wood, H. (1996). Vygotsky, tutoring and learning. Oxford review of

Education, 22(1), 5-16.

" Teresa Bauman - (ur. w 1955 w Cieszanowie, zm. 15 marca 2017) - polska pedagozka, doktora habilitowana
nauk humanistycznych w zakresie pedagogiki, specjalnos¢: pedagogika. Profesorka Uniwersytetu
Gdanskiego. W roku 1978 ukonczyta studia na Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu
Warszawskiego. W 2003 na Uniwersytecie Gdanskim uzyskata habilitacje na podstawie dorobku
naukowego i monografii zatytutowanej ,Uniwersytet wobec zmian spoteczno-kulturowych. Casus
Uniwersytetu Gdanskiego”. Byta profesorka nadzwyczajng w Instytucie Pedagogiki na Wydziale Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego, a nastepnie pracowata w Wyzszej Szkole Bankowej w
Gdansku jako dyrektorka Instytutu Nauk Humanistycznych i Spotecznych. Byta cztonkinia Komitetu
Nauk Pedagogicznych PAN, a takze nalezata do Oddziatu Gdanskiego Polskiego Towarzystwa
Pedagogicznego. Zrédto: Wikipedia, data dostepu 25.11.2025.
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zajeciach teatralnych, ze nie bede dobrym aktorem. Uzasadniali to tym, ze mam stabg pamieé, ze

jestem zbyt wrazliwy. Wifasnie, jestem zbyt empatyczny. Byto tez duzo takiego negatywnego
feedbacku, jesli chodzi o sprawnos¢ fizyczng, wyglad, zdrowie, poniewaz istotnie ze wszystkim miatem
duze problemy. | widzac, co mi dat teatr, bardzo chciatem jak najszybciej sie tym podzielié.

Jeszcze na studiach planowatem takie projekty w schroniskach dla nieletnich czy wrecz
w poprawczaku. | potem teatr dat mi moc, przestrzen, i uprawnienia. Na przyktad, wchodzac z catym
swoim ,oprogramowaniem”, powiedzmy, takim zestawem réznych narzedzi, do poprawczaka, to oni
nie wiedzieli, jak mnie zaszeregowad: czy ja robie terapie, czy ja ucze jezyka. No to uczytem jezyka, bo
tam, gdzie nie chcieli teatru, wchodzitem jako anglista — niby uczytem jezyka, ale dramg i budowatem
spektakle.

Wiec potrafitem zadziata¢ tak: wyrzucony drzwiami — wchodzitem oknem, z zupetnie inng
historig i innym umotywowaniem tego, co robie. Wiec chyba takiej osoby potrzeba. Po pierwsze,
empatycznej, po drugie — nie dajgcej sie wyrzucié. Jezeli ktos mnie wyrzucit drzwiami, zamknat mi drzwi,
to potrafitem wejs¢ oknem, decydujac sie na dokonanie zmiany.

Wiec tutaj jest kolejna kategoria — moja jako ,changemakera”, jako osoby, ktéra po prostu
czuje, ze zmiana jest nieunikniona, konieczna, ale nie jest kwestig czasu, bo sama sie nie dokona. Kto$
musi to zrobic. Jezeli méwimy o inicjowaniu, to bardzo czesto byto: ,Jezeli nie ja, to kto?” Na przyktad
w tym miejscu. Albo: ,Dlaczego nie ja, skoro mam pomyst, mamy jakie$ srodki?” | to byto tak, ze
naprawde nic mnie nie byto w stanie zniechecic.

Potrzebna jest tez taka naiwnosé wrecz, ze wszystko sie da zrobic.

Przypomniates mi na przyktad taki moment - to juz byto na etapie, ze obiecatem dzieciakom,
ktdre na to zastuzyly, ze mogg brac udziat w finale w Stanach Zjednoczonych. | nadszedt moment na
wykupienie biletéw do tych Standéw. Ja nie miatem uzbieranych pieniedzy. Po prostu poszedtem do
agencji i wzigtem te bilety na fakture, na przelew, troche wiedzac, ze to nie bedzie zaptacone na czas,
ale po prostu to zrobitem. Wiedziatem, ze tylko tak sie uda — i tak sie udato. Potem niestety agentka,
ktdra mi uwierzyta, miata troche problemoéw, ale na szczescie jej nie zwolnili, jako$ to sie wszystko
rozwigzato.

Kolejna rzecz to gotowos¢ ryzyka i gotowos¢ wytgczenia samospetniajgcej sie przepowiedni.
Nie mdgtbym tego zrobié¢ w szkole — na pewno — ale mogtem to zrobi¢ w teatrze, ktory byt zadtuzony
na kilkanascie milionéw, wiec kwestia pieniedzy w ogdle nie miata znaczenia. Pdzniej zresztg zmienit
sie szef i powiedziat, ze ,pienigdze to iluzja”, szczegdlnie w teatrze, wiec czym tu sie przejmowacd.

Mysle, ze to sg te rzeczy: empatia, w ktdrej jest niezgoda na wykluczenie, na krzywde
i w zwigzku z tym, dostrzezenie potrzeby zmiany, mozliwosci zmiany. Potem — wymyslenie, jak ta
zmiana ma sie dokonaé; nastepnie zabezpieczenie zasobdw i w miare osadzenie tej zmiany w systemie,
zeby nie byta jednorazowa, tylko tworzyta zmiane jakosciowg, trwatg ,,wyrwe” w tym systemie.

[1J]: Wiesz co, caty czas tutaj jesteSmy przy tym temacie osoby, tego changemakera, tej osoby niosacej
zmiane, bo, jak wiesz, to jest mi tez bardzo bliska sprawa. | to, co stysze w tej naszej rozmowie, to jest
to, ze punktem startowym jest empatia — stosunek wzgledem drugiego cztowieka i dostrzezenie, ze
drugi cztowiek jest wazny i trzeba z nim jako$ empatycznie pozostawad. Jest tez jakis rodzaj — nazywasz
to naiwnoscig, moze idealizmu — ze w cos$ tam trzeba wierzyé. Ale zastanawiam sie nad inng rzecza: bo
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mowisz duzo o tej metaforze ,wchodzenia oknem, kiedy drzwi sg zamkniete” albo szukaniu mozliwosci.

To, co ja widze, to niestrudzony innowator spoteczny czy edukator stajgcy wobec opresyjnego systemu,
ktory tworzy blokady. No i my musimy , hakowad” ten system. To jest dosy¢ tragiczna wizja osoby
pragnace]j przekraczac granice.

[AJR]: Niekoniecznie, bo wydaje mi sie, ze w tym wszystkim jest ogromny fun. To trzeba podkresli¢:
osoba, ktdra lubi zmieniaé — ,,rozwalac¢” system — cieszy sie tym samym rozwaleniem, ma ogromng po
prostu satysfakcje.

Powiem, ze osoba, od ktérej mato sie spodziewatem takiej recenzji, dostownie jakis tydzien
temu powiedziata o mnie, ze jestem cztowiekiem, ktéry bez wyzwan zaczyna sie nudzi¢ i wypalac¢
i potrzebuje zmieniaé. Mam takie wewnetrzne przekonanie, ze jezeli ja sie za to nie wezme, to nikomu
sie nie bedzie chciato. Jezeli ja nie zainicjuje i nie zorganizuje grupy ,rozwalajacej” to, to bedzie jeszcze
trwato kilka lat, az ktos sie znajdzie i to rozwali. Robie to, poniewaz to mnie bardzo nakreca i rozwija.
Trzeba pamieta¢, ze ,changemaker” to osoba, ktdra robi co$ z przekonaniem, ze to jest bardzo
sensowne, ze to sie uda i ze zysk z tego jest podwdjnej natury: przede wszystkim zysk spoteczny -
dobro; ale to tez zysk materialny — dla mnie jako samego ,,.zmieniacza”.

Potrafitem organizowac zasoby tak, zebym nie gtodowat i nie miat poczucia, ze caty czas pracuje
za darmo. A jednoczesnie, kreujgc system, mam tez pewien model biznesowy, co pozwala to wszystko
utrzymac. Woéwczas taka zmiana nie bedzie tylko kwestig jednego projektu, konkretnej dotacji, tylko
pokaze wszystkim, ze to ma takze sens finansowy — ze to sie optaca. Bank Swiatowy wyraznie pokazuije,
ze edukacja nie ma zwrotu tam, gdzie liczy sie wytacznie nakfad pracy, czasu, sprzetu itp. Tylko wiasnie
innowacja: zorganizowanie uczenia (sie) tak, ze ono rzeczywiscie trafia do konkretnej grupy studentéw,
ze jest zorganizowanym, przemyslanym procesem, nieustannie sprawdzanym, wiec to jest ten zysk
spoteczny.

Oczywiscie, dzieciaki chca tez sie uczy¢ sensownie widzgc swoje sukcesy, ale jednoczesnie to
jest edukacja, ktéra sie optaca. To nie sg wyrzucone pienigdze, tylko przektada sie to na kompetencje.
Chciatbym, zebysmy mysleli o zmienianiu w tych dwdch osiach: zysk spoteczny (dobro spoteczne) oraz
pomnazanie zasobow.

Moim zdaniem, zysk finansowy i pienigdze w edukacji to nic przerazajacego, to mogg byc¢ dobre
rzeczy. Od strony zmieniacza to po prostu pewna natura, system motywacji i poczucia sukcesu. Jezeli
przenosimy zasoby w lepsze miejsce, gdzie przynoszg wiekszg korzys$¢ na tych dwdch wymiarach - nie
tylko dobra spotecznego (zmiany spotecznej, wptywu), ale takze finanséw, finanséw tego, kto to
organizuje, i finanséw tego, kto za to ptaci. Méwie o czyms, co obserwowatem. Na szczescie w ostatnich
latach Bank Swiatowy zrobit $wietne badania i pokazat, ze dobra edukacja to taka, ktéra inwestuje
w jakos$¢ doswiadczen edukacyjnych poprzez nauczycieli rozumiejgcych relacje i kompetencje bardzo
szeroko, nauczycieli umiejgcych ustawiac¢ programy tak, zeby byty skuteczne; dopasowanie narzedzi,
interakcji, Srodowiska, a nie formalne rozliczanie ,lat spedzanych przez uczniéw w klasie”, albo tego,
»W €O jest wyposazona szkota”.

[1J]: To bardzo ciekawa perspektywa, bo — jak wiesz doskonale — w naszej dyscyplinie dominuje linia
myslenia, zgodnie, z ktérg edukacja jest albo ideowa, albo neoliberalna. Jesli méwisz, ze na przyktad
Bank Swiatowy robi badania i pokazuje w zniuansowany sposéb optacalno$é edukacji, to dla wielu
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0sob, ktére zajmuja sie krytyka neoliberalizmu, bytoby to trudne do stuchania. A tymczasem — jesli

dobrze rozumiem Twojg interpretacje — nie ma sprzecznos$ci pomiedzy zdrowgq politykg finansowg
a dobrem spotecznym.

[AJR]: Z perspektywy przedsiebiorcy spofecznego, innowatora spotecznego — nie. Bo innowator
spoteczny nie jest idealistg, nie jest ideologie, nie jest aktywistg ani nawet artystg — tylko jest
przedsiebiorca. , Przedsiebraé” to znaczy wtasnie przektadac ograniczone zasoby w takie sSrodowiska,
ktére te zasoby maksymalnie wykorzystaja. Jeszcze raz podkresle, to dziatanie ze wzgledu na dwie
rzeczy: dobro spoteczne i pomnazanie zasobdéw.

Oczywiscie to moze brzmiec , neoliberalnie” — pomnazanie zasobdw, zysk i tak dalej, ale zysk
jest i spoteczny, i materialny, i to musi sie zgra¢. W $rodku tych osi. Nie mozna tworzy¢ dobra bez
zasobdw — nie ma takiej mozliwosci. Mozna pisac fajne ksigzki, prowadzié¢ fajne debaty, ale zasoby
trzeba zorganizowac i optymalnie zagospodarowaé, zeby byt wptyw, ten ,impact”. Podoba mi sie to
pojecie: ,impact”, bo jest to zardwno wptyw spoteczny, jak i wptyw na same zasoby, i to jak s3
pozyskiwane.

Cywilizowane rzady rozumiejg tego typu polityke. Ona nie jest ideologig — cho¢ oczywiscie
ideologia zawsze sie bedzie miesza¢ — ale wydaje mi sie, ze jesli méwimy o przekraczaniu granic, to
podejscie przedsiebiorczosci spotecznej jest przetamaniem, bo musi doprowadzi¢ do zmierzenia sie
z rzeczywistoscia.

Na przyktad minister Katarzyna Hall® méwita o takich ,madrych pedagogach”, niektdrzy sg
bardzo spdjni w tym, co produkujg — artykuty, wystapienia, publikacje, ale kiedy sg zapytani o to, jak to
zorganizowad, przetozy¢ na system, zabezpieczy¢ dtugoterminowo pod wzgledem zasobdéw, uwazaja,
ze to nie do nich pytanie. A ja sie pytam, ale to do kogo kierowa¢ pytanie o szkote i edukacje, jesli nie
do pedagogow?

Poprzez ucieczke od tego pytania i rozwigzan pedagodzy sami dajg przestrzen narracji
neoliberalnej. Proponuje, zebysmy przyjrzeli sie szkole jako instytucji, ktéra musi by¢ finansowana i
wtedy pytania typu: ,,Czy optaca sie mie¢ szkote na wsi, gdzie jest mato dzieci?” -, Nie, jest za droga.”
| tyle. Wtedy dopiero napedza sie wykluczenie edukacyjne poprzez wykluczenie komunikacyjne. Zeby
temu zaradzié¢ potrzebna jest, a wrecz niezbedna perspektywa przedsiebiorczosci spotecznej i znam
wiele miejsc, w ktérych ona jest podstawg budowania systemu edukacyjnego.

[1J]: Chciatbym, zebysSmy zatrzymali sie na chwile na kwestii, ktéra przykuta mojg uwage i dotyczy tego,
co nazywasz ,,oduczaniem sie”. Pytam o to dlatego, ze czesto myslimy o edukacji w taki sposdb, ze
nabywamy kolejne umiejetnosci. Mamy ten kod kolekcji klockéw. Kolejne klocki dobudowujemy, aim
wiecej tych klockéw mamy w portfolio zasobdéw, tym lepiej. Tymczasem Ty mowisz, ze wazng forma
przekraczania granic w dydaktyce jest oduczanie sie.

[AJR]: Jezeli dziecko sie uczy stdw, poje¢, i zatézmy, ze jednym z pierwszych jest ,piesek”. Wdweczas
krowa tez przez jakis$ czas bedzie pieskiem, bo ma cztery nogi. | to jest taka kategoria — wszystko, co
ma cztery nogi, to pewnie ,piesek”. | tego sie trzeba oduczy¢, ze krowa to nie jest piesek. To sie dzieje,

8 Nauczycielka, dziataczka oswiatowa i spoteczna, urzedniczka samorzadowa, od 2007 do 2011 Minister
Edukacji Narodowej, postanka na Sejm VIl kadencji Rzeczypospolitej Polskiej.
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tylko my tego nie cenimy. A jezeli juz nam sie zdarza to zauwazy¢, to nie rozumiemy tego jako wazne

uczenie sie, tylko jako gtupote albo dziecinade — i uzywamy metod punitywnych.

Jak najbardziej nauczyciele bardzo czesto mdéwig ,,oducz sie”, ale na przyktad nie nagradzaja
tego oduczania sie. To oduczanie musi by¢ zorganizowane na zasadzie uczenia sie doswiadczeniowego.
Uczenie sie doswiadczeniowe zazwyczaj rozumiemy jako dos$wiadczanie i uczenie sie nowych rzeczy,
aw gruncie rzeczy sednem tego uczenia sie doswiadczeniem jest zderzenie sie z rzeczywistoscia,
skonfrontowanie sie z tym, co myslimy, ze wiemy czy potrafimy. | to jest dopiero poczatek przejscia na
wyzszy poziom.

Wydaje mi sie, ze doszliSmy do sciany w zderzeniu ze sztuczng inteligencja, ktéra ,wypluwa”
nam cos i kaze to bezkrytycznie przyjmowac. | tutaj — to jest ten imperatyw oduczania sie, to znaczy
postrzegania na przyktad dobrego, autorytatywnego jezyka jako zaufanego zrodta wiedzy. Tego trzeba
sie oduczy¢.

Nie wspomniatem moich doswiadczen ze Strefy Gazy, gdzie musiatem sie wielu rzeczy oduczyc.
Na przykfad éwiczenie, ktore w Polsce jest genialne na koncentracje: ,,Wyobrazcie sobie, ze stgpamy
po kruchym lodzie i tak sie posuwamy, zeby rozktadac ciezar ciata, zeby nie zawalit sie 16d pod nogami”.
A te dzieci, gdzie Srednia temperatura roczna to okoto dwudziestu paru stopni zaprosity mnie do tego,
ze powiedziatem sobie wtedy — musze sie tego oduczy¢.

Musze sie tego oduczyé, bo najblizsze jest doswiadczenie wiasne. KtoS moze nie mieé
doswiadczenia lodu w ogdle, nie rozumie¢, co to 16d, bo nigdy nie dotknat, nie widziat i na pewno po
lodzie nie chodzit. Ja jako nauczyciel musiatem wiele razy oduczac sie uznawania pewnych doswiadczen
jako ,,podstawowych dla wszystkich”.

Oduczanie, moim zdaniem, nie tylko zwalnia poznawczo pewien zaséb (pamiec¢ do dyspozycji),
behawioralnie pozwala nam odpusci¢ nawyki, zmierzy¢ sie z ukrytymi zatozeniami, ale przede
wszystkim — w kwestiach masowej manipulacji, fejku — rozrézni¢ fejk od prawdy. Oduczenie sie
powierzchownego zaufania do tego, co jest ,madre”, brzmi edukacyjnie, jest napisane jezykiem bez
skazy. To jest zadanie istotne zaréwno poznawczo, a jeszcze gtebiej — emocjonalnie i motywacyjnie.

Jezeli caty czas motywuje nas konkurencja, bycie najlepszym w klasie, lepszym od innych
i stawiamy to ponad wspodtprace, zespotowosé, ponad docenianie réznorodnosci i cenienie
oryginalnosci, innowacyjnosci, twdrczosci rozwigzan, to wreszcie trzeba sie tego oduczyc.

Pamietasz te kwestie pytan rozbieznych i dywergencji w pytaniach. Nie wystarczy nauczy¢ sie
nowych pytan. Trzeba przestaé cenic pytania z jedng poprawng odpowiedzig. To jest niezwykle trudne
w systemie, bo jezeli system nagradza tylko prawidtowe odpowiedszi, jezeli jest mu z tym wygodnie, bo
wtedy jest wydajny, niby obiektywny — to sg wszystko rzeczy do oduczenia. Tutaj naprawde
przekraczanie granic jest bardzo wazne.

Duzo trudniej ocenia sie odpowiedzi twércze. Duzo trudniej ocenia sie myslenie krytyczne, bo
to procesy i trzeba je postrzegac jako droge. Nie mozna ich porownywac, tworzy¢ rankingdw, bazowac
na konkurencji. Trzeba sie tez oduczyé tego, ze jak student robi cos$ genialnie, to ,,na pewno oszukat”.

W kontekscie sztucznej inteligencji — to cos, co bardzo szybko dyskredytuje nauczycieli
w perspektywie uczacych sie. Jezeli kto$S modwi: ,zrobit to za ciebie ChatGPT” albo ,wzigte$ to
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z Internetu”, a mfodzi ludzie wiedzg, ze nauczyciel nie ma do tego zadnych podstaw poza osagdem: ,, To

jest za dobre, zeby byto twoje”.

Jednoczesnie nauczyciel nie jest gotdw, by zacheci¢ do procesu: zapisywania pytan do
sztucznej inteligencji i oceniania tych pytan; oceniania catej drogi dojscia do fajnego rozwigzania. | jak
najbardziej — dywergencja iinno$é — bo méwimy o Al generatywnej, to tez zawiera kwestie dywergenciji
i innosci. To sg rzeczy do oduczania sie — po obu stronach.

Ja nie postrzegam wszystkich uczacych sie, w tym studentéw jako aniotki. Po co sie wysila¢ —
nakfadaé oczekiwany czas, ktoéry na przyktad w wyznaczaniu ECTS student powinien mieé
trzydziestogodzinny naktad minimum, a przy stosowaniu Al zrobi to wszystko w p6t godziny. Czyja to
wina i czego sie trzeba oduczyé? Trzeba sie oduczyé przekonania, ze ,uczy sie dobrze w minimum
trzydziesdci godzin” — bo to juz nieprawda. Trzeba sie oduczy¢ zatozenia, ze jakiekolwiek uzycie Al jest
oszukiwaniem, ze jest nieetyczne — i tak dale]. To sg wszystko rzeczy do oduczenia sie.

[1J]: Adamie, to, co stysze teraz, sktania mnie do tego, zeby powiedzieé, ze uniwersytet powinien by¢ -
zwtaszcza w swojej dziatalnosci dydaktycznej — miejscem oduczania sie.

[AJR]: No nie wiem, czy bytbym az tak radykalny [Smiech]. Bez watpienia duza czes¢ dydaktyki jest
uniwersalna i caty czas ma sens. Natomiast, na pewno oduczanie musi polega¢ na wpuszczeniu zmiany
technologicznej i na tgczeniu sprawdzonych dobrych praktyk z technologia i z doswiadczeniem
studentdw z technologia, bo ono zawsze bedzie wyzsze niz nauczycieli.

Natomiast poziom studentéw nigdy nie bedzie wyzszy dydaktycznie, zwtaszcza w kwestii
organizowania sobie uczenia sie, ktore jest systemowe, osadzone teoretycznie i oparte o rusztowanie.

Studenci bedg natomiast oduczaé sie marnowania czasu i mysle, ze juz sie oduczyli ufnosci
w deklaracje typu: ,Musisz przygotowaé sobie 30 godzin na to zadanie”. Czy nam sie to podoba, czy
nie, jest masa ciekawszych rzeczy do zrobienia w tym czasie.

W dydaktyce akademickiej wazna jest tez o kwestia faczenia. Jezeli znamy bardzo duzo
interaktywnych metod, to w te interakcje miedzy studentami trzeba wprowadzi¢ technologie — nie
tylko jako sposéb komunikacji, ale tez generowania rozwigzan, rzucania sobie wyzwan, testowania.
Wiemy, ze sztuczna inteligencja potrafi nieoczekiwanie ,,skreci¢” i gdzies , polecie¢”. Konfabulowanie
i halucynacje Al zdarzajg sie w najmniej oczekiwanych momentach.

A zatem jest tez kwestia solidarnosci miedzy studentami w krytycznym traktowaniu
technologii, ale i solidarnosci z wyktadowcami, z nauczycielami oraz zaufania do ich intuicji. To chyba
nowy element przekraczania pewnych granic. Ta wspomniana intuicja nie miata za bardzo szacunku
w uniwersytecie. A tutaj — jak rozpoznac konfabulowanie, halucynacje? Gtéwnie intuicjg, prawda? Cos
nam sie nie zgadza, bo nagle nastgpit skret, a wyglada to pieknie, cata struktura jest niby logiczna, ale
gdzies ,zamienifa sie ksigzka”, co$ sie wydarzyto.

Ja tez sie na tym zftapatem. Przeczytatem poczatek tekstu, wygladato sensownie, ale potem
,odleciato”. Potrzebny jest zespdt, konfrontowanie sie, zagospodarowanie intuicji i roéznych mocnych
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stron, jak w kapeluszach de Bono® - kazdy cztowiek co$ ma. Te rzeczy s3 aktualne i trzeba sie ich
nauczy¢. Trzeba zatem uwaza¢ w ruchu miedzy oduczaniem sie, a uczeniem sie. Musimy miec¢ czego
sie oduczad. Jesli , przegniemy” w drugg strone, pozostanie nam tylko doswiadczenie oduczania sie. Tu
musi by¢ réwnowaga.

[1J]: Powoli, zblizamy sie do konca. Jedno, ostatnie pytanie, dotyczy granicy, ktdrg musimy szybko
i pilnie przekroczyé w dydaktyce akademickiej?

”10 Mysle, ze to najwazniejsza granica. Nie mamy sie czego

[AJR]: Jest taka kategoria ,wiedzo-wtadzy
trzymaé w kwestii wtadzy na uniwersytecie. Nie mamy wtadzy nad jednostronnym generowaniem
nowej wiedzy. Nie mamy wtadzy nad jej osgdzaniem, przechowywaniem i przekazywaniem — to zostato

zdemokratyzowane.

Studenci duzo szybciej dotrg do zZrdodet wiedzy i do tresci, ktdre sg im potrzebne, tresci
cenionych poza barka konkretnego profesora, wyktadowcy. Upieranie sie, ze ,,ja mam wtadze, bo cie
oceniam i moge cie nie przepusci¢” - tego juz nie ma. Kwestia wtadzy, narzuconego autorytetu
i akademickiej arogancji, to cos, czego trzeba sie wyzby¢, musimy sie tego oduczy¢ najszybciej.

Uniwersytet jest wspdlnotg, gdzie studenci sg bardzo wazng czescig. To tez oni tworzg wiedze,
tworzg jg i poprzez zabawe, i poprzez pytania. Czasami te pytania mogg sie wydawac naiwne, ale one
testujg przydatnosc wiedzy, informujg o wyzwaniach, potrzebach i tak dalej. To jest ta granica tej naszej
wiezy z kosci stoniowej, z ktérg musimy sobie poradzi¢ jak najszybciej.

[1J]: Wydaje mi sie, ze to fantastyczna puenta naszego spotkania, za ktére bardzo Ci dziekuje.
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