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Od ludzi do zmiany - (r)ewolucje dydaktyki w rytmie matych
krokow — jak z empatii i we wspotpracy tworzy sie przestrzen,
w ktdrej uniwersytet uczy sie siebie na nowo

Streszczenie

Wywiad z prof. Ewg Szymczak, Prorektorka ds. Ksztatcenia Uniwersytetu Gdanskiego i wspdttwdrczynig Centrum
Doskonalenia Dydaktycznego i Tutoringu UG, ukazuje proces ewolucyjnej zmiany w mysleniu o dydaktyce
akademickiej. Rozmdweczyni, odwotujac sie do wtasnych doswiadczen nauczycielki, badaczki i liderki, opisuje, jak
z empatii, wrazliwosci i wspotpracy mozna budowac przestrzenie wspdlnego uczenia sie w ramach uniwersytetu.
Zmiana ta ma charakter zaréwno instytucjonalny, jak i ludzki — dokonuje sie w rytmie matych krokéw, przez sieci
relacji i oddolne inicjatywy. Wywiad stanowi refleksje nad tym, jak tworzy¢ centra doskonalenia i wspdlnoty
akademickie, ktore odnowig uczelnie ,,od srodka”.

Stowa kluczowe: dydaktyka akademicka, uniwersytet, empatia, wspodtpraca, zmiana, centra doskonalenia,
wspolnota nauczycieli akademickich

Summary

The interview with Professor Ewa Szymczak, Vice-Rector for Education at the University of Gdansk and co-
founder of the Center for the Development of Teaching and Tutoring, explores the evolutionary transformation
of academic teaching. Drawing on her experience as a teacher, researcher, and educational leader, she discusses
how empathy, sensitivity, and collaboration can shape spaces of collective learning within the university. This
transformation unfolds both institutionally and personally — through small, consistent steps, networks of
relationships, and grassroots initiatives. The interview reflects on how centers of teaching excellence and
academic communities can renew universities from within.

Keywords: academic teaching, university, empathy, collaboration, change, teaching excellence centers,
academic teachers community
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Jarostaw Jendza [JJ]: Droga Ewo nie tak dawno miatas okazje wspétorganizowac, ale jednoczesnie

uczestniczy¢ aktywnie w konferencji poswieconej dydaktyce szkoty wyzszej. Mysle o wydarzeniu
zorganizowanym przez zespot Centrum Doskonalenia Dydaktycznego i Tutoringu Uniwersytetu
Gdanskiego. Pretekstem do tego wydarzenia byta kategoria granic, a jednym z elementéw owej
konferencji byt panel, ktérego bytas goscinia.

Zostatas zaproszona do tego panelu, poniewaz jako oceanografka, a zarazem geolozka morza,
choé ze sporym doswiadczeniem jako nauczycielka geografii w szkole sredniej, decydujesz sie pewnego
dnia postawi¢ dydaktyke akademickg w centrum swoich zainteresowan. Na poczatku naszej rozmowy
chciatbym cie zapyta¢, jak i dlaczego do tego doszto?

Ewa Szymczak [ESz]: Jarek, to jest bardzo proste i w zasadzie nie ma tu niczego magicznego. Jak
wspomniates, ja mam bardzo silny ,background” nauczycielski. Jestem nauczycielkg dyplomowang,
o czym mato kto wie na Uniwersytecie.

Przez blisko 10 lat réwnolegle do pracy na Uniwersytecie pracowatam w szkole sredniej, gdzie
liczne reformy (m.in. dotyczace egzamindéw zewnetrznych, kompetencji kluczowych w podstawie
programowej) wprowadzono duzo wczesniej, a pewne pojecia — jak choéby efekty uczenia sie, tresci
ksztatcenia czy pomiar dydaktyczny nie byty mi obce. Studiujgc realizowatam dodatkowo, réwnolegle
specjalnos¢ nauczycielsky, wiec juz w latach dziewiecdziesigtych otartam sie o podstawy teoretyczne,
ktdre dzisiaj sg zapewne w duzym stopniu nieaktualne, ale byto mi duzo tatwiej, w momencie, kiedy
w 2011 roku weszlismy w zmiany zwigzane z ramami kwalifikacji. Wprowadzanie kolejnych
dostosowan wynikajacych z wdrazania systemu bolonskiego nie byto zatem dla mnie nowa sprawa.
W tym sensie moge powiedzieé, ze miatam swoistg przewage nad otoczeniem, bo czutam sie jak ryba
w wodzie i doskonale wiedziatam, o co chodzi w tym wdrazanym woéwczas rozwigzaniu podejscia
opartego na efektach uczenia sie.

Z drugiej strony, wyraznie dostrzegatam, ze czes$¢ nauczycieli akademickich nie tylko nie
rozumiata jak organizacyjnie zmienia sie rzeczywisto$¢ zwigzana z ksztatceniem, ale tez nie byta
przygotowana wtasciwie do pracy dydaktycznej, widziatam, jak jest im trudno, i widziatam tez silng
potrzebe wsparcia, by mogli wykonywac¢ swojg codzienng prace jak najlepiej. Ta zmiana — formalne
odejscie od ,opisu tresci nauczania” na rzecz opisu efektéw uczenia sie — wymusita gtebokie
przemyslenie struktury i logiki ksztatcenia i wigzata sie takze ze zmiang postaw, poniewaz dydaktyka
zaczeta funkcjonowad nie tylko jako indywidualna aktywnos$¢ poszczegdlnych prowadzacych, lecz jako
obszar wymagajacy koordynacji, planowania i oceny na poziomie catego instytutu, wydziatu czy
uczelni. W pierwsze]j kolejnosci rozpoczetam oswajanie z rzeczywistoscig na macierzystym wydziale,
czyli Wydziale Oceanografii i Geografii Uniwersytetu Gdanskiego.

[J]: Ja znam troszke te historie, ale to co przykuwa mojg uwage, a czego nie wyciggnetas na plan
pierwszy, to twoja motywacja do tego, zeby chcie¢ z dydaktyka co$ zrobic. Sporo jest przeciez takich
0sob, ktdre majg wiedze na temat dydaktyki, ale z jakichs powoddw nie decydujg sie stawiac jej
w centrum, a tym bardziej nie decydujg sie na dziatania reformatorskie. W Twojej wypowiedzi stysze
takze jakis rodzaj empatii wobec innych oséb pracujgcych dookota. Mdéwisz o wsparciu, co jest przeciez
wyrazem empatyzowania. Czy moje intuicje sg stuszne?
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[ESz]: Mysle, ze dosc trafnie to odczytujesz. Powiedziatabym, ze czujnie obserwowatam co sie dzieje

wokot, jak na to reaguja moje kolezanki i moi koledzy. To, czego mi wdéwczas brakowato prawie na
pewno, to to, ze o ile koncentrowalismy sie na tematach naukowych, tworzyliSmy grupe badawczg,
pracowalismy naturalnie naukowo jako zespoty w zaktadach, katedrach, to jednak absolutnie nie
koncentrowalismy sie na dydaktyce.

Wszystko sie zaczeto zmienia¢, kiedy pojawity sie sylabusy — praktyczny przejaw wdrazania
logiki ram kwalifikacji — bo nagle trzeba byto przemysle¢, jak je wypetnic, nie tyko trescig zaje¢, ale
metodami dydaktycznymi i sposobami weryfikacji. To byt moment, w ktédrym musieliSmy przejsé od
intuicyjnego nauczania do swiadomego projektowania procesu dydaktycznego. Czesto przedmiot
prowadzito kilka oséb. Te sytuacje w naturalny sposéb wymuszaty potrzebe pochylenia sie
i przedyskutowania, wspdlnego ustalenia pewnych standardéw prowadzenia zajeé, skoro studenci
mieli osiggnac¢ te same efekty uczenia sie. Ta sytuacja — tgczaca chwilowe zagubienie z duzym
zaangazowaniem — pokazata mi, ze w uczelni jest potencjat do tworzenia spotecznosci, ktdra bedzie sie
wokét tematdéw dydaktycznych koncentrowad i dzisiaj wiem, ze kluczem do sukcesu, jesli tak to moge
nazwaé, byly osoby, ktére chciaty wejs¢ w ten proces, zrozumieé¢ go i wspoéttworzy¢. Wspdlnota
dydaktyczna nie tworzy sie sama — wymaga relacji, regularnych spotkan i dzielenia sie praktyka.

Wdweczas zauwazytam pierwsze granice blokujgce zmiane. Te granice nie byty przeszkodami
materialnymi, lecz przekonaniami i schematami myslenia, ktore potrafig blokowaé zmiane réwnie
skutecznie jak przepisy. Wtedy tez zauwazytam, jak wazne jest przekraczanie wtasnych granic — tych
wewnetrznych, osobistych. Wigzato sie to nie tylko z mojg wewnetrzng pracg nad otwartoscia, ale
takze z przetamywaniem niecheci, wyjasnianiem zasadnosci podejmowanych dziatan i zachecaniem
innych do spojrzenia na ksztatcenie z nowej perspektywy. To byfa jednoczesnie praca nad sobg i praca
z innymi — proces wymagajacy uwaznosci, cierpliwosci i konsekwencji. Miatam pewne pomysty,
szczesliwie trafiaty one na podatny grunt, czyli pojawili sie na mojej drodze ludzie, o ktérych dzisiaj
czesto méwimy ambasadorzy zmian. To chyba byty takie najtrudniejsze granice do pokonania, ale
oczywiscie pojawity sie tez granice formalne zwigzane z przepisami, z ich interpretacjg, ale
i nadinterpretacjg, z brakiem elastycznosci i z trudnoscig twdrczego ich aplikowania w organizacji.

[1J]: Jesli pozwolisz chciatbym pociggna¢ te dwa tropy. Mam oczywiscie petng sSwiadomosé, ze
organizacja, duza instytucja zwtaszcza nie funkcjonuje bez oprzyrzagdowania prawnego i pewnej dozy
biurokracji i dokumentéw. Niemniej jednak chciatbym zebysmy skoncentrowali sie teraz na tym
pierwszym typie granic, o ktédrym wspomniatas, ktéry mozna bytoby nazwac granicami wewnetrznymi
dotyczacymi postaw i nastawien.

Jako osoba z ogromnym doswiadczeniem w pracy z tymi granicami chciatbym cie zapyta¢, jak
pracowac z przekonaniami i postawami, ktdre lezg u podstaw naszych praktyk dydaktycznych?

[ESz]: Pytasz mnie o recepte?

[1J]: Nie wiem, czy o recepte. Na pewno nie oczekuje tego, ze skonstruujesz tu jakis gotowy przepis,
ale nie mam zadnych watpliwosci — sgdzgc po wielu Twoich sukcesach w tym zakresie, ze pewnie jakies
wyprobowane strategie i praktyki masz.
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[ESz]: Wysoko stawiasz poprzeczke, ale sprébuje [$miech]. Wydaje mi sig, Zze najpierw, wazne jest, zeby

pokazaé, ze jakaé konkretna zmiana ma sens i ze nie jesteSmy w tej zmianie sami. Zeby
wspotpracownicy mieli ochote cos robi¢ — zmieni¢ czy przekroczy¢ swoje granice, muszg mie¢ poczucie
sensu i celu. Wazna jest takze, Swiadomos$¢é potencjalnych efektéw, owocéw takiej pracy dla tych
konkretnych oséb, ktdre biorg udziat w czyms nowym. Dla mnie samej szukanie nowych rozwigzan
w dydaktyce jest po prostu rozwojem, a zarazem interesujgcg alternatywa w Sciezce kariery
akademickiej.

Pamietajmy takze, ze oprdécz wiedzy, kompetencji, ktére nasi studenci zdobywajg, mozemy
przyczyniaé sie do budowania w nich otwartosci, krytycznego spojrzenia na swiat, okreslonych postaw
— bo przeciez my w dalszym ciggu wychowujemy, pomimo ze sg to dorosli, ale jednak mtodzi ludzie.
Kolejne pokolenia naszych studentek i studentéw to przeciez przyszte elity intelektualne, ktére ida
w Swiat, stajg sie tez ambasadorami naszych kierunkdw i naszej uczelni, a my najzwyczajniej w Swiecie
mamy na nich ogromny wptyw. To jest chyba dla mnie najwazniejsze.

[4J]: To o czym teraz mowisz, ten wtasnie sens dydaktyki mozna chyba zawrzeé¢ w okresleniu, ktére jest
dzisiaj bardzo modne i nosi miano wptywu spotecznego. Uniwersytet poprzez ksztatcenie studentéw
ma po prostu bardzo duzy wptyw spoteczny.

[ESz]: Petna zgoda.

[1J]: Zgadzajac sie tez z tobg w tej sprawie chciatbym cie zaprosi¢ do pewnej polemiki. Jeden z moich
Mistrzéw, pan Profesor Tomasz Szkudlarek, napisat kiedys, ze Uniwersytet jest hybrydg réznych funkcji,
czasem funkcji sprzecznych ze sobg. Méwie to teraz dlatego, ze podzielam te opinie, ze dydaktyka ma
gteboki sens, choéby z tego powodu, ze wychowujemy kolejne pokolenia elit, ale z drugiej strony
produktywnos¢ naukowa jest mantrg wspétczesnego Uniwersytetu. Te dwie funkcje, jak doskonale
wiesz, czesto stojg ze sobg w sprzecznosci, chocby z tego powodu, ze mamy ograniczony czas. To jest
ewidentnie pewna granica.

Jak sobie z tg trudng sytuacje poradzi¢? Balansowac pomiedzy produkcjg wiedzy naukowej
a ksztatceniem i wychowaniem mtodego pokolenia? Jak to widzisz dzisiaj choéby z perspektywy
prorektorki do spraw ksztatcenia?

[ESz:] To jest bardzo trudne, zwtaszcza ze wielu akademikdéw, ma naturalng sktonnos¢ do tego, by by¢
dobrym we wszystkim. Wtedy jestesSmy sfrustrowani, a przeciez kolejnym obszarem naszej aktywnosci
jest jeszcze dziatalno$é organizacyjna i musimy sie spisywac na wszystkich trzech polach. To nie sg tatwe
wybory. Na szczescie dzisiaj juz mozemy wybierac Sciezke kariery akademickiej. Pojawita sie furtka dla
tych oséb, ktdre chcg skoncentrowac swojg aktywnosé na dydaktyce.

Niemniej jednak, faktycznie wiekszo$¢ osdb zawieszona jest w aktywnosci badawczo—
dydaktycznej, ktéra ma taczy¢ te swiaty. Wydaje mi sie, ze pomocne tu mogga byé, opisywane
w literaturze?!, mikro nawyki. Jezeli faktycznie stajemy przed wyzwaniami, to moze z tym naszym
charakterystycznym zapatem nie rzucajmy sie od razu na wszystko.

1 J. Clear, (2019). Atomowe nawyki. Drobne zmiany, niezwykte efekty, Wyd. Galaktyka; R. E. Lewiss, A. Landry
(2025). Mirkonawyki - mate korekty, wielkie efekty, Wyd. Kobiece.

54




“ Horyzonty Edukacji Akademickiej -

Dokonujmy mikro zmian systematycznie, nawet jezeli jesteSmy oddanymi badaczami, nawet

jesli dziatalno$¢ naukowa nas pochtania, to mimo wszystko robigc maty kroczek, ale robigc go
systematycznie mozemy naszg dydaktyczng aktywnosc doskonali€. | to da sie robié. Wiedza i praktyka
nas otacza — mozna przeczytac ciekawy artykut, postuchaé webinaru, wybra¢ sie do naszego centrum?
na szkolenie ,w pigutce” trwajgce cztery godziny.

Interesujgce kompetencje mozina zdoby¢ tez i w innych miejscach — uczestniczac
w konferencjach, ,Dniach Jakosci”, ktére na uczelniach sg coraz czesciej organizowane. W ten sposéb
mozemy nie tylko poznawaé nowe metody dydaktyczne, inspirowac sie w prowadzeniu zajeé, ale tez
dowiadywaé sie o zmieniajacych sie pokoleniach studentéw, co moze wptywac na naszg postawe
w komunikowaniu, moze przyczyni¢ sie do potozenia akcentu na inne aktywnosci w trakcie zajec. Takie
mate zmiany mogg przynosi¢ bardzo duze efekty.

[1J]: To ciekawy pomyst. To jest receptal! Rewolucja metodg matych krokdw. [Smiech!]

[ESz]: | to sie Jarku sprawdza! Zobacz, ile czasu trwaty nasze wspdlne starania o to, zeby co$ sie
zmienito, bo przeciez ja nie bytam w tym przekraczaniu granic sama. Byt zespét ludzi, w ktérym ty tez
byte$ niemalze od poczatku i zajeto nam to blisko dekade. Mozna powiedzie, ze to byty takie mate
kroki, ktére okazaty sie by¢ krokiem milowym. Dokonalismy jednak zmiany, przekroczyliSmy granice
chociaz jeszcze pewnie nie jest to to, o co nam chodzi. Idziemy dalej, no ale to jest chyba jednak jakas
recepta [Smiech!]

[1J]: Tak, to rzeczywiscie piekna, i jak doskonale wiesz, takze i dla mnie osobista historia, ale jesli
mogtbym cie zaprosi¢ do kontynuowania tej opowiesci, chciatbym cie zapyta¢, jakie korzysci moga
ptynagé dla nas z przekraczania granic w dydaktyce, czy tez z uprawiania dydaktyki, ktérg okreslilibysmy
jako angazujgca?

[ESz]: Najwazniejsza korzys¢ to jest spotecznos¢. To s3 ci ludzie, ktérzy lubig dydaktyke, prace ze
studentami i sg czescig tej spotecznosci. To jest szansa na wymiane doswiadczen, na zdobywanie
nowych kompetencji i wiedzy w przyjazny sposéb. To tworzy Uniwersytet, niezaleznie od budynku, od
wydziatu, na ktérym pracujesz.

Caty czas odwotuje sie tu do tych naszych doswiadczen. Pamietasz, ze kiedy spotykaliSmy sie
na réznych zebraniach w gronie oséb z catej uczelni, kiedy jako tutorzy od razu rozpoczynalismy
otwarte dyskusje, bo sie znaliSmy. Dla mnie to jest ta korzysé, swietnie sie czuje na uczelni, bo na
kazdym wydziale kogo$ znam.

Dydaktyka wykracza poza ramy jednego wydziatu i tworzy uniwersytecka spotecznosc. To tez
pokazuje, ze ta spotecznos¢ moze by¢ silna. To jest co$S nowego, co$ czego wczesniej nie znalismy.
Wszystko krecito sie wokdt nauki, a my wspdlnie zbudowalismy forum do wymiany doswiadczen,
uczenia sie od siebie nawzajem, bo to jest najfajniejszy sposéb zdobywania wiedzy. Inna sprawa, ze
obserwowanie zmian w dydaktyce, to takie przypatrywanie sie temu jak zmienia sie nasza
rzeczywistosé, jak rozne sg pokolenia, ktére do nas przychodzg i to powoduje, ze my w naturalny
spos6b uczymy sie.

2 Centrum Doskonalenia Dydaktycznego i Tutoringu UG
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Poza tym dydaktyka pozwala nam dobrze funkcjonowa¢ poza jedng dyscypling naukows,

a poznanie innego Swiata naukowego, oznacza poznawanie Uniwersytetu dogtebnie. Zwré¢ uwage, ze
w trakcie réznych naszych spotkan pewne zagadnienia mocno sie przenikaja, ale nie s3 oderwane od
tresci czy tez obszaréw, w ktorych sie poruszamy, czy kierunkéw studidow, na ktérych pracujemy.
Moéwimy swoimi jezykami, ale tworzymy tez jezyk wspdlny — to jest troche inny kod komunikacji,
prawda? Dydaktyka jest po prostu platformg miedzydyscyplinarnego porozumienia.

[1J]: Dziekuje Ci, ze to mdwisz, zwtaszcza ze miatem takie poczucie, ze czasem tkamy nici w réznych
miejscach Uniwersytetu, ale w misji pracy nad dydaktyka, tworzymy pajeczyne, ktéra, gdy tworzona
wspdlnie, staje sie sprezysta i odporna na rézne rzeczy, zwtaszcza zas wtedy, gdy spotykajg nas zawody
i trudne chwile.

[ESz]: Podoba mi sie to porownanie do pajeczyny, bo wtasnie z jednej strony moze sie wydawac, ze to
wszystko jest takie delikatne i niepewne, a z drugiej tworzymy pewng trwatg strukture i to jest piekne.

Sadze, ze to tez przyczynia sie do powodzenia naszych dziatan, mechanika tworzenia pajeczyny
—w duzej czesci sg to bowiem inicjatywy oddolne, w ktérych wiemy, ze potrzebujemy kogos, gdzie$ po
tej drugiej stronie, kogo$ kto to dostrzeze, zobaczy w tym wartosé, zauwazy, ze spotecznosé¢ widzi
w tym sens.

Tworzmy zatem przestrzen do tego, zeby ludzie dydaktyki i nauki mogli funkcjonowaé poprzez
zdejmowanie barier i bgdzmy przychylni, bo bez tego wiele rzeczy nie mogtoby sie zadziad.

[1J]: Rzeczywiscie historycznie rzecz patrzac, byta to zmiana oddolna, ale ona do$¢ szybko jednak
przerodzita sie w zmiane, ktérg okreslitbym jako odsrodkowg. Mysle tu konkretnie o tworzonym przez
nas w Centrum Doskonalenia Dydaktycznego i Tutoringu, ktére jest jednak instytucjonalnie
umocowane, ma swojg strukture, ma swadj budzet, ma swoje ramy prawno—formalne. Jednoczesnie
jest to miejsce, ktére jest tak bardzo unikatowe i nieustannie tworzone przez konkretnych ludzi. To
chyba zmiana odsrodkowa a nie tylko oddolna?

[ESz]: Teraz juz tak. Mysle, ze dzisiaj ta kwestia juz nie jest problemem, dlatego ze dydaktyka jest
dostrzegana i traktowana jako integralna czes¢ zmian zachodzacych w szkolnictwie wyzszym. W 2019
roku Ministerstwo zainicjowato program ,Mistrzowie Dydaktyki”3, ktéry znaczaco przyczynit sie do
powstania oraz konsolidacji Srodowiska skupionego wokét dydaktyki na poziomie krajowym.

Poza tym pojawiajg sie konkursy zwigzane z doskonatoscig dydaktyczng uczelni, stad tez
uczelnie, nawet bez tych inicjatyw oddolnych tworzg komaorki dydaktyczne w swojej strukturze. Mam
nadzieje, ze mato jest takich miejsc, gdzie nadal trzeba walczyé o dydaktyke, przeciez jest ona
wpisywana w DNA uczelni. Nasza droga byta nieco dfuzsza, ale wydaje mi sie dzisiaj, ze to nawet lepiej,
bo jesteSmy mocniej i gruntownie osadzeni. Nadajemy naszym zmianom okreslony kierunek
i utrzymujemy go.

Mamy tez wolnos$¢ decydowania o tym, jak to chcemy robié, bo sami stworzyliémy te strukture.
Konkretni ludzie stworzyli i wypracowali koncepcje dziatan, co zresztg jest nieustannie redefiniowane.

3 Dzieki wspétpracy z wiodgcymi uczelniami zagranicznymi i wdrozeniu modelu tutoringu, projekt ,Mistrzowie
Dydaktyki” zbudowat trwate podstawy do profesjonalizacji procesu dydaktycznego i uczynit z jakosci
nauczania strategiczny priorytet instytucji akademickich.
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Zapewne nieco inaczej funkcjonujg inne centra dydaktyki w uczelniach wyzszych, kiedy powotywane

sg odgdrnie i zapraszani sg do nich ludzie o okreslonych kompetencjach.

Nasz model tworzenia jest unikatowy, bo mysmy zaprosili sie sami, wspdlnie chcielismy
stworzy¢ zespét. Nie mam zadnych watpliwosci, Zze podstawg sg ludzie, ktérzy tworzg okreslony zespot,
ludzie, ktérzy majg wspdlny cel, cho¢ sg bardzo rézni, bo wytwarzajg rdzne sSciezki dojscia do celu,
roznie tez ten cel rozumiejg — dla mnie jednak taka réznorodnos¢ jest podstawg sukcesu zespotu.

Naturalnie funkcjg lidera jest posiadanie wizji, ale klucz to zespdét o bardzo rdzinych
kompetencjach. W tym sensie my — jako uczelnia bylismy i jestesmy w szczesliwej sytuacji. Poniewaz
nasza uczelnia to klasyczny uniwersytet, mamy te przewage, ze mozemy wspotpracowac z ludzmi
z bardzo rézinych dyscyplin. Mysle, ze na uczelniach technicznych moze by¢ o to trudniej, bo
pierwiastek humanistyczny czy spoteczny jest tam mniejszy.

W naszym Centrum staramy sie o te wiasnie réwnowage. Mowimy innymi jezykami, mamy
nieco inne potrzeby, jesteSmy inaczej naukowo uksztattowani, nasze zaplecze badawcze jest
odmienne. Caty potencjat, a zarazem i sztuka polega na znalezieniu balansu pomiedzy tymi réznymi
Srodkami ciezkosci w planowaniu kierunkéw rozwoju. W naszym przypadku, poszukujgc oséb do
wspotpracy miatam utatwiong sciezke, bo przeciez mysmy wszyscy dobrze sie znali i duzo o sobie
wiedzielismy, kiedy tworzylismy Centrum.

Przy tworzeniu takiego zespotu trzeba miec¢ dobre rozeznanie w Srodowisku, musimy mieé
tatwosc doboru oséb, ktérym cel bedzie bliski, chociaz rozmowa na temat wizji i linii horyzontu zawsze
sg potrzebne. Zapraszanie oséb do centrum musi sie wigza¢ z rozmowg na temat tego, co ta osoba
moze i chciataby wnies¢, w czym chciataby zesp6t wspierac i na ile moze sie zaangazowac.

W wielu sytuacjach dzisiaj dziata to inaczej. Niektére centra majg dedykowane etaty, ktére
zajmujg sie wytgcznie aktywnoscig w tych jednostkach, ale w naszym przypadku jest tak, ze my fgczymy
naszg prace na wydziatach z pracg w centrum, ktéra jest tak naprawde aktywnoscig dodatkows.

W moim rozumieniu, budowanie zespotu centrum musi sie opieraé o diagnoze mocnych stron
wspotpracowniczek i wspétpracownikow. To pomaga nam wspdlnie zdefiniowaé kierunki rozwoju
jednostki w oparciu o potencjaty tychze osdb.

Z jednej strony, chodzi o to, by madrze wykorzystywac potencjat i zaangazowanie ludzi, ale
z drugiej — réwnie wazne jest tworzenie takich warunkéw, w ktérych wspdtpracownicy centrum beda
czerpac energie i satysfakcje z dziatania. Nie moze to by¢ relacja oparta wytgcznie na ,braniu” czy
traktowaniu oséb jako zasobdéw. Centra powinny aktywnie odpowiadaé na potrzeby tych, ktorzy je
wspottworza.

Ale jest jeszcze jeden aspekt — wiekszo$¢ oséb tworzacych nasze centrum aktywnie pracuje ze
studentami i studentkami. Zobacz, jak szybko zachodzg zmiany, ktére dotycza sposobdw uczenia sie,
oczekiwan edukacyjnych, styldbw pracy, motywacji oraz dynamiki relacji miedzy nauczycielami
akademickimi a studentami. Przy kazdej kolejnej generacji mamy do czynienia z innymi potrzebami,
innymi przyzwyczajeniami i innym sposobem odbierania $wiata. Dlatego nasz zespdt, pozostajac
w statym kontakcie z dydaktyka, doswiadcza tych przemian na biezgco —i moze je szybko rozpoznawaé,
reagowac na nie oraz przektadac na praktyke i wsparcie dla catej uczelni.
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Wyobraz sobie, ze wypadamy z tego otoczenia i doswiadczenia i przychodzg do nas nauczyciele

za 5 lat do centrum. Moglibysmy nie tapaé¢ z nimi kontaktu, mogliby$Smy przesta¢ by¢ wiarygodni,
moglibysmy zacza¢ czué sie mniej pewnie, bo dydaktyka nie bytaby juz naszg codziennoscig. Wydaje
mi sie, ze wielkim walorem jest jednak to, ze my jesteSmy osadzeni w dwdch swiatach. Prowadzimy
szkolenia dla nauczycieli, ale nie tracimy kontaktu ze studentami. Gdyby$my byli tylko w centrum, to
nie wiem, czy tak dobrze by to funkcjonowato.

[1J]: To jest bardzo ciekawa i chyba nie tak znowu bardzo powszechna koncepcja tworzenia centrow
dydaktyki w uczelniach wyzszych, ale chciatbym zeby$my wrdcili na moment do granic formalnych.

Twoje osiggniecia i twoja Sciezka zawodowa pokazuje, ze uprawiasz przekraczanie granic
instytucjonalnych, geograficznych i dyscyplinarnych z duzymi sukcesami. Chciatbym cie zapytac jak
przekraczac granice instytucji?

[ESz]: Dzisiaj to jest tatwe, zwtaszcza w kontekscie geograficznym, chocby z tego powodu, ze
funkcjonujemy w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego i dzisiaj juz nic nie ma w tym
nadzwyczajnego, ze tworzymy alianse uniwersytetéw europejskich?, ktére stanowig zywe pole do
rozmaitych dziatan i do nawigzywania wspdtpracy, nie tylko na ptaszczyznie naukowej, ale takze
dydaktycznej (m.in. joint study programmes).

Wrdé¢my na moment jeszcze do ,Mistrzéw Dydaktyki”. To byto pierwsze, wazne doswiadczenie,
moment, w ktérym mogliémy zobaczyé, jak dydaktyke prowadzi sie w innych miejscach. Mozna
powiedzieé, ze dostaliémy solidng baze, ale ten projekt przede wszystkim dodat nam odwagi do
dziatania inaczej.

Po raz pierwszy zobaczylismy, ze profesjonalizacja dydaktyki moze by¢ wspdlnym,
ogodlnopolskim projektem, a nie jedynie lokalng inicjatywa pojedynczych osdb. Upewnit nas tez, ze
wecale nie jesteSmy w ztym punkcie — ze kierunek, ktdry intuicyjnie obralismy, byt wtasciwy, nawet jesli
wowczas jeszcze nie mielisSmy duzego przygotowania. Dzi§ mamy juz Swietnie przeszkolonych
nauczycieli i wiemy, ze wykonaliémy ogromng prace.

Pozwdél mi teraz na matg dygresje: przygotowywatam podsumowanie aktywnosci CDDIT
w ubiegtym roku akademickim. W ostatnim semestrze w szkoleniach organizowanych przez CDDIiT
udziat wzieto 600 uczestniczek i uczestnikdw. Oczywiscie ta liczba nie oznacza 600 réznych oséb, czesé
0s6b przychodzi na kilka szkolen, ale ta liczba to jest jedna trzecia naszej kadry. To pokazuje, ze duza
grupa osoéb jest naprawde zainteresowana i ma potrzebe wprowadzania zmian, doskonalenia.

Funkcjonowanie w aliansie uniwersytetéw europejskich w naturalny sposéb inicjuje
wspotprace w obszarze ksztatcenia i dydaktyki, zwtaszcza gdy pojawiajg sie krétkie formy ksztatcenia
(BIPY®, szkoty letnie) czy programy wspdlnych studidw. W takich sytuacjach musimy rozmawiaé nie
tylko o tym, czego bedziemy uczyé, lecz takie o tym, jak to robi¢. Sam doswiadczytes tego,
przygotowujgc i prowadzac szkolenia z co—teachingu dla miedzynarodowych zespotéow. To nowy
kierunek myslenia o przekraczaniu granic, bo wspdlne prowadzenie zajeé, uwzgledniajgce rdine
konteksty kulturowe, wymaga zupetnie innych kompetencji. Chcac realizowad takie formy ksztatcenia,

4 Uniwersytet Gdanski nalezy do aliansu European University of the Seas (https://sea-eu.org/)

° BIP - Blended Intensive Programme
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trzeba umiec porozumied sie z akademikami z réznych osrodkéw, uzgodnié sposdb prowadzenia zajeé,

zadbad o ich spdjnosé, jakosé i atrakcyjnosé —i to niezaleznie od tego, kto i gdzie je prowadzi. A przede
wszystkim trzeba zadbaé o to, aby studenci otrzymali réwnowazng , dawke” wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji, czyli by ostatecznie wszyscy osiggneli te same efekty uczenia sie.

Obserwujemy rosngce umiedzynarodowienie naszych kierunkéw studidw, przyjezdzajg do nas
studentki i studenci zagraniczni. A przeciez doskonale wiemy, jak bardzo sg réznorodni — pod wzgledem
doswiadczen, nawykdw i sposobdw uczenia sie. Réznorodnos¢ studentdw wymaga elastycznosci —tych
samych tresci nie mozna juz przekazywac w identyczny sposéb wszystkim. Ta réznorodnos$¢ otwiera
nam nowe perspektywy i stwarza mozliwosé¢ rozwijania dydaktyki w zupetnie nowych kierunkach,
poszukujgc takich rozwigzan, ktére bedg wspiera¢ wszystkich, niezaleznie od ich edukacyjnych czy
kulturowych uwarunkowan.

Tutaj niewatpliwie mdj watek przesuwa sie takze w strone naszego wspdlnego projektu, ktory
teraz realizujemy, a ktory dotyczy tutoringu réwiesniczego®. Ta inicjatywa opiera sie na naszych
miedzynarodowych doswiadczeniach, na wspétpracy z réznymi uniwersytetami w zakresie dydaktyki.

Wspomniane przeze mnie wczesniej granty na dydaktyke, s3 dowodem na to, ze jest ona
postrzegana jako istotny element funkcjonowania uczelni. Jednoczesnie praca z réznymi rodzajami
granic — zaréwno indywidualnymi, zwigzanymi z postawami i przekonaniami, jak i organizacyjnymi czy
miedzyinstytucjonalnymi — zawsze wymaga wrazliwosci i empatii.

Jestem przekonana, ze dobra edukacja nie moze sie obejs¢ bez wrazliwosci. Dlatego widze dzis,
takze z perspektywy petnionej funkcji, pewng granice, przed ktdrg stoimy jako Srodowisko akademickie
— dotyczy ona idei catozyciowego uczenia sie i gotowosci do jej realnego wdrazania.

Uniwersytet nie moze by¢ juz miejscem wytgcznie dla ludzi w wieku 19-23 lat — musi stac sie
przestrzenig uczenia sie dla catego spoteczeristwa. Musimy by¢ wrazliwi na potrzeby nie tylko
tradycyjnych studentéw. Naszym partnerem edukacyjnym juz teraz nie sg wytgcznie mtodzi ludzie.

W mojej ocenie powinna towarzyszy¢ nam znacznie wieksza otwartos¢, takze dlatego, ze
demografia i przemiany spoteczne bedg prowadzi¢ do spadku liczby , klasycznych” studentow, czyli
0s6b wchodzacych dopiero w dorostosc. Postep cywilizacyjny i zmieniajgce sie otoczenie wymagajg od
nas nowych kompetencji, ciggtego doskonalenia sie i umiejetnosci odpowiadania na zmiany, ktérym
uniwersytety bedg podlega¢ w coraz wiekszym stopniu. To kolejna granica, ktérg jako spotecznosé
akademicka musimy przekroczy¢ — i nie bedzie to zadanie proste.

Wezmy choéby mikro—poswiadczenia, ktdre sg dzi$ szczegdlnie aktualnym przyktadem. Mozna
je postrzegac jako sformalizowany sposéb szybkiego zdobywania wybranych kompetencji — na przyktad
umiejetnosci programowania w okreslonym jezyku. Uniwersytet potwierdza wowczas nabycie
konkretnej umiejetnosci. To odpowiedzZ na potrzebe szybkiego reagowania na zmieniajgcy sie rynek
pracy i krétkie cykle zmian technologicznych. Takie poswiadczenia nie zastgpig petnych studiéw, ale
stanowig wartosciowe uzupetnienie i realng odpowiedz na potrzeby rynku. Dlatego powinnismy by¢

¢ Transformacje kompetencji w uniwersytecie: peer-tutoring jako kluczowy element wsparcia rozwoju
studentéw, Transformation of Competencies at the University: Peer-Tutoring as a Key Element of
Student Development Support (Peer-EDU), https://peer.ug.edu.pl/
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przygotowani do tworzenia i realizacji takich krétkich form ksztatcenia, adresowanych do odbiorcéow
z réznych pokolen. To kolejny przyktad granicy, ktora wciaz jest przed nami.

[1J]: Dziekuje ci za te rozmowe i za puente, ktdra kieruje nas ku przysztosci, i ktéra zaprasza do kolejnej
rozmowy.
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Notka o autorce

Ewa Szymczak - profesorka Uniwersytetu Gdanskiego, obecnie prorektorka ds. ksztatcenia UG oraz
dyrektorka Centrum Doskonalenia Dydaktycznego i Tutoringu. Badaczka specjalizujgca sie w oceanologii
i procesach sedymentacyjnych, w szczegdlnosci w roli rumowiska rzecznego w ksztattowaniu wspdtczesnych
srodowisk morskich. Jej prace obejmujg analize transportu fluwialnego, proceséw flokulacji oraz dynamiki
osadéw w strefie przejsciowej miedzy wodami rzecznymi a morskimi, ze szczegélnym uwzglednieniem Zatoki
Gdanskiej. Jedna z najbardziej rozpoznawalnych innowatorek dydaktyki akademickiej w Polsce. W roku
2014/2015 zainicjowata kompleksowy program tutoringu akademickiego TUTOR-WOIG, ktéry w 2018 jako
pierwszy w kraju uzyskat akredytacje tutorskg. W 2015 doprowadzita do powstania czasopisma ,Tutoring
Gedanensis”, rozwijajgcego ogolnopolskie srodowisko tutoréw i studentdw, ktdore dziata do dzis$ i regularnie
publikuje prace tutorantéw i tutorantek oraz tutoréw i tutorek. Jej dziatalnosc taczy praktyke dydaktyczna, rozwéj
kompetencji nauczycieli i nauczycielek akademickich oraz wdrazanie metod spersonalizowanego nauczania na
poziomie uniwersyteckim. Ukonczyta liczne miedzynarodowe programy z zakresu dydaktyki akademickiej
| edukacyjnego przywddztwa, m.in. Fundamentals of University Teaching and Tutoring (2022), Train the Trainer
& Educational Leadership (2023) w ramach The Advanced Programme of the Masters of Didactics, oraz Academic
Leadership Development Programme (2021). W 2023 ukonczyta z wyrdznieniem program Akademia
Przywddztwa Kobiet LiderShe. Autorka licznych publikacji naukowych z zakresu oceanologii oraz wspétautorka
tekstéw i opracowan dotyczacych innowacji dydaktycznych oraz przywddztwa. W tym zakresie opublikowata
wraz z Anng Kieszkowska-Grudny ksigzke zatytutowang: ,Formuta wygrywania. Bez filtra o przywddztwie,
w ktérym liczg sie wyniki, nie etykiety” (2025). Za dziatalno$¢ naukowg i dydaktyczng wyrdzniona Medalem
Komisji Edukacji Narodowej (2013) oraz Brgzowym Krzyzem Zastugi (2022).
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