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Na granicy ciszy i sensu.
Egzystencjalne pytania o prawde i pozor w pracy akademickiej

Streszczenie

Rozmowa z dr Adrianng Sarnat—Ciastko dotyczy wielowymiarowego doswiadczenia granic w pracy nauczycielki
akademickiej. Granice te ujawniajg sie na poziomie osobistym (poczucie kompetencji, emocje, rola zawodowa),
relacyjnym (kontakt ze studentami, przekraczanie dystansu statusowego, znaczenie ciszy), organizacyjnym
(obcigzenia dydaktyczne, tempo pracy, kultura uczelni) oraz kulturowo—pokoleniowym (zderzenie réznych
generacji studentow i nauczycieli). Szczegdlng kategorig analityczng staje sie cisza — rozumiana zaréwno jako
przeszkoda w dialogu, jak i narzedzie dydaktyczne, wskaznik dojrzatosci, zaufania oraz przestrzen refleksji.
Rozmdwczyni podejmuje rowniez krytyczna refleksje nad wspdtczesnym uniwersytetem, wskazujac na napiecie
miedzy logikg ,rezimu predkosci”, produktywizmu i pozoru jakosci a potrzebg powolnosci, relacyjnosci
i autentycznosci w ksztatceniu akademickim. Wywiad odstania doswiadczenie dydaktyki jako praktyki etycznej
i egzystencjalnej, zakorzenionej w relacji z innymi oraz w nieustannym negocjowaniu granic.

Stowa kluczowe: granice w dydaktyce akademickiej, cisza pedagogiczna, rdznice miedzypokoleniowe, tempo
i dobrostan w uniwersytecie, etos studiowania

Summary

This interview with Dr Adrianna Sarnat—Ciastko explores the multifaceted experience of boundaries in academic
teaching. These boundaries emerge on personal (competence, emotions, professional identity), relational
(student—teacher relationships, status distance, the role of silence), organizational (teaching workload,
institutional pace, university culture), and intergenerational levels (encounters between different academic and
student generations). Silence becomes a key analytical category, understood both as a barrier to dialogue and as
a pedagogical tool, an indicator of maturity, trust, and reflective space. The interview also offers a critical
reflection on the contemporary university, highlighting the tension between the “regime of speed,” performative
quality assurance, and productivity logic, versus the need for slowness, relationality, and authenticity in higher
education. The conversation presents academic teaching as an ethical and existential practice, rooted in human
relationships and continuous negotiation of boundaries.

Keywords: boundaries in academic teaching, pedagogical silence, intergenerational differences, pace and well—
being in the University, ethos of studying
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Jarostaw Jendza [JJ]: Droga Ado, spotykamy sie dzisiaj w formule wywiadu, poniewaz kilka miesiecy

temu na konferencji poswieconej dydaktyce akademickiej, zorganizowanej przez Centrum
Doskonalenia Dydaktycznego i Tutoringu Uniwersytetu Gdanskiego, zaprosilismy cie do rozmowy
w formule dyskusji panelowej poswieconej twoim doswiadczeniom zwigzanym z granicami
w dydaktyce.

Jak zapewne pamietasz, ten panel zgromadzit bardzo rdine osoby, ktdre prezentowaty
rozmaite sposoby rozumienia tego, czym moga by¢ granice, gdzie one lezg, jak mozna z nimi pracowaé.
Jako osoba, ktéra ma bardzo duze doswiadczenie zwigzane z przekraczaniem pewnych granic,
chciatbym na poczatek zapytaé cie o to, czy pamietasz moment w swoim zawodowym zyciu, kiedy
podijetas decyzje, ze chcesz z jakas$ granicy popracowac?

Adrianna Sarnat—Ciastko [ASC]: Jarku, po pierwsze, dziekuje ci za zaproszenie do tej rozmowy.
Przechodzac od razu do rzeczy, chociaz ten temat otwiera mi bardzo duzo drzwi, wspomne o granicy,
ktéra chyba kazdy nauczyciel sobie stawia. Tg granicg sg ograniczenia wtasnych kompetencji.

Stawiam sobie pytanie o to, czy ja jestem wystarczajgca? Kiedy to mdéwie przypomina mi sie
taki moment, kiedy rozpoczynatam prace jako nauczycielka akademicka, stanetam twarzg twarz
z moimi kolegami, ktérzy byli ode mnie zaledwie o rok mtodsi. To w tym momencie pojawito sie to
pytanie —czy ja jestem wystarczajgca? To byta pierwsza granica, ktdrg musiatam przepracowac w sobie,
bo w tej sytuacji nie chodzi o to, czy ja wiem wiecej, ani nawet czy ja rozwinetam kompetencje, ktére
spowodujg, ze wejde w role nauczyciela. Raczej idzie tutaj o to, czy ja sie widze w tej roli i czy ja sie
z nig utozsamiam. | to jest ta praca nad sobg, jako osobg, ktdra stoi naprzeciwko grupy. To byta granica,
ktdra mi towarzyszyta przez bardzo dtugi czas.

Powiem ci szczerze, ze etos bycia nauczycielem akademickim od razu kojarzy sie z mistrzem.
Stad tez te pytanie — to teraz ja mam miec te role? Ten kontekst zaprasza do pomyslenia o drodze,
ktdrg musi przejs¢ osoba stajgca naprzeciw grupy studentow.

Pamietam, ze prowadzitam jedne z pierwszych zajeé, na uczelni, ktéra obecnie nazywa sie
Uniwersytetem Jana Dtugosza w Czestochowie. Zaczynatam swojg prace w formule godzin zleconych
w 2005 roku, czyli w zasadzie dwadziescia lat temu, co jest dla mnie dos¢ szokujgce. Prowadzitam
woéwczas przedmiot, ktory nazywat sie chyba , Wspétczesne zagadnienia spoteczno—polityczne”. Ten
przedmiot zawierat sporo aspektéw z najnowszej historii Europy, byta tez mowa o powstaniu Unii
Europejskiej i jej znaczeniu.

Wtedy doswiadczytam innej granicy, ktdra mi pokazata, ze by¢ moze jestem we witasciwym
miejscu. Zadatam takie pytanie studentom, ktérzy byli o ten rok czy dwa lata mtodsi ode mnie,
studiowali pedagogike na pigtym roku. Zapytatam o to, jakie znaczenie dla powstania Unii Europejskiej
miata druga wojna swiatowa. Chciatam zainicjowa¢ rozmowe i zetknetam sie z ciszg, ktéra byta dla
mnie dojmujaca, bo przeciez méwimy o drugiej wojnie swiatowej. Pytatam sie siebie wtedy, skad ta
cisza.

Zaczatem mowic¢, zapraszatam do wspdlnego pomyslenia. Zapytatam o to, co sie takiego
zadziato w trakcie drugiej wojny swiatowej, ze Konrad Adenauer i inni liderzy pomysleli o powstaniu
Unii Europejskiej. W pewnym momencie pojawit sie gdzies tam niesmiaty gtos, ktéry méwit: ,moze
druga wojna $wiatowa wywotata niezadowolenie spoteczne?”.
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Pamietam, ze wtedy przysiadtam i bardzo mocno poczutam te granice, granice przyjmowania

niewiedzy innych oséb i konieczno$é zrobienia czegos$ z tg niewiedzg. Mogtabym na przyktad wysmiaé
te niewiedze — jak to na pigtym roku nikt nie wie, co sie dziato w trakcie drugiej wojny Swiatowe;j?

Poczutam wdweczas jakies wewnetrzne oburzenie, i to mocno pozostato w mojej pamieci.
Towarzyszyta mi wowczas mysl, ze jakies niezadowolenie mogg wywotaé strajki gornikow
i pielegniarek, ale przeciez konsekwencje drugiej wojny Swiatowej byty tragedig dla milionéw ludzi.
Bytam zaskoczona tg granica, ktéra uwidocznita mi potrzebe bycia w tym konkretnym miejscu.

Widze tez inng granice, ktérg musze przekraczaé. Jest to granica organizacyjna, ktdra pojawia
sie w wielu miejscach. Na przyktad w tym roku w lipcu otrzymuje propozycje obcigzen. Ta propozycja
tak mnie szokuje, ze staram sie zamkna¢ laptop i do niej nie zagladac przez jakis czas, bo samo patrzenie
na nig, na te ilo$¢ nowych wyzwan i zadan, jest tak obezwtadniajgca, ze w pewnym momencie nie
wiesz, co z tym zrobic.

Ta organizacyjna granica to jest takze granica moich wtasnych mozliwosci, mozliwosci
psychofizycznych. Moja organizacja potrzebuje zaangazowania, ktdre przekracza moje mozliwosci
psychofizyczne, bo angazuje sie tez w inne rzeczy, pozwalajgce wzmacnia¢ swoje kompetencje
dydaktyczne. S to projekty, szkolenia i inne dziatania, ktére mnie ubogacaja.

Oczywiscie potem to oddaje, bo te aktywnosci sg takimi nasionkami, ktére zwracam. Nie moge
jednak uciec od pytania, na ile ta moje miejsce pracy temu sprzyja. Na ile jest ono miejscem réwniez
odpoczynku, regeneracji, na ile jest miejscem, w ktdrym moge sie zatroszczy¢ o swéj osobisty rozwoj,
chocby w kontekscie czasu, ktéry mam do dyspozycji na lekture réznych rzeczy, na kontemplacje nauki,
na poszukiwanie nowych naukowych i dydaktycznych wyzwan?

Edukacja akademicka nie jest prostym transferem tego, co masz do innych. Jestem osobg,
ktdra musi te tresci przetwarza¢ w swojej gtowie — ja musze je konstruowaé¢ do momentu, w ktérym
nabierajg one wymiaru autentycznego dla mnie. W tym momencie powstaje pytanie o filtry
organizacyjne, ktére to utrudniaja.

Z tego wynika i inna granica — to granica moich emocji, ktéra tez wigze sie ze standardami jakie
sobie stawiam. Staram sie przyktada¢ do swojej pracy, jestem uporzadkowana, planuje, widze kolejne
kroki oraz pewnga droge w dydaktyce. Czasem zastanawiam sie, czy nie powinnam zaczyna¢ rozmowy
ze studentami: ,Na ile chcecie zaliczy¢ ten przedmiot. Czy mierzysz na trzy, czy moze na piec?”

Bo jesli ja zaktadam, ze wszyscy mierzg na pieé, a sg studenci, ktdrzy chca trzy, to czy ja mam
tego studenta szanowac, bo przeciez on ma prawo wybrac te trdje i to bedzie dla niego wystarczajgce.
To jest zatem wazna kwestia myslenia o standardach.

Czy zatem mam by¢ misjonarka, ktéra niesie kaganek edukacji, oswietla droge niczym latarnia,
rzucajac dla kogos snop Swiatta?

Czesto zdaje sobie sprawe, ze mam przed sobg kogos, kto tego nie potrzebuje. Dla takiej osoby
nasze spotkanie to tylko epizod dnia, a jej wartosci sg zupetnie gdzie indziej. By¢ moze taka osoba mysli
sobie, ze: ,,to w ogdle nie jest dla mnie istotne, wiec po co bede sie wysilac¢”.

Mysle, ze lawirowanie miedzy tymi brzegami jest nieprawdopodobnie trudne, graniczy
z cudem, zeby dotrze¢ do takiego momentu, w ktdrym mozesz powiedzie¢, ze wykonates dobrg robote.
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A z drugiej strony, co zrobi¢, zeby ta dobra robota, mogta sta¢ sie mistrzostwem, cho¢ przeciez

zeby zostaé mistrzem, trzeba by¢ przez kogos wybranym. Powstaje zatem pytanie, jak zachowaé nasze
cztowieczenstwo, jak realizowac¢ dydaktyke w standardach dialogu, jak respektowac potrzeby drugiego
cztowieka, co jest dla mnie szczegdlnie trudne w kontekscie wspomnianych przeze mnie granic
organizacyjnych, ale tez w sytuacji, w ktérej czuje, ze jestem w nieustannej pogoni dziatan.

W takich momentach pozostaje rutyna i mechaniczne poruszanie sie z wytgczeniem
krytycznego myslenia wzgledem tego, co robie tu i teraz. Mozna powiedzieé, ze to jest taka granica
elastycznego odnajdywania sie w rzeczywistosci, i to jest niesamowicie wymagajgce.

Jak widzisz tych granic jest bardzo duzo, ale jeszcze jedng granicg jest kultura. Co prawda, moja
uczelnia jest miejscem, gdzie jest bardzo mato studentdéw z réznych innych kultur. Méwie tu o osobach,
ktdre pojawiajg sie na chwile, sg stazystami albo uczestnikami programu Erasmus. To jest pewnego
rodzaju wyzwanie zwigzane z tym, zeby po prostu madc ich chwyci¢, przytrzymac i pokazaé, ze tu tez
jest przestrzen na budowanie relacji. Ale co robié, gdy ta osoba wcale nie jest na to gotowa?

Kolejng granice wytyczajg pokolenia. Patrzac na uczelnie, widzi sie rézne pokolenia kadry
dydaktycznej, ktére majg w pewnych momentach zupetnie inne podejscie do sposobu dziatania i same;j
idei uniwersytetu. Dla niektdrych uniwersytet to korporacja. Czasem przekonuje sie o tym, kiedy na
przyktad moja kolezanka z pracy méwi: ,ja tu przychodze do fabryki. Uczelnia to jest fabryka”. | to jest
dla mnie trudna granica.

Granic pokoleniowych doswiadczam tez wsrdd studentdw. Mamy coraz wiecej studentéw,
ktdrzy sg w wieku emerytalnym, spetniajg swoje marzenia o studiach i nie idg na Uniwersytet Trzeciego
Wieku, tylko na regularne studia dzienne. Te osoby méwig na zajeciach: ,ja mam wnuczke” i one nagle
stajg sie gwiazdami socjometrycznymi catej grupy i spetniajg tam poniekad dla innych funkcje matki
czy ojca. Te osoby czesto porzadkujg wiedze, Swietnie prowadzg notatki, korzystajg z czytelni i czasami
w znakomity sposdb potrafig pewne rzeczy wyttumaczyé. To jest niesamowite, méc z takimi granicami
pracowac.

Chce tez dodad, ze granice zmieniajg sie i pojawiajg sie w rdznych miejscach. Tak dzieje sie od
semestru do semestru — to, co mogto by¢ dla mnie granicg w zesztym semestrze, dzisiaj juz granicg nie
jest.

Natomiast jest jeszcze jedna granica, ktéra jest dla mnie dos¢ wazna i ktdra nie wpisuje sie
w standardowy zargon akademicki. Ja mam po prostu takg sktonnos¢, albo moze moja gtowa
podpowiada mi, ze powinnam przychodzic ze studentami na ,ty” i ja to robie. Na ogét oni majg problem
ztym, zeby przejs¢ ze mng na ,ty”, ale ja bardzo staram sie poznac ludzi po imieniu. Jest tak szczegdlnie
wtedy, jesli prowadze dziatania, np. warsztaty ktére s3 mocno angazujace i lokujg sie w obszarze
psychoedukacji. Wazne jest dla mnie wtedy, ze rozmawiam z Eweling, Dominikg i Krzyskiem. W takich
momentach staram sie zapamietywac imiona studentéw. Jest mi wtedy bardzo trudno moéwic im
,prosze pani”, ,prosze pana”, , prosze panstwa”. To jest pewna granica, ktorg przekraczam.

Wiesz, Jarek, ja mam do czynienia ze studentami, w przestrzeni bardzo miekkiej, psycho—
pedagogicznej, psycho—profilaktycznej i mam takie poczucie, ze bardziej bezposredni kontakt jest
wazny. Relacja, ktéra sie nawigzuje pokazuje, ze potem ci ludzie do mnie podchodzg i chcg czegos
wiecej. Oczywiscie nie dotyczy to wszystkich, ale czesto sie tak zdarza.
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Pamietam taka sytuacje, kiedy na zajeciach mdwitam na temat wptywu alkoholu na zycie

ptodowe dziecka i jak to ksztattuje mdzg. Potem podchodzi do mnie dziewczyna i méwi: ,,ja tak chyba
miatam, jak mama byta ze mng w cigzy”. | to jest ten moment, kiedy nauczyciel staje sie kims wiecej,
kiedy mozna mieé¢ do niego zaufanie. To jest moment graniczny, na ktéry trzeba sobie zastuzyé
i zapracowaé — ale to daje mi tez poczucie sensu i wiare w to, ze to, co robie jest czyms$ znaczgcym. To
jest sens dydaktyki, przekraczanie tych granic statusowych i ja Swiadomie te granice przekraczam —
granice wzorcéw komunikowania sie ze studentami. | tutaj postawie kropke.

[4J]: Jesli pozwolisz chciatbym, zeby byt to Srednik, raczej niz kropka. Poniewaz w Twojej wypowiedzi
pojawito sie kilka watkéw, ktdre chciatbym troche bardziej rozpakowac.

Chciatbym Cie najpierw dopyta¢ o kwestie dotyczgca ciszy jako granicy. To jeden z momentu
w Twojej wypowiedzi, ktéry jest dla mnie szczegdlnie inspirujacy, dlatego ze, z jednej strony, niekiedy
postrzegamy naszg prace akademicka jako prace w ciszy. Cisza bywa dla nas warunkiem mozliwosci
uprawiania kontemplacji. Méwigc inaczej, przyjaznimy sie z ciszg, dobrze sie w niej czujemy, to ona
pozwala nam na czytanie i pisanie. Cisza jest nieodtagcznym doswiadczeniem pracy w Uniwersytecie.

Z drugiej strony, pokazujesz sytuacje spoteczng, w ktdrej jedna ze stron prébuje nawigzac
dialog i wowczas ta cisza staje sie granicy, z ktérg trzeba cos$ zrobi¢. W swojej wypowiedzi uzywasz tu
czasownika modalnego ,,musze”, mdéwisz —,,musze co$ zrobic z tg granicay”.

[ASC]: Mysle, ze cisza w pewnych momentach jest wskaznikiem dojrzatosci. Jezeli mdwisz, ze cisza jest
dla ciebie naturalna jako akademika, to mam takie poczucie, ze to jest wybdr. Mam takie poczucie, ze
to ty dojrzewasz do tej ciszy, traktujesz jg jako stan naturalny, stan, w ktérym pojawia sie twérczos¢.
Pojawia sie przestrzen na pisanie myslenie kontemplowanie spogladanie za okno — wtedy cisza jest
twoim przyjacielem. Ale sg tez i inne konteksty, w ktérych cisza moze by¢ pomyslana inacze;.

Pani Profesor Teresa Olearczyk z Krakowa pisze o pedagogii ciszy i zwraca uwage na to, Ze cisza
jest kategorig pedagogiczng®. Pani Profesor pokazuje, ze cisza moze by¢ lekarstwem na
wszechogarniajacy nas hafas i przebodzcowanie.

Jezeli na przyktad mamy takg sytuacje, kiedy przychodzi do nas generacja, ktéra nie moze zy¢
bez stuchawek na uszach, nie moze przestac ,scrollowac” Tiktoka, bo jest na tym etapie, ze caty czas
dostarcza sobie dopamine, to mam takie poczucie, ze cisza dla nich jest ogromnym wyzwaniem.

W tym konteksScie patrze na cisze jako przestrzen, ktdra sama w sobie ma mndstwo granic.
Z jednej strony, przekraczam te cisze, z drugiej zas, wybieram te cisze, moge tez zapytad, czy ja tej ciszy
nauczam.

Cisza moze tez by¢ czyms, czego sie bardzo boimy, bo przeciez tak czesto w dydaktyce jestesSmy
w pogoni realizowania jakiego$ materiatu. Jezeli mamy zaplanowane kazde pie¢ minut, co czasem
spotykam u nauczycieli ze szkét podstawowych czy srednich — i pojawia sie cisza — to czesto jest ona
traktowana jako marnowanie czasu. Jesli kto$ zadaje komus pytanie przy tablicy, a ta osoba dostaje
trzy sekundy na odpowiedz, to wydajg sie one by¢ wiecznoscig, wiec my musimy te cisze ,,zagadywac”.
Mamy wrazenie, ze za chwile nie zdgzymy z tym materiatem, nie zrealizujemy go i wtedy cisze

' Zob. np.: Olearczyk, T.(2021). Miedzy hatasem a cisza. Krakéw: Vistulana; Olearczyk, T. (2016). Cisza w edukagji
szkolnej. Oficyna Wydawnicza AFM.
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traktujemy jako zto. Cisza staje sie granica, do ktdrej nie chcemy dotrze¢, staje sie sygnatem, ze
zaszlismy nie w te strone co trzeba.

Miatam okazje zrobi¢ mikro badanie nad ciszg. Szczerze méwiac, bardzo mnie ten temat
zaciekawit, zwtaszcza z perspektywy mojego doswiadczenia tutorskiego. Zauwazytam, na przyktad, ze
niektdrzy bojg sie obecnosci ciszy w procesie tutorskim. Jesli pojawia sie cisza, to znaczy, ze zle
wypetniajg relacje. A przeciez cisze mozna potraktowad na co najmniej dwa rézne sposoby.

Ona nie musi by¢ przeklenstwem, ale raczej moze by¢ czyms$ w rodzaju btogostawienstwa. Cisza
jest stanem idealnym do pracy twodrczej, do myslenia o tym, ze czujemy sie bezpiecznie ze sobg, ze
jezeli trwamy z kims$ w ciszy w relacji, to ona jest wskaznikiem zaufania.

W analizie transakcyjnej jest takie okreslenie jak intymnosc¢ transakcyjna, kiedy to mamy do
czynienia z sytuacja, gdzie w relacji z innym bardzo dobrze sie czujemy i mozemy trwaé w ciszy?.
Konkludujac jednak ten watek, powiedziatabym, ze cisza jest pewnego rodzaju wskaznikiem
dojrzatosci.

W swojej praktyce dydaktycznej przestatam bac sie ciszy. Takze w relacji nie oczekuje
odpowiedzi natychmiastowej. Jesli ktos jest panem swojego czasu, i wie, jakie sg jego zadania do
wykonania, a jednoczesnie ,przebywa” w ciszy, to po prostu oznacza, ze tego potrzebuje, a dla mnie
jest to pewien komunikat o relacji.

Lubie patrzec¢ na cisze jako na zadanie, wéwczas nie mam poczucia, ze cisza co$ marnuje, cisza
staje sie narzedziem, ktére pozwala nam co$ wybraé, ale cisza jest tez niezbedna zebysmy w pewnym
momencie mogli sie oswoi¢ z miejscem, ktdre jest nam nie do korica znane.

Jesli mam do czynienia z sytuacjg, w ktérej sSwiadomie wybieram cisze jako narzedzie mojej
pracy, to wéwczas moze by¢ ona takze waznym dydaktycznym komunikatem, ze na przyktad ktos nie
chce moéwic¢ na dany temat, albo wesztam w taka sfere zycia, ktdra nie jest tematem na tutorial. A moze
po prostu dana osoba potrzebuje czasu i ciszy, i wéwczas razem cieszymy sie tym czasem, bo on nam
pozwala co$ waznego zobaczyé. Cisza jest zatem dla mnie wskaZnikiem, narzedziem, przestrzenig
i granicg. Jednak to, czym sie staje w danym momencie zalezy od kontekstu, w ktorym jestesmy.

[11]: Ja lubie cisze. Jezdze na rowerze setki kilometréw i ostatnio zdatem sobie sprawe z tego wtasnie,
ze jezdze w poszukiwaniu dZzwiekdw natury, a zarazem ciszy.

[ASC]: Zwrd¢ uwage na to, ze twoje doswiadczenie ciszy jest wyborem. Ty tej ciszy potrzebujesz. Dla
mnie cisza jest takze punktem odniesienia, dzieki ktoremu moge pokazywac pewng droge studentom.
Mysle, ze cisza moze by¢ przyjacielem, ktéry nas prowadzi ku dobrostanowi i wowczas mozemy zwrdcié
uwage studentom na stuchanie i praktykowanie ciszy w ramach dziatan warsztatowych — wtedy bedzie
to zadanie do wykonania: stuchaj, badz w ciszy i sprawdz, co ci to robi.

2 Zob. np. Sarnat-Ciastko, A. (2013). Tutoring a czas. Strukturalizacja czasu w opinii tutoréw szkolnych
z perspektywy edukacyjnej analizy transakcyjnej, ,Forum Oswiatowe” (t. 25, Nr. 2 (49), ss. 125-139);
Sarnat-Ciastko, A. (2016). Budowanie relacji tutorskiej w $wietle analizy transakcyjnej. XXII Konferencja
Diagnostyki Edukacyjnej, Krakéw; Sarnat-Ciastko, A. (2017). Relacje tutorskie w polskiej szkole w ujeciu
analizy transakcyjnej. Wydawnictwo Libron-Filip Lohner.
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Takie bycie w ciszy to ¢wiczenie na uwaznos¢. Taki kontakt interpersonalny ze studentami,
ktére praktykujemy na réznego rodzaju warsztatach, moze wzmacnia¢ pewne ich kompetencje
miekkie. Cisza moze by¢ zatem elementem programu, rodzajem doswiadczenia, tak jak twoje jezdzenie
na rowerze. W ciszy mozemy tworzy¢ konstrukcje, ktdre potem opisujemy, na przyktad w formie
wewnetrznego dialogu. Cisza jest wowczas doswiadczeniem mocno osobistym i momentem
dostrzezenia mojej relacji ze Swiatem, ale takze cisza w relacji moze oznaczad jej zerwanie. Zerwanie
zupetne, gdzie juz nic nie ma. Po drugiej stronie nie ma niczego.

W relacji cisza moze oznaczad tesknote za kontaktem, i kiedy ten ktos sie nie odzywa, to taka
cisza nie bedzie juz komfortowa. Wtasnie zdatam sobie sprawe w tej naszej rozmowie, ze w samej ciszy
kryja sie granice, a poza tym stanowi ona bardzo ciekawg kategorie do dalszych eksploracji.

[]: Rzeczywiscie. Ja takze nie zdawatem sobie sprawy, Zze ona moze by¢ tak wieloznaczna
i niedookreslona. Mozna przewrotnie powiedzieé, ze uczymy sie teraz ciszy i tego czym w danym
momencie i danym kontekscie sie staje i co z nig robié.

Teraz jednak chciatbym wréci¢ jeszcze do innego watku, ktéry okreslitas jako granice
miedzypokoleniowg. Mam wrazenie, ze literatura, ktéra dotyczy takich rdznic przyrasta bardzo
intensywnie, co moze wskazywac na to, ze jest to temat wazny kulturowo i badawczo. Jak sadzisz,
dlatego akurat w tym momencie tak bardzo akcentujemy réznice miedzypokoleniowe?

[ASC]: Réznice miedzypokoleniowe to cos, co spotykam na co dzienn w Uniwersytecie, bo przeciez tutaj
spotykamy sie z réznymi generacjami. Mysle, ze rdznice sg ogromne, ale sadze takze, ze transfer
i czerpanie od siebie nawzajem sg ogromng wartoscia.

Dwa lata temu miatam studentke, ktéra byta nieco starsza niz moja mama. Byty to jej kolejne
studia, ktore potraktowata jako miejsce do samodoskonalenia, niekoniecznie myslac o kolejnym
kierunku, jako o drodze do pracy w tym zakresie. Z duzg swobodg i Swiadomoscig swoich mozliwosci,
ale tez z gotowoscig do poszukiwania, majac jednoczesnie doroste dziecko postanowita studiowac. Ona
miata pewne podejscie do studiowania, wobec ktorego uzyje kategorii solidnosci, ktéra takze i mnie
jest bardzo bliska, czyli takie przyktadanie sie ,,od deski do deski”.

Jestem osobg uporzadkowang i zyje zgodnie z takim zatozeniem, ze jezeli mamy zadany zestaw
lektur, to ja je czytam, przygotowuje sie i zgtaszam sie na zajeciach. Doktadnie tak samo postepowata
ta studentka. Dla jej kolegdw i kolezanek z roku byto to czyms niezwykle interesujgcym i odkrywczym.
Nagle okazato sie, ze tak tez mozna studiowad. Ten przyktad pokazat im nowg perspektywe.

Z drugiej strony, pojawiajg sie metaanalizy, okreslenia np. , ptatkéw $niegu”. Zalewa nas burza
pojec¢ i wzordw. Ta burza tworzy pozornie chaos, ale tez pokazuje, ze zderzamy sie z réznymi wzorcami
myslenia. Ja jestem z pokolenia , millenialséw”, dla ktérych spotkanie z pokoleniem ,Z”, o ktérym
wspomniatam przed chwilg, skrajnym przeciez, jest czym$ fenomenalnym?®. Mysle, ze im wiecej takich
transferéw, tym lepiej. Te pozorne granice mogg powodowad, ze uczymy sie od siebie nawzajem, ale
kluczowym elementem jest to, ze musimy mie¢ wspdlng przestrzeh do pracy*. Ten transfer i uczenie

3 Por. Finn, K., Ingram, N., & Allen, K. (2021). Student millennials/Millennial students. Reimagining the higher
education student, 187.

4 Zob. np. Hannay, M., & Fretwell, C. (2011). The higher education workplace: Meeting the needs of multiple
generations. Research in Higher Education Journal, 10, 1.
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sie wzajemnie od siebie dotyczy bardzo réznych aspektédw zycia, poczgwszy od pomystu na dobrostan

a skoiczywszy na bodzcach, ktdre nas otaczajg, choéby tej ciszy, ktdrej przeciez byto znacznie wiecej
kiedys$ niz dzisiaj.

Pewnie tez etos pracy jest zupetnie inny. Czasem zderzam sie z czyms takim. Mam pokolenie
alfa u siebie w domu, mojego siedmioletniego niespetna syna i zadaje sobie pytanie, jakie obowigzki

mam mu da¢, zeby byto to rozsgdne, dla niego interesujace, dla nas wszystkich konieczne. Obecnos¢
réznych pokolen w jednej przestrzeni bardzo dopetnia nas wszystkich, daje duzo wartosci.

Bardzo podobajg mi sie wszelkiego rodzaju sytuacje, kiedy na przyktad studenci idg na
wolontariat, powiedzmy do jakiej$ grupy seniorow albo stajg sie asystentami 0sdéb
z niepetnosprawnosciami. Te osoby, w tych sytuacjach przekraczajg takze i swoje granice pokoleniowe.
Wychodzenie naprzeciw drugiego cztowieka tylko po to, zeby go poznaé, bez wzgledu na to, kim jest
i do jakiego pokolenia nalezy, to jest wartosc.

Oczywiscie na tym etapie powstaje pytanie o to, jaki Uniwersytet powinien byé, aby mégt
tworzy¢ przestrzen zapraszajca rézne pokolenia do wzajemnego uczenia sie. Sg rézne projekty w tym
zakresie. Czasem Uniwersytet schodzi na etap szkoty sredniej i tworzy sie uniwersyteckie licea
akademickie, czasem mamy ztobki przy uczelniach, ale musze przyznaé, ze odczuwam tutaj
wewnetrzng burze. Mam tu problem za wspdtczesnym uniwersytetem i z tym, ze swiat akademicki
poszedt w pewng strone.

Podam ci pewien przyktad. Jak bytam studentka to od pierwszego roku zajmowatam sie zyciem
studenckim, ktére polegato na przyktad na tym, ze tworzytam gazete studenckay przez pie¢ lat od
pierwszego roku. Bytam w kole naukowym, co byto dla mnie nieprawdopodobnym doswiadczeniem.
Zastanawiatam sie, czy weekendami mam promowac serki w hipermarketach, bywaé hostessa
sprzedajacy, bo przeciez kazdy ma jakies potrzeby finansowe. Natomiast w tamtym czasie miatam
poczucie, ze strasznie ciggnie mnie do pracy twdrczej, ktéra czesto jest pracg wolontaryjng. Bardzo sie
zawsze cieszytam, kiedy patrzytam, ze mam na przyktad cztery godziny okienka i moge w tym czasie
zrobié¢ wywiad, ztozy¢ gazete, porobic¢ jakies zdjecia. Czekatam na te momenty, kiedy wydawalismy
gazete, najpierw jako miesiecznik a potem jako dwumiesiecznik. Gazeta nazywata sie Czestochowski
Magazyn Sportowo—Akademicki®.

Do tej pory czuje energie tego momentu pracy twérczej, ale tez czuje owoce, ktére ona wydata.
Pamietam dokfadnie, jak odbieratam z drukarni kolejne numery naktadu gazety i biegtam na zajecia,
czasem na egzamin, i wpadatam przepraszajgc pana profesora, ze wifasnie numer gazety
opublikowali$my i musiatam go odebraé. Ja bytam woéwczas w ruchu twérczym.

Dzisiaj czasami obserwuje studentéw, ktdrzy majg jedno okienko, bo planistce ciezko byto
utozy¢ plan, zeby mieli ciggiem te zajecia i oni majg z tym problem. Czuje wobec tego wewnetrzny
sprzeciw, cho¢ prébuje im moéwic, ze przeciez to moze by¢ zasdb. Mozecie ze sobg poby¢, mozecie
porozmawiaé, mozecie i$¢ na kawe lub lody, poczytaé, przygotowac sie na zajecia, pomyslec o jakiejs

> Historia czasopisma zwigzana jest z AZS Uniwersytetu Jana Dtugosza. Wiecej informagji: http://www.azs-
ujd.czest.pl/historia/.
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dziatalnosci, a nie siedzie¢ w ,,callcenter” i rozmawiac o rachunkach za energie. Etos pracy zabiera etos
studiowania. Studia stajg sie dodatkiem.

Dla mnie byty one innym doswiadczeniem, ubogacajgcym na wiele sposobéw. Takie momenty
mnie strasznie uruchamiajg. Rozmawiam ze studentami i mowie — kurcze, przez te studia przedtuzacie
sobie mtodo$é, macie mozliwos$¢ doswiadczania. Dajcie sobie czas na to doswiadczenie, dajcie sobie
wspdlng przestrzen do poznania.

Mysle, ze dobrg przestrzenig do spotkania réznych pokolen w Uniwersytecie jest wolontariat.
Polega to na tym, ze student idzie do potrzebujacej osoby, znajduje jg i razem sie wspierajg. Podoba
mi sie takze idea zywej biblioteki, w ktérej mamy mozliwos$¢ zetkniecia sie z réznymi generacjami, ale
to wymaga juz pewnego zaangazowania. W tym momencie pojawia sie funkcja i aspekt wychowawczy
Uniwersytetu. Przeciez nie zajmujemy sie wytgcznie przekazem wiedzy, ale takze wspot-ksztattujemy
postawy, zwtaszcza jezeli pokazujemy to swojg wtasna®.

Jestem opiekunkga kota naukowego — Studenckiego Naukowego Kota Terapeutéw, w ktérym,
jesli studenci zaczynajg dziataé, to rozwijajg sie, otwierajg sie na rézne mozliwosci, inwestujg czas na
nasze spotkania. Wtedy mam poczucie, ze to jest wtasciwa droga. Dla mnie to jest wtasciwe rozumienie
etosu studiowania. To nadaje sens uczelni jako takiej, jako miejsca wzrostu, a nie wylfacznie
przekazywania wiedzy, nie tylko dostarczania kursdw e-learningowych. Tylko wéwczas to jest miejsce
na doswiadczanie czego$ wiecej.

Jesli istotnie jest tak, ze zyjemy w kulturze natychmiastowosci, kulturze ,instant”, to moze
uczelnia jest tym miejscem, w ktédrym dajemy sobie przyzwolenie, na to, zeby nie by¢ instant. To jest
wazny element szerzej rozumianej akademickosci — tutaj za wolno, a nie szybko, to cze$¢ wzrastania’.

[1J]: Czas i myslenie o tym, jaki czas jest dobry zwigzane sg chyba z kulturowymi granicami, o ktérych
wspomniatas. Moze rzeczywiscie dzisiaj jest tak, ze postrzegamy zgodnie z maksyma ,szybko to
dobrze”?

[ASC]: Tak. Pozwdl, ze ponownie odwotam sie do swojego doswiadczenia tutorskiego. Jako tutorce
»,Szybko” kojarzy mi sie pozorowaniem. Oczywiscie wielu momentach swojego zycia ja sama dziatam
szybko, zwtaszcza wtedy, kiedy jestem w ferworze réznego rodzaju aktywnosci. Wowczas ,,szybko” to
wystarczajaco, ale kiedy wchodzimy w relacje z kims, kiedy chcemy autentycznie stworzy¢ sobie
przestrzen na cele rozwojowe, na wiasne cele osobiste, to czesto jest tak, ze pierwsze, szybkie rzeczy,
ktdre sie pojawiajg sg pozorne.

Jedli zatrzymujemy sie na tym co pozorne, to nie pdjdziemy gtebiej. ,,Szybko” nie sprawdza sie
zawsze, a W niektérych dziedzinach zycia nie sprawdza sie zupetnie. Na przyktad materiaty, ktoére
przygotowujemy na zajecia. One nie powstawaty szybko, ale tworzyliSmy je poprzez lata pracy.
Zmienialiémy je, udoskonaliliémy je, pracowalismy nad nimi. To samo w procesie tutorskim.

¢ Wiele lat temu zwracata na to uwage chodéby Teresa Bauman. Zob.np. Eadem. (2001). Uniwersytet wobec zmian
spoteczno-kulturowych: casus Uniwersytetu Gdariskiego. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego:
Fundacja Rozwoju UG.

’ Por. Berg, M., & Seeber, B. K. (2025). The slow professor: Challenging the culture of speed in the academy.
University of Toronto Press.
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[1J]: To chyba dos¢ trudne w kulturze produkcji efektow uczenia sie, logice edukacji podporzadkowanej
skutecznosci prowadzacej szybko studentéw i studentki do efektdw. A Ty formutujesz w naszej
rozmowe pochwate powolnosci.

[ASC]: Tak, masz racje. Mysle o tym, ze mozemy tworzy¢ sobie enklawy, enklawy od Uniwersytetu,
w ktérej mtody naukowiec idzie od razu po studiach do szkoty doktorskiej i ma tam ,natrzaskac”
tekstéw maksymalnie duzo, a jak nie ,trzaska”, to sie nie dostanie, bo to jest kryterium wejscia.

[1J]: Rezim predkosci?

[ASC]: Oczywiscie, ze rezim predkosci! Nie chce powiedzieé, ze on sie w ogdle nie przydaje. Przeciwnie,
czasem mobilizuje, ale na pewno nie mozna mu ulega¢ w stu procentach. Zaraz obok ,fast life” mamy
przeciez ,slow life”, mamy ,hygge”®iinne rzeczy, ktdre pozwalajg ci osiggac dobrostan.

Jak myslisz, dlaczego na przyktad w tym momencie coraz wiecej méwi sie o dobrostanie? Bo
nasze serce nie dotrzymuje tego tempa, nasz mdzg nie wytrzymuje tego tempa. Musimy zachowad
rownowage w Uniwersytecie i tworzy¢ enklawy na ,slow”. Uniwersytet, ktdry chciatby pracowaé z tg
granicg, na pewno musiatby planowaé przestrzenie na funkcjonowanie w trybie ,slow”.

Uniwersytet, ktory zdaje sobie sprawe, ze chce mie¢ pracownikéw, ktérzy sg wydolni, ktérzy
piszg, publikuja, jezdzg, reprezentujg i zdobywajg punkty, musi tworzy¢ przestrzen na regeneracje, bo
to jest kluczowy element pracy twérczej i ten fragment dziatalnosci musi byé zaplanowany, choéby
w strategii kadrowej.

Bardzo podoba mi sie sytuacja, ktdra chyba jest coraz czestsza, ze wysytam do kogos$ maila
i dostaje zwrotke, ktéra mowi: ,Przepraszam, jestem na urlopie odpowiem po dwdch dniach”.
Wdrazanie tego typu kultury, w ktérej nie musimy dziata¢ natychmiastowo, w ktérej chociaz 10% czy
15% czasu poswiecamy na regeneracje powinno by¢ zaplanowane. To jest specyficzna kultura
organizacji, to s pewne standardy.

Ja nie jestem mistrzynig w historii wychowania, ale przypominam sobie, ze byty takie pomysty
i rozwigzania w przesztosci, cho¢by w kolegiach, gdzie nauczyciele akademiccy i studenci pracowali
razem, zyli razem, jedli razem, Scigali sie w wyscigach razem, Spiewali razem, dyskutowali razem.
Razem odpoczywali i razem mieli czas na rozmowe. Wazne bytoby, zebysmy, o tym nie zapominali.

Tymczasem idziemy w kierunku Uniwersytetu, ktéry staje sie korporacjg, ktéra rozlicza cie
z efektéw. Jesli gromadzimy dokumentacje efektow uczenia sie, to potem pojawiajg sie komisje do
spraw jakosci ksztatcenia, ktdre co roku weryfikuja, jak sprawnie to robimy. Zastanawiam sie caty czas,
czy tak to ma wygladac.

Dwadziescia lat temu miatam jedng kartke, na ktérej byt caty program przedmiotu, a moze
nawet trzy czwarte tej kartki. To byta kwestia dobrowolnosci. Dzisiaj wszystko jest kontrolowane i to
jest catkowity pozdr, ze my mozemy tworzy¢ ksztatcenie o wysokiej jakosci w takim tempie.
Zapewnienie jakosci ksztatcenia przy tym tempie pracy musi by¢ pozorem.

8 Hygge - dunskie stowo oznaczajgce komfort, wygode, przytulnos$¢, uzywane jako okreslenie osiagniecia
wewnetrznej rbwnowagi, bezpieczenstwa i szczescia, zwlaszcza przez spoteczenstwa skandynawskie.
Koncept narodzit sie w Daniiw XIX wieku. https://pl.wikipedia.org/wiki/Hygge, data dostepu:
25.11.2025.

102



Horyzonty Edukacji Akademickiej

Podobnie jest i w innych czesciach systemu oswiaty. Wczoraj rozmawiatam ze swoim
znajomym, ktéry jest pedagogiem szkolnym i ktéry o profilaktyce w szkole, méwi, ze jest to profilaktyka
wyltgcznie na papierze.

Zwroc uwage, ze to moze byc ciekawa konkluzja dla naszej rozmowy — wytonita nam sie granica
pomiedzy prawdg a pozorem. Co czyni, ze cos$ jest prawdg, a co pozorem w swiecie Akademii. Mozemy

wszystko pozorowa¢, ale gdzie miejsce na prawdziwg edukacje, prawdziwg dydaktyke, prawdziwe
wspotbycie w Uniwersytecie?

[1J]: Oto jest pytanie! Oto jest pretekst do kolejnej rozmowy! Bardzo ci dziekuje za to spotkanie.
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