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Determinanty miedzynarodowego transferu
technologii (MTT) w krajach stabo rozwinietych

Celem artykulu jest ocena warunkéw miedzynarodowego transferu technologii w gospodarkach
stabo rozwinietych oraz mozliwosci jego zdynamizowania przez wykorzystanie odpowiednich
czynnikéw instytucjonalnych. Osiggniecie tego celu wymagalo krytycznej analizy literatury
przedmiotu i szeregu badan dotyczacych krajéw stabo rozwinietych. Przeprowadzona ocena
wykazala, ze zdolnos¢ przedsigbiorstw do transferu technologii jest jednym ze wskaznikéw
innowacyjnosci w aspekcie szybszego procesu konwergencji technologicznej. Tym samym szcze-
gblnego znaczenia nabiera tworzenie i wykorzystanie warunkéw do transferu technologii po-
przez wzrost nakladéw na B+R, rozw¢j infrastruktury instytucjonalnej oraz tworzenie sieci
wspolpracy obejmujacej miedzynarodowe podmioty gospodarcze. Zaniechanie tego typu dzialan,
zwlaszcza w dobie coraz wiekszej otwartosci i liberalizacji gospodarczej, moze spowolni¢ zmniej-
szanie dystansu rozwojowego krajow slabo rozwinietych.
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International technology transfer (ITT) determinants
in low-developed countries

The aim of the paper is to assess the conditions of international technology transfer in low-
developed economies and the possibility of its dynamism through the use of appropriate institu-
tional factors. The implementation of this objective required critical analysis of the subject litera-
ture and a number of studies carried out in low-developed countries. The conducted assessment
indicated that the ability of enterprises to transfer technology is one of the indicators of innova-
tion in the aspect of a faster process of technological convergence. Thus, the creation and use of
conditions for technology transfer is of special importance through the increase in R&D outlays,
the development of institutional infrastructure, and the creation of cooperation networks includ-
ing international economic entities. Abandoning this type of activities, especially in the era of in-
creasing openness and economic liberalization, may slow down the reduction in the
development gap of the low-developed countries.
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1. Przedmiot miedzynarodowego transferu technologii

Miedzynarodowy transfer technologii (MTT) stanowi skutek réznego typu
powiazan gospodarczych o charakterze miedzynarodowym i cisle wiaze sie z dy-
fuzja innowacji w skali gospodarki swiatowej [Ciborowski, 2016, s. 128]. ,Miedzy-
narodowy transfer technologii zachodzi w kazdym przypadku, gdy wiedza
techniczna staje sie dostepna w kraju w inny sposéb niz w wyniku wlasnych prac
badawczych czy tez gromadzenia doswiadczenia” [Misala, 2003, s. 198]. Transfer
ten wynika zatem z rozwinietej wspélpracy miedzynarodowej lub zakupu roz-
wigzan technologicznych za granica.

Biorac pod uwage przebieg kolejnych etapéw transferu, miedzynarodowy
transfer technologii mozemy podzieli¢ na kilka faz [Mansfield, 1995, s. 87-88]:
materialowa — eksport nowych materiatéw lub produktéw;

— projektowa — zawierajaca parametry pozwalajace na wytwarzanie danego
typu produktow;

— transferu zdolnosci produkcyjnych, niezbednych do adaptacji nowych tech-
nologii i uruchomienia procesu wytwoérczego;

— nauczania, czyli przystosowanie nowych technologii do warunkéw lokalnych.

W krajach stabo rozwinietych MTT dotyczy poczatkowo technologii ,twar-
dych”, by w pdzniejszych etapach ewoluowaé w strone rozwiazan ,miekkich” —
wiedzy i informacji [Souder, Nashar, 1990, s. 5-16]. Tym samym technologia, kt6-
rej transfer dotyczy, moze przybiera¢ réznorakie formy w zaleznosci od etapu
rozwoju, na ktérym znajduje sie dana gospodarka, w najbardziej rozwinietej for-
mie ma jednak charakter informacji lub wiedzy. Tego typu rozrdznienie jest istot-
ne z punktu widzenia ponoszonych kosztéw oraz efektywnej alokacji przysztych
innowagcji, ktére powstawac beda w warunkach niepewnosci i znacznego ryzyka
[Arrow, 1962, s. 609-611].

Oba podejscia (informacja i wiedza) moga wystepowac w tym samym zakre-
sie jako dwa odrebne elementy lub na siebie zachodzac. Wspétwystepowanie obu
skutkuje koniecznoscia uwzgledniania ich w modelach dotyczacych transferu
technologii. Ponadto r6znice w przedmiocie transferu bedg mialy swoje odzwier-
ciedlenie w analizie poszczegdlnych zwigzkéw i relacji [Osman-Gani, 1999,
s. 9-18].

Czynniki wplywajace na umiedzynarodowienie transferu technologii sg
zmienne w czasie. Ponadto dane statystyczne [Weresa, 2012, s. 163-189] sugeruja,
ze wyraznie ro$nie znaczenie czynnikéw podazowych, co bedzie powodowac
ograniczanie dostepnosci wysoko kwalifikowanych pracownikéw w sektorze
badawczo-rozwojowym oraz personelu technicznego. Jest to réwnoznaczne ze
spadkiem znaczenia czynnikéw popytowych, co bezposrednio wynika z ,globali-
zacji przeplywu produktéw” i zmniejszenia mozliwosci adaptacji nowych tech-
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nologicznie produktéw w ramach rynkéw lokalnych [Bozeman, 2000, s. 627-655;
Hoekman, Maskus, Saggi, 2005, s. 1588-1602].

Miedzynarodowy transfer technologii jest jedna z drég dojscia do innowacji
technicznych i wyzszej konkurencyjnosci. Importowana technologia moze wy-
wiera¢ bezposredni wplyw na rozwdj gospodarczy kraju-importera na trzy, cze-
Sciowo zwigzane ze soba, sposoby [UNIDO, 2003, s. 14-15]:

transfer technologii moze zwiekszy¢ fizyczne zasoby dostepnych czynnikéw

produkcy]nych,

— zagraniczne technologie moga przyczynic si¢ do wzrostu gospodarczego po-
przez wykorzystanie istniejacych zasobow;

— transfer zagranicznej technologii moze spowodowac¢ znaczacy wzrost wydaj-
nosci istniejacych czynnikow.

Celem dlugookresowym powinno by¢ wplywanie na strukturalne zmiany tech-
nologiczne i zmniejszanie dystansu rozwojowego w stosunku do krajow wysoko
rozwinietych. Dlatego tez MTT powinien stanowi¢ punkt wyjscia do tworzenia
wlasnych rozwigzan i wzrostu innowacyjnosci.

Na tej podstawie mozna wskaza¢ dwie trajektorie technologiczne charaktery-
styczne dla krajow wysoko i stabo rozwinietych [Utterback, 1994, s. 36—48].

W warunkach pierwszej z nich w krajach wysoko rozwinietych firmy z nowymi
technologiami rozszerzaja plynnie zakres innowacji. Sektor, ktéry technologie po-
zyskal, dojrzewa, a konkurencja cenowa firm staje si¢ bardziej intensywna. W celu
usprawnienia dzialalnosci firmy zwiekszaja zainteresowanie B+R i poszukujg
mozliwo$ci innowacji radykalnych. Dzieki temu niektore z nich uzyskuja przewa-
ge konkurencyjng, jednak coraz bardziej dynamiczna rywalizacja spowoduje po-
szukiwanie mozliwosci lokowania swojej dzialalnosci poza granicami kraju.

Nieco inaczej wyglada sytuacja w gospodarkach stabiej rozwinietych, w kt6-
rych trajektoria technologiczna przechodzi trzy fazy: nabycia, asymilacji i ulep-
szenia. Firmy pozyskuja technologie z zagranicy, dzigki czemu moga rozwijaé
posiadany potencjal produkcyjny (standardowy, malo wyspecjalizowany). Tech-
nologia bedzie sie rozprzestrzenia¢, wzrosnie konkurencja, ktéra z kolei wzmoze
zainteresowanie nowymi rynkami. Pojawi si¢ dodatkowy personel ulepszajacy
technologie. Powstang nowe linie technologiczne oparte na wlasnych B+R, co
zwiekszy konkurencyjnos¢ technologiczng i eksport.

Zagraniczne technologie sa jednym z gléwnych czynnikéw rozwoju poten-
cjalu gospodarczego krajow stabo rozwinietych poprzez inwestycje, technologie
i kanaly marketingowe, stopniowe wchlanianie i adaptowanie importowanej
wiedzy oraz rozwéj kwalifikacji. Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ),
wspolne przedsiewziecia, umowy licencyjne i z producentami oryginalnego wy-
posazenia oraz podobne transakcje odegraly instrumentalng role w osiggnieciu
sukcesu przemyslowego przez niektore kraje stabo rozwiniete. Import technolo-
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gii byl tam w duzej mierze wykorzystywany jako $rodek edukacji i punkt wyjscia
do dalszych innowacji.

Miedzynarodowy transfer technologii moze odgrywac¢ podobna role we
wzmachianiu rozwoju gospodarczego krajow rozwijajacych sie poprzez zwiek-
szanie ich konkurencyjnoéci na rynkach miedzynarodowych, jesli wykorzystuje
Moze sie to odbywac¢ wedlug réznorakich modeli odzwierciedlajacych tzw. fan-
cuch rozwoju technologii [Ramanathan, 2001].

Do kazdego z tych podejs¢ przypisane sq odpowiednie mechanizmy, bedace
sposobami pozyskania technologii, definiowane jako kanaly transferu.

W kazdym przypadku czynnikiem transferu jest dostepnos¢ technologii i wiedzy.
Jezeli jedne podmioty posiadaja technologie i wiedze, a drugie ich potrzebuja, to
zawsze moze dojs¢ do réznych form przenoszenia czy komercjalizowania.

Transfer technologii mozliwy jest w duzym stopniu dzieki powiazaniom kor-
poracyjnym, takim jak: franchising, podwykonawstwo, projekty pod klucz, kon-
trakty menedzerskie czy alianse strategiczne [Jindra, 2006]. Réwniez Dominique
Foray zwraca uwage na wzrost znaczenia innowacji opartych na wspoétpracy mie-
dzy firmami, w formie joint ventures, uméw i outsourcingu [Foray, 2007]. Kanal in-
westycyjny jest szczegdlnie istotny ze wzgledu na silng zdolno$é generowania
efektéw zewnetrznych (spillovers).

2. Przebieg proceséw miedzynarodowego transferu technologii
w krajach stabo rozwinigtych

Kombinacja wykorzystywanych kanaléw transferu zmienia si¢ w czasie.
Wraz z postepami w zakresie ksztalcenia i rozwoju technologicznego otwieraja
sie nowe perspektywy, gdyz potencjal absorpcyjny krajow stabo rozwinietych
umozliwia im coraz lepszy wybor i adaptacje nowych technologii. Doswiadczenie
pokazuje jednak, ze w ostatnich latach nawet szybko rozwijajacym sie gospodar-
kom coraz trudniej doréwna¢é najlepszym, gdyz zblizaja sie do technologicznej
granicy w rozwijanych tam dziedzinach. Dlatego powinny one podlegaé réznym
formom MTT w coraz szerszym zakresie i opierac sie na skutecznym pozyskiwa-
niu kapitalu technologicznego.

Mozna wyr6znié kilka Sciezek dostepu do kapitalu wydatkowanego na tech-
nologie.

Po pierwsze, bezposrednie inwestycje zagraniczne, pozwalajace na pozyski-
wanie technologii oraz wykorzystanie istniejacych modeli ich wdrazania czy wy-
korzystania [Ozawa, 1992, s. 27-54]. Kluczowe korzysci to zmiana charakteru
produkgji na bardziej nowoczesny oraz rozwdj sektoréw o wyzszym poziomie
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technologicznym. Jest to najczesciej wykorzystywany kanal w krajach stabo roz-
winietych, ze wzgledu na mozliwoé¢ dostgpu do technologii juz sprawdzonych
oraz uzyskanie wigkszej iloci kapitalu zagranicznego.

Po drugie, przedsiebiorstwa poprzez wspodtprace miedzynarodowa pozyskuja
kapital na zwiekszenie wydatkéw na B+R, powodujac wzrost intensywnosci
technologicznej (szerszego zakresu rozwoju technologii) i zaawansowania
technologicznego produkcji [Hobday, 1995, s. 72-80]. W krajach stabo rozwinie-
tych wymaga to stworzenia wewnetrznych warunkéw dziatalnosci B+R, gtéwnie
w kontekscie wyzszej jakosci kapitatu ludzkiego. Jest to proces rozciagniety w czasie
i kosztowny, stanowiacy najczesciej konsekwencje przeksztalcania juz pozyska-
nych rozwigzan B+R.

Po trzecie, powigzania miedzynarodowe (alianse, fuzje, przejecia) pozwalajg
rozszerzy¢ zakres stosowanych nowych technologii na wieksza liczbe branz czy
sektoréw. W krajach slabo rozwinietych akumulacja $rodkéw i mozliwosci
w branzach mniej rozwinigtych technologicznie w dluzszym okresie sklania
przedsiebiorstwa do poszukiwania innych, bardziej innowacyjnych form czy za-
kresow dzialalnosci (od przemystu przetwoérczego do opartego na B+R) [Gu, Stein-
mueller, 1996, s. 2-3].

Przejecia firm i strategiczne partnerstwa wymagaja, by firmy w krajach rozwi-
jajacych sie byly zdolne do podjecia wspéipracy miedzynarodowej. Moga by¢ one
sposobem na osiagniecie trzech celéw: pozyskania technologii, wejécia na dyna-
miczne rynki zaawansowanych produktéw i utrzymania zmian technologicz-
nych. Wiaze sie z tym jednak konieczno$¢ posiadania znaczacych zasobéw, nie
tylko finansowych, ale i technologicznych. Aby zawrze¢ strategiczne partnerstwo,
przedsiebiorstwa musza posiada¢ odpowiednie aktywa. Jedli cel stanowi podjecie
wspolnych dziatah rozwojowych w sferze technologii, niezbedne jest istnienie
duzego potencjatu technologicznego. Pozostaje to jednak poza zasiegiem wiek-
szosci firm w krajach rozwijajacych sie. Technologiczne partnerstwa dotycza tyl-
ko najbardziej dynamicznych podmiotéw w gospodarkach, ktére osiagnely nieco
wyzszy od przecietnego poziom rozwoju technologicznego.

W krétkim okresie firmy w krajach rozwijajacych sie moga uciekac sie do na-
§ladownictwa, bo ich przewagg sg nizsze place. Proste nasladownictwo nie wystar-
czy jednak do osiaggniecia trwalej przewagi konkurencyjnej. Musi ono posiadac
elementy ,twoércze”. Poza tym, samo nasladownictwo wecale nie jest latwe i wy-
maga sporych zasobéw wiedzy, czyli przygotowania do pozyskiwania i prze-
ksztalcania technologii.

MTT musi posiada¢ odpowiednie zaplecze finansowe na kazdym etapie jego
trwania, aby tworzy¢ pozycje technologiczna gospodarki. Zrédta finansowania
moga by¢ rézne: komercyjne (kredyty, srodki wlasne firm), publiczne czy typu
venture. Biorac pod uwage mozliwosci pozyskiwania Srodkéw, ich koszty oraz
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skuteczno$¢ wydatkowania, wydaje sie, ze czynnikiem stymulujacym powinno
by¢ utatwienie dostepu do finansowania typu venture capital, pathistwowych gwa-
rancji bankowych czy kredytéw technologicznych.

Edwin Mansfield twierdzi, ze pozycje technologiczna kraju wyznaczaja row-
niez m.in. takie czynniki, jak: klimat spoleczny, system edukacji, Srodowisko nauko-
we, ilo$¢ i jakos¢ badan przemystowych, charakter rynku krajowego czy jakosé
kadr kierowniczych [Mansfield, 2002, s. 362]. Efektywnos¢ MTT jest uwarunko-
wana tez m.in.: rozumieniem technologii, aktywnoscig technologiczng, kanatami
komunikacyjnymi, czynnikami wplywajacymi na wielkoé¢ transferu, modelami
transferu technologii [Jun-Choi, 2009, s. 49], a takze kosztami umoéw o TT czy pro-
blemami zwigzanymi z dostawcami débr inwestycyjnych [Shashikant, Khor,
2013, s. 2-4]. Jednak w calym procesie wystepuje szereg barier.

Sa one w duzej mierze nastepstwem barier transferu wewnetrznego, za-
chodzacego pomiedzy krajowymi jednostkami badawczymi a przedsiebiorstwa-
mi, do ktérych zaliczy¢ mozna: niedostosowanie sektora nauki do potrzeb rynku
i przemystu, niski poziom wydatkéw na B+R i szkolnictwo, nierozwiniety system
posrednictwa transferu technologii oraz staboé¢ ustawodawstwa. Zauwazy¢ nale-
zy, ze najwyzszy stopie zintegrowania dziatalnoéci B+R i produkcji obserwuje
sie w firmach innowacyjnych nalezacych do sektora high-tech, o wysokim stopniu
specjalizacji [Poznanska, 2001, s. 25-26].

Wspélpraca innowacyjna miedzy krajami jest najefektywniejsza w sytuacji
nieduzej réznicy potencjaléw technologicznych. Proces adaptacji technologii
w réznych warunkach przebiega w zmiennym tempie i z r6zng intensywnoscia,
w zaleznosci od zdolnosci adaptacyjnych. Zbalansowany model transferu dowo-
dzi, ze aby byl on efektywny, firmy, miedzy ktérymi zachodzi proces transferu,
powinny wykazywac¢ podobienistwa w zakresie uwarunkowan gospodarczych
i prawnych, organizacji pracy i poziomu technologicznego [Steenhuis, de Bruijn,
2005]. MTT nie jest efektywny w warunkach zbyt duzej rozbieznoéci migdzy roz-
wojem gospodarczym kraju transferujgcego i adaptujacego technologie. Zauwa-
zy¢ jednoczeénie nalezy, ze tylko transfer z krajow rozwinietych, dysponujacych
najnowszymi technologiami, pozwoli¢ moze na wzglednie szybkie zmniejszenie
luki technologicznej [Keller, 1999].

3. Rola miedzynarodowego transferu technologii
w konwergencji technologicznej

Obecnie problematyka MTT dotyczy w gléwnej mierze mozliwosci wykorzy-
stania technologii importowanych i przeksztalcenia ich w dynamiczny czynnik
wzrostu innowacyjnosci przedsiebiorstw krajowych. Mozliwoéci innowacyjne
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uciele$niane sa w zasobach firm i stanowia gtéwny czynnik przyspieszania roz-
woju gospodarczego.

Przedsiebiorstwa, ktére przyjmuja aktywne strategie rozwoju technologicz-
nego, majg ogromne znaczenie gospodarcze wynikajace z najwiekszych zdolno-
ci do generowania nadwyzek finansowych i pozwalaja na tworzenie lepszych
warunkoéw transformacji pozyskiwanych technologii w nowe produkty czy pro-
cesy. Akumulacja mozliwosci technologicznych firm stanowi gtéwny aspekt kon-
wergengcji technologicznej krajéw stabo rozwinietych.

Istotnym zagadnieniem zwiazanym z konwergencja technologiczna staje sie
réwniez okreslenie stabilnosci systeméw regulacyjnych i instytucji narodowych
w warunkach rosnacej sity konkurencyjnej [Boyer, Drache, 1996, s. 48-50] oraz
odpowiedz na pytanie, czy réznice instytucjonalne miedzy gospodarkami sa na
tyle silne, ze procesy deregulacyjne wsparte integracja miedzynarodowa nie
wywolaja procesu tworzenia jednego, podobnego modelu gospodarczego.

Szereg badan dotyczacych wzrostu gospodarczego w gospodarce $wiatowej
potwierdza, ze proces technicznego catch-up nie jest autonomiczny, ale zalezy od
inwestycji w edukacje, wiedze oraz dziatalnos¢ B+R. Czynniki te staly sie
podstawa sukcesu krajéow rozwijajacych sie w zmniejszaniu luki technologicznej,
jednak nie we wszystkich. Wynika to z braku automatyzmu i stabilnoéci w mie-
dzynarodowej dyfuzji innowacji [Bell, Pavitt, 1993, s. 168-170]. W krajach stabo
rozwinietych poziom wydatkéw na B+R jest stosunkowo niski i w najblizszych
latach raczej nie ulegnie wzrostowi. Dlatego znaczna czes¢ dziatalnosci B+R musi
by¢ wspierana wydatkami publicznymi, bedacymi konsekwencjg polityki ekono-
micz- nej. Panstwo powinno réwniez tworzy¢ warunki do akumulacji kapitatu, co
pozwoli w diuzszym okresie zwiekszy¢ mozliwosci inwestycyjne firm.

Konwergencja technologiczna w krajach rozwijajacych sie przebiega bardziej
spontanicznie i niejednostajnie, natomiast w krajach wysoko rozwinietych stano-
wi proces lagodniejszy, gdyz ich wewnetrzne systemy gospodarcze (przede
wszystkim polityka ekonomiczna) sa lepiej przygotowane do globalizacji technicz-
nej [Nelson, 1991, s. 121]. MTT wymaga wykorzystania instrumentéw polityki
ekonomicznej liberalizujacych dostep do nowych rozwiazanh oraz zmniejszenia
kosztéw ich pozyskiwania, gléwnie fiskalnych. Ponadto rzad powinien prowa-
dzi¢ odpowiednig polityke strukturalna, zapewniajaca doptyw technologii naj-
bardziej korzystnych z punktu widzenia makroekonomicznego.

Zmiana paradygmatu polityki przemyslowej wymaga obecnie ukierunkowa-
nia na miedzynarodowe przeplywy wiedzy, informacji czy technologii. System
instytucji panstwa powinien koordynowac priorytety krajowej i zagranicznej
dziatalnosci technologicznej poprzez ograniczenie podejscia makro i skupienie
sie na bezposrednich ocenach mozliwosci innowacyjnych przedsiebiorstw. Polity-
ka przemystowa to dzi§ zmniejszenie bezposredniej roli panstwa przy jednoczes-
nym wzroécie roli firm w kontekscie ich szerszej wspolpracy miedzynarodowe;.
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Réznice w sposobie i intensywnosci transferu technologii zwigzane sa réwniez
z rodzajem funkcjonujacego systemu gospodarczego. Biorgc pod uwage system
liberalny i etatystyczny, mozna wskazac¢ na szereg czynnikéw, ktére przez swoja
specyfike uwidaczniaja r6znorodnos¢ tego procesu. Najwazniejsze z nich to: sy-
stem pieniezny i fiskalny, rynek pracy, rynek technologii, stopiei otwartosci oraz
uklad instytucjonalny gospodarki. W krajach stabo rozwinietych, liberalizujacych
sie, zakres MTT jest szerszy i trafia do nich bardziej zaawansowana technologia.
Jest to wynik wiekszego udzialu firm w bezposrednim procesie przeplywu
technologii.

Liberalizacja i globalizacja rynkéw redukuje ograniczenia dostepu do wiedzy
oraz do importu technologii. Ponadto umozliwia wieksza liczbe r6znorodnych
powiazan miedzy narodowymi systemami innowacyjnymi. Dzieki temu zmienia
sie uklad strukturalny i instytucjonalny w strone lepszego dostosowania do wa-
runkéw gospodarki swiatowe;j.

Przedsigbiorstwa w gospodarkach ,,opdznionych technologicznie” ograniczane
sa przez liczne ,negatywne efekty zewnetrzne” czy ,negatywne czynniki pozace-
nowe” (brak odpowiednich dostawcéw, nieprzewidywalnosé prawa, ograniczo-
ne zrédla finansowania, gorsza infrastruktura techniczna). Poszczegdlne firmy
musza kompensowac te utrudnienia poprzez zwiazki (wspélprace) z innymi fir-
mami [Radosevic, 1999, s. 25]. Zakres joint ventures w krajach slabo rozwinietych
powinien sie rozszerzaé, zaréwno z uwagi na dostep do nowych rozwiazan, jak
i konieczno$¢ pozyskania wiedzy i umiejetnosci niezbednych do rozwoju
technologii. Szczegolnie etap poczatkowego rozwoju technologicznego wymaga
wspolpracy z firmami doswiadczonymi i silnymi kapitalowo.

Proces kompensacji dzialan pozwalajacych na ograniczenie oddzialtywania
czynnikow negatywnych odbywa sie poprzez tworzenie powigzan sieciowych
(konglomeraty, klastry), r6zne formy wspoétpracy krajowej i zagranicznej (joint
ventures, alianse) oraz lepsze wykorzystanie istniejacych powigzan finansowych
czy infrastrukturalnych. W krajach rozwijajacych sie procesy tego typu wystepuja
bardzo rzadko, a przedsiebiorstwa korzystaja raczej z wewnetrznych mozliwosci
rozwoju (wspodtpraca wlascicielska miedzy firmami), natomiast w krajach azjatyc-
kich procesy kompensacji sa bardziej intensywne [Stark, 1996, s. 993-1027].

Tempo procesu kompensacji wigze sie z intensywnoscia pozyskiwania nowej
wiedzy przez firmy krajowe oraz intensywnoécia pozyskiwania kapitalu na nowe
technologie z zagranicy. Miernikiem oceny procesu MTT bedzie zatem tempo
przyswajania nowych rozwiazan przez przedsiebiorstwa przyjmujace technolo-
gie. Proces ten przyspiesza w krajach rozwijajacych sie, o duzych zasobach kapi-
talowych (np. Chiny czy Indie), w pozostalych tempo nie jest zbyt wysokie (np.
Polska).

Przebieg tego typu proceséw musi by¢ Scifle zwigzany z rozwojem zasobdw
ludzkich (wiedza, do$wiadczenie, umiejetnosci), ze wzgledu na konieczng komp-
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lementarno$¢ z zasobami kapitalowymi oraz podazanie w strone wiekszego
udziatu przedsiebiorstw w dziatalnosci B+R.

Jeden z kluczowych elementéw oceny MTT stanowi wyjaénienie sposobéw,
mozliwosci i charakteru przeptywu wiedzy i technologii miedzy firmami z réz-
nych krajéw. Pomimo szacunkéw ogoélnych skale procesu transferu technologii
trudno jednak zmierzy¢ i skwantyfikowag, co stwarza klopoty analityczne. Wraz-
liwa natura tego typu transakcji odzwierciedla transfer cen i zyskéw oraz stanowi
element calosci systemu gospodarczego, co bardzo czesto bywa niedostrzegane.

Proces zwiekszania efektywnosci transferu technologii, a przez to dynamizo-
wania konwergencji gospodarczej, jest nieciggly. Przedsiebiorstwa uczestniczace
w tym procesie muszg przejs¢ szereg faz charakteryzujacych sie specyficzng
wiedzg i wymaganiami. Zmiany w charakterze wiedzy i mechanizmach dostepu
do technologii rozpoczynaja sie od prostej konkurencji cenowej poprzez pod-
wykonawstwo az do alianséw technologicznych. Trwa to do momentu, az firmy
krajowe nie wprowadza do swojej dzialalnosci ulepszonych strategii w zakresie
organizacji, finanséw czy technologii.

Tempo transferu technologii bedzie przyspiesza¢, gdy przedsiebiorstwa
transnarodowe (KTN) zwieksza przeplyw technologii ,miekkich” (opartych na
wiedzy), co wplynie pozytywnie na wzrost przewag konkurencyjnych w aspek-
cie wykorzystania nieuciele$nionych technologii. Mozliwosci absorpcyjne filii za-
granicznych musza by¢ wzmacniane w celu stworzenia szans na rozwoj otrzymy-
wanych technologii. Aby zwiekszy¢ swdj potencjat badawczy i uzyskaé korzysci
innowacyjne, firmy musza odchodzi¢ od transferu istniejacych technologii w stro-
ne transferu wiedzy i podnoszenia kwalifikacji.

Istotg transferu technologii jest dzi§ uzyskanie jak najwyzszego poziomu efek-
tywnosci z uczestnictwa w ogdlnoswiatowych procesach produkcyjnych.
Powigzania miedzynarodowe firm stwarzaja warunki do wzrostu krajowych (lo-
kalnych) zdolnosci technologicznych, dostepu do nowych odbiorcéw czy dosta-
wcow, wzrostu jakosci produkgji i w koncu do wyzszej konkurencyjnosci.

Procesy konwergencji wymagaja w tym ujeciu wiekszego zakresu powigzan
sieciowych czy miedzynarodowych w celu uzyskania lepszego miejsca w tancu-
chu wartosci.

Integracja technologiczna, szeroka wspoétpraca oraz dynamika uczenia sie nie
gwarantuja przedsiebiorstwom zmniejszania dystansu technologicznego. Transfer
technologii i jego wplyw na konwergencje zaleze¢ bedzie w duzej mierze od regio-
nalnej i krajowej pozycji innowacyjnej firm, a takze ich sktonnosci do przyswajania
nowych rozwigzan. Poszczegdélne elementy powinny tworzy¢ kompleksowq stra-
tegie technologiczna oraz zwiekszac¢ efektywno$¢ realizacji poszczegélnych eta-
poéw rozwoju technologicznego gospodarki narodowe;j.

Jest to dla krajéw stabo rozwinietych o tyle wazne, ze wraz ze zwiekszaniem
wielkosci poszczegélnych kanatéw MTT, tj. wartosci BIZ, importu high-tech
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iliczby patentéw uzyskiwanych przez obcokrajowcéw, obserwowaé mozna jedno-
czesny wzrost poziomu innowacyjnosci gospodarki, tj. zwiekszanie liczby paten-
tow uzyskiwanych przez podmioty krajowe, zaré6wno w kraju, jak i za granica,
zwiekszanie wielkosci eksportu high-tech oraz wzrost wydatkéw na B+R. Wzrost
wielko$ci MTT do krajéw stabo rozwinietych i wzrost poziomu ich innowacyjno-
§ci wykazuje silng zaleznos¢ [Ciborowski, 2016].

Mozna zatem wskaza¢ szereg czynnikéw wplywajacych na dynamike procesu
MTT i poziom innowacyjnosci krajow stabo rozwinigtych. Za kluczowe uznano
proces globalizacji i bedacy jego efektem wzrost roli KIN, polityke gospodarcza,
w tym szczegdlnie zagraniczng polityke ekonomiczna, oraz polityke innowacyjna
oraz system instytucji formalnych.

Import dobr high-tech uznac nalezy za gtéwny kanal MTT do krajéw stabo roz-
winietych. Swiadczy to m.in. o zmianie struktury BIZ, polegajacej na zmniejsze-
niu roli inwestycji w branze low-tech i mid-tech, i zwiekszeniu znaczenia branz
high-tech, wykorzystujacych przy montazu przetworzonych produktéw importo-
wane komponenty. Proces ten stanowi najczesciej skutek fragmentaryzacji proce-
s6w produkcji w ramach KTN oraz zmian struktury dokonywanych przez nie
inwestycji. Dzialania te, polagczone z zastosowaniem odpowiednich instrumen-
tow polityki gospodarczej, w tym szczegdlnie zagranicznej polityki ekonomicznej
(np. ulgi podatkowe, strefy ekonomiczne, cla), zdeterminowaly naptyw BIZ i im-
port high-tech. Wykorzystane instrumenty polityki innowacyjnej, w tym polityki
naukowo-technologicznej, m.in. tworzenie podmiotéw wsparcia innowacyjnosci,
wzmocnienie miedzynarodowych powiazan naukowych, zwiekszenie finanso-
wania sektora B+R, wplywaja na tempo absorpcji zagranicznych technologii,
a takze dzialalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w krajach stabo rozwinietych.

Podsumowanie

Kraje rozwijajace sie zaliczane sa do grupy krajow zdolnych do adaptacji tech-
nologii. Zmusza to je do koegzystencji z podmiotami zagranicznymi na tle techno-
logii wytwarzania produktéw reprezentujacych odmienne poziomy zaawanso-
wania technologicznego. Istniejace luki technologiczne wzmagaja konkurencje
rynkowa oraz tworzg zachete do wykorzystania przewag technologicznych przez
wiodace firmy krajow slabo rozwinietych. To z kolei dopinguje do imitowania
proceséw innowacyjnych i miedzynarodowego transferu technologii. Sytuacja
gospodarcza krajow stabo rozwinietych nie pozwala na utrzymywanie zdolnosci
innowacyjnych i czesto uniemozliwia wykorzystanie miedzynarodowego trans-
feru technologii.
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Procesy globalizacyjne zwiekszaja dostep krajow stabo rozwinietych do no-
wych technologii, wymaga to jednak coraz wiekszego zakresu otwartosci. Potrzeb-
ne sa wiec rozwigzania strukturalne i instytucjonalne dotyczace mozliwosci
wspierania rozwoju innowacyjnosci, co wplynie dodatnio réwniez na tempo roz-
woju gospodarczego oraz pozycje konkurencyjng. Czynnikiem decydujacym wy-
daje si¢ tworzenie rozwigzan na rzecz miedzynarodowego transferu technologii.
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