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TRZYDZIESCI LAT Z ZYCIA PEWNEJ SZKOLY,
CZYLI EWOLUCJA LICEUM W LATACH 1989-2019
Z PERSPEKTYWY KRAJOWEJ I LOKALNEJ

Dotarcie [ ...] do przesztosci jako takiej, takiej, jaka byta naprawde, jest
niemozliwe, dostepne sq nam tylko rozne warianty, mniej lub bardziej
wiarygodne, mniej lub bardziej dzis nam odpowiadajgce. Przesztosé nie
istnieje. Sq tylko jej nieskonczone wersje.

(Kapuscinski 2008, s. 247)

Wprowadzenie

Lata 1989-2019 to w historii wielu szkét srednich w Polsce czas zmian,
ktore wpisuja si¢ w dynamike procesow politycznych, spotecznych czy kulturo-
wych — w wymiarze zarowno ogolnopolskim, jak i lokalnym. Przemiany ustro-
jowe dokonujace si¢ w latach 90. XX w. nie mogly pozosta¢ bez wptywu na to,
co dziato si¢ w panstwowej i publicznej szkole $redniej. Patrzac z perspektywy
pamigci indywidualnej i zbiorowej, mozna uznac, ze trzydziesci lat to okres
dtugi i bardzo trudny do wynegocjowania akceptowanego przez wszystkich
obrazu przesztosci szkoty, zwlaszcza ze opisowi poddawane sg zdarzenia, ktore
je jeszcze w zywej pamigci ich uczestnicy i $wiadkowie maja.

W prezentowanym artykule? zaproponowano przyjrzenie si¢ ewolucji, jakiej
podlegata polska ogdlnoksztatcaca szkota srednia w latach 1989-2019, na pod-
stawie studium przypadku wybranego liceum. Wybor takiej cezury nie jest
przypadkowy; po pierwsze w 2019 r. przypadta trzydziesta rocznica upadku
komunizmu i czerwcowych wyborow parlamentarnych, ktore rozpoczgty demo-
kratyczne przemiany w Polsce; po drugie wiele polskich szkot srednich obcho-
dzito wowczas swoje stulecie. Proces polonizacji polegajacy na oddaniu szkot
pod nadzor polskich wtadz o§wiatowych przebiegat fazowo, ale to rok szkolny
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1919/1920 przyjmuje si¢ czesto w ich historii za poczatek istnienia. Licea i gim-
nazja (w ich przedwojennym ksztatcie) rozpoczynaty swa dziatalno$¢ jako polskie
szkoty w rok po odzyskaniu niepodleglosci.

Kazde opisanie §wiata jest jego interpretacja, zatem jest nig tez szkic doty-
czacy najnowszego okresu historii liceum. Kazde opisanie §wiata musi by¢ po-
nadto wyborem, nie mozna bowiem trzydziestu lat zamkna¢ na kilkunastu stro-
nach artykutu. Przedmiotem opisu w niniejszym szkicu pozostaje to, co
bezposrednio wiaze si¢ z realizacja procesu edukacyjnego i uwarunkowaniami
organizacyjno-prawnymi. Perspektywa, ktora przyjeto, jest perspektywa duzej
i matej historii, co z jednej strony nakazuje odwota¢ si¢ do tta historycznego
i spoteczno-politycznego, a z drugiej pozwala czyni¢ zblizenia na informacje
szczegotowe pokazywane w pewnych interwatach czasu.

Tematem artykutu jest historia liceum w ostatnich 30 latach opisywana z per-
spektywy wybranego przyktadu szczegotowego: Liceum Ogolnoksztalcacego
im. Tadeusza Ko$ciuszki w Jarocinie — 25-tysigcznym miescie powiatowym
w Wielkopolsce. Zrodtem danych do opisu sa dokumenty szkoly, dane statystycz-
ne zaczerpni¢te z Systemu Informacji O$wiatowej oraz raportdéw maturalnych,
wydawnictwa przygotowywane na kolejne jubileusze szkoty, majace juz dzis
warto$¢ historyczna, notujagce §wiadomos¢ ludzi na temat szkoty, a takze lokalna
prasa. Traktowane sg one nie tylko jako zrodto danych w ujeciu statystycznym,
ale takze — przede wszystkim — jako §wiadectwa uczestnictwa w zyciu szkoty
z perspektywy ucznia czy nauczyciela.

Do najwazniejszych czynnikéw decydujacych w latach 1989—2019 o ksztat-
cie szkoly w jej wymiarze dydaktycznym, wychowawczym i organizacyjnym
nalezaty: decentralizacja oswiaty w Polsce, reforma ustroju szkolnego, reforma
programowa, zwlaszcza wprowadzenie systemu egzamindw zewngtrznych,
procesy demograficzne oraz nowy system awansu zawodowego nauczycieli.
Wszystkie te zmiany o charakterze prawnym, programowym i spolecznym wpty-
waly na sposob funkcjonowania szkot w Polsce, w tym takze opisywanego LO
w Jarocinie.

Przed 1989 r. w szkole dominowaty uniformizm, monocentryzm, ,,gorset
centralistycznej i zideologizowanej kontroli nad tresciami programowymi”
(Herbst i in. 2015, s. 47). Po tym roku pojawita si¢ che¢ decentralizacji zarza-
dzania oswiatg, wyzwalaly si¢ inicjatywy oddolne.

Dekada 1989-1999 — zmiana czy kontynuacja?
Lata 90. XX w. to w polskiej oswiacie czas dyskusji o jej ksztalcie i czas

wprowadzania pierwszych zmian. Nie mialy one jednak charakteru systemowe-
go, cho¢ zmienialy si¢ programy nauczania i podr¢czniki niektorych przedmiotow,
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zwlaszcza historii 1 wiedzy o spoteczenstwie; do szkot wprowadzone zostaly
lekcje religii, opracowywano nowe regulaminy. Widoczne byty dokonujaca si¢
demokratyzacja wewnetrznego zycia szkoly i wprowadzanie nowych regulacji.

Dyskusje, ktore toczyty si¢ w tym dynamicznym okresie przemian o charakte-
rze ustrojowym, znajduja swoje odzwierciedlenie w tematyce rad pedagogicznych,
zwlaszcza tych, podczas ktorych dyrektorzy zdawali relacje z narad kuratoryjnych.
Odbywaty si¢ tez rady szkoleniowe oraz rady poswigcone wypracowywaniu no-
wych dokumentéw. Sygnatem demokratyzacji byto to, ze szkola sama miata je
wypracowaé — nie byly one odgdrnie narzucane. Mialy uregulowaé wiele spraw
zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty, np. tych dotyczacych kryteriow oceniania
postepoéw w nauce i zachowania, praw i obowigzkow uczniéw (W tym noszenia
tarcz i mundurkow), sposobu powotywania organéw samorzadu uczniowskiego
oraz zasad ich wspoéldziatania z wychowawcg klasy, nauczycielami, dyrektorem,
radg pedagogiczng i komitetem rodzicielskim.

O tym, ze zycie szkoty toczylto si¢ w konteks$cie przemian dokonujacych sig
w kraju, §wiadcza niektoére wpisy w protokolarzu rady pedagogicznej, np. ten
z 1 marca 1989 r., w ktorym we wnioskach odnotowano: ,,rozmawia¢ z mtodzie-
73 na tematy zwigzane z trudng sytuacja w naszym kraju” (PRP 1). Przed wybo-
rami z 4 czerwca 1989 r. odbyto si¢ w auli szkolnej spotkanie z maturzystami,
ktorzy uzyskali prawa wyborcze. Uczniowie mogli zapoznac si¢ ze stanowiska-
mi zard6wno dwczesnej wladzy, jak i strony solidarnosciowe;.

Zmiana, ktora dokonata si¢ po 1989 r. w liceum, miata na poczatku glownie
charakter jako$ciowy i dotyczyta tematyki poruszanej podczas lekcji historii oraz
nowych lektur wprowadzonych do kanonu jezyka polskiego, np. ksiazki Inny
swiat Gustawa Herlinga-Grudzinskiego poruszajacej temat sowieckich tagrow.
Powiew swobody oznaczal m.in. mozliwo$¢ poruszania tematow dotad oficjalnie
nieobecnych, a jesli przez historykow przywolywanych, to wbrew zapisom
w podrecznikach i programach nauczania tego przedmiotu obowiazujacych przed
1989 r. Zmienit si¢ niewatpliwie duch nauczania historii, odwrécono paradyg-
maty wiedzy o przesztosci. I cho¢ pelna reforma programowa o charakterze
systemowym rozpoczeta si¢ w szkotach srednich (wowczas juz ponadgimnazjal-
nych) zasadniczo w 2002 r., to w latach 90. XX w. weszly do kanonu tematyki
historycznej zagadnienia zwigzane ze zbrodnia katynska, losami zotnierzy nie-
ztomnych czy nowa perspektywa spojrzenia na historig¢ II Rzeczypospolitej,
w tym zwlaszcza na wojng polsko-radziecka w 1920 r. Uzyskano tez powszech-
ng zgodg na celebrowanie 11 listopada jako §wigta narodowego, budujgcego nowa
tozsamos¢ Polakow.

Zjawiska te otwieratly umysty mtodych ludzi, uczyly umiejetnosei krytycz-
nego myslenia, formowaty nowe, pozadane postawy szeroko rozumianej tole-
rancji i odpowiedzialno$ci obywatelskiej, a jednoczes$nie budowaty identyfikacje
z miastem, krajem i Europg. Liceum w Jarocinie byto w omawianym czasie
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miejscem, w ktérym procesy przemian mlodego pokolenia zachodzity intensyw-
nie i szybko, cho¢ przyznac¢ trzeba, ze poczatki zmian byly trudne.

W roku szkolnym 1989/1990 nauka w liceach ogoélnoksztatcacych trwata
cztery lata. Uczniow przyjmowano do nich na podstawie egzaminu wstepnego
z jezyka polskiego 1 matematyki. W opisywanej szkole uczylo si¢ 725 uczniow
w 23 oddziatach (pi¢¢ klas czwartych, po sze$¢ klas trzecich, drugich i pierw-
szych) (PRP 2). Do matury przystapito 130 maturzystow (PRP 3). Egzaminy
odbywaly si¢ w trzech réznych salach poza szkota, poniewaz ta nie dysponowa-
ta odpowiednimi pomieszczeniami (PRP 3). Egzamin pisemny zdawano z j¢zy-
ka polskiego i wybranego przedmiotu, egzamin ustny — z jezyka polskiego, j¢-
zyka obcego i wybranego przedmiotu. Egzaminy pisemne trwaly pi¢é¢ godzin;
efektem uzyskania oceny bardzo dobrej byto zwolnienie abiturienta z egzaminu
ustnego (jesli maturzysta otrzymat dwukrotnie co najmniej dobra oceng roczng
w klasach trzeciej i czwartej). Z perspektywy obecnie przyjmowanych standardow
byly to w zasadzie egzaminy wewnetrzne, oceniane przez nauczyciela, ktory
uczyt abiturienta danego przedmiotu. Rowniez zestawy zadan egzaminacyjnych
na ustng mature przygotowywane byly przez zespot nauczycieli uczacych przed-
miotu w szkole. Prawdziwym zewngtrznym sprawdzianem wiedzy i umiej¢tno-
$ci maturzystow stawaly si¢ odbywajace si¢ w lipcu egzaminy wstepne na
uczelnie wyzsze. Po maturze zatem rozpoczynat si¢ czas intensywnej nauki.

W roku szkolnym 1998/1999 do szkoty uczeszczato juz 1118 uczniéw. Liceum
liczylo wowczas 34 oddziaty klasowe (po dziewig¢ klas pierwszych i drugich
oraz po osiem klas trzecich i czwartych) (PRP 4). Do egzaminu maturalnego
przystapito 231 abiturientow (PRP 5). Zasady przeprowadzania egzaminu nie
r6znity si¢ zasadniczo od tych z 1990 r. Rozpoczat si¢ okres znacznie liczniejszej
populacji uczniéw liceum, ktory bedzie jeszcze trwat przez pierwsza dekade
XXTI w.

Waznym zagadnieniem poruszanym w tym czasie (I pot. lat 90. XX w.) pod-
czas rad pedagogicznych byta sprawa pozyskiwania pomieszczen i budynkow.
W zwigzku z wyzem demograficznym liczba uczniéw i oddziatow systematycz-
nie wzrastala, brakowato sal lekcyjnych. W latach 90. XX w. jarocinskie liceum
ostatecznie w znacznym stopniu poszerzylo swoja baze edukacyjna. Swiadectwa
staran pokazuja powszechne wowczas klopoty szkol, w ktérych uczyta sie po-
pulacja wyzu demograficznego. Liceum stawato si¢ szkota masows i nie byta to
zmiana charakteryzujaca tylko jarocinska placowke. Wyz demograficzny, prze-
ksztalcajace si¢ szkolnictwo techniczne i zawodowe (likwidacja wielu kierunkow
ksztatcenia zawodowego) oraz rosngca popularno$é szkot ogolnoksztatcacych to
glowne, cho¢ nie jedyne, przyczyny zmian w strukturze szkolnictwa w Polsce
w tamtym czasie. Ich efekty beda jeszcze miaty wplyw na nabor do szkot liceal-
nych w pierwszym dziesigcioleciu XX w.
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Potrzebny jest radykalny wzrost liczby mtodziezy uzyskujacej Swiadectwo
maturalne, aby powstale w kraju dysproporcje w wyksztatceniu nie wpty-
waly negatywnie na mozliwos$ci zatrudnienia Polakow i nie przyczyniaty
si¢ do zwigkszania bezrobocia. Od tego zalezy udzial Polakéw na rynku
pracy Unii Europejskiej. Zmiany w ksztalceniu ponadgimnazjalnym
zmierzaja w kierunku uczynienia go bardziej ogoélnym, szerszym. Prze-
stang istnie¢ technika, powstang natomiast licea profilowane (7eraz nie-
bieska 2020);

Na pewno widoczny jest ogromny wzrost spotecznych aspiracji oswiato-
wych. W 1988 roku do pelnych, prowadzacych do matury szkét srednich
szto 45% absolwentow klas VIII, a do zasadniczych zawodowych ponad
50%, natomiast w 1997 roku do petnych szkot srednich przyjete zostato
66%, a do ZSZ okolo jednej trzeciej absolwentow. Procent podejmujacych
studia wyzsze zwigkszyt si¢ w ciagu ostatnich lat ponaddwukrotnie.
Obecnie studiuje niemal co czwarty absolwent szkot srednich, gdy pod
koniec lat 80. — co dsmy. Na naszych oczach dokonuje si¢ wigc swoista
rewolucja edukacyjna, przynajmniej ilosciowa. Wyksztalcenie zaczeto
by¢ traktowane jako jedna z najlepszych drog do osiggnigcia awansu
zyciowego (Radziwilt 2020).

Lata 1999/2002—-2012 — czas reform i zmian

W latach 1989-2019 liceum jarocinskie przeszto przez zmiany o charakterze
organizacyjnym determinowane z jednej strony reforma o$wiaty, wprowadzang
od 1999 r. przez ministra edukacji narodowej Mirostawa Handkego, a z drugiej —
postanowieniami wiadz samorzadowych, ktore decydowaty o sieci szk6t w po-
wiecie. Uchwatg Rady Powiatu w Jarocinie z 29 lutego 2000 r. stworzony zostal
Zespot Szkot Ogodlnoksztatcacych w Jarocinie, w ktorego sktad weszty Liceum
Ogolnoksztatcace im. Tadeusza Kosciuszki dla mtodziezy oraz Liceum Ogolno-
ksztatcace dla dorostych.

Decyzje t¢ podjeta rada powiatu, poniewaz rok wczesniej liceum stato sie, tak
jak wszystkie szkoty $rednie w Polsce w tym czasie, placowka oSwiatowa, ktorej
organem prowadzacym zostato Starostwo Powiatowe w Jarocinie. W catym kraju
nastgpito przekazanie szkot ponadpodstawowych w zarzadzanie administracyjne
i finansowe jednostkom samorzadu terytorialnego. Byt to efekt reformy przepro-
wadzonej w 1999 r. i utworzenia powiatowego szczebla samorzadu terytorialnego.
Reforma decentralizacyjna szkolnictwa przebiegata rownolegle z reforma admini-
stracyjng wprowadzajaca powiatowy szczebel samorzadu terytorialnego.

Co wigcej, w tym samym roku 1999 wprowadzono w polskiej o§wiacie
reformg¢ strukturalna, polegajaca na skroceniu nauki w szkole podstawowe;j
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do szesciu lat, wprowadzeniu szczebla gimnazjalnego (trzy lata) oraz
skroceniu nauki w szkole ponadgimnazjalnej (dawniej ponadpodstawo-
wej). Jednoczesne wprowadzenie dwoch kluczowych zmian systemowych
(reforma administracyjna, reforma strukturalna) stworzyto samorzadom
powiatowym trudne warunki w pierwszym okresie zarzadzania szkotami
ponadgimnazjalnymi (Herbst i in. 2015, s. 11).

Nauczyciele

Trzydziesci lat w dziejach szkoty musiato przynies¢ zmiany w sktadzie oso-
bowym jej grona pedagogicznego, w jego strukturze wickowej, formie zatrud-
nienia nauczycieli i stopniach awansu zawodowego. Jak wynika z zestawien
dokumentacji szkolnej, nauczyciele uczacy w liceum to absolwenci studiow
magisterskich lub inzynierskich z przygotowaniem pedagogicznym, ktorzy za-
zwyczaj ukonczyli specjalno$¢ nauczycielska; byli wsrod nich nauczyciele
zwigzani ze srodowiskiem akademickim. Ponadto wielu nauczycieli liceum
miato uprawnienia egzaminatora maturalnego lub gimnazjalnego, petnito takze
funkcje przewodniczacych zespotdw egzaminatorow oraz weryfikatorow, dorad-
cow metodycznych.

Dokonujaca si¢ na przetlomie XX i XXI w. reforma o§wiaty wprowadzita
nowg struktur¢ awansu zawodowego nauczycieli. Miat on petni¢ m.in. funkcje
motywujacg do podwyzszania kwalifikacji. Wprowadzono nastepujace stopnie
awansu zawodowego: nauczyciel stazysta, nauczyciel kontraktowy, nauczyciel
mianowany i nauczyciel dyplomowany. Uzyskanie kolejnego stopnia wigzato si¢
z przygotowaniem planu rozwoju zawodowego, ktory powinien by¢ realizowany
podczas stazu na kolejny stopien?’.

Dane statystyczne ilustruja podnoszenie kompetencji i uzyskiwanie kolejnych
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli liceum, ale wskazuja tez na

3 Wielu nauczycieli Zespotu Szkét Ogolnoksztatcacych w Jarocinie od razu podjeto
wyzwanie realizacji stazu w skroconym badz pelnym trybie. Struktura zatrudnienia na-
uczycieli w roku szkolnym 2005/2006 prezentowata si¢ nastgpujaco: z 65 uczacych
wowczas w szkole nauczycieli (na 1224 uczniow w 36 oddziatach) 50 zatrudnionych byto
w pelnym wymiarze godzin, a 15 — w niepelnym wymiarze. W tej grupie znalazlo si¢
22 nauczycieli dyplomowanych, 32 mianowanych, 9 kontraktowych, 1 stazysta i 1 bez
stopnia. W roku szkolnym 2011/2012 w ZSO w Jarocinie zatrudnionych byto 68 nauczy-
cieli (na 818 uczniéw w 25 oddziatach), z czego 51 — w pelnym wymiarze zatrudnienia,
a 17 — w niepetnym wymiarze. W szkole uczyto 36 nauczycieli dyplomowanych, 21 mia-
nowanych, 9 kontraktowych i 2 stazystow. Z kolei w roku szkolnym 2017/2018 w I LO
w Jarocinie pracowato 53 nauczycieli (28 w pelnym wymiarze, 25 w niepelnym wymia-
rze —na 499 uczniow). Wérod kadry pedagogicznej byto 36 nauczycieli dyplomowanych,
13 mianowanych i 4 kontraktowych.
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malejacg liczbe uczniow, co wplywa na ograniczanie pelnego wymiaru zatrud-
nienia. Zmieniajaca si¢ liczba zatrudnionych nauczycieli pokazuje dynamike
zmian zwigzanych z demografig. Rosnaca liczba uczniéw w latach 90. XX w.
i na poczatku XXI w. zwigksza zatrudnienie nauczycieli, natomiast pojawienie
si¢ na poczatku drugiego dziesigciolecia XXI w. w liceum uczniow z rocznikéw
nizu demograficznego wymusza ograniczenie zatrudnienia nauczycieli. Swiadczy
o tym takze zwigkszona w stosunku do poprzedniego okresu liczba nauczycieli
zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin. Wynika ona z dazenia dyrekcji
szkoty do zapewnienia pracy wszystkim wcze$niej zatrudnionym, co wymusza
obnizanie wymiaru godzin. Zjawisko to w szerszym wymiarze nie jest korzystne
dla funkcjonowania konkretnej szkoty, poniewaz zmusza nauczycieli do poszu-
kiwania mozliwosci uzupehnienia godzin w innych placowkach o§wiatowych,
a tym samym powoduje stabsza identyfikacje z kazda z nich.

Piszac o gronie pedagogicznym w trzydziestoleciu 1989-2019, nie sposob
poming¢ faktu, ze w latach 1991-1998 w liceum uczyli Amerykanie z Korpusu
Pokoju — organizacji, ktéra wysytata ochotnikow do krajow calego $wiata, aby
uczyli jezyka angielskiego. Byli to Chris Carliste (1991-1993), Ann Gordon
(1994-1996) oraz Cherry Steward (1996—1998) —mtode, petne zapatu i pomystow
osoby, ktore wyraznie zaznaczyly swoja obecnos$¢ wsrdd ucznidéw i nauczycieli
liceum, mimo ze przebywaty w Jarocinie krotko.

Chris Carliste zaskakiwat uczniéw niekonwencjonalnymi metodami naucza-
nia. Zorganizowal mi¢dzynarodowy koncert koled, §piewat z uczniami piosenki
na lekcjach i zachecat do pisania pamigtnika jako metody nauki jezyka, a takze
przeprowadzil wybory prezydenckie na wzor tych amerykanskich (Cychnerska
i Piotrowicz 2004, s. 91). O tym, jak silne wi¢zi potaczyly go z uczniami i na-
uczycielami, §wiadczy jego powr6t do Jarocina w charakterze turysty po szesciu
latach. Tak woéwczas wypowiadat si¢ w wywiadzie udzielonym ,,Gazecie Jaro-
cinskiej”:

Po co ponownie przyjechat do Jarocina? — Aby po szesciu latach odwiedzi¢
starych przyjaciot, dawnych uczniéw, znane mi budynki, liceum. .. Jestem
tu jako turysta — ttumaczy? i dzielil si¢ swoimi spostrzezeniami z obser-
wacji miasta i jarociniakow. — Wiele budynkow jest tadnie wymalowanych,
jest kilka nowych knajp. ,,Gazeta Jarocinska” jest w Internecie i bedzie
kolorowa. No i ludzie si¢ zmienili. Chodza tadniej ubrani, zadowoleni.
Chyba lzej im na duchu, jesli tak mozna powiedzie¢ (GJ 1999).

Ann Gordon przyznawala, ze przyjechata do Polski, poniewaz Korpus Poko-
juumozliwit jej ,,podrézowanie za nauczanie”. Ponadto wielu ludzi na Zachodzie
pasjonowato si¢ zmianami zachodzacymi we wschodniej Europie. Na pytanie,
czym polska mtodziez r6zni si¢ od amerykanskiej, odpowiadata: ,,Odrobing
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w zachowaniu. Bytam zaskoczona, ze wstali, kiedy wesztam do klasy. W zasadzie
nie ma roznicy, jednak polska mtodziez jest bardziej grzeczna niz amerykanska
i bardziej goscinna” (GJ 1994).

Cherry Steward z kolei data si¢ pozna¢ jako osoba oryginalna, z niesamowi-
tymi pomystami, znajaca ludzi z catego §wiata. Pobyt w Jarocinie wspominata
ciepto:

Spotkatam wielu ciekawych ludzi, z ktérymi chciatabym utrzymac kontakt.
Nauczytam si¢ wspaniatego jezyka i poznatam, co znaczy prawdziwa
goscinnosé. Zdobytam tak wiele nowych doswiadczen w pracy z mtodzie-
73, za ktore jestem wdzigczna. Zawsze bede miata w sercu specjalne
miejsce dla Polski (GJ 1999).

Troje amerykanskich nauczycieli wniosto do jarocinskiego liceum powiew
$wiezosci, przekazalo uczniom szersza perspektywe patrzenia na §wiat u progu
ery globalizacji. Sami rowniez pozytywnie postrzegali Polske i dawali swiadec-
twa sympatii swoim uczniom i wspotpracownikom.

Uczniowie — czas olimpijczykow

Swiadectwem wysokiego poziomu nauczania w szkole $redniej, oprocz zda-
walnos$ci 1 wynikéw uzyskiwanych przez uczniéw na egzaminie maturalnym,
byly olimpiady przedmiotowe. To wta$nie one dawalty uczniom mozliwos¢
zwolnienia z egzaminu maturalnego z danego przedmiotu, gwarantujac najwyz-
szy wynik na $wiadectwie maturalnym oraz indeks na uczelnie wyzsze. W latach
1989-2019 uczniowie jarocinskiego liceum zostawali finalistami etapu central-
nego olimpiad: literatury i jezyka polskiego, wiedzy o mediach, wiedzy o Polsce
i $wiecie wspoélczesnym, jezyka rosyjskiego, jezyka niemieckiego, chemicznej,
geograficznej, biologiczne;j.

Bardzo wielu uczniéw brato udziat w olimpiadach przedmiotowych na szcze-
blu szkolnym i okregowym. I cho¢ nie udato im si¢ zakwalifikowa¢ do zawodow
centralnych, to kontakt ze srodowiskiem olimpijskim i praca nad przygotowaniem
do pisemnego i ustnego etapu olimpiady nie tylko dawaty im wiele satysfakc;i,
lecz takze wzbogacaly ich wiedze i umiejetnosci. Byly to, oprocz wezesniej juz
wymienionych, olimpiady: historyczna, fizyczna, jezyka angielskiego, jezyka
francuskiego, jezyka tacinskiego, wiedzy ekologicznej. Wyniki olimpijczykow
na §wiadectwie i na maturze byty zawsze bardzo wysokie.

Praca z olimpijczykiem ma w sobie wiele z relacji mistrz — uczen. Przygoto-
wanie ucznia do olimpiady wymaga indywidualizacji nauczania. Najpierw roz-
poznanie uzdolnionej osoby, pdzniej zachecenie do udziatu w olimpiadzie przez
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pokazanie mozliwosci, ktore ta otwiera, i wreszcie godziny przygotowan, ponie-
waz kazda z olimpiad ma swoja specyfike i kazda wymaga nieco innego trybu
pracy (kwerendy bibliograficzne, pisanie szkicow krytycznych czy rozpraw,
czytanie wielu lektur i opracowan naukowych, przeprowadzanie badan i ekspe-
rymentow, przygotowywanie raportow z badan). W tych dziataniach musi towa-
rzyszy¢ uczniowi nauczyciel.

Z wywiadoéw przeprowadzanych z finalistami i laureatami olimpiad przed-
miotowych wytaniat si¢ podobny obraz sposobu pracy: najpierw budzenie si¢
zacieckawienia, a w koncu pasji, ktora rysuje plany na przysztos¢. Olimpijczycy
mowili o samozaparciu, niezrazaniu si¢ pierwszymi porazkami i cigzkiej pracy,
ktdrg trzeba wykonac, aby co$ osiaggnac:

Z poczatku — gdy mi nie wychodzilo, to nie miatam zapatu do nauki. Ale
potem byta juz przyjemnos¢, ze wiem coraz wigcej i chciatam wiedzie¢
jeszcze wigcej. [...] Dzigki udziatowi w konkursach i olimpiadach wiem,
na co mnie staé, a czego zrobi¢ nie umiem. Wiem, ze nie wolno zrazac si¢
porazkami. Dopiero po trzech latach przygotowan wiedziatem, czego
muszg si¢ nauczy¢, jak si¢ przygotowac. [...] To po prostu wciaga (Cych-
nerska i Piotrowicz 2004, s. 96);

Od jednego egzaminu do nastgpnego byto bardzo mato czasu. Wszyscy
pomagali mi zdoby¢ ksigzki. Musz¢ przyznac, ze niektore ksigzki byty
naprawdg trudne. Czasami nie mogtam zrozumie¢ prawie zadnego stowa
oprocz przyimkow. Ale byty tez ksiazki, ktorych lektura sprawiata mi
przyjemnos¢. [...] Szczegdlnie bliska jest mi poezja Lesmiana. Przyzna-
je, ze trafitam na jego wiersze dzigki olimpiadzie. Uwazam, ze poznawa-
nie $wiata stworzonego przez Le$miana jest bardzo interesujace (GJ 2000).

Olimpijczycy zwracali takze uwage na mozliwos¢ kontaktu z ludzmi nauki
lub sztuki, ktérych wlasnie dzieki udziatowi w olimpiadzie mogli spotkac:
,Ogromnym przezyciem byto spotkanie stawnych profesorow. Rozmowy z tymi
ludzmi, ktorych ksigzki czytatam” (Cychnerska i Piotrowicz 2004, s. 96); ,,0d-
byto si¢ spotkanie z ksiedzem Twardowskim. Uwazam to za najprzyjemniejsza
czes¢ catej wyprawy. Ksiadz Twardowski zrobit na wszystkich ogromne wraze-
nie. Mowit o swojej poezji, o wierze, o swoim podejsciu do zycia” (GJ 2010).

Wielu z nich podkreslato, ze wysitek wlozony w nauke i czytanie poszerza
horyzonty i daje perspektywe na przysztos¢: ,Literatura jest drzwiami, ktore
umozliwiaja poznanie $wiata. Odkrywanie tego Swiata to dla mnie przyjemnosc”
(GJ 2010). Inna olimpijka dodata: ,,Najbardziej wciagajace bylo to przedzieranie
si¢ przez naukowe ksigzki, na poczatku ze stownikiem wyrazéw obcych w rece.
Najwigksza korzyscia jest otwarcie okna na $wiat literatury. Uswiadomienie
sobie, ze jest co$, czego nie da si¢ poznaé¢ do konca” (GJ 2010).
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Olimpijczycy podkreslali w rozmowach rolg nauczycieli, ktoérzy pobudzili
ich zainteresowania i wspierali ich w przygotowaniach, wszak ,,Nawet najbardziej
btyskotliwe umysty potrzebuja wzoréw do nasladowania, ramion [...], na ktérych
moglyby stangé. [...] obecnos¢ mentora jest niezbedna do rozwoju kreatywnosci”
(Weiner 2016, s. 138).

Pierwsze zacickawienie i zainteresowanie przeradza si¢ poézniej w pasje, cheé
poglebiania lektur czy zagadnien naukowych, pozwala snu¢ plany. I wlasnie ten
element ruchu olimpijskiego jest najistotniejszy: wzbudzi¢ w uczniach pasje
poznawania i odkrywania z nadzieja, ze w przysztosci nie tylko sprobuja rozwig-
za¢ problemy nierozwigzane jeszcze przez naukowcoOw czy odpowiedzie¢ na
pytania pozostajace ciagle bez odpowiedzi, ale takze zadadza nowe pytania.
,,Osoby rozwigzujace problemy zaledwie odpowiadajg na pytania. Osoby szuka-
jace problemow odkrywaja nowe pytania i dopiero wtedy na nie odpowiadaja.
To wlasnie te nowe pytania, nawet bardziej niz odpowiedzi na nie, wyrozniaja
geniuszy” (Weiner 2016, s. 138).

Ostatnie dziesieciolecie XX w. i pierwsze dziesigciolecie XXI w. to w histo-
rii szkoty czas olimpijczykéw. Olimpiada spetniata funkcje nie tylko dydaktycz-
ng, ale takze przede wszystkim formacyjna, co doskonale ujawnity wypowiedzi
samych ucznidéw ery przedsmartfonowej i przedfacebookowej. Reprezentowali
oni rézne dziedziny, pytani byli w réoznych momentach, a jednak ich opinie sg
wyjatkowo zgodne. Dla mlodego czlowieka z 25-tysigcznego miasta olimpiada
to spotkanie z nieco innym §wiatem. Horyzonty olimpijczykow poszerzaty si¢
nie tylko poprzez zdobywanie wiedzy i umiejetnosci z okreslonej dziedziny.
Mtody cztowiek otwierat si¢ takze na §wiat przez kontakt z ludzmi ze sSrodowisk
nauki i kultury, jak rowniez z rowiesnikami z innych licedow i miast, co dawato
szerszg perspektywe oceny wlasnej wiedzy, zwlaszcza w sytuacji, kiedy po eg-
zaminie maturalnym trzeba byto rywalizowac¢ o indeksy.

Od momentu utrwalenia si¢ struktury trzyletniego liceum coraz trudniej byto
wypracowac¢ taki poziom wiedzy i umiejetnosci ucznia, ktéry pozwolitby mu
pokonac¢ stawiane przed nim wyzwania. Cykl przygotowan do olimpiady wyma-
gal czasu, oswojenia z jej formula, przetarcia szlakow w jednym roku na etapie
okregowym, aby dopiero w nastgpnym moc konkurowaé o najwyzsze lokaty.

Funkcje propedeutyczng w stosunku do olimpiady przedmiotowej spetniaty
szkolne konkursy przedmiotowe dla uczniow klas I i II, ktorzy przystepujac do
nich, mierzyli si¢ z zadaniami opracowanymi na wzor tych olimpijskich. Z proto-
kolarzy rad pedagogicznych wynika, ze w latach 90. przeprowadzano szkolny
konkurs polonistyczny oraz szkolny konkurs matematyczny. Kolejne konkursy
przedmiotowe organizowane przez szkote w latach 2005-2019 (matematyczny,
chemiczny, informatyczny, krasoméwczy) osiggaly zasieg powiatowy lub regio-
nalny. W zwiazku z nowa sytuacja rekrutacyjng shuzyly takze promocji szkoty
w srodowisku lokalnym, pozyskiwaniu zainteresowania potencjalnych kandydatow.



122 Beata Udzik

Uczniowie i nauczyciele w dzialaniu*

Dane statystyczne® zaczerpniete z dokumentdow szkolnych ilustrujg tendencje
w polityce oswiatowej panstwa i samorzadu wobec szkdt o charakterze ogolno-
ksztatlcagcym oraz procesy demograficzne. Ich konsekwencja byto upowszech-
nienie wyksztalcenia sredniego i mozliwosci zdania egzaminu maturalnego,
anastepnie podjecia nauki na studiach wyzszych przez znacznie wigkszy odsetek
miodych ludzi. W obiegowej opinii doprowadzito to do obnizenia rangi egzami-
nu dojrzatosci, zwlaszcza ze mozna go zdaé, uzyskawszy 30 proc. punktow.
Sprawa jednak nie jest tak prosta i wymaga znacznie glebszego namystu. Wy-
starczy zauwazyc¢, ze lata 90. XX w. 1 poczatek XXI w. to ogromne przyspiesze-
nie cywilizacyjne i wzrost aspiracji edukacyjnych Polakow, co przektadato si¢
na znacznie wigkszy odsetek mtodziezy podejmujacej studia wyzsze. Z drugiej
strony przeobrazenia ekonomiczno-spoteczne polegajace m.in. na przej$ciu od
spoteczenstwa pracujacego do spoteczenstwa konsumpcji, brak stuzby wojskowe;j,
szkolnictwa zawodowego, zapotrzebowania na prace fizyczng spowodowaly
w latach 90. XX w. i I dekadzie XXI w. ogromne bezrobocie, zwlaszcza w $red-
nich i matych miastach, nastawionych na obstuge regionéw rolniczych. Szkol-
nictwo traktowane byto jako swoisty wentyl bezpieczenstwa przed ryzykiem
pauperyzacji i radykalizacji mtodziezy.

Jarocinskie liceum w tym wlasnie czasie, cho¢ stato si¢ szkotg masows, za-
pewniato swym uczniom przygotowanie do egzamindéw na takim poziomie,
ktory pozwalal rywalizowac o indeksy na najlepsze uczelnie. Dotyczy to zwlasz-
cza dziatalnosci edukacyjno-naukowej. Uczniowie liceum w czasie apogeum
stanu osobowego szkoty, tj. w 2006 r., uzyskiwali wysokie wyniki zardwno na
egzaminie maturalnym, jak i w sporcie.

4 Zamieszczone w artykule informacje na temat dziatalno$ci zespotow przedmiotowych
pochodza ze sprawozdan i relacji ich przewodniczacych. Dotaczane sg one po kazdym
pétroczu i roku szkolnym do protokotu rady podsumowujace;.

3W roku szkolnym 1989/1990 w LO w Jarocinie uczyto si¢ 725 uczniow w 23 oddziatach
(5 klas czwartych, po 6 klas trzecich, drugich i pierwszych) (PRP 2). Do egzaminu
dojrzatosci przystapito 130 maturzystow (PRP 3). W roku szkolnym 2005/2006 do ZSO
uczeszezato 1224 uczniéw (SIO). W szkole byto wowcezas 36 oddziatow klasowych,
z czego 29 — w LO dla mtodziezy (9 klas trzecich i po 10 klas drugich i pierwszych),
a7 —w liceum dla dorostych (po 2 oddziaty klas trzecich i drugich oraz 3 oddziaty klas
pierwszych). Do egzaminu maturalnego przystapito 317 abiturientow (PRP 6). W roku
szkolnym 2017/2018 do I LO im. T. Kosciuszki w Jarocinie uczgszczato 499 uczniow.
W szkole byto 16 oddziatow klasowych (6 oddziatow klas trzecich i po 5 oddziatow klas
drugich i pierwszych) (SIO). Do egzaminu maturalnego przystapito 179 abiturientow
(PRP 7).
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Na przetomie XX i XXI w. dziatalno$¢ naukowa i popularnonaukowa uczniow,
przygotowania do olimpiad przedmiotowych oraz kontakty z uczelniami wyz-
szymi przybraty nowe formy. W nazywaniu réznych sposoboéw aktywizacji
ucznidéw i nauczycieli stowo projekt zdobyto sobie wowczas popularnos¢ (nie-
gasnacg do dzi§). Powtarzane byto i jest w odniesieniu do bardzo réznych form
dziatalno$ci. Do niedawna w polszczyznie oznaczato plan dziatania, dokumen-
tacje czy wstepna wersje czego$. Dzisiaj pod wpltywem jezyka angielskiego
uzywa si¢ go w nowych znaczeniach: zadanie, metoda pracy, zorganizowana
forma wsparcia w ramach funduszy unijnych. Na poczatku XXI w. bardzo wiele
dziatan ucznidéw i nauczycieli nazywanych byto projektami, cho¢ trudno w tym
doszukiwac si¢ jakiej$ precyzji terminologiczne;.

Roézny byt charakter uczestnictwa zaréwno ze wzgledu na czas zaangazowa-
nia uczniow w projekt, jak i z uwagi na liczbg 0sob®. Cz¢$¢ projektow miata
zasi¢g migdzynarodowy (Sokrates-Comenius), ogolnopolski, wojewodzki czy
powiatowy, a inne byly oddolnym dziataniem ucznidéw i nauczycieli — obejmo-
waly jedynie ucznidéw liceum, ktorzy jednak czesto z prezentacja efektow dziatan
projektowych wychodzili poza srodowisko wtasnej szkoty.

Wspolpraca z uczelniami wyzszymi przybierata w ostatnich trzydziestu latach
réznorodne formy. Metoda zacie$niania relacji migdzy uczelnig a szkota byty
klasy patronackie. Mtodziez uczgszczajaca do klasy objetej opieka merytorycz-
ng pracownikow naukowych miata mozliwo$¢ uczestniczenia w wielu rodzajach
zaje¢ uniwersyteckich czy politechnicznych, np. wyktadach, warsztatach, labo-
ratoriach, sesjach naukowych i popularnonaukowych. Poza realizacja zadan
w ramach funkcjonowania klasy patronackiej uczniowie jarocinskiego liceum
uczestniczyli takze w innych formach zaj¢¢ prowadzonych przez pracownikow
wyzszych uczelni, nie tylko w ich siedzibach, ale takze w siedzibie szkoty. Row-
niez wspomniane wyzej projekty bywaly realizowane pod patronatem nauczy-
cieli akademickich. W latach 2005-2018 zauwazalne jest wzmozenie kontaktow
z uczelniami wyzszymi, gtownie poznanskimi. Dyrekcja szkoty podpisywata
porozumienia o wspotpracy, co dawato uczniom mozliwos¢ korzystania z wy-
ktadow, warsztatow czy laboratoridw, ale dla powiatowego liceum mialo tez
charakter prestizowy i promocyjny.

Zestawienie form wspotpracy z uczelniami wyzszymi pokazuje, jak bardzo
szkota stara si¢ sprosta¢ wyzwaniom XXI w. 1 umozliwi¢ swoim uczniom kontakt
z najnowszymi odkryciami i zdobyczami nauki, wprowadza¢ ich w metody
pracy naukowej, dawac szans¢ na wymiang mysli z rowiesnikami z innych szko6t
licealnych. O tym jednak, ze kontakt ze Srodowiskiem naukowym nie konczy si¢
na udziale w wyktadzie czy warsztatach, §wiadcza organizowane w szkole sesje

¢ W latach szkolnych 2011/2012 oraz 2012/2013 liczba uczniow jarocinskiego liceum
objetych wieloma dziataniami projektowymi wynosita odpowiednio 784 i 732 (ZP).



124 Beata Udzik

naukowe i popularnonaukowe, wszelkie dni prezentacji projektow i osiagnigé
naukowych uczniéw. Maja oni woéwczas okazje zaprezentowania wiedzy i umie-
jetnosci przedmiotowych, ktére bardzo czgsto wykorzystuja do przeprowadzenia
wlasnych badan czy eksperymentow. Ide¢ takich przedsigwzig¢ wspierali tez
nauczyciele akademiccy podejmujacy wspolprace ze szkotami lub umozliwiaja-
cy spotkania uczniow z réznych szkot i srodowisk:

Wspomaganie innowacyjnego ksztalcenia mtodziezy, w tym przede
wszystkim w zakresie nauk $cistych, technicznych i przyrodniczych, ma
kluczowe znaczenie dla rozwoju Polski. Za jakos¢ tego ksztalcenia jeste-
$my odpowiedzialni my, nauczyciele wszystkich pozioméw edukacji. [...]
Nauczyciele jako architekei wiedzy swoich uczniéw mobilizujg ich do
podejmowania autorskich projektow gtéwnie w ramach aktywnosci po-
zalekcyjnej. Uczniowie tworza zespot, ktory rozdziela migdzy siebie
poszczegolne zadania do realizacji swojego projektu. W ten sposob
uczniowie sami rozwijaja swojg wiedzg i uczg sie efektywnego poszuki-
wania zrodetl. Nad poprawnym przebiegiem tego procesu czuwa nauczy-
ciel. Uczniowie udowadniajg sobie i przekonuja swoich rowiesnikow, ze
nauki przyrodnicze nie tylko ukazuja ciekawe zjawiska, ale je objasniaja
i pozwalaja na prognozowanie ich dalszego przebiegu. Starannie przygo-
towujac swoj projekt, by zakwalifikowac si¢ na festiwal, a nast¢pnie
prezentujac go, uczniowie takze ucza si¢ promocji efektow swojej pracy.
Sa to uniwersalne kompetencje, ktore pozwolg im z sukcesem wejs¢ na
rynek pracy czy skutecznie rozwija¢ dziatalno$¢ spoteczna (Musiat 2019).

Przytoczona wypowiedz charakteryzuje nowoczesne myslenie o edukacji
milodziezy i edukacji przez cale zycie. Wyznacza zadania wspotczesnej szkoty,
ktéra ma nie tyle ,,nauczaé”, ile ,,nauczy¢ si¢ uczy¢”. Wiedza jest dzi§ dostgpna,
nie trzeba jej szuka¢ w bibliotekach czy w zamknietych laboratoriach. Nalezy
jednak nauczy¢ mtodych ludzi radzenia sobie z selekcjonowaniem i hierarchizo-
waniem informacji docierajgcych zewszad, ich analizg 1 krytycznym osadem,
typami postgpowania badawczego, aby w koncu da¢ szansg na pierwsze prezen-
tacje wlasnych poszukiwan naukowych.

Dziatania projektowe’, rézne formy wspolpracy z uczelniami wyzszymi,
sesje naukowe i popularnonaukowe, konkursy przedmiotowe oraz zaj¢cia otwar-
te Swiadcza o duzej aktywnosci uczniow i nauczycieli, ktorzy podejmuja wiele
pracy, aby treéci przedmiotowe przekazywaé w atrakcyjnej formie. Uwage
zwraca przede wszystkim wspotpraca ze srodowiskiem naukowym szkoty, ktora
nie jest przeciez usytuowana w miescie akademickim. Zmiana sposobu zapozna-

7 Projekty finansowane ze $rodkow unijnych, np. Sokrates-Comenius, sg prezentowane
w: Udzik 2019.
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wania z najnowszymi osiggni¢ciami nauki polegajaca na przejsciu od zindywi-
dualizowanej pracy z wybranym olimpijczykiem do realizowania dziatan pro-
jektowych powoduje zaangazowanie wickszej liczby uczniéw zainteresowanych
zagadnieniami z danej dziedziny, ktoérzy zapewne nie wystartowaliby w olimpia-
dzie przedmiotowe;j.

Standardy, egzaminy, ewaluacja

Jak zauwazono wczesniej, lata 1989-2019 to okres znacznej decentralizacji
systemu oswiaty w Polsce. Po wprowadzeniu reformy ministra Handkego w la-
tach 2002-2015 nastepuja stopniowe wzmacnianie roli organéw prowadzacych
i stopniowa redukcja uprawnien kuratoriow oswiaty. Te pierwsze decyduja o fi-
nasowaniu dziatalnos$ci szkoty, zatrudnianiu pracownikow, ksztalcie sieci szkot,
te drugie za$ sg organami sprawujacymi nadzor merytoryczny i petnigcymi
funkcje kontrolng. Formalnie samorzady nie maja kompetencji bezposrednio
zwigzanych z dziatalnoscia dydaktyczna w szkotach, ale wspotdecyduja o wy-
borze dyrektora, moga odgrywac rol¢ w procesie awansu zawodowego nauczy-
ciela, zatwierdzajg arkusze organizacyjne szko6t, decyduja o liczbie i liczebnosci
oddziatow klasowych (Herbst i in. 2015).

W 2002 r. trzyletnia szkota ponadgimnazjalna stata si¢ faktem. LO w Jaroci-
nie ksztalcito w trzyletnim cyklu nauczania. Jedng z najwazniejszych zmian,
ktére dokonaty si¢ w pierwszej dekadzie XXI w. w szkolnictwie ponadgimna-
zjalnym, byta tzw. nowa matura. Wprowadzono nowe arkusze i zadania matu-
ralne oraz ujednolicono je w catym kraju (dotychczas kazde kuratorium uktada-
o zadania do egzaminow pisemnych, a kazda szkota — do egzaminow ustnych).
Ich ksztalt oraz kryteria oceniania miaty by¢ zgodne z zasadami pomiaru dydak-
tycznego. Wprowadzono tez nowe $cisle obowigzujace w calym kraju procedu-
ry przeprowadzania i oceniania egzaminu maturalnego. Egzamin maturalny
odbywat si¢ poza szkota. Powstaty: nowa, bardzo istotna do dzi§ w systemie
edukacji instytucja odpowiedzialna za przeprowadzanie egzaminow w Polsce —
Centralna Komisja Egzaminacyjna — i podporzadkowane jej organy terenowe.
LO w Jarocinie znalazto si¢ na terenie dziatania Okrggowej Komisji Egzamina-
cyjnej w Poznaniu. Aby zapewni¢ poréwnywalno$¢ oceniania, prace sprawdza-
li przygotowani wczesniej egzaminatorzy, czyli nauczyciele przedmiotu, ktorzy
musieli wezesniej ukonczy¢ kurs 1 zdoby¢ dodatkowe uprawnienia. Egzamin
przeprowadzany byt w szkole wedtug okreslonych procedur, prace pakowano do
bezpiecznych kopert — i caty proces ich sprawdzania, oceniania, wystawiania
certyfikatow maturalnych odbywat si¢ poza szkota. Zniesiono egzaminy wstep-
ne na studia, wyniki uzyskane podczas egzaminu maturalnego decydowaty
0 przyjeciu na studia wyzsze.
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Wprowadzenie egzaminéw zewngetrznych spowodowato zmiany w polskim
systemie szkolnictwa. Dalo mozliwo$¢ poréwnywania wynikéw szkét i uczniow
w powiatach, wojewddztwach i calym kraju, poniewaz ujednolicone zostaty
zadania, kryteria i procedury:

W Polsce wprowadzenie egzamindw zewngtrznych ma istotne skutki dla
calego systemu edukacji. Od samego poczatku egzaminy i inne formy
standaryzowanych sposobow mierzenia osiagnie¢ uczniow miaty zarow-
no zwolennikdw, jak i zagorzatych wrogow. Pierwsi uwazaja, ze wyniki
egzamindéw sg najlepszym i jedynym obiektywnym zrédtem danych,
ktore mozna wykorzysta¢ do oceny jakosci edukacji. Drudzy widzg w eg-
zaminach przede wszystkim zagrozenie, podkreslajac, ze egzaminy
niszcza istote edukacji, instrumentalizujac i zawegzajac nauczanie w szko-
fach. W ich przekonaniu testy niszcza kreatywno$¢, wzmacniajg niepo-
trzebna rywalizacje ucznidéw i szkot, uniemozliwiajac osiaganie szerokie-
go zakresu umiejetnosci i wartosci, ktore powinna ksztatci¢ szkota
(Egzaminy zewnetrzne... 2015, s. 7).

Wyniki egzaminow staly si¢ zatem podstawa do oceny jakosci pracy szkoty,
poréwnywania jej z innymi placowkami. Postrzeganie edukacji przez pryzmat
poziomu wiedzy i umiej¢tnosci absolwentow spowodowato, ze nacisk zostat
potozony na efekty ksztalcenia, natomiast proces edukacyjny w wigkszym stop-
niu stal si¢ tym aspektem nauczania, w ktorym wigksza swobod¢ pozostawiono
szkole. To ona decydowata o wyborze programu nauczania, podrecznika, roz-
szerzeniach przedmiotowych:

Wprowadzenie egzaminow zewngtrznych spowodowato, ze testy i ich
miejsce W nauczaniu przestaty by¢ wylacznie tematem dyskusji akade-
mickich i sporow pedagogow 1 staty si¢ tematem obecnym w mediach.
Coroczne wyniki egzaminacyjne, w tym zwtaszcza wyniki maturalne,
staty si¢ tematem doniesien prasowych i sporéw o to, czy jakos¢ edukacji
w kraju lub konkretnej szkole pogarsza si¢, czy poprawia, a dane z egza-
mindéw umozliwity produkowanie réznorodnych zestawien i rankingow.
Latwa dostepnos¢ wynikéw egzaminacyjnych rodzi tez pokus¢ wykorzy-
stywania ich do oceny jakosci pracy szkot, pracy dyrektoréw i nauczycie-
li i uwzgledniania tych informacji w podejmowaniu decyzji finansowych
czy personalnych. Po wyniki egzaminacyjne coraz czesciej si¢gaja rodzi-
ce 1 uczniowie zastanawiajacy si¢ nad wyborem szkoty, ale tez wladze
samorzadowe decydujace o ksztalcie sieci szkot i poziomie wydatkow
publicznych na o$wiate (Egzaminy zewnetrzne... 2015, s. 7).

W roku szkolnym 2008/2009 dyrektorka jarocinskiego liceum udzieli-
ta wywiadu, w ktorym charakteryzowala poziom zdawalnosci i wyniki egzami-
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néw w liceum. Wypowiedz pokazuje, ze szkota musi liczy¢ si¢ z konkurencja,
zatem dziatania promujace jej wyniki stajg istotnym elementem budowania wi-
zerunku. ,,Tak dobry wynik tegorocznej matury na pewno $wiadczy o wysokim
poziomie ksztalcenia w naszych szkotach. Mam nadzieje, ze to tez Sciagnie do
nas uczniow z innych powiatow. Zreszta tak si¢ juz dzieje” (GJ 2009).

Od 2005 r. szkotom pozostawiono swobode w planowaniu nauczania w ra-
mach przewidywanej siatki godzin. W LO w Jarocinie uczniowie mieli mozliwo$¢é
wyboru klas o r6znym rozszerzeniu przedmiotowym. Szczego6lny nacisk poto-
zono na nauke jezykoéw obeych, co wyrazato si¢ rozszerzeniem liczby godzin
wybranego przez ucznia pierwszego jezyka obcego. W pierwszej dekadzie XXI w.
najwicksza popularnoscig cieszyly sie klasy humanistyczne (w szkole byty az
trzy w jednym poziomie). W 2010 r. 6w trend si¢ odwrdcit i najwigcej kandyda-
tow do liceum wybierato od tego roku klasy biologiczno-chemiczne. Zaintere-
sowanie matematyka pozostawato na podobnym poziomie. Do$¢ duzym zainte-
resowaniem absolwentow gimnazjum cieszyla si¢ tez klasa lingwistyczna.

Sprawowanie nadzoru pedagogicznego nad szkotami w tym czasie (od 2010 r.)
przez kuratorium o$wiaty dokonywalo si¢ przez ewaluacj¢, wspomaganie i kon-
trole. Zwlaszcza ewaluacja stata si¢ istotnym sposobem wptywania na jakos¢
ksztatcenia. Rozporzadzenie MEN przewidywato ewaluacje zewnetrzna, prowa-
dzona przez kuratoryjnych ewaluatorow, oraz wewnetrzng — prowadzong przez
dyrektora szkoty. W roku szkolnym 2012/2013 przeprowadzona zostata w I LO
w Jarocinie pierwsza (i jak dotad jedyna) ewaluacja zewngtrzna. Miata ona cha-
rakter catosciowy, dotyczyta zatem poziomu spetniania wymagan panstwa
w czterech obszarach: efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opie-
kunczej, procesdéw zachodzacych w szkole, jej funkcjonowania w srodowisku
lokalnym oraz zarzadzania szkolg. Badanie zostalo przeprowadzone przez zesp6t
wizytatorow ds. ewaluacji w kwietniu 2013 r. W opisie metodologii w dokumen-
cie elektronicznym mozna bylo przeczytaé:

W trakcie ewaluacji w placowce zbierano informacje pochodzace z wielu
zrodel — dyrektora, uczacych w szkole nauczycieli, innych pracownikow,
uczniéw, rodzicow, partneréw szkoly i przedstawicieli organu prowadza-
cego. Do gromadzenia danych wykorzystano metody ilosciowe (ankiety
w wersji elektronicznej i papierowej), jakosciowe (wywiady indywidual-
ne, grupowe, obserwacje i analize zrodet zastanych) (Raport 2013, s. 3).

O zasigegu przeprowadzonego badania $wiadczy zestawienie liczbowe: obje-
tych nim zostato 406 ucznidw, 55 nauczycieli i 146 rodzicow. Ewaluacja zakon-
czyta si¢ podsumowujacg rada pedagogiczng, podczas ktorej grono analizowato
wstepny projekt raportu. Ostatecznie na 17 wymagan szkota uzyskala w dwoch
bardzo wysoki poziom ich spelnienia, w siedmiu — wysoki, w szesciu — $redni
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i w dwoch — podstawowy. Ewaluacja miata da¢ szkole asumpt do dalszego roz-
woju, wzmacniania mocnych stron i podnoszenia jako$ci w obszarach stabszych.

Raport jest dokumentem oficjalnym, odpersonalizowanym, sg w nim ujeci
nauczyciele, uczniowie, rodzice jako respondenci, ale nie ma os6b. Mozna byto
w nim nie tylko obejrze¢ fotografi¢ szkoty wykonang ,.tu i teraz”, czyli w kwiet-
niu 2013 r. Z raportu dalo si¢ tez wyczyta¢ nowy sposob patrzenia na liceum
wedhug wspodtczesnych standardow. Jakkolwiek szkota zawsze bedzie sferg bu-
dowania relacji uczen — nauczyciel, miejscem, w ktorym wyraziste sylwetki
dobrych nauczycieli spetniajg funkcj¢ formacyjng i modelujg postawy uczniow
wobec wiedzy, innych ludzi i $wiata, to w dzisiejszych uwarunkowaniach jest
ona postrzegana przede wszystkim jako sprawnie dzialajaca organizacja, w kto-
rej wazng funkcje do spetnienia majg zespoly uczniow, rodzicow i nauczycieli.
To one wypracowujg rozne rozwigzania i dokumenty, organizuja projekty, przed-
sigwzigcia i akcje. To nie jest czas archipelagdéw samotnych wysp, to raczej czas
harmonijnie grajacych orkiestr.

W roku szkolnym 2012/2013 w szkole wprowadzono kolejng reforme pro-
gramowg. Proces ksztalcenia zostat w niej zaplanowany w taki sposob, ze czas
nauki w gimnazjum i szkole ponadgimnazjalnej nalezato potraktowac jako calos¢.

W styczniu 2018 r. I LO im. Tadeusza Ko$ciuszki w Jarocinie znalazto si¢
w gronie 10 proc. najwyzej notowanych licedow w kraju, co ogtoszono podczas
20. edycji rankingu ,,Perspektyw” dotyczacego najlepszych szkot $rednich. Li-
ceum jarocinskie utrzymato przyznany rok wczesniej tytut Brazowej Szkoty.
W roku szkolnym 2017/2018 szkota uzyskata wynik stuprocentowej zdawalno-
$ci egzaminu maturalnego, a w styczniu 2019 r. liceum otrzymato tytul Srebrne;j
Szkoty. Na stronie internetowej mozna byto przeczytac entuzjastyczny wpis:

W 100-lecie Naszej Szkoty, po raz pierwszy w historii, otrzymalismy
tytut SREBRNEJ SZKOLY w rankingu prowadzonym przez miesigcznik
LPerspektywy”. W wysoka pozycje rankingowa wpisane sg zwycigstwa
w olimpiadach, punkty maturalne. To sukces wynikajacy ze wspotpracy
grona pedagogicznego, ambitnych uczniéw, lokalnych wiadz o§wiatowych
i samorzadowych. Przez caly najblizszy rok bedziemy z dumg uzywac
tytutu honorowego ,,Srebrnej Szkoty 2019”, dzigki 373. miejscu na 1000
sklasyfikowanych szkot z catego kraju, jednoczesnie jest to 30. pozycja
w Wielkopolsce! Razem tworzymy to miejsce! Dzigkujemy! (Srebrna
szkota 2019)

Nowe media, nowa szkola?

Nowe czasy wymagaly nowych sposoboéw informowania o osiggnigciach
szkoty, sukcesach uczniéw, odbywajacych si¢ w szkole uroczysto$ciach, wyjaz-
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dach na wycieczki edukacyjne i turystyczne czy po prostu o planie lekcji lub
zastgpstwach. W 2005 r. zaczeta funkcjonowaé szkolna strona internetowa.
Dziesig¢ lat pozniej jarocinskie liceum zaistniato na portalu spotecznosciowym
Facebook, a w grudniu 2017 r. — na Instagramie. O ile strona internetowa stuzy-
ta gléwnie oficjalnym formom przekazywania informacji o zyciu szkoty (umiesz-
czono na niej np. statut szkoty i inne podstawowe dokumenty do pobrania przez
ucznidéw, nauczycieli czy rodzicow), o tyle media spolecznosciowe pozostawaty
interaktywna forma komunikowania si¢, dawaty i daja mozliwo$¢ wyrazania
opinii na temat réoznych zdarzen z zycia placowki, sukcesow jej ucznidow i na-
uczycieli. Staty si¢ platforma nawigzywania kontaktu w mniej oficjalnych for-
mach. Na przyktad kiedy na stronie internetowej umieszczony zostat oficjalny
wpis o tym, ze 30 maja 2019 r. odbyt si¢ VII Regionalny Konkurs na ,,Cickawe
doswiadczenie fizyczne”, wowczas na Facebooku to samo wydarzenie pojawito
si¢ pod tytulem Lebscy fizycy z okolicy... Poza tym obydwa portale spoteczno-
sciowe uaktywnity absolwentow, ktorzy sie ze szkota identyfikuja i zywo ko-
mentujg to, co si¢ w niej dzieje.

W 2014 r. w liceum wprowadzony zostat dziennik elektroniczny. To kolejny
znak czasu. Jest on nie tylko nowoczesnym sposobem dokumentowania pracy
nauczycieli i wynikow uczniow, ale takze platforma porozumiewania si¢ z ro-
dzicami czy uczniami. Aby mozna bylo korzysta¢ z dziennika elektronicznego,
w kazdej sali lekcyjnej musiat si¢ znajdowac komputer z odstepem do Internetu.

Rok jubileuszowy

Jak wiele szkoét §rednich odradzajacych si¢ lub powstajacych wraz z odzy-
skang niepodlegtoscia takze jarocinskie liceum obchodzito w 2019 r. stulecie
swojego istnienia. Dyrekcja szkoty wraz z gronem pedagogicznym postanowita
wykorzysta¢ ten czas na podkreslenie znaczenia szkoty w zyciu lokalnej spotecz-
nos$ci oraz jej osiagni¢¢ na przestrzeni tych stu lat. Dlatego tez zaproponowano
obchody Roku Jubileuszowego, podczas ktorego co miesige liceum podejmowa-
lo dziatania o charakterze kulturalnym, sportowym czy edukacyjnym, wychodzac
do spotecznosci catego miasta.

Wazna role w celebrowaniu rocznicy odgrywali absolwenci. Stowarzyszenie
Wychowankow i Absolwentow Panstwowego Gimnazjum i Liceum im. Tadeusza
Kosciuszki w Jarocinie juz dwa lata wezeénie zainicjowalo akcje 100 spotkan na
stulecie szkoly. Dyrektor we wrzesniu 2018 r. tak opisywat t¢ inicjatywe:

Musze powiedzie¢, ze projekt Sto spotkan na 100-lecie szkoly cieszy si¢
bardzo duzym zainteresowaniem. Przerdst moje oczekiwania. Wydawato
mi si¢, ze mtodziez, ktora ma po 16, 17 lat, nie za bardzo bedzie intere-
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sowaé praca zawodowa naszych absolwentow i wspomnienia ze szkoly.
Okazuje si¢ jednak, ze ci absolwenci chetnie przyjezdzaja i spotkania
z nimi s3 fascynujace. Wspominajg czasy szkolne. Mowia o tym, ze nie
mozna absolutnie wyklucza¢ zadnej wiedzy, ktora zdobywa si¢ w szkole,
bo w najmniej oczekiwanym momencie moze si¢ okazac, ze ta wiedza
jest potrzebna i przydatna. Opowiadaja o swoich karierach naukowych,
wreszcie o swojej pracy zawodowej i o tym, co data im ta szkota. Widaé
zainteresowanie ze strony ucznidow, co bardzo mnie cieszy, poniewaz
absolwentow mamy naprawdg $wietnych, wybitnych, konczacych presti-
zowe uczelnie, pracujacych w réznych instytucjach, nie tylko w Polsce,
ale i w Europie (GJ 2018).

Zakonczenie

Czas ostatnich trzydziestu lat zapewne doczeka si¢ w petni obiektywnego
ogladu za kolejne trzydziesci lat. Mozna by za mtodym bohaterem dramatu
Mickiewicza (2019) zapyta¢: ,,Wielez lat czekac trzeba, nim si¢ przedmiot Swie-
zy / Jak figa ucukruje, jak tytun ulezy?”.

W historii jarocinskiego liceum w latach 1989-2019 jak w soczewce skupia-
ja si¢ najwazniejsze tendencje zmian, jakie zaszty w polskiej szkole $redniej.
Przebiegaty one w sposob, ktory nieco schematycznie by¢ moze charakteryzuja
opozycje: od centralizacji do demokratyzacji, od jednoosobowego zarzadzania
do wspotodpowiedzialnosci za rozwdj organizacji uczacej si¢, od egzaminéw
wewnetrznych do egzaminow zewnetrznych, od indywidualnej i nieusystematy-
zowanej formalnie pracy nauczyciela-mistrza z uczniem-olimpijczykiem do
réznorodnych dziatan projektowych obejmujacych wiele grup uczniowskich, od
transmisyjnego modelu szkoty funkcjonujacej w warunkach pewnego naboru
uczniéw do mierzenia si¢ z budzeniem samodzielno$ci i aktywnoS$ci poznawczej
ucznia w warunkach konkurencji rekrutacyjnej i koniecznosci prowadzenia
dziatan promujacych szkole. Szkola w ryzach standardu egzaminacyjnego czy
ewaluacyjnego, poddawana ocenie ze wzgledu na pozycj¢ w rankingu, nie moze
utraci¢ tego, co buduje wspoélnote jej ucznidw, nauczycieli i rodzicow. Wazne
jest bowiem, aby przezwycieza¢ dychotomig: szkota sukcesu czy szkota wspie-
rajaca (Stozek b.d., s. 16). Budowanie opowiesci o tozsamosci szkoty zawsze
bedzie zwigzane z konkretnym miejscem i srodowiskiem lokalnym: ,,[...] jeste-
$my ludzmi, bo opowiadamy historie i mity, [...] wspdlne dzieje i legendy
umacniajg wspoélnote, a cztowiek moze istnie¢ tylko we wspdlnocie, dzigki niej”
(Kapuscinski 2008, s. 254).

Wspolnota ma nie tylko emocjonalny, ale takze intelektualny i duchowy
wymiar. Pamig¢é wspdlnoty nalezy pielggnowac i spisywa¢ w najréznorodniej-
szych ujeciach, takze indywidualnych.
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[PRP 5] Protokot posiedzenia Rady Pedagogicznej Liceum Ogolnoksztatcg-
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Streszczenie
Trzydziesci lat z zycia pewnej szKoly, czyli ewolucja liceum
w latach 1989-2019 z perspektywy krajowej i lokalnej

Tematem artykutu jest historia liceum w ostatnich trzydziestu latach opisy-
wana z perspektywy wybranego liceum ogdlnoksztatcagcego w 25-tysiecznym
mieécie powiatowym w Wielkopolsce. Zrédtem danych do opisu sa dokumenty
szkoty, dane statystyczne zaczerpnigte z Systemu Informacji Oswiatowej oraz
raportdéw maturalnych, wydawnictwa przygotowywane na kolejne jubileusze
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szkoty (majace juz dzi$ wartos¢ historyczng, notujace $wiadomos¢ ludzi na temat
placowki), prasa lokalna. Traktowane sg one nie tylko jako zrodto danych w uje-
ciu statystycznym, ale takze — przede wszystkim — jako $wiadectwa uczestnictwa
w zyciu szkoty z perspektywy ucznia czy nauczyciela. Celem szkicu jest wska-
zanie zwigzku miedzy mata a wielka historig oraz wptywu gtownych nurtow
przemian w polskiej o§wiacie w latach 1989-2019 na sytuacj¢ konkretnej wspol-
noty edukacyjnej oraz jej ewolucjg.

Stowa kluczowe: liceum, zmiana, nauczyciel, uczen, olimpiada przedmioto-
wa, egzamin, ewaluacja

Summary
Thirty years from the life of a certain school, in other words the evolution
of the high school in 1989-2019 from the national and the local perspective

The topic of this article is the history of the high school in 1989 until 2019
described as a case study. The sources of data for this article are: the school
documents, needed statistics taken from the Educational Information System,
matura exam reports, jubilee publications, local press. They are the sources of
statistical data and the testimony of participating in the school life from the stu-
dent’s and teacher’s perspective. The aim of this work is to show the connection
between the little and the big history and the influence of the main trends in the
changes in the polish educational system in 1989-2019 on the situation and
evolution of the specific educational community.

Keywords: high school, change, teacher, student, subject contest, communi-
cation, exam, evaluation



