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FAST — w kierunku nowej formy
dystrybuciji tresci

Streszczenie

Branza streamingowa zatacza petne koto. W poréwnaniu z jej poczatkami skoncentrowanymi
przede wszystkim na dostepie do tresci poprzez subskrypcje, tresci wspierane reklamami
i oferowane w zaplanowanym harmonogramie staja sie obecnie coraz bardziej powszechne. Wiaze
sie to z coraz bardziej odczuwalnymi na rynku medidéw zjawiskami: tak zwanym zmeczeniem
subskrypcja! (ang. subscription fatigue), jak réwniez tak zwana wielka anulacja subskrypcji (ang.
the great unsubscribe), a takze rezygnacji z abonamentu (okreslanego jako ang. cord-cutting?®), co
skutkuje tym, ze wielu dostawcéw ushug przesytania strumieniowego odnotowuje spadek liczby
abonentéw. Odbiorcy korzystajacy z transmisji strumieniowej zwrdcili sie w kierunku poszukiwania
alternatywnych opcji programowych, takich jak FAST (ang. free-ad supported-streaming
TV) — bezplatnej telewizji strumieniowej z reklamami. Rozwdj tego sektora nie rewolucjonizuje
obecnie rynku streamingowego. Z jednej strony stwarza jednak nowe mozliwoéci dystrybucji
tresci, jak réwniez stanowi odpowiedz na oczekiwania odbiorcéw. Z drugiej strony natomiast
tworzy dodatkowe mozliwosci monetyzacji kontentu. Celem artykulu jest zobrazowanie nowego
trendu w sposobie dystrybucji, jak réwniez tresci w przestrzeni ustug przesytu strumieniowego.
Na potrzeby tej analizy przyjeto hipoteze, ze w branzy streamingowej ustugi wspierane reklamami
i zaplanowane programy na zywo zyskuja na popularnosci i stanowia znaczaca alternatywe
dla dotychczasowych modeli biznesowych. Artykut ma zatem charakter przegladowy i zostat
oparty o analize¢ dostepnych raportéw, opracowarn o charakterze praktycznym, jak réwniez
wypowiedzi eksperckich. Nadto zamyslem autorki jest wskazanie kierunkéw i obszaréw zmian,
ktére w najblizszej przysztosci stana sie czescia polskiego pejzazu medialnego.

Stowa kluczowe: FAST — free-ad supported-streaming TV, dystrybucja tresci, programowanie,
kontent.

! Zmeczenie subskrypcja — poczucie przyttoczenia iloscia dostepnych treéci; im wiekszy mamy
wybdr, tym trudniej jest nam znalezé co$, co chcemy obejrzec.

2 Cord-cutting — wzorzec zachowania widz6w polegajacy na rezygnacji z abonamentu na
ustugi telewizji wielokanatowej dostepnej w telewizji kablowej lub satelitarnej, jak réwniez
rezygnacji z platnych kanaléw telewizyjnych lub ograniczenia liczby godzin ogladania telewizji
abonamentowej na rzecz tresci dostepnych w Internecie. A. Diallo, Ready To Cut The Cable TV
Cord? Here's How To Do It, 16.10.2013, https://wwuw.forbes.com/sites/amadoudiallo/2013/10/16/
how-to-cut-the-cord-cable-tv/?sh=6dd59f1323ac (dostep: 2.10.2023).
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FAST - towards a new form of content distribution

Abstract

The streaming industry is coming full circle. Compared to its early days focused primarily
on access to content via subscription, ad-supported and scheduled content is now becoming
more common. This is related to phenomena that are becoming more and more noticeable
on the media market: the so-called subscription fatigue, as well as the so-called the great
unsubscribe, as well as cord-cutting, which is causing many streaming service providers to see
their subscriber numbers decline. Streaming audiences have turned to looking for alternative
programming options, such as FAST (free-ad supported-streaming TV). The development of this
sector does not currently revolutionize the streaming market, but it creates, on the one hand, new
opportunities for content distribution and responds to audience expectations, and on the other
hand, it creates additional opportunities for content monetization. The purpose of this article
is to illustrate a new trend in the way both content is distributed and created in the streaming
services space. For the purposes of this analysis, it was hypothesized that in the streaming industry,
ad-supported services and scheduled live programming are gaining in popularity and constitute
a significant alternative to existing business models. Therefore, the article is a review and is based
on the analysis of available reports, practical studies, as well as expert statements. Moreover,
the author’s intention is to indicate the directions and areas of changes that will become part
of the Polish media landscape in the near future.

Reywords: FAST — free-ad supported-streaming TV, content distribution, programming, content.

Wprowadzenie

Badacze w rozwazaniach nad procesami komunikowania dokonujacymi sie od drugiej
potowy XX wieku wskazuja, ze ulegly one znacznemu przyspieszeniu, a przyczyny
takiego stanu rzeczy upatruje sie w rozwoju nowych kanatéw komunikacji medialne;j.
Tacy autorzy jak Harold Innis czy Marshall McLuhan zwracali uwagg na role technologii
jako czynnika wplywajacego na te zmiany®. Jakkolwiek MclL.uhan wyrazit poglad, ze
technika prowadzi do nieuchronnych przeksztalceri w sposobie myslenia, strukturze
spoleczenstwa i tworzonych w nim formach kulturowych — co uznaje si¢ za przejaw
determinizmu technologicznego* — o tyle Derrick de Kerckhove przesunal rozwazania
w tym zakresie na plaszczyzne mediéw i internetu®. Zakorzenione w tym nurcie
zalozenie, ze rozwdj technologiczny prowadzi do zmian w sposobie funkcjonowania
oraz w strukturze organizacji medialnych, nie pozostaje bez wplywu na tworzone przez
nie tresci®. Artykut ma na celu zobrazowanie nowego trendu w sposobie zaréwno

3 T. Sasiriska-Klas, Mediatyzacja a medializacja sfery publicznej, ,Zeszyty Prasoznawcze”
2014, t. 57, nr 2 (218), s. 163.

* M. McLuhan, Zrozumieé media. Przedtuzenia cztowieka, przel. N. Szczucka, Wydawnictwa
Naukowo-Techniczne, Warszawa 2004.

5 M. Wieczorek-Tomaszewska, Szkota Toronto dawniej i dzis. Studium z historii mediow,
s. 67, https://ktime.up.krakow.pl/ref2010/wieczorek pdf (dostep: 19.11.2023).

¢ Por. W. Swierczynska-Glownia, Dzialalnos¢ programowa telewizji publicznej. Kluczowe
determinanty programowania i dystrybucja oferty, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego,
Rrakéw 2017.
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dystrybucji, jak i tworzenia tresci w przestrzeni ustug przesytu strumieniowego. Przyjeto
nadto hipoteze, ze w branzy streamingowej ustugi wspierane reklamami i zaplanowane
programy na zywo zyskuja na popularnosci i stanowia znaczaca alternatywe dla
dotychczasowych modeli biznesowych. Biorac pod uwage, ze analizowane zjawisko
stanowi novum na Swiatowym rynku telewizyjnym, rozwazania oparte zostaly na
analizie dostepnych raportéw, opracowan o charakterze praktycznym, jak réwniez
wypowiedzi eksperckich. Artykul ma zatem charakter przegladowy, a zamystem autorki
jest wskazanie kierunkow i obszaréw zmian, ktére w najblizszej przysztosci stana sie
czescia polskiego pejzazu medialnego.

Rorzystanie z ustug przesylania strumieniowego na zadanie miato stanowi¢ dla uzyt-
kownik6w mediéw interesujaca i dopasowana do ich gustéw oraz potrzeb alternatywe
dla tak zwanej tradycyjne;j telewizji’. Darmowy, linearny produkt wspierany reklamami
byl diametralnie sprzeczny z panujacym przekonaniem, ze przysztos¢ bedzie dotyczyc
tresci na zadanie i wolnych od reklam. W rezultacie powszechnego trendu odchodzenia
od zaprogramowanych tresci nastapi! dynamiczny rozwdj platform streamingowych,
na ktérych kazda zamieszczala w swojej ofercie nieprzebrane ilosci tresci. Odbiorca
mogl z nich wybierac interesujace go audycje, a dostep do nich byl warunkowany
posiadaniem subskrypcji. Nie bez znaczenia dla rozwoju tego sektora rynku medialnego
mial okres pandemii COVID-19, podczas ktérej brak istotnej alternatywy dla spedzania
wolnego czasu zaowocowal znaczacym wzrostem liczby subskrybentéw. Posiadanie
dostepu do wielu ustug streamingowych dos¢ szybko zaczelo stawiaé przed uzytkow-
nikami réznorakie wyzwania. Po pierwsze, posiadanie wielu subskrypcji stato sie dla
gospodarstw domowych znaczacym, zwtaszcza w dobie inflacji, wydatkiem. Po drugie,
okazalo sie, ze w przypadku ustug przesylania strumieniowego na zadanie odkrywanie
oferowanego kontentu stanowi problem. Znalezienie bowiem odpowiedniej dla uzyt-
kownika tresci staje si¢ — w przypadku dostepu do wielu subskrypcji — przytlaczajace
i wymagajace poswiecenia znaczacej ilosci czasu oraz umiejetnoéci nawigowania po
réznych systemach rekomendacji tresci. W rezultacie branza streamingowa zaczeta
mierzyc sie ze swoistym odwrdceniem trendu. Wiaze sie to z coraz bardziej odczuwal-
nymi zjawiskami: tak zwanym zmeczeniem subskrypcja (ang. subscription fatigue), jak
réwniez tak zwana wielka anulacja subskrypcji (ang. the great unsubscribe), a takze
rezygnacji z abonamentu (okreslanego jako ang. cord-cutting), co skutkuje tym, ze wielu
dostawcow ushug przesytania strumieniowego odnotowuje spadek liczby abonentouw?®.
Ponadto w dobie rosnacych kosztéw i przytlaczajacej liczby opcji uzytkownicy coraz cze-
Sciej zwracaja sie w strone bezplatnych alternatyw dla drogich ustug abonamentowych.
Poszukuja oni wygodnego doswiadczenia, tatwiejszego, bardziej pasywnego sposobu na
dostep do tresci, bez stresu spowodowanego nadmiarem mozliwoéci wyboru. Ponadto,
co nalezy podkresli¢, na rynku streamingowym rosnie presja na rozwoj ang. single IP

” Telewizja tradycyjna — oferujaca oferte programowa z zaplanowanym harmonogramie,
pozwalajaca na odbiorcy na pasywne korzystanie z tresci.
8 Free Ad-Supported TV (FAST) Is the Future, and the Future Is Now, 15.08.2022, https://
target-video.com/free-ad-supported-tv/ (dostep: 11.10.2023).
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(individual preference) channels. Wynika to z faktu, ze odbiorcy chca coraz bardziej
dopasowanych do swoich oczekiwan tresci i nie sa sktonni do poswiecania czasu
na ich wyszukiwanie. A zatem o ile w tak zwanej tradycyjnej telewizji, a nastepnie
w ofercie streamingowej oferowany byt kanal kulinarny o charakterze — nazwijmy
to — uniwersalnym, o tyle single IP channel moze by¢ poswiecony konkretnemu
szefowi kuchni czy tez okreslonej diecie. W takim wypadku kanaly te moga tworzyc
oferte wariantowa jednego gatunku’®.

Podsumowujac, koszty multisubskrupcji, zmeczenie zwiazane z przelaczaniem sig
miedzy ustugami w celu przegladania tresci oraz trudnosci w zarzadzaniu ustugami
i wyborami, a takze personalizacja oczekiwan spowodowaty, ze klienci korzystajacy
z transmisji strumieniowej zwrdcili sie w kierunku poszukiwania alternatywnych opcji
programowych'®. W rezultacie wymienionych czynnikéw darmowe, spersonalizowane
i fatwo dostepne tredci (niezmuszajace do innych niz wybdr kanatlu decyzji) przezywaja
swoisty renesans, co znajduje swoje odzwierciedlanie w rozwoju bezptatnych ustug
telewizyjnych z reklamami (FAST), czyli méwiac najogélniej — dostarczaniem wlasci-
wych tresci we wladciwym czasie, wlasciwym kanatem i wasciwemu konsumentowi.
FAST prébuje nadto rozwiaza¢ paradoks wyboru, polegajacy na tym, ze jest tak duzo
dostepnej tresci, ze widzowie maja problem ze znalezieniem czego$ do obejrzenia.

Co to jest FAST?

FAST (ang. free-ad supported-streaming TV) — w najprostszym ujeciu oznacza bez-
platna telewizje strumieniowa z reklamami. To model dostarczania tresci over-the-top
(OTTY), ktéry jest catkowicie bezplatny dla widzéw i generuje przychody poprzez
wyswietlanie reklam wideo. Tresci sa dostarczane w formie linearnego, zaplanowanego
programu, a nie na zadanie, z reklamami wyswietlanymi przed filmami, w ich trakcie

9 A. Fry, FAST times in streaming, Digital TV Europe, 2022, s. 12-17, https://www.digitaltveu-
rope.com/files/2022/09/DTVE-September-2022-Ir.pdf (dostep: 10.10.2023).

1" The Rise of FAST Channels And the Challenges That Come With It, kwiecien 2023, Whip
Media Intelligence & Insights Series, https://whipmedia.com/wp-content/uploads/2023/04/
The-Rise-of-Fast-Channels_2023.pdf (dostep: 7.10.2023).

"OTT: ang. Over The Top — udostepnianie odbiorcy tresci wideo, w formacie strumienio-
wym lub wideo na zadanie (VOD), w wiekszosci przy zastosowaniu internetu. Uzytkownicy
nie musza placi¢ operatorowi telewizji kablowej lub satelitarnej, korzystajac zamiast tego
z serwiséw VOD (skrét pochodzi od zwrotu Video on Demand, a wiec wideo na zadanie/
wideo na zyczenie), SVOD (Subscription Video on Demand — a wiec serwis VOD, w ktérym
oplaca si¢ abonament w zamian za dostep do wszystkich materialéw), TVOD (Transactional
Video on Demand — a wigc serwis VOD, w ktérym placi si¢ jednorazowo za poszczegélne
tresci), AVOD (Advertising-based Video on Demand, a wiec rodzaj serwisu VOD, w ktérym
zamiast uiéci¢ oplate uzytkownik zgadza sie na ogladanie reklam) i innych form kanaléw
streamingowych. Popularne ustugi OTT to na przyktad Netflix, Hulu, Disney+, Crave czy
Amazon Prime, a na polskim rynku Player. Czym jest reklama OTT i CTV? Dlaczego marki
inwestujq w niq lwiq czes¢ budzetéw marketingowych? (28.01.2022, https://trafficwatchdog.pl/
pl/articles/93/czym-jest-reklama-ott-i-ctv-dlaczego-marki-inwestuja-w-nia-lwia-czesc-budzeto-
w-marketingowych (dostep: 9.10.2023).
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lub po filmach. W ten sposéb FAST jest znacznie bardziej podobny do tak zwanej
tradycyjnej telewizji niz inne ustugi przesytania strumieniowego OTT. Jest to zatem
w pewnym sensie najlepsze polaczenie tak zwanej telewizji tradycyjnej i internetuy,
a zatem: bezptatny dostep do tresci, brak koniecznosci wyboru, laid-back experience
oraz wsparcie na sprawdzonych technologiach reklamowych opartych na danych
zorientowanych na uzytkownika®.

Omauwiajac FAST, nalezy — dla porzadku wywodu — dokonac rozréznienia pomie-
dzy ustuga FAST a kanatem FAST. Usluga FAST to ustuga wideo typu OTT lub
platforma dostepna online. Ustuga ta jest dostarczana za posrednictwem Internetu
i oferuje zbiér — zaprogramowanych dla uzytkownikéw — linearnych kanatéw wideo.
Uslugi te zazwyczaj obejmuja takze element na zadanie z obsluga reklam w modelu
Advertising Video on Demand (AVOD). Platformy FAST dzialaja w formie aplikacji
lub sa &cigle zintegrowane z oprogramowaniem danego urzadzenia'*. Oferowane tam
kanaly sa natomiast wybierane przez uzytkownika, a nie kierowane algorytmami.
Pod wieloma wzgledami kanaly te wykorzystuja preferencje konsumentéw dotyczace
pasywnego ogladania i oferuja alternatywe dla tresci i uslug na zadanie'. Tym, co
odréznia kanaly FAST od tradycyjnych kanatéw liniowych finansowanych z reklam,
jest przede wszystkim sposéb ich dystrybucji za posrednictwem sieci cyfrowych, ktére
sa w pelni adresowalne i nadaja sie do zamieszczania reklam ukierunkowanych®.

Kanal'” FAST to natomiast zaprogramowany, liniowy kanal wideo z zaplano-
wanymi przerwami na reklamy zamieszczanymi w tradycyjnej — znanej z telewizji
liniowej — formie, dostarczany przez internet za posrednictwem ustugi FAST™. Jak
wskazuje praktyka, o ile wtasciciel ustugi FAST moze by¢ wlascicielem dostarczanych
kanatéw, o tyle wtasciciel kanatu FAST niekoniecznie bedzie wlascicielem ustug, za
posrednictwem ktorych jest on dostarczany. Nalezy przy tym podkreslic, ze to wiasciciel

2 Free Ad-Supported TV...

B A. Fry, FAST times in streaming..

¥ Ruszyta nowa ustuga, ktéra daje dostep do prawie 200 kanatéw TV zupelnie za darmo!
Jak ogladac?, 2023, https://hdtvpolska.com/telewizja-kanaly-za-darmo-darmowe-gdzie-ogla-
dac-odbierac-online-na-telewizorze-google-tv-channels-polska-w-polsce/ (dostep: 10.10.2023).
5 Understanding FAST, Blue Ant Media, https://blueantmedia.com/wp-content/uploads/2023/03/
OE_BlueAntMedia_eBook_V3.pdf (dostep: 11.10.2023).

© The FAST Channels & Services Convenience Package provides a bundling of FAST-related
content across the Omdia Media & Entertainment portfolio, https://omdia.tech.informa.com/-/
media/tech/omdia/brochures/fast-channels-n-services-convenience-package/fast-channels—
services-convenience-package-brochure- (dostep: 14.10.2023).

" Nalezy w tym miejscu dokonac réwniez uszczegdtowienia, wskazujac, ze w pojeciu ,Ranaly
Fast” miesci si¢ cala gama programéw. Sa to, przede wszystkim, single IP channels, ktére skupiaja
sie na np. jednym serialu. Kolejna grupa to O&O channels, ktére naleza i sa programowane przez
platformy FAST. Inny typ programéw to Pop-up channels, ktére sa programowane w zwiazku
z konkretnymi wydarzeniami, jak np. Swigta czy imprezy sportowe. Curated channel to z kolei
kanaly oferujace wyselekcjonowane i odpowiednio zaprogramowane (utozone w harmonogram)
treéci. Inna grupe stanowia Niche channels kierowane do odbiorcéw o niedostatecznym dla
tresci uniwersalnych zasiegu.

'8 Understanding FAST...
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kanatu FAST ma kontrole nad umieszczaniem reklam, wyborem oferowanych tresci
oraz programowaniem kontentu. W zaleznosci od umowy przesytu z ustuga FAST
wlasciciele kanaléw FAST moga takze mie¢ kontrole nad sprzedaza czesci zasobow
reklamowych®.

Fenomen FAST

Aby odpowiedzie¢ na pytanie, na czym polega fenomen FAST mozna — w uproszcze-
niu — wskazaé, ze jest to TikTok telewizji: wygodne doswiadczenie dla widza, ktéry
moze przebiera¢ w darmowych, nierzadko krétkich i spersonalizowanych tresciach®.
Ranaly FAST oferuja bowiem widzom bardziej linearne, pasywne wrazenia, ktére
w pewnym sensie przypominaja do$wiadczenie ogladania tak zwanej tradycyjne;j tele-
wizji. Odbiorcy moga po prostu wlaczyc kanal, ktéry zostal zaprojektowany specjalnie
z myéla o zainteresowaniach i osobistych gustach konsumentéw bez koniecznosci
dokongwania wyboréw. Ponadto, aby ogladac¢ programy FAST, uzytkownik nie musi
wykupywac subskrypcji, ani nawet logowac sie na platformie agregujacej programy
FAST. Wystarczy, ze wlaczy urzadzenie podfaczone do internetu i wybierze — podobnie
jak w standardowej telewizji — z siatki programéw (EPG) interesujacy go program.
Jedynym ,kosztem” uzytkownika jest to, ze obejrzy dynamicznie wstawiane do pro-
gramu indywidualnie dopasowane reklamy?®. Odbiorcy zyskali wiec dostep do tresci
w prostszy i bardziej bezposredni spos6b*. Aby jednak odnalezienie interesujacej dla
odbiorcy tresci byto mozliwe, kanaty FAST musza by¢ wyraznie spozycjonowane
i posiadac przejrzysty branding. Nazwa kanatu musi wiec podkreslac konkretny gatunek,
format, zawarto$¢, nisz¢ lub marke. To stanowi Zrédto sukcesu kanatéw typu single IP:
widzowie natychmiast je rozpoznaja i wiedza, czego moga sie spodziewac®. Taka
filozofia konstruowania kanatéw FAST — poza tatwoscia identyfikacji ich zawartosci —
daje im zdolnoé¢ do budowania wlasnej widowni i szybkiego poszerzania zasiegdw.

Ekonomika FAST

O ile ekonomika kanatéw FAST nie zapewnia obecnie modelu, ktéry uczynitby inwe-
stycje oplacalng (w rozumieniu samofinansowania), o tyle bez watpienia kanaty te staja
sie uzupelieniem dotychczasowych modeli biznesowych. Ranaty FAST postrzegane

" Ibidem.

2 Wypowiedz: Srinivasan KA wspéltwérca Amagi, firmy technologicznej usprawniajacej
zakladanie kanatéw FAST podczas MIPCOM 2022, https://screenlovers.pl/%EF%BB%BFstre-
amowana-przyszlosc-tv-o-fenomenie-fast-prosto-z-mipcom/ (dostep: 14.10.2023).

2 The FAST Channels & Services Convenience...

2 S. Ra, What Is Subscription Fatigue & What Does It Mean for the Future of Streaming?,
29.04.2022, https://www.spiceworks.com/marketing/programmatic-advertising/guest-article/

what-is-subscription-fatigue-what-does-it-mean-for-the-future-of-streaming/ (dostep: 7.10.2023).
# Understanding FAST...

142



FAST — w kierunku nowej formy dystrybucii fresci

sa przez wlascicieli treéci jako inicjatywa strategiczna, réwnolegta do dziatalnosci
zwiazanej z licencjonowaniem programéw, a takze pozwalajaca na uzyskanie dostepu
do cennych danych o odbiorcach. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze z ekonomicznego
punktu widzenia kanaly te stanowia dla wtascicieli tresci szanse na wygenerowanie
dodatkowych przychodéw na podstawie posiadanych zasobéw. Dostawcy tresci
korzystaja z tej nowej formy dystrybucji, postrzegajac ja jako okazje do zarobienia
poprzez danie nowego zycia swoim niszowym tresciom?. Rozwdj FAST i AVOD
zwiekszyt bowiem wartos¢ starszych tresci, ktére przeszly juz przez dwa lub wiecej
cykli dystrybucji, a zatem pierwotnie byly emitowane gdzie indziej (zwykle w tzw.
telewizji tradycyjnej). Nalezy w tym miejscu nadmienié, ze poczatkowo w kanatach
FAST byly emitowane kompilacje tzw. shortéw (form charakterystycznych np. dla
kanatu YouTube). W kolejnym etapie do FAST wkroczyly newsy na zywo z ABC czy
NBC, a nastepnie dluzsze tresci, takie jak seriale czy filmy telewizyjne. W ostatnim —
obserwowanym dzi§ — czwartym etapie dostepne sa pierwsze FAST-originals®, czyli
wlasne produkcje kanat6w?. Niemniej jednak filozofia programowania kanaléw FAST
nadal — w znakomitej wigkszoSci — opiera sie na treéciach tak zwanych bibliotecznych,
czyli takich jak powtérki lub starsze produkcje. Taka filozofia programowania wynika
w pewnym zakresie z checi minimalizowania przez wiascicieli tresci ewentualnego
ryzyka zwiazanego z niepowodzeniem rynkowym koncepcji FAST, jak réwniez z ksztattu
uméw dotyczacych tresci FAST, ktére opieraja si¢ gtéwnie na podziale przychodéw.
W rezultacie wlasciciele tresci nie chca podejmowac ryzyka finansowego zwiazanego
z oferowaniem tresci o wysokiej wartosci. Ponadto nie bez znaczenia jest fakt, ze
programy ,,powtérkowe” cechuja sie niska kosztochtonnoscia, na przyktad w przypadku
kosztow licengji.

Prébujac dokonac charakterystyki modeli biznesowych stosowanych przez instytucje
medialne w ekosystemie FAST, nalezy poczyni¢ uwagg, ze zasadniczym determinantem
sa w tym wypadku mozliwosci finansowe poszczegdlnych przedsiebiorstw. Najwieksi
wlasciciele tresci maja bowiem potencjat do stworzenia — lub nabycia — wasnych
platform i ustug FAST. Przykladem jest tu chociazby Paramount (wéwczas jeszcze
Viacom®), ktéry przejat Pluto TV®, podczas gdy wielu nadawcéw w USA, a takze

# A. Fry, FAST times in streaming..

% Przykladem sa tutaj np. Freevee Amazonu, ktéry promowal w Cannes swoje oryginalne
seriale.

% Wypowiedz: Collin Petrie-Norris, CEO Xumo, przejetego w 2020 roku przez Comcast
(wlasciciela np. NBC czy Peacock) podczas MIPCOM 2022, https://screenlovers.pl/%EF%B-
B%BFstreamowana-przyszlosc-tv-o-fenomenie-fast-prosto-z-mipcom/ (dostep: 14.10.2023).

2 W 1993 roku Viacom przejmuje Paramount Picture, a w 2022 roku Viacom CBS zmienia
nazwe na Paromount. Zob. https://www.paramount.com/about (dostep: 11.10.2023).

% Pluto TV — bezplatna ustuga telewizji strumieniowej z reklamami (FAST) dostepna w Ameryce
PéInocnej i Poludniowej oraz Europie, ktérej obecnym wtascicielem i operatorem jest oddziat
Paramount Streaming firmy Paramount Global. T. Spangler, ViacomCBS Streaming Shake-Up:
Pluto TV’s Tom Ryan to Head New Global Division, Marc DeBeuvoise Steps Down, https://
variety.com/2020/digital/news/viacomcbs-streaming-tom-ryan-marc-debevoise-1234810594/
(dostep: 7.10.2023).
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w Wielkiej Brytanii dodato kanaly FAST do swoich gléwnych platform wideo skie-
rowanych bezposrednio do konsumentéw. Ta opcja daje wlascicielom tresci pelna
kontrole nad dystrybucja i monetyzacja tresci, jednak wymaga znacznych inwestycji.
Ponadoto, jesli nadawca chce oferowac co$ wiecej niz tylko kanaly FAST pod wlasna
marka, wiaze sie to z koniecznoscia zawierania uméw z innymi wtascicielami kanatéw
i negocjowaniem udziatu w przychodach z reklam (zasobach reklamowych) z operato-
rami platform CTV¥. Drugi stosowany wariant modelu biznesowego w ekosystemie
FAST opiera sie na tym, ze wiasciciele tresci maja mozliwos¢ programowania wlasnych
kanatéw FAST i licencjonowania ich dostawcom ustug FAST. Jest to rozwiazanie mniej
kapitalochtonne niz utworzenie samodzielnej aplikacji, ale nadal daje wtascicielom
tresci mozliwos¢ zachowania kontroli nad tresciami i reklamami wyswietlanymi
na ich kanalach. Rozwiazanie to jednak jest obarczone koniecznoscia prowadzenia
strategii w zakresie zawierania uméw z ushugami FAST®. Kanaly FAST wspétpracuja
obecnie z platformami na bazie kilku podstawowych modeli — udziatu w przychodach
(ang. revenue share) — kanat udostepnia tresé, a platforma sprzedaje woké!l niej
reklamy i oddaje okreslony umowa procent zysku; udzial w zasobach (ang. inventory
share) — kanat sam sprzedaje reklamy w uméwionym odsetku czasu reklamowego®
oraz oplata ryczaltowa (ang. flat fee). W modelu podziatu przychodéw wlasciciel
platformy jest odpowiedzialny za sprzedaz zasobéw reklamowych i zgadza sie placic
czeé¢ dostawcy kanatu. Zwykle jest to podziat 60/40 na korzys¢ dostawcy kanalu,
chociaz coraz powszechniejsze staja sie podziaty 55/45 lub 50/50. Udziat w zasobach jest
modelem dominujacym na rynku amerykanskim. To tutaj wlasciciel kanatu przeznacza
cze$¢ miejsc reklamowych na sprzedaz. Zaréwno w modelu zasob6éw reklamowych,
jak i modelu udzialu w przychodach czeéé przychodéw z reklam trafi do partnera
technologicznego. W modelu oplaty ryczaltowej wlasciciel kanatu lub tresci zgadza
sie udostepniac swoje tresci platformie w zamian za ustalona oplate roczna®.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy zauwazyc, ze — niezaleznie od przyjetego modelu
biznesowego — w Srodowisku FAST udostepniane tresci generuja przychody przede
wszystkim dzieki reklamom, ktére oferowane sg w technologii DAI (ang. Dynamic
Ad Insertion). Technologia DAI polega na tym, ze na kazdym urzadzeniu — a takze
aplikacji czy stronie internetowej — podpietym do sieci internet, mozliwe jest wyswie-
tlenie innego, dedykowanego przekazu reklamowego. Wynika to z faktu, ze istota
technologii DAI polega na laczeniu tresci wideo i przekazu reklamowego w jeden

¥ CTV - telewizja hybrydowa oparta na koncepcji, zgodnie z ktéra do telewizora podtaczane
jest urzadzenie umozliwiajace strumieniowe przesylanie tresci wideo (lub jest ono w niego
wbudowane). Rézne rodzaje urzadzeri CTV to m.in. Xbox, PlayStation, Roku, Amazon Fire TV
czy Apple TV. Zob. https://www.oracle.com/pl/cx/advertising/measurement/ctv-vs-ott/ (dostep:
11.10.2023).

% Understanding FAST.

3 J. Nowakowska, Fast and furious: o streamowanej przysztosci telewizji prosto z mipcom,
2022, https://screenlovers.pl/%EF%BB%BFstreamowana-przyszlosc-tv-o-fenomenie-fast-prosto-
-z-mipcom/ (dostep: 14.10.2023).
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strumien. Po konwersji tresci na wersje cyfrowa — bez wzgledu na jej pierwotny
format — DAI moze dotaczac do strumienia niestandardowe, kierowane reklamy wideo
dostosowane do poszczegdlnych widzéw. W rezultacie mozliwe staje si¢ kierowanie
pojedynczych reklam na linearne transmisje, jak réwniez tresci dostepne na zadanie®™*.
Wykorzystanie modelu DAI w $rodowisku FAST w znacznym stopniu wplyneto
na zainteresowanie ta forma dystrybucji tresci zaréwno wsréd twoércoéw tresci, jak
réwniez wérdd reklamodawcow. Dla wiadcicieli tresci oznacza to okazje do zarabiania
na tresciach za posrednictwem modeli przesylania strumieniowego zawierajacych
wylacznie reklamy, dla reklamodawcow jest to mozliwoé¢ wdrazania ukierunkowanych
kampanii reklamowych na podstawie daneych konsumentéw i preferencji ogladania®,
co pozwala na oferowanie spersonalizowanej tresci reklam, ktéra moze byc bardziej
wciagajaca — lub mniej drazniaca — do ogladania®. Ponadto, biorac pod uwagg, ze kanaly
FAST bazuja na przyzwyczajeniach i nawykach widzow z tzw. telewizji tradycyjnej,
wskazuje sie, ze sa one zazwyczaj ogladane na telewizorach z dostepem do internetu.
Staja sie one zatem atrakcyjne dla tych reklamodawcéw, ktérym zalezy, aby ich przekaz
byl wyswietlany na urzadzeniach dostepnych dla wszystkich domownikéw (ang.
living-room experience)”. Podsumowujac mozna wskazaé, ze wysoka brand safety,
rodzinne ogladanie, Swietnie stargetowana geograficznie i demograficznie reklama
w polaczeniu z typowym dla tradycyjnej TV linearnym ogladaniem tworza z FAST
idealne Srodowisko dla marek®.

Nalezy réwniez nadmieni¢, ze nieintruzywnos¢ kanatéw FAST wzgledem istnieja-
cych platform dystrybucji treéci, mozliwos¢ personalizacji oferty, jak réwniez typowo
telewizyjne living-room experience, a takze znacznie wicksze bogactwo danych dla
klienta reklamowego powoduje, ze mozliwoséé kierowania budzetéw reklamowych do
$rodowiska FAST zyskuje na popularnoéci®. Jakkolwiek budowa oferty reklamowej
w tym modelu nie jest fatwa, to prognozy dotyczace rynku FAST zdaja si¢ potwierdzac
potencjal tego rozwiazania. Nalezy bowiem zauwazy¢, ze kanaty FAST istnieja w pew-
nym ksztalcie i formie od co najmniej pieciu lat, jednak w ostatnim czasie staly sie
istotnym Zrédtem mozliwosci generowania przychodéw. W skali globalnej przychody
kanalu FAST wzrosly prawie dwudziestokrotnie w latach 2019-2022, a prognozy
wskazuja, ze do 2027 roku potroja sie, aby osiagna¢ warto$¢ ponad 12 miliardéw
dolaréw. Jakkolwiek obecnie rynek kanatow FAST rozwija si¢ w znakomitej wigkszosci
w Stanach Zjednoczonych (przewiduje sie, ze do 2027 roku rynek kanatéw FAST

3 Technologia DAI — dynamicznego profilowania reklam w TVP, https://www.tvp.pl/centrum-
-informacji/informacje-dla-mediow/komunikaty-centrum-informacji/technologia-dai-dynamicz-
nego-profilowania-reklam-w-tvp/44733321 (dostep: 14.10.2023).

# https://support.google.com/admanager/answer/61471207hl=pl (dostep: 11.10.2023).

% A. Fry, FAST times in streaming..
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% Wypowiedz: Srinivasan KA wspéltwérca Amagi, firmy technologicznej usprawniajacej
zakladanie kanatéw FAST podczas MIPCOM 2022, https://screenlovers.pl/%EF%BB%BFstre-
amowana-przyszlosc-tv-o-fenomenie-fast-prosto-z-mipcom/ (dostep: 14.10.2023).
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przekroczy tam 10 miliardéw dolaréw przychodéw), o tyle kanaty FAST z powodzeniem
wkraczaja rowniez na pozostate rynki. Jak wskazuja prognozy, jednymi z najwigkszych
rynkéw FAST (poza USA) beda kraje anglojezyczne, a mianowicie: Wielka Brytania,
Ranada i Australia. Do 2027 roku brytyjski rynek FAST bedzie wart ponad 500 milionéw
dolaréw. Tymczasem warto$¢ kanadyjskiego i australijskiego rynku FAST przekroczy
w tym samym roku 300 milionéw dolaréw. Te trzy rynki, pod przewodnictwem
Wielkiej Brytanii, z ktérych kazdy charakteryzuje sie znacznym nadmiarem tresci
z USA, beda do 2027 roku odpowiada¢ za ponad potowe przychodéw FAST spoza
USA. Nalezy rowniez zauwazyc, ze rynek FAST to nie tylko kraje i oferta anglojezyczna.
Wedlug przewidywan Furopa bedzie drugim co do wielkosci rynkiem regionalnym
po Ameryce Péinocnej pod wzgledem wartosci, a przychody FAST w Europie maja
przekroczyc jeden miliard dolar6w do 2027 roku®.

Potencjat érodowiska FAST nie jest widoczny jedynie w prognozach dotyczacych
wzrostu wartoéci tego rynku. Na uwage zastuguje rowniez zaangazowanie przedsie-
biorstw medialnych w ten sektor. Przyktadem sa tu chociazby czolowe firmy telewizyjne,
takie jak Comcast (Xumo), Paramount (Pluto) i Fox (Tubi), ktére aktywnie angazuja sie
w érodowisku FAST jako operatorzy platform*. Trend ten nie pozostal niezauwazony
réwniez w Hollywood, w rezultacie czego w kierunku nowego sektora zwrdcily sie
przedsiebiorstwa medialne o ugruntowanej pozycji na rynku, jak chociazby Amazon,
ktéry jest whascicielem IMDDb TV czy Tubi, ktéry zostal zakupiony przez Fox. Podmioty
te bez watpienia zauwazyly potencjal zwiazany z mozliwoscia dotarcia do widzéw
z dopasowana i tematyczng oferta tresci niszowych*>. Warta podkreslenia jest réwniez
obecnos¢ w FAST kanaléw informacyjnych. W maju 2023 roku CNN uruchomilo
CNN Fast. Ranat oferuje krétkie filmy (od trzech do sze$ciu minut) prezentujace
miedzynarodowe tresci informacyjne najwazniejszych wydarzen z biznesu, rozrywki,
sportu i ochrony Srodowiska. Oprécz Stanow Zjednoczonych i Ranady kanat CNIN Fast
jest dostepny réwniez w Austrii, Belgii, Danii, Finlandii, Francji, Hiszpanii, Holandii,
Irlandii, Luksemburgu, Niemczech, Norwegii, Portugalii, Szwajcarii, Szwecji, Wloszech
i Wielkiej Brytanii. Ranal zostal stworzony z mysla o mtodych widzach, ktérzy preferuja
krétkie tresci®’. Ponadto srodowisko FAST wydaje sie doskonata okazja dla ekspansji
podmiotéw funkcjonujacych w przestrzeni mediéw spotecznosciowych, ktére juz
zbudowaly silna, lojalna publicznosé. Dobrym przykladem jest tutaj marka kulinarna
Chefclub, ktéra w mediach spotecznoéciowych ma 100 milionéw obserwujacych
i 2,5 miliarda wyswietlert miesiecznie na calym Swiecie. Chefclub posiada obecnie kanat
FAST na platformie Pluto Tv i jest dostepny we Francji, USA, Ameryce }t.acinskiej,

4 Understanding FAST...

A, Fry, FAST times in streaming..
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# Ruszyl kanal CNN Fast. Ma przekona¢ do telewizji mtodych widzéw, 25.05.2023, https://
wwuw.press.pl/tresc/76704,ruszyl-cnn-fast—ma-przekonac-do-telewizji-mlodych-widzow (dostep:
9.10.2023).
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Hiszpanii i Wielkiej Brytanii. Ustuga jest takze udostepniana za posrednictwem Samsung
TV Plus*.

Reasumujac nalezy podkresli¢, ze w srodowisko FAST stalo sie atrakcyjna przestrze-
nia dla niemal wszystkich typow wiascicieli kontentu. Sa to, po pierwsze, uzywajac
terminologii anglojezycznej, linear channels, czyli kanaly liniowe, ktére — poprzez
FAST - zwiekszaja swdj zasieg dystrybucyjny (gtéwnym przyktadem sa tu wspomniane
juz kanaly informacyjne), jak réwniez poszerzaja marke i docieraja do rosnacej liczby
tak zwanych cord-cutting odbiorcéw. Po drugie: social video — w tej grupie znajduja
sie wiasciciele tresci wideo oferowanych w przestrzeni mediéw spotecznosciowych,
ktérzy ponownie ksztaltuja oferte i katalogi krétkich tresci, a nastepnie ponownie
monetyzuja je w przestrzeni FAST. W tej grupie znajduja si¢ réwniez wydawcy mediéw
drukowanych, tacy jak np. Conde Nast, ktérzy korzystaja z ustugi FAST do tworzenia
wersji wideo swoich artykuléw. Po trzecie: program distributors — dystrybutorzy
i wlasciciele tresci, ktérzy na podstawie zasobéw wlasnych (biblioteki tresci) tworza
kanaly FAST skupione wokol niszowych gatunkéw lub sa oparte na koncepcji single
IP channels. Po czwarte to: CE manufactures — producenci sprzetu do odbioru tresci
wideo, w szczeg6lnosci telewizoréw. Przyktadem jest tu Samsung, ktéry wyposaza swoj
sprzet w kanaly FAST oraz sprzedaje reklamy. Ostatnig grupe stanowia podmioty,
ktére w srodowisku FAST upatruja dodatkowego zZrédta dochodéw, jak na przyktad
operatorzy AVOD czy operatorzy platnej telewizji, ktérzy chca wykorzysta¢ FAST do
powstrzymywania przeptywu abonentéw do konkurencyjnych aplikacji i ustug®.

Podsumowanie

Mozna zatem wskazaé, ze branza streamingowa zatacza pelne koto. W poréwnaniu z jej
poczatkami skoncentrowanymi na subskrypcji ustugi wspierane reklamami i zapla-
nowane programy na zywo staja si¢ obecnie coraz bardziej powszechne i stanowia
znaczaca alternatywe dla dotychczasowych modeli biznesowych. Fenomen FAST
w znacznej mierze polega na tym, ze wykorzystuje on dobrze znane doswiadczenia
uzytkownikow, a stwierdzenie, ze ,im wigcej rzeczy sie zmienia, tym bardziej pozo-
staja takie same” nabiera w tym wypadku szczegélnego znaczenia. O ile wiec tresci
wspierane przez reklamy napedzaly zlota ere telewizji, o tyle obecnie — zmeczeni
dtugim i angazujacym wyborem kontentu do obejrzenia — widzowie korzystajacy
z transmisji strumieniowej ponownie szukaja bezplatnych programow z reklamami*.
Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, ze dos¢ czesto FAST oferuje programy pozyskane

# A. Fry, FAST times in streaming..

# https://omdia.tech.informa.com/-/media/tech/omdia/brochures/fast- channels-n-services-
-convenience-package/fast-channels—services- convenience-package-brochure-1. pdf?rev=83
184f2eb39c 465861954 d00080d00c&hash= 87242C4D5A31E725A37270866DF89190 (dostep:
11.10.2023).
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z tradycyjnych programéw telewizyjnych*’. Rozwéj FAST jest zatem wskaznikiem zmian
w wymaganiach widzéw. Niezaleznie od tego, czy tradycyjni nadawcy dostrzegaja juz
w pelni jego potencjal, odbiorcy beda szukac spersonalizowanych kanatéw z tresciami
odpowiadajacymi ich potrzebom. Nadawcy musza zatem dostosowac si¢ do tych
zmian i przyja¢ FAST jako perspektywiczna forme dostarczania tresci*. Bez watpienia
przed nowym segmentem rynku streamingowego sporo wyzwan. Przgkladem jest
tu chociazby brak branzowego podmiotu Swiadczacego pomiary i badania rynku,
ktéry oferowalby spéjne wyniki dotyczace efektywnosci i zasiegéow kanatow FAST.
Brak takich danych w znacznym stopniu wplywa na proces podejmowania decyzji
programowych, sprawozdawczos¢ finansowa czy uznawanie lub podziat przychodéw®.
7. pewnodcia sa to kwestie wymagajace rozwiazania. Niezaleznie jednak od poczynio-
nych uwag nie ulega watpliwosci, ze rozwdj FAST, tj. bezplatnych ustug telewizyjnych
z reklamami, staje sie rozwijajacym sie nowym trendem w zakresie oferowania tresci.
Nalezy w tym miejscu nadmienic, ze obecnie FAST nie zmienia zasadniczej struktury
rynku telewizyjnego. Tresci premium — zwtaszcza wysokiej klasy oryginalne produkcje
i sport — beda w dalszym ciagu stanowi¢ trzon gléwnych bezplatnych kanatéw tele-
wizyjnych, a takze ustug subskrypcyjnych®. Nie ulega jednak watpliwosci, ze kanaly
FAST beda, w coraz wiekszym zakresie, stanowily dodatkowe 7rédta przychodow dla
duzych przedsiebiorstw medialnych poprzez uzupelnienie i przyrost linearnej dystry-
bucji, jak réwniez stanowily alternatywe dla kanatéw niszowych. Biorac réowniez pod
uwage dynamiczny rozwdj kanatow FAST — ktére zaczynaja tworzyc¢ konkurencyjny
rynek — nalezy zatozyc, ze w najblizszej przysztosci oferowane tam tresci beda mialy
coraz czesciej charakter produkcji oryginalnych, tworzonych z mysla i na potrzeby
tej wiasnie platformy dystrybucji. A to otworzy przestrzen do krystalizacji nowego,
znaczacego sektora na rynku mediéw.
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