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Streszczenie

Cel: Celem artykulu jest zbadanie, na ile dziedzictwo kulturowe, zaréwno materialne, jak
i niematerialne, jest obecne w dokumencie strategicznym wojewdédztwa lubuskiego ,Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030” (SRWL 2030), ktére jego elementy sa komunikowane
spolecznosci lokalnej i odbiorcom zgromadzonym wokdl oficjalnego profilu wojewddztwa
lubuskiego w serwisie spotecznosciowym Facebook oraz jaka jest czestotliwos¢ tej komunikacji.
Metoda: Metoda zastosowana do zrealizowania celu badawczego polegala na analizie tresci
SRWL 2030 oraz analizie dziatan prowadzonych na oficjalnym koncie wojewddztwa lubuskiego
w serwisie spolecznosciowym Facebook na podstawie przyjetej na potrzeby opracowania definicji
operacyjnej. Czas trwania badania to rok, okres od 15 lutego 2021 (dzieri przyjecia dokumentu
strategicznego) do 15 lutego 2022. Za jednostke analizy przyjeto post. Wyniki oraz warto$¢
poznawcza: prezentowane wyniki maja charakter pilotazowy, stanowiac punkt wyjscia do
dalszych analiz poréwnawczych z regionami historycznie nalezacymi do Polski, w szczegdlnosci
z obszarami Polski centralnej. Celem kolejnych etapéw bedzie zidentyfikowanie ewentualnych
réznic w sposobach obecnoéci i komunikowania dziedzictwa kulturowego pomiedzy regionami
o odmiennych doswiadczeniach historycznych, zwlaszcza w kontekscie Ziem Odzyskanych.

Stowa kluczowe: dziedzictwo kulturowe, serwis spotecznosciowy, komunikacja, Facebook,
Ziemie Odzyskane.

Cultural heritage in selected communication activities of the Lubuskie Province

Abstract

Objective: The objective of this article is to examine the extent to which cultural heritage,
both tangible and intangible, is present in the strategic document of the Lubuskie Province,
‘Strategy for the Development of the Lubuskie Province 2030" (SRWL 2030), which elements
are communicated to the local community and recipients gathered around the official profile
of the Lubuskie Province on Facebook, and how often this communication takes place. Method:
The method used to achieve the research objective consisted of analysing the content of SRWL
2030 and analysing the activities carried out on the official Facebook account of the Lubuskie
Province based on the operational definition adopted for the purposes of the study. The duration
of the study is one year, from 15 February 2021 (the date of adoption of the strategic document)
to 15 February 2022. A post was taken as the unit of analysis. Results and cognitive value:
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the results presented are of a pilot nature and constitute a starting point for further comparative
analyses with regions historically belonging to Poland, in particular with areas of central Poland.
The aim of the next stages will be to identify possible differences in the ways of presenting
and communicating cultural heritage between regions with different historical experiences,
especially in the context of the Regained Territories.

Reywords: cultural heritage, social networking service, communication, Facebook, Regained
Territories.

Wprowadzenie

Niematerialne dziedzictwo kulturowe, przez dziesieciolecia jedynie marginalnie obecne
w miedzynarodowych dokumentach strategicznych, konwencjach i dyrektywach (jak
Ronwencja Haska z 1954 r., Ronwencja o ochronie Swiatowego dziedzictwa kulturowego
i naturalnego z 1972 r. czy pelniej dostrzegajaca jego znaczenie Deklaracja Paryska
z 1997 r.), dopiero po ponad pétwieczu doczekalo sie kompleksowego aktu reguluja-
cego jego miejsce i role w rozwoju spoteczno-kulturowym. Przetomowa Ronwencja
UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego, przyjeta
17 pazdziernika 2003 roku podczas Ronferencji Generalnej w Paryzu i ratyfikowana
przez Polske w 2011 roku, otworzyla droge do systemowego ujecia, dokumentowania
oraz wspierania zywych przejawow kultury — takich jak tradycje, jezyki, rytualy czy
wiedza lokalna — jako integralnych elementéw tozsamosci wspélnot i waznych zasobéw
wspolczesnego Swiata'. Wspdlczesne rozumienie roli dziedzictwa kulturowego w polity-
kach publicznych Unii Europejskiej znajduje swoje odzwierciedlenie zaréwno w aktach
prawnych, jak i dokumentach strategicznych. Szczegdlnie istotne sa tu takie dyrektywy,
jak Dyrektywa 2011/92/UE w sprawie oceny oddzialywania niektérych przedsiewzieé
publicznych i prywatnych na srodowisko — obejmujaca réwniez aspekty ochrony
dziedzictwa kulturowego — oraz Dyrektywa 2014/60/UE dotyczaca zwrotu débr kul-
tury wywiezionych niezgodnie z prawem z terytorium panstwa cztonkowskiego UE.
Wdrazana w latach 2010-2020 strategia ,Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego
i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu” nie przewidywata
osobnego priorytetu poswieconego dziedzictwu kulturowemu. Jego elementy byly
jednak w niej obecne jako wazne sktadniki inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju,
ktéry sprzyjat wiaczeniu spotecznemu. Dziedzictwo kulturowe zostato wskazane jako
zas6b stymulujacy innowacje, wzrost regionalny i rozwéj sektoréw kreatywnych,
a takze jako narzedzie wspierajace integracje spoteczna, zwlaszcza w dzialaniach skie-
rowanych do grup defaworyzowanych. W podobnym duchu brzmi Komunikat Romisji
Europejskiej z 2014 roku, podkreslajacy, ze ,dziedzictwo kulturowe stanowi znaczacy
zasob dla Europy XXI wieku, przyczyniajac si¢ do inteligentnego, zréwnowazonego
i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu rozwoju”. Wtéruje mu raport Parlamentu

! Por. UNESCO, Ronwencja w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego,

UNESCO, Paryz 2003.
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Europejskiego z 2020 roku, wskazujac na koniecznosé ,zwiekszania Swiadomosci war-
tosci dziedzictwa kulturowego dla Europy oraz docierania do obywateli i interesariuszy
na poziomie lokalnym™.

Zdecydowanie bardziej systematyczne i konkretne podejscie do kwestii dziedzictwa
kulturowego mozna zaobserwowac¢ dopiero w obowigzujacej obecnie Agendzie 2030
i przyjetych w jej ramach Celach Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development
Goals — SDGs), ktéra jako pierwszy globalny dokument strategiczny przypisuje mu
bezposrednia role w realizacji cel6w zréwnowazonego rozwoju. Wéréd nich kluczowe
znaczenie ma Cel 11 — ,Zréwnowazone miasta i spotecznosci”, a szczegélnie podcel
11.4: ,\Wzmocni¢ wysitki na rzecz ochrony i zabezpieczenia swiatowego dziedzictwa
kulturowego i naturalnego™. Ujecie to obejmuje dziedzictwo zaréwno materialne, jak
i niematerialne, traktowane jako element trwalego i sprawiedliwego rozwoju.

Zakozenia polityk unijnych i globalnych w procesie ich wdrazania znajduja odzwier-
ciedlenie w polskich dokumentach strategicznych, takich jak ,Strategia rozwoju kultury
w Polsce na lata 2020-2030", ,Krajowa polityka dziedzictwa kulturowego na lata
2011-2014" czy regionalne programy operacyjne na poziomie wojewédztw, bedace
posrednio tematem tego artykutu. Dokumenty te wyznaczaja konkretne kierunki dzialan
w zakresie ochrony, promocji i komunikowania dziedzictwa kulturowego na poziomie
lokalnym i krajowym.

Realizacja Celow
Zréwnowazonego
Rozwoju w Polsce

\[/
A N

Rzad centralny Samorzady Instytucje kultury, NGO,
X wojewddzkie, uczelnie, sektor
(koordynator krajowy) powiatowe i gminne prywatny
N

Rycina 1. Struktura realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju w Polsce
Zrédho: opracowanie wlasne.

W zwiazku z przedstawionymi informacjami dotyczacymi materialnego i niemate-
rialnego dziedzictwa kulturowego celem artykutu byla préba odpowiedzi na pytanie,
na ile dziedzictwo kulturowe, zaréwno materialne, jak i niematerialne, jest obecne
w dokumencie strategicznym wojewédztwa lubuskiego ,Strategia Rozwoju Woje-
wddztwa Lubuskiego 2030” (SRWL 2030). Cel gtéwny zostat doprecyzowany dwoma
celami szczegétowymi: 1) ktére elementy SRWL byly komunikowane spoltecznodci
lokalnej i odbiorcom zgromadzonym wokoét oficjalnego profilu wojewddztwa lubuskiego
w serwisie spotecznosciowym Facebook; 2) jak przedstawia sie frekwencyjnosé tej

? Parlament Europejski, 2020.
3 Por. Zgromadzenie Ogélne ONZ, Agenda 2030 i Cele Zréwnowazonego Rozwoju, Organizacja
Narodéw Zjednoczonych, Nowy Jork 2015.

185



Daria Malicka

komunikacji. Autorka skupita swa uwage na konkretnym serwisie z racji tego, ze
Facebook jest najpopularniejszym serwisem spolecznosciowym w kraju, z liczba ponad
25 milionéw uzytkownikéw, docierajac do az 85% populacji Polski*. W celu realizacji
zatozen badawczych zastosowano metode analizy tresci dokumentu strategicznego
SRWL 2030 oraz analizy aktywnosci komunikacyjnej prowadzonej za posrednictwem
oficjalnego profilu wojewddztwa lubuskiego w serwisie spotecznosciowym Facebook.
Procedura badawcza zostata oparta na przyjetej definicji operacyjne;.

Powojenne przesiedlenia i zmiany granic w Polsce
a dziedzictwo kulturowe Ziem Odzyskanych

Po I wojnie $wiatowej Polska znalazta sie w nowej rzeczywistosci geopolitycznej,
ktérej istotngm elementem bylo przesuniecie granic na zachéd. Na mocy postanowieni
konferencji jaltariskiej (1945) i poczdamskiej (1945) terytorium Polski zostato przesuniete
na linie¢ Odry i Nysy Luzyckiej, przy jednoczesnej utracie Kreséw Wschodnich na
rzecz ZSRR. Z ziem wschodnich (m.in. z Wolynia, Wileiszczyzny, Lwowszczyzny)
przesiedlono okoto péttora miliona Polakéw. Réwnoczesnie z tzw. Ziem Odzyskanych —
czyli terenéw nalezacych wczesniej do Niemiec — wysiedlono okoto trzech milionow
Niemcow. Na ich miejsce naplyneli osadnicy z réznych regionéw Polski oraz repatrianci
z Rresow. Najintensywniejsza faza przesiedlen trwala w latach 1945-1947, choc
ruchy migracyjne utrzymywaty sie az do poczatku lat 50. XX wieku. Decyzje te mialy
podstawe prawna w ukladach miedzynarodowych (np. uktad Polski z ZSRR z 1944 .
i z Czechostowacja z 1946 r.) oraz w aktach wewnetrznych (np. dekret o majatkach
opuszczonych i poniemieckich z 1946 r.). Skutkiem tych przemieszczen byto powstanie
spolecznosci wielokulturowych o zréznicowanych tradycjach, czesto bez zakorzenienia
w lokalnym krajobrazie kulturowym. Na Ziemiach Odzyskanych zostala przerwana
ciagto$¢ kulturowa — wiele obiektow dziedzictwa niemieckiego uleglo zniszczeniu
lub celowemu zapomnieniu, a nowe spotecznosci potrzebowaly czasu na oswojenie
przestrzeni i wytworzenie wlasnych praktyk kulturowych. Dziedzictwo kulturowe tych
obszaréw nadal nosi lady powojennych migracji: w architekturze, tozsamosci lokalnej,
pamieci zbiorowej i narracjach o miejscu. Przesiedlenia stworzyly nowy krajobraz
spoleczno-kulturowy, ktéry wciaz podlega reinterpretacjom — zar6wno w nauce, jak
i w dziataniach samorzadéw oraz instytucji kultury?.

Wspélczesne wojewddztwo lubuskie, utworzone w 1998 roku, obejmuje obszary
o zréznicowanej przesztosci historycznej, w tym tereny dawnego regionu Nowej Marchii
(Neumark), ktére przed 1945 rokiem nalezaly do Niemiec i wchodzily w sktad pro-
wincji Brandenburgii. Po wojnie, w wyniku zmian granic ustalonych na konferencjach
jattaniskiej i poczdamskiej, obszar ten zostal przylaczony do Polski. Nazwa ,Ziemia

* Raport Social media 2024, https://gemius.com/pl/news/druga-edycja-raportu-social-media-
-juz-dostepna/ (dostep: 12.04.2025).

5 S. Ciok, Historyczne uwarunkowania rozwoju pogranicza polsko-niemieckiego po Il wojnie
Swiatowej, ,Prace i Studia Geograficzne” 2016, nr 61(1), s. 49-64.
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Lubuska” zostata przyjeta po I wojnie Swiatowej, nawiazujac do tradycji biskupstwa
lubuskiego z XII wieku, co miato na celu ugruntowanie polskiej tozsamosci tych ziem
po ich przgtaczeniu do Polski. Pomimo zmiany nazwy i przynaleznosci paristwowej,
wiele aspektéw spoteczno-kulturowych tych terenéw ma swoje korzenie w przesztosci
niemieckiej®.

Aby méc skupi¢ sie na zjawisku dziedzictwa kulturowego i poddac analizie jego
obecnoé¢ we wspomnianym dokumencie strategicznym i mediach spolecznosciowych,
nalezy podjac prébe jego zdefiniowania. Na wstepie autorka chce zaznaczyc, ze wielosc
definicji dziedzictwa kulturowego obecnych w literaturze naukowej z réznych dziedzin
i dyscyplin nie pozwala w tym miejscu na przyjrzenie sie kazdej z nich z osobna. Jed-
nakze na potrzeby tego badania przyjeta zostala definicja bedaca wypadkowa réznych
podejéc i najblizsza pojmowaniu autorki. Dziedzictwo kulturowe moze mie¢ charakter
uniwersalny lub regionalny. Zalicza sie do niego w gléwnej mierze te wytwory czlo-
wieka, ktére powstawaty na przestrzeni wiekow, a takze te, ktére powstaja obecnie i sa
szczeg6lnie cenne dla danego miejsca’. Ronwencja UNESCO definiuje niematerialne
dziedzictwo kulturowe jako praktyki, wyobrazenia, przekazy, wiedze i umiejetnosci
(jak réwniez narzedzia, przedmioty, instrumenty bedace $cisle z nimi powiazane), ktére
cztonkowie danej wspdlnoty sami uwazaja za cze$¢ swojego dziedzictwa®. Przyjmujac
taki punkt widzenia, mozna uznad, ze dziedzictwo kulturowe znajduje sie w stanie
ciagle zywego procesu adaptacji, ktory jest zalezny od czasu, percepcji i uwarunkowarn
spoteczno-historycznych danych zbiorowoéci. W takim ujeciu zaznaczaja sie w tej
definicji dwa aspekty: przedmiotowy — skupiony wokét kwestii ,,co” jest dziedzictwem
oraz podmiotowy — wskazujacy na osobe depozytariusza i wspdlnoty depozytariuszy
dziedzictwa, swiadomie podejmujacych dziatania stuzace ochronie swoich zywych
tradycji’. Za Patrycja Legutko-Kobus mozna przyjac, ze ,dziedzictwo ma okreslony
potencjal rozwojowy, ktéry wynika z jego wartosci przypisywanych mu przez depo-
zytariuszy i interesariuszy. Dlatego tez wspolczesnie dziedzictwo postrzegane jest jako:
podstawa przedsigbiorczosci lokalnej, obszar innowacji, czynnik konkurencyjnosci,
wreszcie produkt rynkowy, ktory zaspokaja réznorodne potrzeby ludzi i wplywa na
jakos¢ zycia™'’. Takie potraktowanie dziedzictwa pozwala przyjac szeroka perspektywe
w analizie jego obecnosci i funkcji w kontekscie spotecznym, instytucjonalnym oraz
medialngm, w tym w komunikowaniu w mediach spolecznosciowych. Co wigcej,
biorac pod uwage bagaz doswiadczen regionu, bedacego przedmiotem badania w tym
opracowaniu, warto mie¢ na uwadze, ze:

¢ B. Halczak, Pojecie Ziemi Lubuskiej w ujeciu historycznym i politologicznym, ,Rocznik
Lubuski” 2024, nr 50(1), s. 35, https://doi.org/10.61825/r1.2024.v501.02 (dostep: 22.05.2025).

* S. Wéjtowicz, Dziedzictwo kulturowe w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionow, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2018.

8 UNESCO, Konwencja w sprawie ochrony...

% K. Smyk, Pojecie niematerialnego dziedzictwa kulturowego i partnerstwo interesariuszy.
Wprowadzenie do problematyki, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2009.
10" P. Legutko-Robus, Dziedzictwo kulturowe jako czynnik rozwoju i specjalizacji regionow,
Szkota Gléwna Handlowa, Warszawa 2000.
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Odkrycie dziedzictwa swojej wtasnej kultury w Swiecie intensywnych relacji wspétdziatania,
ale i réznorodnosci staje si¢ jednak niewystarczajace bez odkrywania dziedzictwa innych
grup. To ,nasze” dziedzictwo staje si¢ komponentem czegos szerszego, nie tylko regionalnego,
ale i globalnego dziedzictwa ludzkoéci, podobnie jak dziedzictwo innych kultur. Sprawia to,
iz stajemy w obliczu komunikowania dziedzictwa jako procesu miedzy-kulturowego, a wigc
dziatania o charakterze interakcyjnym, dalekim od jednokierunkowej transmisji konkretnych
tresci od nadawcy do odbiorcy. Umiejetno$¢ wkomponowania dziedzictwa kulturowego
w procesy interakcji — tak wewnatrzkulturowych, jak i pomiedzy kulturami — stanowi
o dynamice wspélczesnych proceséw spolecznych!.

Aby w pelni zoperacjonalizowac badanie wzmianek o dziedzictwie kulturowym
zarowno w dokumentach strategicznych, jak i w komunikacji w mediach spoteczno-
sciowych, autorka, obok wspomnianej wczesniej perspektywy, rozszerzyta definicje,
uszczeg6lowiajac ja na podstawie Konwencji UNESCO oraz opracowan naukowych
skupiajacych sie na konkretnych przejawach dziedzictwa kulturowego.

Dziedzictwo materialne, obejmujace zabytki, materialne Swiadectwa przesztosci
i wytwory natury. W sklad dziedzictwa materialnego wchodza:

e zabytki nieruchome;
e zabytki ruchome;

¢ muzea i muzealia;

e archiwalia;

e zasob biblioteczny;

e krajobraz kulturowy.

Drziedzictwo niematerialne, czyli zwyczaje, przekaz ustny, wiedza i umiejetnosci oraz
zwiazane z nimi przedmioty i przestrzen kulturowa, ktére sa uznane za czes¢ wlasnego
dziedzictwa przez dana wspdlnote, grupe lub jednostki'®

Na niematerialne dziedzictwo sktadaja sie:

e tradycja i przekazy ustne, w tym jezyk jako noénik niematerialnego dziedzictwa
kulturowego;

sztuki widowiskowe i tradycje muzyczne;

praktyki spoteczno-kulturowe;

wiedza i praktyki dotyczace przyrody i wszechswiata;

wiedza i umiejetnoéci zwiazane z rzemiostem tradycyjnym.

I L. Rorporowicz, Komunikowanie dziedzictwa kulturowego, Uniwersytet Jagielloriski, Krakéw
2024.
12 Por. UNESCO, Konwencja w sprawie ochrony...
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Dziedzictwo kulturowe w dokumencie strategicznym
Strategia Rozwoju Wojewodziwa Lubuskiego 2030

Warto przypomnie¢ w tym miejscu, ze cele konstruowane w dokumentach strategicz-
nych drieli sie zwyczajowo na strategiczne, taktyczne i operacyjne. Cele strategiczne
sa ustalane na najwyzszym szczeblu organizacji i wynikaja bezposrednio z jej misji.
Aby je osiagnac, formuluje sie plany strategiczne, z ktérych wynikaja cele taktyczne,
realizowane na szczeblu $rednim, przypisane duzym komérkom organizacyjnym insty-
tucji (np. wydziatom). Do osiagniecia celéw taktycznych potrzebne jest z kolei takie
sformulowanie planéw taktycznych, z ktérych wynikaja cele operacyjne, osiagane na
podstawie planéw operacyjnych na szczeblu najnizszym, czyli na poziomie podstawo-
wych komérek organizacyjnych. W kolejnych akapitach zostana zaprezentowane ustepy
tekstu SRWL 2030 (wnioski, cele operacyjne, strategiczne, proponowane dziatania),
w ktérych zostala uwzgledniona kwestia dziedzictwa kulturowego.

Tabela 1. Wnioski z diagnozy spoleczno-gospodarczej wojewddztwa lubuskiego — wyzwania
rozwojowe

2.3. strefa zarzadzania

2.1 strefa spoleczna . Ly
rozwojem regionu

2.2 strefa gospodarcza

Charakterystyczna cecha regionu
i jego silna strona w kontekscie
zmian cywilizacyjnych XXI wieku

Trudnosc sprawia takze kreowanie
spGjnej, regionalnej oferty
turystyczne;j.

Podejmowane dzialania z zakresu
promocji wojewddztwa wymagaja
zintegrowanych przedsiewzie¢

jest zréznicowana tozsamos¢
kulturowa, wynikajaca

z osiedlenia sie tutaj po Il wojnie
Swiatowej ludzi o réznym
pochodzeniu.

w obszarze turystyki, kultury

i gospodarki.

Wazne jest przy tym
kultywowanie spoteczno-
-gospodarczych tradycji regionu.

Wojewdédztwo lubuskie nalezy do
obszaréw bogatych w zabytki,
dlatego istnieje potrzeba ich
stalego wsparcia oraz wigkszego
inwestowania w infrastrukture
kulturalna.

Ponadto nalezaloby sie
skoncentrowac na popularyzacji
dziedzictwa kulturowego

i efektywniejszym wykorzystaniu
go w ramach rozwoju turystyki
kulturowej.

B W. Wytrazek, Podstawowe pojecia z zakresu teorii organizacji i zarzqdzania [w:] Kom-
pendium wiedzy administratywisty, red. S. Wrzosek, Ratolicki Uniwersytet Lubelski, Lublin
2008, s. 322-323.

4 W tredci tego artykutu zostala zachowana numeracja poszczegélnych ustepéw (wnioskéw,
celéw strategicznych, cel6w operacyjnych, rekomendacji, planowanych dzialan etc.) wystepujaca
w dokumencie Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Lubuskiego 2030.
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2.1 strefa spoleczna

2.3. strefa zarzadzania

2.2 strefa gospodarcza . .
rozwojem regionu

Wielokulturowoé¢ wspélnoty
regionalnej i przyjaznosc dla

0s6b z niepelnosprawnosciami sa
ogromnym potencjatem regionu.
Dodatkowo rosnaca swiadomosé
regionalnej tozsamosci

powinna zosta¢ wykorzystana do
pobudzania rozwoju spoleczenistwa
obywatelskiego, w tym do
wiekszego zaangazowania
spotecznosci regionalnej w zyciu
publicznym i zwigkszenia zaufania
publicznego.

Wyzwanie:

rozwdj infrastruktury i uslug
kulturalnych oraz popularyzacja
dziedzictwa kulturowego

i efektywniejsze wykorzystanie
go w ramach rozwoju turystyki
kulturowej.

Wyzwanie:

spdjna promocja regionu —
stworzenie zintegrowanego
systemu promocji wojewo6dztwa
uwzgledniajacego poszczegblne
kluczowe obszary rozwoju, w tym
gospodarke, turystyke, kulture itp.

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie SRWL2030.

Tabela 2. Cel operacyjny 1.6

3.1 Wizja

publicznych.

regionu otwartego i wielokulturowego
spoleczefistwa, zapewniajacego wszystkim
mieszkanicom dostepnosc i wysoka jakos¢ ustug | racjonalnego wykorzystywania i ochrony zasobow

Cel operacyjny 1.6
Rozwdj potencjatu turystycznego.
Rreowanie, wsparcie i realizacja dzialan z zakresu

Srodowiska naturalnego oraz dziedzictwa kulturowego.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie SRWL2030.

CEL STRATEGICINY 2. Region silny w wymiarze spotecznym

oraz bliski obywatelowi

Jednoczesnie rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, promocja sportu oraz
zapewnienie bogatej oferty kulturalnej beda przyczynkiem do aktywizacji i integracji
spolecznej os6b w kazdym wieku. Waznym instrumentem jest przy tym cyfryzacja
ustug, pozwalajaca dotrzec z oferta kulturalng i wybranymi swiadczeniami medycznymi

takze na tereny wiejskie.
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Tabela 3. Cele operacyjne dla 2. celu strategicznego

Cel operacyjny 2.4: Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego

a. Wspieranie ponadlokalnych przedsiewzigc kulturalnych realizowanych na obszarze wojewdédztwa.

b. Wsparcie i realizacja inwestycji z zakresu budowy,

rozbudowy, modernizacji i wyposazenia obiektow kultury.

c. Poprawa dostepnosci do zasobow dziedzictwa kulturowego, w tym z wykorzystaniem nowoczesnych
technik gromadzenia, opracowywania i upowszechniania zbioréw.

d. Ochrona i promocja cennych obiektéow dziedzictwa kulturowego.

e. Hreowanie atrakcyjnej oferty kulturalnej z wykorzystaniem cyfryzacji zasobéw i instytucji kultury.

Cel operacyjny 2.6: Wspieranie rozwoju spoleczenistwa obywatelskiego i poczucia tozsamosci regionalnej

d. Drzialania na rzecz ksztaltowania Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej mieszkaricow,
a takze pielegnowania polskosci.

f. Wykorzystywanie potencjatu kulturowego i lokalnych tozsamosci w rozwoju regionalnym.

g. Propagowanie poczucia wspélnoty wsréd mieszkancéw regionu.

h. Promocja lubuskiego dorobku kulturalnego, naukowego, spolecznego i gospodarczego.

i. Popularyzacja historii Ziemi Lubuskiej.

j.  Upowszechnianie kultury polskiej i tradycji regionalnych wsréd imigrantow.

Cel operacyjny 3.5: Rozwdj funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich wraz z ich obszarami
funkcjonalnymi

Rozwdj ustug wyzszego rzedu, w tym gospodarczych, kulturowych, edukacyjnych, naukowych,
administracyjnych, symbolicznych i innych funkeji oddziatujacych ponadregionalnie.

Cel operacyjny 3.6: Wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych miast srednich i malych

Rozwaj ushug publicznych, szczegdlnie edukacyjnych, zdrowotnych i kulturalnych oraz polepszenie ich
dostepnoéci dla mieszkaric6w miast i otaczajacych obszaréw wiejskich.

Cel operacyjny 3.7: Zréwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich

¢ Wzmacnianie centrow aktywnosci spotecznej i kulturalnej na terenach wiejskich.

e Ochrona dziedzictwa i krajobrazu wiejskiego.

e Promocja i wspieranie rozwoju przedsiebiorczoéci w branzach pozarolniczych, w tym lokalnej
wytworcezodci i rekodzielnictwa.

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie SRWL2030.

CEL STRATEGICINY 4. Region atrakcyjny, efektywnie
zarzgdzany i otwarty na wspoétprace

Efektywna promocja gospodarcza i turystyczna regionu bedzie ukierunkowana na
osiagniecie jak najwiekszej rozpoznawalnosci marki wojewddztwa oraz wzmacnianie
jego atrakcyjnego wizerunku, co pozwoli skutecznie konkurowac na arenie krajowej
i zagranicznej, miedzy innymi o inwestoréw i turystow. Bardzo wazna kwestia jest
kreowanie polityki mtodziezowej, w tym koordynacja informacji o ofercie dla modziezy
w regionie, migdzy innymi w zakresie rynku pracy, edukacji, zdrowia, kultury, sportu
i rekreacji, aktywizacji obywatelskiej itp.
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Tabela 4. Cele operacyjne dla 4 celu strategicznego

Cel operacyjny 4.2: Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka wojewodztwa

Promocja marki ,Lubuskie warte zachodu” wéréd przedsiebiorcow, mieszkaricow oraz innych regionéw

kraju, Europy i Swiata:

e wsparcie organizacyjne i finansowe dla najwazniejszych wydarzen kulturalnych, sportowych
i turystycznych, a takze innych imprez masowych na terenie wojewodztwa,

¢ prowadzenie wojewddzkiego portalu informacyjnego (wwuw.lubuskie.pl) dla mieszkaricow regionu oraz
mediéw spolecznosciowych,

e wzmocnienie wizerunku wojewddztwa lubuskiego jako regionu atrakeyjnego turystycznie, z bogata oferta
kulturalna.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie SRWIL.2030.

Tabela 5. Obszary strategicznej interwencji wskazane z poziomu regionalnego

1. Miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw wojewddzkich — Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej
Gory.

¢ O pozycji konkurencyjnej regionu lubuskiego w duzej mierze decyduja oba lubuskie miasta wojewddzkie
— Gorzéw Wielkopolski i Zielona Géra, bedace regionalnymi biegunami rozwoju. W miastach tych
koncentruja sie funkcje gospodarcze, naukowe, kulturalne i spoleczne.

¢ Wykazuja one jednak deficyty w innowacyjnosci, sferze B+R, szkolnictwie wyzszym i innych funkcjach
metropolitalnych w stosunku do innych wiekszych polskich miast wojewddzkich.

3. Obszary wiejskie

Interwencja skierowana do obszar6w wiejskich obejmowac bedzie w szczegélnosci:

e poprawe dostepu do ustug publicznych, w tym dostepnosci do Swiadczen medycznych oraz profilaktyki
zdrowotnej, edukacji, ustug opiekuriczych oraz kultury i rekreacji, m.in. poprzez wspoélprace
miedzygminna, integrujaca $wiadczenie ustug i pozwalajaca na podnoszenie ich jakosci;

e uzupelnienie infrastruktury technicznej; promocje instrumentéw wspéipracy i partnerstwa — wiaczenie
mieszkancéw obszaréw wiejskich w dzialania rozwojowe;

¢ odnowe wsi, wspieranie budowania tozsamosci lokalnej i zachowanie wiejskiego dziedzictwa
kulturowego i krajobrazu.

5. Obszary przygraniczne

e Obszary przygraniczne z jednej strony posiadaja specyficzny potencjal rozwojowy wynikajacy
z mozliwosci bezposredniej wspoélpracy miedzynarodowej w dziedzinie gospodarczej, wymiany
handlowej, kontaktéw politycznych czy realizacji projektow transgranicznych. Z drugiej strony
problemem jest peryferyjne polozenie, staba krajowa dostepno$é transportowa oraz zwigkszona migracja
mieszkancéw.

e W przypadku obszaréw przygranicznych w wojewddztwie lubuskim wyrézni¢ mozna terytorialnie dwa
pasy. Pierwszy obejmuje 10 gmin — Brody, Cybinke, Gérzyce, Gubin (gmina miejska), Gubin (gmina
wiejska), Rostrzyn nad Odra, Leknice, Przewéz, Stubice, Trzebiel bezposrednio przylegajace do granicy,
w ktérych wystepuje silne oddzialywanie transgraniczne.

e Szczegdlnie jest ono zauwazalne w tzw. miastach blizniaczych, jak Kostrzyn nad Odra-Kietz,
Shubice-Frankfurt nad Odra, Gubin — Guben, t.eknica-Bad Muskau.

e Miasta te rozwijaja wspolprace realizujac wspolne projekty w wielu dziedzinach, sposréd ktérych
dominujacymi sa infrastruktura komunalna, komunikacja, kultura, sport, edukacja i sprawy spoleczne.
Przedsiewziecia te powinny by¢ nadal wspierane.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie SRWI.2030.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL 2030) uznaje dziedzictwo
kulturowe za istotny element rozwoju regionu. Dziedzictwo kulturowe jest sygnalizo-
wane w czesei analitycznej oraz w celach operacyjnych do celéw strategicznych. Nalezy
miec na uwadze, ze instytucje publiczne musza w niekt6rych przypadkach samodzielnie
wybierac skonkretyzowane cele oraz sposoby ich osiagniecia, na podstawie przepisow
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i konkretnych potrzeb spotecznych na danym tergtorium, jak na przyktad w agencjach
panistwowych czy przy formulowaniu strategii jednostek samorzadu terytorialnego
i konkretyzacji celéw zwiazanych z zadaniami wymienionymi w ustawach'.

W dokumencie podkresla sie znaczenie ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego
jako czynnika wspierajacego rozwdj spoteczno-gospodarczy oraz budujacego tozsamosé
regionalna. Strategia zaktada integracje dzialari na rzecz dziedzictwa kulturowego
z innymi politykami regionalnymi, takimi jak turystyka, edukacja czy rozwdj lokalny.
Wizja rozwoju wojewddztwa do 2030 roku obejmuje miedzy innymi kultywowanie
tradycji na obszarach wiejskich, co wskazuje na potrzebe zachowania i promowania
lokalnego dziedzictwa kulturowego. W kontekscie zréwnowazonego rozwoju SRWL
2030 odnosi sie réwniez do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, ktére obejmuja
miedzy innymi ochrone dziedzictwa kulturowego i naturalnego. Strategia podkresla
potrzebe zintegrowanego podejscia do rozwoju, uwzgledniajacego aspekty spoteczne,
gospodarcze i érodowiskowe, w tym ochrong dziedzictwa kulturowego.

Narzedziem wspomagajacym wdrazanie strategii rozwoju regionalnego sa wojewddz-
kie programy rozwoju (sektorowe, branzowe) o charakterze operacyjno-wdrozeniowym,
ktére miedzy innymi uszczegblawiaja cele Strategii, jak i wskazuja przedsiewziecia,
ktérych realizacja jest niezbedna do ich osiagniecia.

Komunikowanie dziedzictwa kulturowego na oficjalnym
fanpage’v ,Lubuskie” w serwisie spotecznosciowym
Facebook - wyniki badania pilotazowego

Chociaz dokument SRWL 2030 wspomina tylko raz o dziataniach w mediach spotecz-
noéciowych, to z przeprowadzonych badan wynika, ze oficjalny fanpage prowadzony
jest w sposéb aktywny, systematyczny, a posty sa publikowane z duza czestotliwoscia.
W badanym okresie na fanpage’u opublikowano 2365 postéw w formie tekstowej,
opatrzonych grafika, zdjeciem lub filmem wideo. Sposrdd nich 279 dotyczyto w sposdéb
bezposredni dziedzictwa kulturowego, zar6wno materialnego (124 posty), jak i niema-
terialnego (157 postow).

Posty dotyczace obszaru promocji i ochrony dziedzictwa kulturalnego wystepuja jako
niezalezne, niewynikajace z biezacych wydarzen informacje (w tym m.in. ciekawostki,
odwolania do historii) lub sa zogniskowane wokét wydarzen i projektéw promocyjnych.
Czes¢ z nich to wydarzenia o charakterze cyklicznym, cze$¢ — wydarzenia jednorazowe
odbywajace sie zazwyczaj w stolicy wojewddztwa lubuskiego lub w lubuskich miastach
powiatowych. Trzeba w tym miejscu wspomniec: festiwale muzyczne ,Przedsionek
Raju” oraz ,Muzyka w raju” nawiazujace do muzyki dawnej, cykliczne wydarzenie
,Piknik Zdrowie” odbywajace sie¢ w wielu miejscach wojewddztwa lubuskiego, podczas
ktérego odbyly sie miedzy innymi zawody wedkarskie, biesiady zespotéw ludowych
i grup épiewaczych czy promocja produktéw regionalnych. Rolejne wydarzenie

5 W. Wytrazek, Podstawowe pojecia z zakresu teorii organizacji i zarzqdzania..., s. 322-323.

193



Daria Malicka

to ,Swieto Wojewédztwa Lubuskiego”, podczas ktérego odbywata sie opisywana
pozniej w mediach spotecznosciowych gietda winiarska, gietda produktow regionalnych
czy wystepy zespotéw ludowych. Wzmiankowane na Facebooku wydarzenia skupione
konkretnie na produktach regionalnych to: Lubuskie Swieto Chleba, Swieto Miodu,
warsztaty serowarskie odbywajace sie w Lubuskim Centrum Produktu Regionalnego
czy cykl oémiu spotkan Rarytas Lubuski w Ruchni, podczas ktérych stawiano na
promocje produktéw regionalnych poprzez miedzy innymi pokazy kulinarne czy pokazy
degustacyjne. To takze Warsztaty Pszczelarskie, Lubuski Festiwal Otwartych Winnic
i Piwnic, Wojewdédzkie Swieto Plonéw, Swieto Lasu i Ochrony Klimatu, Weekend
Otwartych Winnic, festiwal K6t Gospodyn Wiejskich ,,Dobre, Smaczne — bo Lubuskie”,
akcja ,Polska od kuchni” oraz Bazarek Lubuski i cykl spotkant pod nazwa ,Akademia
Producenta Lubuskiego” Centrum Produktu Regionalnego. W czasie pandemii COVID-
19, z uwagi na obostrzenia w dostepie do wydarzen gromadzacych ludzi, postawiono
na dzialalnos$¢ online — w tym czasie odby}t si¢ na przyklad Raziukowy Jarmark
Online, czyli wydarzenie, podczas ktérego odbyta sie promocja regionalnych produktéw
czy receptur. Namacalnym przejawem zaangazowania wojewddztwa w promowanie
niematerialnego dziedzictwa kulturowego, podkreslanym na fanpage'u, sa dziatania
prowadzone przez Lubuskie Centrum Produktu Regionalnego, ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem Mapy Lubuskich Producentéw.

Rolejnym zjawiskiem, wokét ktérego réwniez skupiaja sie anonsowane w mediach
spotecznodciowych (tu: fanpage Lubuskie) dziatania majace na celu ochrone débr
niematerialnego i materialnego dziedzictwa kulturalnego jest Stowarzyszenie Gmin
Rzeczypospolitej Region Rozta, czyli wspdlnota szesciu gmin z terenu wojewddztwa
lubuskiego i dolnoslaskiego zgromadzonych pod szyldem ludowego instrumentu
zwanego kozltem. Roziol, instrument z rodzaju dud, stanowi jego specyficzna odmiang
i wyrodznia sie spoérod pozostalych zwigkszonymi rozmiarami. Jego zasieg geograficzny
jest niewielki, kozty bowiem grupuja si¢ na malej przestrzeni miedzy Dabréwka Wiel-
kopolska, Nowym HKramskiem, Podmoklami, Zbaszyniem, Babimostem, Gréjcem,
Ropanica, Chrosnica i Trzcielem. Przez wiele lat byl on gtéwnym instrumentem
wykorzystywanym na réznego rodzaju uroczystosciach i imprezach gldwnie na wsiach
lezacych po obydwu stronach rzeki Obry. Do dzisiaj ,koziol” jest uzywany przez
regionalne kapele, w ktérych towarzysza mu skrzypce oraz klarnet, jego gre stychac przy
okazji réznego rodzaju uroczystosci i imprez lokalnych. Uwienczeniem catorocznych
wystepéw kapel jest organizowana corocznie Biesiada Kozlarska. (Stowarzyszenie
Region Rozla, b.d.) Oryginalnym dziataniem promujacym niematerialne dziedzictwo
kulturowe regionu byla takze kampania bilbordowa, przeprowadzona w calym
kraju, ktéra miata zacheca¢ do przyjazdu w lubuskie. Rampania o tyle ciekawa, ze
oparta o lubuska gware, promujaca jezyk charakterystyczny dla tego regionu. Hasta
»Pakuj klunkry, jadymy w lubuskie” czy ,Moplikiem se jada w lubuskie” widniaty
na bilbordach i innych nos$nikach kampanii outdoorowej, znajdujac miejsce takze
w licznych wpisach na Facebooku. Waznym elementem, ktéry w sposéb bezposredni
nawiazuje do kultury i historii regionu lubuskiego, jest seria wpiséw na portalu Facebook
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prowadzona z duzym zaangazowaniem i konsekwencja pod hastem ,Dzieri dobry,
Lubuskie”, w ktérych to wpisach pojawiaja si¢ swoiste ,kartki z kalendarza”, dotyczace
wydarzen zaréwno ze Swiata, jak i z kraju. Czesto pojawia si¢ tam réwniez odniesienie
do historii regionu lubuskiego poprzez przywotanie kluczowych wydarzen z jego historii,
znanych postaci, miejsc badz legend, majacych swoje uwarunkowanie w prawdzie
historycznej. To cieszacy si¢ duzym zainteresowaniem cykl wpiséw, komentowany
i ,Jlajkowany” przez obserwujacych profil, ktérego konsekwentne prowadzenie sprawia,
ze stanowi on w odczuciu autorki mocne ogniwo ukierunkowanego komunikowania
sie samorzadu ze spolecznoscia lokalna. Podobny charakter nosi cykl wpisow ,Odkry-
wamy lubuskie”, w ktérych prezentowane sa najciekawsze miejsca z regionu — zabytki
ruchome i nieruchome, ciekawe miejsca na mapie przyrodniczej, parki, rezerwaty
i zjawiska budujace krajobraz kulturowy lubuskiego. Ciekawym aspektem tego cyklu
jest angazowanie czytelnikow we wspolttworzenie wpiséw, poprzez zachecanie ich do
przesylania zdje¢, grafik badz ciekawych historii zwiazanych z regionem i nastepnie
publikowanie ich w oficjalnym fanpage’u wojewddztwa.

Tabela 6. Posty dotyczace dziedzictwa kulturalnego opublikowane na fanpage'u Lubuskie
w okresie 15.02.2021 do 15.02.2022

Dziedzictwo kulturowe Kategoria Rodzaj Liczba postéw .
w badanym okresie
Zabytki Ruchome 11
Nieruchome 57
Muzea i muzealia 14
Materialne Archiwalia
Zasoby biblioteczne 7
Rrajobraz kulturowy zawierajacy elementy 33

przyrodnicze

Tradycja i przekazy ustne, w tym 8
legendy, podania, bajki i jezyk jako nosnik
niematerialnego dziedzictwa

Widowiska, muzyka 6

Niematerialne Praktyki spoleczno-kulturowe, w tym 46
obrzedy, w tym wiedza i praktyki
dotyczace przyrody

Historia 58
Rulinaria, w tym receptury 37
Faczna liczba postéw 279

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie https://wuww.facebook.com/lubuskiepl.

7. przeprowadzonych badan dotyczacych czestotliwosci publikowania postéw
wynika, ze najwigksza taczna liczbe postow odnotowano w dwunastym miesiacu
badania (42 posty), co stanowi wyrazne nasilenie aktywnosci w poréwnaniu z pozo-
stalymi miesigcami. Na drugim miejscu uplasowat sie miesiac 6smy (31 postéw),
a nastepnie miesiac si6dmy (27 postéw). Z kolei najmniejsza liczbe postéw ogdlem
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zanotowano w miesiacu drugim (14 postéw), nieco wiecej w miesiacach pierwszym
i jedenastym (po 18 postéw).

Analizujac szczegbtowo liczbe postéw w rozbiciu na kategorie dziedzictwa, mozna
zauwazycé, ze w odniesieniu do dziedzictwa materialnego najwiecej tresci opublikowano
w dwunastym miesiacu badania (29 postéw), co wyraznie odréznia ten miesiac od
pozostalych — dla poréwnania, w miesigcach piatym i jedenastym odnotowano jedynie
po pie¢ postow. W przypadku dziedzictwa niematerialnego najwyzsza liczbe postow
(20) zaobserwowano w miesigcu 6smym, natomiast najnizsza — w miesiacu drugim
(6 postéw). Z tego zestawienia wynika, ze dziedzictwo niematerialne byto wzmian-
kowane w komunikacji w serwisie Facebook czeéciej niz materialne w przypadku
wiekszosci miesiecy, co moze wskazywac na wieksza dynamike tresci zwiazanych
z tym obszarem lub jego bardziej elastyczny charakter komunikacyjny.

Tabela 7. Frekwencyjno$¢ komunikowania dziedzictwa kulturowego na fanpage'u Lubuskie
w okresie 15.02.2021 do 15.02.2022

Miesiac prowadzenia Liczba postéw Liczba postéw
qb;) dania dotyczacych dziedzictwa | dotyczacych dziedzictwa | *aczna liczba postéw

materialnego niematerialnego
1.(15.02.21-14.03.21) 7 11 18
2.(15.03.21-14.04.21) 8 6 14
3. (15.04.21-14.05.21) 12 8 20
4.(15.05.21-14.06.21) 8 12 20
5. (15.06.21-14.07.21) 19 24
6. (15.07.21-14.08.21) 8 12 20
7.(15.08.21-14.09.21) 10 17 27
8.(15.09.21-14.10.21) 11 20 31
9.(15.10.21-14.11.21) 13 7 20
10. (15.11.21-14.12.21) 12 21
1.(15.12.21-14.01.22) 13 18
12. (15.01.22-15.02.22) 29 13 42

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie https://wwuw.facebook.com/lubuskiepl.

Whnioski i podsumowanie

Jesli przyjmiemy, ze udzial spoteczenstwa to fundamentalna zasada i istota praktyki
jednostek samorzadu tergtorialnego, a komunikowanie zaktadajace udziat spoteczenstwa
to w istocie stata tacznos¢ z réznymi érodowiskami lokalnymi w zaleznosci od kwestii,
ktérych dotyczy'®, mozna uznad, ze komunikowanie dziedzictwa kulturowego w dzia-
taniach samorzadu wojewddztwa lubuskiego jest realizowane w optymalny sposéb.
Bez mozliwosci poréwnania skali tego zjawiska w dziatalnoéci innych samorzadéw
terytorialnych (jak wspomniano we wstepie badanie ma charakter pilotazowy) trudno
uznad, czy procentowy udzial postow dotyczacych dziedzictwa kulturowego w calej

16 7. Chmielewski, P. Ruca, R. Polak, Public relations i polityka informacyjna w samorzqdzie
terytorialnym, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2015.
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komunikacji w serwisie spotecznosciowym Facebook jest duzy czy wrecz przeciwnie —
traktowane jest ono marginalnie (podobne ograniczenie jawi sie w kwestii oceny
zaangazowania dokumentu strategicznego w kwestie dziedzictwa kulturowego), jednak
na podstawie przeprowadzonej analizy komunikacji mozna stwierdzi¢, ze jest ona
wieloaspektowa i zréznicowana, stawiajaca na zaangazowanie odbiorcow i obejmujaca
wszystkie rodzaje dziedzictwa kulturowego wraz z jego przejawami i artefaktami.
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