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Streszczenie

Dotychczasowe badania wskazuja, ze stereotyp lidera wigze sie ze stereotypem
meskosci, w ktory wpisuja sie cechy sprawcze. Celem badania byto sprawdzenie,
czy nawyobrazenie idealnego lidera wptywa jego pte¢, tj. czy od kobiet liderek
i mezczyzn liderédw bedzie oczekiwac sie tych samych cech i styléw zarzadzania.
Przeprowadzono eksperyment sktadajacy sie z trzech warunkéw. W warunku
kontrolnym osoby badane otrzymaty kwestionariusz nieokreslajacy ptcilidera,
w warunku drugim kwestionariusz dotyczyt liderki, a w trzecim - lidera ptci me-
skiej. Badani oceniali wazno$¢ cech z wymiaréw sprawczosci i wspodlnotowosci
oraz oczekiwany styl zarzadzania — demokratyczny i autokratyczny. W badaniu
wzieto udziat 90 studentéw. Okazato sie, ze ptec nie réznicuje wymagan wo-
beclidera, zaréwno od kobiet, jak i od mezczyzn oczekuje sie tych samych cech
i stylow zarzadzania. We wszystkich warunkach badani oceniali cechy spraw-
cze jako wazniejsze od cech wspolnotowych. Uzyskane wyniki mogg okazac sie
przydatne w dyskusji na temat rozktadu ptci na stanowiskach kierowniczych.

Image of ideal leader and their gender. Research report (Summary)

Previous studies show that the stereotype of a leader is connected to the stere-
otype of masculinity, which includes agency. The aim of the present study was
to determine whether the image of an ideal leader is affected by their gender,
thatis, whether the same traits as well as style of management would be expect-
ed from female and male leaders. An experiment was conducted, including three
conditions. In the control condition, the participants received a questionnaire
that did not specify the gender of the leader, the second condition concerned
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afemale leader, and the third condition — a male leader. The participants rated
the importance of traits from the dimensions of agency and communion, as well
as the expected management style - democratic or autocratic. 90 students took
partin the study. It shows that gender does not differentiate the expectations
of aleader. The same traits and management styles are expected from both men
and women. In all conditions, the participants rated agency traits as more impor-
tant than communion traits. The results may prove to be significant in the dis-
cussion about the distribution of men and women in management positions.

Postac¢ lidera kulturowo wigze sie ze stereotypem meskosci (Koenig iin. 2011), w ktory,
odwotujac sie do wymiaréw sprawczosci i wspélnotowosci (Abele, Wojciszke 2014),
wpisujg sie cechy sprawcze. Sprawczos$¢ odnosi sie do osiggania celéw i orientacji
zadaniowej. Charakteryzuja jg miedzy innymi takie cechy, jak ambicja, pewnos¢ siebie
czy skutecznos¢. Natomiast w stereotyp kobiecosci wpisuja sie cechy wspdlnotowe,
czyli te dotyczace relacji z innymi ludZzmi i ogélnym spotecznym funkcjonowaniem.
Wymienia sie tu takie cechy, jak uczynnos¢, wrazliwos$¢ na innych czy wspoétczucie
(Wojciszke, Szlendak 2010). Spotecznie od mezczyzn oczekuje sie, ze beda wykazy-
wac wiecej cech z obszaru sprawczosci, a od kobiet, ze bedg bardziej nastawione na
wspolnotowos¢ (Gabriel i in. 2018). Niewpisywanie sie w stereotyp ptci moze wigzaé
sie z negatywnymi konsekwencjami spotecznymi, szczegélnie w przypadku kobiet,
co okreslane jest jako odwet na sprawczych kobietach (Rudman, Glick 2001).

To, jakie mamy wyobrazenie idealnego lidera, jest zagadnieniem istotnym spotecznie,
gdyz moze wptywac na to, jak postrzegamy osoby na stanowiskach kierowniczych
(Koenig i in. 2011). Jednym z przykfadéw tego zjawiska bytoby postrzeganie kobiet
liderek. Jako ze stereotyp lidera wigze sie kulturowo ze stereotypem meskosci, kobiety
postrzegane sg jako mniej odpowiednie do petnienia funkgcji lidera i w zwigzku z tym
spotykaja sie z wieloma barierami (Dwivedi, Misangyi, Joshi 2021). Dodatkowo, kiedy
kobiety zajmuja stereotypowo meskie pozycje, jak na przyktad pozycja lidera partii
politycznej, i sa aktywne w swojej roli, negatywnie zmienia to sposéb postrzegania
ich przez spoteczenstwo. Sg uznawane za mniej szczere, mniej odpowiedzialne,
mniej wiarygodne, mniej konsekwentne i stabsze. Ich wystgpienia w mediach sa tez
gorzej postrzegane (Turska-Kawa, Olszanecka-Marmola 2016). Zauwazono takze, ze
aktywizacja takich stereotypdéw moze negatywnie wptyna¢ na same kobiety, na ich
zainteresowanie petnieniem funkgji lidera oraz na ich pewnosc siebie w tym aspekcie
(Koenig i in. 2011). Mimo ze coraz czesciej podejmuje sie instytucjonalne kroki w celu
zapewnienia réwnosci ptci w kadrach kierowniczych, kobiety nadal spotykaja sie
ze stereotypami, negatywnym podejsciem wspotpracownikéw, a takze same watpig
w swoje umiejetnosci (RaiSiené i in. 2020).

W rozwazaniach na temat wyobrazenia idealnego lidera oprécz cech mozemy
uwzglednic réwniez style zarzadzania. Wyniki dotychczasowych badan sugeruja, ze



kobiety czesciej niz mezczyzni prezentuja styl demokratyczny, a u mezczyzn czesciej
niz u kobiet mozna zaobserwowac styl autokratyczny (Niechoda 2019). Styl demokra-
tyczny (inaczej partycypacyjny) polega na tym, ze przywo6dca wiacza pracownikow
w podejmowanie decyzji. Natomiast w stylu autokratycznym charakterystyczne jest
to, ze lider samodzielnie podejmuje wszystkie decyzje, nie biorac pod uwage opinii
podwitadnych (Niechoda 2019).

Ze wzgledu na réznice w stereotypach dotyczacych pici oraz w preferowanych sty-

lach zarzadzania przez kobiety liderki i mezczyzn lideréw sformutowano nastepujace

problemy badawcze:

1. Czy na wyobrazenie idealnego lidera wptywa jego ptec?

2. Czy od kobiet liderek i mezczyzn lideréw oczekuje sie tych samych cech i styléw
zarzadzania?

Opierajac sie na przedstawionych wyzej rozwazaniach, sformutowano nastepujace

hipotezy:

H1: Od kobiet liderek wymagane bede zaréwno cechy wspdlnotowe, jak i sprawcze
na podobnym poziomie.

H2: Od mezczyzn lideréw wymagane beda cechy sprawcze bardziej niz cechy wspél-
notowe.

H3: Od kobiet liderek bardziej niz od mezczyzn lideréw wymagane beda cechy wspél-
notowe.

H4: Od kobiet liderek w wiekszym stopniu niz od mezczyzn lideréw bedzie wymagany
demokratyczny styl zarzadzania.

H5: Od mezczyzn lideréw w wiekszym stopniu niz od kobiet liderek bedzie wymagany
autokratyczny styl zarzadzania.

W celu zweryfikowania wymienionych hipotez przeprowadzilismy eksperyment
sktadajacy sie z trzech warunkéw badawczych, w ktérym zmienng niezalezng byta
ptec lidera, a zmiennga zalezna oczekiwania wobec niego dotyczace cech sprawczych
i wspélnotowych oraz styléw zarzadzania.

Grupa badana sktadata sie z 90 studentéw, 46 kobiet i 44 mezczyzn. Srednia wieku
0s6b badanych wynosita 21,53 lata, a odchylenie standardowe 1,46 lat. Rozktad stu-
dentdéw pracujacych (51%) do niepracujacych (49%) byt wyréwnany. W grupie badanej
znalazty sie osoby studiujgce kierunki sciste (np. modelowanie matematyczne, bio-
logia), kierunki spoteczne (np. psychologia, socjologia) oraz kierunki humanistyczne
(np. historia, filozofia). Rozkfad kierunkéw studiowanych przez osoby badane zostat
przedstawiony w tabeli 1.



Kierunki studiow

Sciste spoteczne humanistyczne

34 32 24

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W badaniu wykorzystano autorski kwestionariusz sktadajacy sie z trzech czesci.
W pierwszej znalazty sie pytania dotyczace kwestii socjodemograficznych, takich
jak wiek, pte¢, status zatrudnienia i kierunek studiow.

Na poczatku czesci drugiej zaprezentowano opis osoby, ktdra chce zostac liderem
lokalnej spotecznosci i ubiega sie o posade w miejscowej instytucji. Opis ten r6z-
nit sie w zaleznosci od warunku. W warunku kontrolnym nie okreslono ptci lidera,
w warunku drugim byfa to kobieta, a w trzecim mezczyzna.

Nastepna czes¢ kwestionariusza stworzono na podstawie skali do pomiaru orientacji
sprawczej i wspolnotowej (Wojciszke, Szlendak 2010). W tej czesci przedstawiono
tabele sktadajaca sie z 30 pozycji dotyczacych cech sprawczych i wspdlnotowych,
ktére zostaty w catosci zaczerpniete z wyzej wymienionej skali (tab. 2). Zadaniem
badanych byto ocenienie waznosci tych cech u lidera na 5-stopniowej skali Likerta
(1 — zupetnie niewazne, 5 - bardzo wazne).

Lp. Cechy sprawcze Cechy wspoélnotowe
1 | pewny/pewna siebie kolezenski/kolezeniska
2 | skuteczny/skuteczna wyrozumiaty/wyrozumiata
3 | konsekwentny/ konsekwentna opiekunczy/opiekuncza
4 | ambitny/ambitna przyjazny/przyjazna
5 | energiczny/energiczna sktonny/sktonna do kompromisu
6 | przedsiebiorczy/przedsiebiorcza uczynny/uczynna
7 | osilnej woli zyczliwy/zyczliwa
8 | sprawny/sprawna doceniajacy/doceniajaca innych
9 | oskionnosciach przywddczych wspdtczujacy/wspodtczujaca

10 | przekonujacy/przekonujaca wspierajacy/wspierajaca innych




Lp. Cechy sprawcze Cechy wspodlnotowe

11 | przebojowy/przebojowa pomocny/pomocna

12 | pomystowy/pomystowa wybaczajacy/wybaczajaca

13 | zaradny/zaradna rozumiejacy/rozumiejgca innych

14 | zdecydowany/zdecydowana poswiecajacy/poswiecajaca sie dla innych

15 | aktywny/aktywna wrazliwy/wrazliwa na innych

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie skali do pomiaru orientacji sprawczej i wspélnotowej (Wojciszke,
Szlendak 2010).

W ostatniej sekcji kwestionariusza znalazto sie 20 stwierdzen opisujacych zachowania
na stanowisku kierowniczym charakterystyczne dla ré6znych styléw zarzadzania, po
10 na styl demokratyczny i autokratyczny. Badani mieli oceni¢ na 5-stopniowej skali
Likerta, w jakim stopniu osoba z opisu powinna zachowywac sie w sposéb zgodny
ze stwierdzeniami (1 - zdecydowanie nie powinien/powinna tak robi¢, 5 — zdecydo-
wanie powinien/powinna tak robi¢). W tabeli 3 zamieszczono pozycje wykorzystane
do zbadania preferencji styléw zarzadzania.

Lp. Styl demokratyczny Styl autokratyczny
1 Zapewnia¢ dwukierunkowa komunikacje (kie- Nie interesowac sie stosunkami interpersonal-
rownik/kierowniczka — podwtadny/podwtadna) nymi w zespole
2 | Zachecac do czestych merytorycznych dyskusji Czesto stosowac sankcje, przymus
3 | Czesciej nagradzad, niz karac cztonkdw/cztonki- Motywowac pracownikéw strachem przed nim
nie zespotu samym/nig samga oraz jego/jej karami
4 | Delegowac swoje uprawnienia podwiadnym Kontrolowa¢ wykonywanie zadan
5 | Wprowadzi¢ zasade: kazdy/kazda ma prawo do Utrzymywac duzy dystans na linii przetozony/
wyrazania swojej opinii przetozona - podwtadny/podwtadna
6 | Zachecac¢ do samodzielnosci Doktadnie formutowa¢ polecenia badz rozkazy
7 | Brac czynny udziat w pracach zespotu (grupy) Nie bra¢ udziatu w pracy zespotu
8 | Utrzymywac pozytywnga atmosfere Ustalac cele, kierunek, ktéry ma obrac zespot
9 | Pozostawiac podziat pracy pracownikom Samodzielnie przydziela¢ zadania podwtadnym
wedtug wtasnego uznania
10 | Prowadzi¢ system motywacyjny dla cztonkéw/ Nie pozwala¢ na dyskusje z pracownikami/pra-
cztonkin zespotu cowniczkami

Zrédto: Opracowanie wiasne.




Badanie miato charakter stacjonarny. Osoby, ktére wyrazity Swiadoma zgode na
uczestnictwo w badaniu, byty losowo przydzielane do warunkéw eksperymental-
nych, a nastepnie otrzymywaty wtasciwy dla warunku wydrukowany kwestionariusz.
W dwéch warunkach eksperymentalnych aktywizowano pte¢ lidera, prezentujac
osobom badanym opis wskazujacy na konkretng pte¢ (w warunku drugim - zeriska,
w trzecim — meska) oraz stosujgc odpowiednia mocje czasownikéw i przymiotnikéw
uzytych do opisu cech i zachowan. W warunku kontrolnym nie aktywizowano pfci
lidera — opis osoby ubiegajacej sie o stanowisko w lokalnej instytucji byt neutralny
ptciowo, a oceniane przez badanych cechy i zachowania byty wyrazone zaréwno
w meskiej, jak i zenskiej formie gramatycznej.

Po zapoznaniu sie z instrukgcja i opisem badania osoby badane odpowiadaty na pyta-
nia dotyczace kwestii demograficznych. Nastepnie zapoznawaty sie z opisem osoby
chcacej zostac liderem lokalnej spotecznosci i ubiegajacej sie o posade w miejscowej
instytucji. W kolejnym kroku badani oceniali na skali Likerta, w jakim stopniu poszcze-
golne cechy z wymiardw sprawczosci i wspdlnotowosci sg wazne, aby osoba z opisu
sprawdzita sie w roli lidera. W ostatniej czesci osoby badane okreslaty, w jakim stopniu
idealny lider powinien zachowywac sie w sposéb charakterystyczny dla danego stylu
zarzadzania (demokratycznego lub autokratycznego).

W celu uzyskania odpowiedzi na postawione pytania badawcze przeprowadzono
analizy statystyczne przy uzyciu pakietu IBM SPSS Statistics 27.

W pierwszej czesci badania uzyskano oceny waznosci 30 cech. W tabeli 4 zawarto
$rednie i odchylenia standardowe osobno dla cech sprawczych i wspélnotowych
w kazdym z warunkéw badawczych.

Warunek
Cecha kontrolny liderka lider
M SD M SD M SD
Wspodlnotowosc 56,57 6,64 54,27 6,70 54,33 6,47
Sprawczos¢ 62,00 7,04 60,73 6,88 63,20 6,13

M - $rednia, SD - odchylenie standardowe

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Ze wzgledu na niespetnienie warunku normalnosci rozktadu wynikéw do poréw-
nania ocen waznosci cech sprawczych i wspoélnotowych wewnatrz warunkéw prze-
prowadzono nieparametryczny odpowiednik testu t Studenta dla préb zaleznych,
czyli test Wilcoxona. We wszystkich trzech warunkach waznos¢ cech sprawczych
u lidera byta oceniana istotnie wyzej od waznosci cech wspolnotowych (warunek
kontrolny [p = 0,004]; warunek z liderka [p < 0,001]; warunek z liderem [p < 0,001]).
Rysunek 1 ilustruje rozktad srednich ocen waznosci cech sprawczych i wspélnoto-
wych we wszystkich warunkach.
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Rysunek 1. Poréwnanie oceny waznosci cech sprawczych i wspélnotowych pomiedzy
warunkami

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Do poréwnania oceny waznosci cech sprawczych i wspélnotowych pomiedzy warun-
kami przeprowadzono jednoczynnikowa analize wariancji ANOVA. W przypadku
cech wspolnotowych test nie wykazat istotnych statystycznie réznic (p = 0,312).
Ze wzgledu na niespetnienie warunku normalnosci rozktadu wynikéw dla cech spraw-
czych zastosowano test Kruskala Wallisa, ktéry nie wykazat istotnych statystycznie
réznic pomiedzy grupami (p = 0,295).

Style zarzadzania a ptec lidera

W drugiej czesci badania uzyskano srednia preferencji rozwigzan charakterystycznych
dla stylu zarzadzania demokratycznego i autokratycznego u lidera. Tabela 5 przed-
stawia srednie i odchylenia standardowe wyliczone osobno dla stylow zarzadzania
demokratycznego i autokratycznego we wszystkich warunkach.



Warunek
Cecha kontrolny liderka lider
M SD M SD M SD
Styl demokratyczny 39,60 4,02 40,50 2,76 39,63 3,01
Styl autokratyczny 28,77 4,14 26,53 4,35 28,27 3,93

M — $rednia, SD - odchylenie standardowe
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Do poréwnania oceny waznosci cech sprawczych i wspolnotowych pomiedzy warun-
kami przeprowadzono jednoczynnikowa analize wariancji ANOVA. W przypadku
stylu autokratycznego test nie wykazat istotnych réznic miedzy grupami (p = 0,097).
Ze wzgledu na niespetnienie warunku normalnosci rozktadu wynikéw dla stylu demo-
kratycznego zastosowano test Kruskala Wallisa, ktéry nie wykazat istotnych staty-
stycznie réznic pomiedzy grupami (p = 0,482).

Zaréwno od kobiet liderek, jak i mezczyzn lideréw bardziej wymaga sie cech spraw-
czych niz cech wspélnotowych. Wynik ten jest niezgodny z hipoteza H1, w ktérej prze-
widywano, ze od kobiet liderek cechy wspdélnotowe, jak i sprawcze beda wymagane
na tym samym poziomie, ale jest zgodny z hipoteza H2, wedtug ktérej od mezczyzn
lideréw bedzie sie bardziej oczekiwac cech sprawczych niz wspélnotowych.

Nie ma réznic w oczekiwaniach wobec lidera w zaleznosci od jego ptci. Zaréwno
w warunku kontrolnym, jak i warunku z liderem i liderka wymagano bardziej cech
sprawczych niz wspdlnotowych, a oczekiwany poziom cech nie réznit sie w zaleznosci
od pfci lidera. Jest to sprzeczne z hipoteza H3, w ktdrej zaktadano, ze od kobiet liderek
w wiekszym stopniu niz od mezczyzn lideréw wymagane bedga cechy wspdélnotowe.

Preferencje dotyczace stylow zarzadzania u lidera nie r6znia sie w zaleznosci od jego
ptci. We wszystkich trzech warunkach oczekiwano podobnych stylow zarzadzania.
Wynik ten jest niezgodny z hipotezami H4 i H5, w ktérych przewidywano, ze od
kobiet liderek w wiekszym stopniu niz od mezczyzn lideréw bedzie oczekiwac sie



demokratycznego stylu zarzadzania, a od mezczyzn lideréw bardziej niz od kobiet
liderek bedzie wymagac sie stylu autokratycznego.

Potencjalnym wyjasnieniem podobnego poziomu ocen waznosci cech zwigzanych
ze sprawczoscia kobiet liderek i mezczyzn lideréw jest to, ze stereotyp lidera wigze
sie silnie ze stereotypem meskosci, ktérego jednym z wyznacznikéw jest sprawczos¢
(Koenig iin. 2011). Dodatkowo cechy sprawcze sg czesto postrzegane jako kluczowe
czynniki wptywajace na efektywnos¢ lidera. Wedtug wielu oséb takie cechy, jak
ambicja, pewnos¢ siebie czy agresja sa cechami gwarantujacymi sukces lidera (Eagly,
Carli 2007). W zwiazku z tym cechy sprawcze mogty zosta¢ ocenione jako wazniejsze
od cech wspdlnotowych niezaleznie od ptci lidera.

Warto réwniez wzig¢ pod uwage to, ze w ciggu ostatnich lat zwieksza sie udziat kobiet
na stanowiskach kierowniczych (Polski Instytut Ekonomiczny 2023), co potencjal-
nie wptywa na postrzeganie lideréw. Nawigzujac do hipotezy kontaktu, interakcje
z cztonkami innych grup spotecznych sa skutecznym sposobem na redukcje uprze-
dzen wobec danej grupy i zwiekszenie zaufania pomiedzy grupami (Allport 1954;
Oskamp, Jones 2000). Na przyktad niektére badania pokazuja, ze kontakt z kobietami
niewpasowujacymi sie w stereotyp kobiecosci jest zwigzany m.in. z mniejszym pozio-
mem wrogiego seksizmu wobec kobiet u mezczyzn (Taschler, West 2017). W konse-
kwencji pte¢ lidera moze odgrywac coraz mniejsza role w stawianych wobec niego
wymaganiach.

Nalezy jednak pamieta¢, ze deklarowana ocena waznosci cech jest tylko jednym
z czynnikow wptywajacych na preferencje lidera, innym czynnikiem moze by¢ atry-
bucja danej cechy w zaleznosci od ptci. Niektdre badania pokazujg bowiem, ze przy-
pisywane liderowi/liderce natezenie niektérych cech moze sie r6zni¢ w zaleznosci od
jego/jej ptci (Mohan, Seijts, Miller 2023). Na przyktad liderce Jane w nizszym stopniu
przypisywano odwage niz liderowi Jonathanowi, mimo ze opisy obu 0s6b réznity
sie wytacznie pficia.

W badaniu nie zaobserwowano réznic w oczekiwaniach dotyczacych stylu zarza-
dzania lidera w zaleznosci od jego ptci, co prawdopodobnie jest przejawem tego, ze
zaréwno kobiety, jak i mezczyzni na stanowiskach kierowniczych podobnie oceniajg
wartos$¢ przywodztwa zorientowanego na cztowieka (Paris i in. 2009).

Jednym z istotnych ograniczen opisanego wyzej badania jest dobor grupy badanej,
ktora sktadata sie wytacznie ze studentéw uczelni wyzszych. Na wynik badania praw-
dopodobnie wptynat m.in. wiek oséb badanych, ktérego srednia wynosita 21,53 lata.



Ze wzgledu na zmiany spoteczno-kulturowe wymagania wobec lideréw réznej ptci
wsrod mtodych os6b moga znaczaco roznic sie od oczekiwan oséb ze starszych poko-
len. Dodatkowo prawdopodobnie dla oséb starszych trudniejsze bytoby zaakcepto-
wanie istnienia lideréw, ktérych zachowanie odbiega od znanych im stereotypéw,
nawet jezeli bytoby ono pozadane u osoby rzadzacej. Jak pokazuje badanie, ktore
przeprowadzita Siyanova-Chanturia z zespotem (2015), osoby starsze sg mniej ela-
styczne i trudniej im powstrzymac automatyczne reakcje zwigzane ze stereotypem,
czy przyznad, ze jest on btedny. Nalezatoby poszerzy¢ grupe badang o inne grupy
wiekowe, aby sprawdzi¢, czy wiek réznicuje wymagania wobec lideréw w zaleznosci
od ich ptci.

Warto bytoby réwniez rozwazy¢ kwestie wptywu wyksztatcenia oséb badanych na
wyniki badania. Nalezatoby sprawdzi¢, czy oczekiwania wobec lideréw nie sg inne
wsrdd oséb niebedacych w trakcie zdobywania wyksztatcenia wyzszego. Warto
bytoby poszerzy¢ grupe badang o osoby z wyksztatceniem zawodowym, $rednim,
technicznym itd.

Istotng kwestig jest rowniez sama manipulacja eksperymentalna, ktéra w tym bada-
niu polegata na réznicach w tresci kwestionariuszy. Réznice te opieraty sie gtéwnie na
zmianie formy gramatycznej przymiotnikéw i czasownikéw uzytych w tresci polecen
i zadan, co mogto by¢ zbyt subtelng manipulacjg eksperymentalng i w konsekwen-
¢ji w niewystarczajacym stopniu aktywizowac stereotyp ptci. W kolejnych bada-
niach nalezatoby dodatkowo kontrolowac¢ poziom aktywizacji stereotypu ptci, zeby
zweryfikowa¢, czy manipulacja eksperymentalna jest skuteczna, czy nalezatoby ja
zmodyfikowac.

Wyniki tego badania pomoga zrozumie¢, jakich cech i styléw zarzadzania oczekuje sie
od lideréw oraz czy ptec lidera modyfikuje te oczekiwania. Zdobyta w tym zakresie
wiedza jest istotna w dyskusji dotyczacej rozktadu ptci na stanowiskach kierowni-
czych. Uzyskane wyniki sg rowniez pomocne w interpretacji spotecznego odbioru
lideréw. Wiedza ta moze zosta¢ wykorzystana zaréwno w przestrzeni akademickiej,
jak i w sektorze biznesowym.
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