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Streszczenie

Postepujaca urbanizacja, negatywne skutki zmian klimatu, rozlewanie sie miast
i niedostosowanie ustug publicznych do powiekszania sie owych osrodkow
to jedne z bolgczek wspotczesnych jednostek samorzadu terytorialnego, na
ktére odpowiedzig stata sie idea zréwnowazonego rozwoju miast. Jedna z kon-
cepdji jej realizacji, zarazem taczaca to co najbardziej istotne w innych mode-
lach, jest smart city. W literaturze przedmiotu oraz rankingach miast inteligent-
nych mniejsze osrodki miejskie sa pomijane na rzecz metropolii. Celem pracy
jest przeglad koncepcji smart city w odniesieniu do matych i srednich miast, zi-
dentyfikowanie w aktualnych badaniach barier we wdrazaniu rozwigzan tej kon-
cepcji oraz préba okreslenia, w jakim stopniu Rumia, miasto sredniej wielkosci
w wojewddztwie pomorskim, wprowadza owe projekty. Badanie opiera sie na
przegladzie literatury oraz analizie najistotniejszych z perspektywy pracy do-
kumentéw miejskich: Raportu o stanie Miasta Rumi w 2023 roku, Strategii Miasta
Rumia 2023-2032 i Planu adaptacji do zmian klimatu. Wyniki wskazuja, ze Rumia
podejmuje dziatania w ramach smart city, szczegdlnie w zakresie smart environ-
ment, poprzez rozwoj odnawialnych zrédet energii, gospodarke wodng oraz stra-
tegie adaptacji do zmian klimatu. Istniejg jednak istotne bariery we wdrazaniu
rozwigzan z zakresu miast inteligentnych. Przeprowadzone badanie podkresla
znaczenie idei w kontekscie miast sredniej wielkosci oraz wskazuje na potrze-
be dostosowania koncepcji smart city do ich specyficznych uwarunkowan. Wy-
niki moga stanowi¢ punkt odniesienia dla innych osrodkéw miejskich wdraza-
jacych elementy inteligentnego zarzadzania miastem.

Implementation of the smart city concept in medium-sized cities —
an analysis of Rumia’s urban policy (Summary)

Progressive urbanization, the adverse effects of climate change, urban sprawl,
and the misalignment of public services with the growth of urban centers rep-
resent some of the challenges faced by contemporary local governments. One
of the responses to these issues has been the concept of sustainable urban de-
velopment. Among the various implementation models, the smart city con-
cept stands out by integrating key elements from other approaches. In both



academic literature and smart city rankings, smaller urban centers are often overlooked in favor
of large metropolitan areas. The aim of this study is to review the smart city concept, examine its
applicability to small and medium-sized cities, identify barriers to implementation as described
in recent research, and assess the extent to which Rumia — a medium-sized city in the Pomeranian
Voivodeship - has introduced such initiatives. The study is based on a literature review and the anal-
ysis of key municipal documents: The 2023 Report on the State of the City of Rumia, The Rumia Devel-
opment Strategy 2023-2032, and The Climate Change Adaptation Plan for the City of Rumia. The find-
ings indicate that Rumia undertakes smart city initiatives, particularly within the domain of smart
environment, through the development of renewable energy sources, water management systems,
and climate adaptation strategies. However, significant barriers to the implementation of smart
city solutions remain. This research highlights the relevance of the smart city concept for medium-
sized urban areas and emphasizes the need to adapt such strategies to their specific conditions.
The findings may serve as a reference point for other cities seeking to implement intelligent urban
governance solutions.

Rozwoj miast to wiele nowych, dotad nieznanych problemoéw. Po pierwsze, to dzika
urbanizacja (De Santiago-Rodriguez 2021: 570) — aktualnie 75% Europejczykéw
zamieszkuje miasta, a w 2050 roku ma to by¢ 85% (Dyrekcja Generalna ds. Badan
i Innowacji 2020: 6). | cho¢ miasta zajmuja jedynie 3% powierzchni ziemi, to ich udziat
w swiatowych emisjach CO, to 72% (Gtéwny Dyrektorat ds. Badan i Innowacji 2020: 7).
Problem nadmiernego zamieszkiwania miast jest przyczyna kolejnych bolaczek,
takich jak: ograniczona dostepnos¢ do mieszkan, transportu publicznego, wieksze
zuzycie energii, co prowadzi do chaotycznego rozrostu miast i niekontrolowanego
zuzycia zasobdéw nieodnawialnych (Du Pisani 2006: 91).

Po drugie, ekstremalne katastrofy i kataklizmy spowodowane zmianami klimatycz-
nymi sg problemem, ktéry coraz czesciej dotyka miasta. Brak miejskich strategii
mitygacji i adaptacji do zmian klimatu powoduje straty ekonomiczne — wedtug sza-
cunkoéw coroczne straty w miastach Unii Europejskiej zwigzane z walkami ze skutkami
kataklizmow przekraczaja nawet 12 mld euro (Komisja Europejska 2021: 3).

Po trzecie, zarzadzanie zasobami, ktére w warunkach zwiekszonej populacji miast
musi by¢ bardziej efektywne niz dotychczas (De Santiago-Rodriguez 2021: 570).
Brak zrownowazonych strategii urbanistycznych prowadzi do powstawania niefor-
malnych osiedli, problemoéw z mobilnoscig oraz degradacji przestrzeni publicznych
(Brundtland 1987: 72).

Odpowiedzig na te bolaczki miata byc idea zréwnowazonego rozwoju — po raz pierw-
szy sformutowano ja w 1987 roku przez Swiatowa Komisje na rzecz Srodowiska i Roz-
woju przy Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Raporcie Brundtland (Brundtland
1987: 41; Du Pisani 2006: 92).



Raport stat sie przyczynkiem do dyskusji o przysztosci i formie rozwoju gospodar-

czego w sposéb zréwnowazony. Jednym ze sposobéw definiowania dziatan nie-

zbednych do podejmowania w ramach zréwnowazonego rozwoju jest opisany przez

Jeroena van den Bergha oraz Petera Nijkampa zakres, ktory zawiera w sobie miedzy

innymi (Rzenca 2016: 50):

1) kompleksowe oraz dtugofalowe planowanie rozwoju gospodarczego z podkresle-
niem znaczenia srodowiska,

2) oszacowanie wptywu cztowieka na srodowisko naturalne poprzez dziatalno$¢ gospo-
darcza, w tym zuzycie surowcow nieodnawialnych czy zanieczyszczenie powietrza,

3) zachowanie ciggtosci proceséw naturalnych i zapewnienie réznorodnosci biologicznej,

4) wdrazanie planéw rozwoju, ktére nie stoja w sprzecznosci z poszanowaniem $ro-
dowiska czy zastepowalnosci surowcéw.

Dzieki kluczowym dokumentom i deklaracjom koncepcja zréwnowazonego rozwoju
zyskata szerokie uznanie i stata sie przedmiotem debaty publicznej. Przyktadem jest
Konferencja ONZ w Rio (1992), podczas ktoérej przyjeto Deklaracje z Rio w sprawie
srodowiska i rozwoju i Agende 21 (Malone 2001: 7) oraz Karta Lipska na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju miast europejskich z 2007 oraz aktualizacja dokumentu z 2020 roku
(De Santiago-Rodriguez 2021: 567).

Nie istnieje jeden, sztywny model realizacji idei zréwnowazonego rozwoju w mia-
stach. W literaturze przedmiotu wyrdznia sie szereg koncepcji urbanistycznych, takich
jak miasto 15-minutowe, resilient city czy compact city. Smart city stanowi jednak
unikalne podejscie, poniewaz integruje technologie cyfrowe z planowaniem prze-
strzennym oraz spoteczng partycypacja, co umozliwia dynamiczng optymalizacje
procesow miejskich i efektywne zarzadzanie zasobami. Tym samym idea smart city
staje sie jednym z kluczowych narzedzi wdrazania zasad zrbwnowazonego rozwoju.

W artykule postawiono dwa zasadnicze cele. Pierwszy to przeglad podstawowych
zatozen koncepcji smart city w literaturze oraz ich odniesienie do mniejszych osrod-
kéw miejskich. Przeglad zrealizowano na podstawie baz Scopus i Web of Science,
gdzie wyszukiwano literature za pomoca stéw kluczowych (smart city, smart middle-
-sized cities, smart city implementation itp.). Przeglad literatury ma na celu usystema-
tyzowanie definicji miasta inteligentnego, jego elementéw i kryteriéw oceny imple-
mentacji filarow smart city, ktére pozwolg na realizacje drugiego celu, mianowicie
préby ustalenia, w jakim stopniu te elementy funkcjonowania miast inteligentnych
znajduja odzwierciedlenie w rozwoju miasta Rumia. W tym celu analizie zostang
poddane nastepujace dokumenty: Strategia Rozwoju Miasta Rumia na lata 2023-2032,
bedaca podstawg do przeanalizowania, w jakim stopniu rozwigzania z zakresu smart
city znajduja swoje odzwierciedlenie w Rumi, Raport o Stanie Miasta Rumi w 2023 roku,
najbardziej aktualny dokument diagnostyczny dotyczacy réznorodnych elementéw
polityki miasta w 2023 roku, oraz Plan adaptacji do zmian klimatu miasta Rumi przy-
jety w 2020 roku i tworzacy harmonogram dziatan proekologicznych podejmowa-
nych w nastepnych latach.



Rumia jest miastem potozonym w wojewddztwie pomorskim, w powiecie wejherow-
skim, ktére zamieszkuje 53 tys. 0sob, ze statym wzrostem ludnosci na poziomie 9%
w ostatnich 5 latach (Urzad Statystyczny w Gdansku 2023), co czyni je najwiekszym
pod wzgledem ludnosci miastem w powiecie (rys. 1).

Zrédto: (rumia.geoportal-krajowy.pl).

W kontekscie implementacji koncepcji smart city Rumia stanowi interesujacy przypa-
dek, gdyz podejmuje wyzwania rozwoju w kierunku inteligentnego miasta na réwni
z wiekszymi osrodkami miejskimi i metropoliami. Juz w 2016 roku burmistrz Michat
Pasieczny wskazat, ze dazeniem Rumi jest zostanie przyktadem smart city, by stata sie
bardziej przyjaznym i komfortowym miejscem do zycia zaréwno dla mieszkancow, jak
i odwiedzajacych ja turystow (Rumia Nasze Miasto 2016). Miasto aspirowato rowniez
do udziatu w unijnym projekcie na rzecz smart city. Rumia, jako jedno z 10 polskich
miast, zgtosita swojg gotowos¢ do udziatu w misji Komisji Europejskiej ,100 Climate-
-neutral and Smart Cities by 2030". Dziatania wtadz miasta ukazujg pewien szerszy
kontekst w realizacji koncepcji miasta inteligentnego.

W 2019 roku rumscy urzednicy opracowali projekt ,Wspdlny pomyst na rozwoj —
Rumia naturalnie pomystowa”, bedacy projektem grantowym programu ,Rozwdj
Lokalny” Funduszy Norweskich (Wiewi6ra 2019). Poczatek jego realizacji to 2020 rok,
kiedy rozpoczeto szerokie konsultacje spoteczne przy wsparciu ekspertéw Zwigzku
Miast Polskich. Wynik konsultacji spotecznych i diagnoza stanu miasta pozwolity na
przyjecie przez rade miejska w listopadzie 2023 roku Strategii Rozwoju Miasta Rumia
na lata 2023-2032 (Rada Miejska Rumi 2023: 3).



Dyskusja o smart city rozpoczeta sie wraz z rozwojem technologii ICT (information
and communication technology) (Arendt, Kukulak-Dolata 2016: 186). Kluczowym
momentem byto wprowadzenie przez korporacje IBM pojecia smarter cities, ktére
zwrécito uwage na big data w zarzadzaniu miastami (Soderstrom i in. 2014: 309).
Wdrozenie integracji danych wywotato jednak krytyke dotyczaca inwigilacji i kosztow
niewspotmiernych do korzysci (Martinez-Balleste i in. 2013: 138; Park, Yoo 2023: 14;
Yavuz 2015).

Z czasem akcent przesunieto z technologii na partycypacje mieszkanncéw. Pojecie
smart citizen podkreslato ich aktywna role (Angelidou 2017: 9), a miasta wprowadzaty
budzety partycypacyjne i udostepniaty dane publiczne, jak Londyn z platformg Lon-
don Office of Data Analytics (Deakin, Al Waer 2013: 19; Park, Yoo 2023: 16; Stratigea
iin. 2015: 45).

Obecnie smart city utozsamiane jest z ideg zréwnowazonego rozwoju, obejmujaca
zielone przestrzenie i efektywne zarzadzanie energia (Moir i in. 2014: 32).

Definicja smart city jest niejednolita, poniewaz zalezy ona od kontekstu, w ktérym
sie znajduje (Soe i in. 2022: 114). Korenik (2017: 166) definiuje je jako model rozwoju
miasta, ktory faczy technologie cyfrowe, zrbwnowazony rozwdj oraz efektywne
zarzadzanie finansami miejskimi. Wskaza¢ mozna takze ekspertow, ktérzy okreslajg
to jako proces, w ktérym technologie, polityka miejska, zarzadzanie i spoteczne
innowacje wspétdziatajg w celu stworzenia bardziej zrbwnowazonej i inteligentnej,
a przede wszystkim bardziej przyjaznej i przyjemnej do zycia przestrzeni miejskiej
(Mora i in. 2019: 90-91; Mora i in. 2021: 4; Pinem i in. 2023: 3).

Jak wynika z dokonanego przegladu, koncepcja charakteryzuje sie na tyle szerokim
zakresem, ze dla zachowania przejrzystosci i klarownosci jej struktury przyjeto kate-
goryzacje funkcjonalng zaproponowang przez Giffingera i in. (2007: 11). Model ten
zaktada podziat smart city na sze$¢ obszaréw: 1) inteligentna ekonomia (smart eco-
nomy), 2) inteligentni ludzie (smart people), 3) inteligentne zarzadzanie (smart gover-
nance), 4) inteligentna mobilnos¢ (smart mobility), 5) inteligentne srodowisko (smart
environment), 6) inteligentne zycie (smart living).

Chcac ujednolici¢ mozliwie jak najbardziej definicje kazdego wymiaru, konieczne
w toku przegladu literaturowego stato sie stworzenie syntezy podejs¢ wielu badaczy,
opracowanie listy stéw kluczowych opisujacych kazdy z filaréw miasta inteligent-
nego (tab. 1). Na jej podstawie stworzone zostang pytania, bedace kryteriami oceny
wdrazania danych rozwigzan smart city. Pozwoli to na zobiektywizowanga analize
dokumentoéw strategicznych i diagnostycznych miasta Rumi pod katem implemen-
tacji koncepgji.



Filary smart

city wedtug Charakterystyka filaru Stowa kluczowe/ Przykfady dgbrych praktyk fgnkcjono-
Giffingera frazy kluczowe wania filaru w Europie
(2007)

Smart innowacyjna gospo- inwestycje, kon- Kopenhaga - Copenhagen Solutions

economy darka, konkurencyjna, kurencyjnos¢, Lab, centrum innowacji miejskich,
innowacyjne modele partnerstwa bedace przestrzenia testowa dla firm,
pozyskiwania finanso- publiczno- start-upow i instytucji naukowych,
wania, jak partnerstwa -prywatne, inwestycje w nowe sektory przedsie-
publiczno-prywatne (PPP) produktywnos¢, biorczosci, mechanizmy PPP do finan-
(Giffingeriin. 2007:11; centra innowa- sowania systeméw zarzadzania i plat-
Korenik 2017: 170; Mora cyjne form cyfrowych oraz pozyskiwanie
iin.2021:9) srodkoéw unijnych (Oyadeyi, Oyadeyi

2025:10-11, 15-17)

Smart mieszkancy o wysokim kapitat spoteczny, Helsinki — nacisk na edukacje cyfrowa

people poziomie wyksztatcenia, kompetencje i podnoszenie kwalifikacji obywateli;
zwiekszanie kompeten- cyfrowe, wyksztat- | angazowanie mieszkancéw w procesy
¢ji cyfrowych swoich cenie, aktywizacja ksztattowania polityk miejskich (Velo-
mieszkancow, ktorzy sa spoteczna soiin.2024:3198-3199)
Swiadomi i zaangazowani
spotecznie (Anschitz i in.
2024: 2; Bruno, Fontana
2021:154; Corsiiin.
2022: 4)

Smart go- miasto integrujace réz- partycypacja Barcelona - Decidim, platforma umoz-

vernance nych interesariuszy (sektor | spoteczna, liwiajaca obywatelom udziat w polity-
publiczny, prywatny, transparentne ce miejskiej, gtosowanie w budzecie
spoteczenstwo) w proce- zarzadzanie, no- partycypacyjnym i dostep do decyzji
sy decyzyjne, dziatajace woczesne techno- | wiadz, Open Data Barcelona - in-
w sposdb transparentny, logie w ustugach formacje o budzecie, transporcie
z otwartymi danymi miej- publicznych i infrastrukturze, system czujnikéw
skimi (Balco i in. 2021: 501; Sentilo monitoruje w czasie rzeczywi-
Giffingeriin. 2007: 11; Via- stym ruch uliczny, zanieczyszczenie
le Pereiraiin. 2017:530) powietrza i zuzycie energii (Tomas

2024: 596-597, 600)

Smart niskoemisyjne, zintegro- ekologiczny Londyn - miasto okre$lane mianem

mobility wane i multimodalne sys- transport miejski, ,pioniera”w multimodalnych syste-
temy transportowe, ktére systemy zarzadza- | mach transportowych; wykorzystujace

sq szeroko dostepne oraz
bezpieczne, a takze syste-
my monitorowania ruchu
drogowego (Bartoszewicz
2022: 182-183; Giffinger
iin.2007:12)

nia ruchem dro-
gowym, transport
multimodalny

nowoczesne systemy, w tym sztuczna
inteligencje, zarzadzania ruchem
miejskim; redukujace zatory komuni-
kacyjne; promujace alternatywne od
samochodéw srodki mobilnosci (Mo-
darelliiin. 2024: 6-9)




Filary smart
city wedtug

Stowa kluczowe/

Przyktady dobrych praktyk funkcjono-

redukcji emisji gazéw
cieplarnianych, odnawial-
ne zrédta energii (Bruno,
Fontana 2021: 154; Carag-
liuiin.2011: 70; Giffinger
iin.2007:12)

nieczyszczeniem
powietrza, rozwoj
odnawialnych
zrodet energii,
ochrona srodowi-
ska naturalnego

Giffingera Charakterystyka filaru frazy kluczowe wania filaru w Europie
(2007)
Smart wysoka jakos¢ srodowi- redukcja emisji Amsterdam - koncentracja na gospo-
environ- ska naturalnego, czyste gazow cieplarnia- darce obiegu zamknietego, nowo-
ment powietrze, ambitne cele nych, walka z za- czesnych systemach transportowych

i wykorzystaniu OZE do fadowania
pojazdéw elektrycznych. Oddolne ini-
cjatywy, jak projekt WASTED, wzmac-
niajace $wiadomosc ekologiczna
mieszkancéw (Winden i in. 2016: 50,
62-64,73,81)

Smart living

wysokiej jakosci oraz
dobrze dostepne ustugi
publiczne w zakresie
zdrowia, sportu i rekreacji,

zdrowie, sport

i rekreacja, ustugi
publiczne, jakos¢
zycia, mieszkania

Wieden - dtugofalowa polityka miesz-
kaniowa oparta na budownictwie
spotecznym, inwestycje w infrastruk-
ture rekreacyjng, kulture, opieke

zdrowotng, programy profilaktyczne
i bezptatne szczepienia, rozwoj syste-
moéw bezpieczenstwa ratunkowego

i wsparcie 0séb zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym (Adamuscin i in.
2016:3)

kultury, mieszkalnictwa

i poprawy bezpieczenstwa
w miescie (Caragliuiin.
2011: 67-68; Giffinger i in.
2007:12)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie cytowanej literatury.

Elementy koncepcji smart city w zrbwnowazonym rozwoju miast okreslaja poli-
tyki unijne, krajowe i regionalne. Strategia Europa 2020 obejmuje takze miasta
od 5 do 100 tys. mieszkancéw, gdzie zyje ponad potowa obywateli UE (Kidyba,
Makowski 2018: 73). Strategia w tym zakresie wymienia: unikanie koncentracji inwe-
stycji w metropoliach oraz wspieranie mniejszych osrodkéw w zakresie mobilnosci,
cyfryzacji i energii odnawialnej (Kidyba, Makowski 2018: 75). Pomaga w tym wsparcie
ze $rodkow z Polityki Spojnosci — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego czy
Inicjatywa ,Urban Innovative Action” (Kidyba, Makowski 2018: 76).

Polityka spdjnosci UE byta kluczowa dla finansowania smart city w Czechach, gdzie
brakowato srodkéw na innowacje. Fundusze te umozliwity modernizacje trans-
portu, ochrone srodowiska i poprawe jakosci zycia mieszkarncéw (Smékalova, Kucera
2020: 4-5).

W przeciwienstwie do Niemiec, Hiszpanii czy Francji Polska nie ma jednolitej strate-
gii smart city. W odpowiedzi powstata Krajowa Polityka Miejska (KPM), ktéra odnosi
sie do miedzynarodowych i krajowych dokumentéw, takich jak Agenda 2030, Nowa
Karta Lipska czy Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju (Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej 2022: 6-11). KPM koncentruje sie na kluczowych aspektach, m.in. popra-
wie jakosci sSrodowiska, zrownowazonej mobilnosci miejskiej, bezpieczenstwie dro-
gowym, dostepnosci mieszkan, zdolnosciach inwestycyjnych miast, aktywizacji



spotecznej oraz cyfrowej transformacji (Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
2022: 79-116).

Omawiane polityki unijne i krajowe podkreslaja rosnaca role koncepcji miasta inte-
ligentnego nie tylko w najwiekszych miastach, ale takze w mniejszych miejscowo-
$ciach. Ponizej oméwiono kwestie smart city matych i $rednich osrodkéw, w jaki
sposéb koncepcja jest wdrazana oraz jakie ptyng z niej korzysci.

Literatura przedmiotu przede wszystkim skupia sie na metropoliach. Mniejsze osrodki
sg rzadziej ujmowane, nie tylko w badaniach, ale i indeksach miast inteligentnych.
Bartoszewicz (2022: 215-216) wskazuje, ze w rankingach wdrazania koncepcji smart
city to zwykle stolice i najwieksze miasta sg stawiane w czotéwce — wsréd 10 naj-
czesciej wystepujacych w indeksach smart city wszystkie posiadaja populacje na
poziomie nie mniejszym niz 600 tys. Rankingi smart city sa zdominowane przez naj-
wieksze metropolie, co potwierdza teze o mniejszej reprezentacji matych i srednich
miast w globalnych indeksach inteligentnych miast.

Mniejsze miasta staja sie istotnym obszarem badan w kontekscie smart cities, mimo
réznic wzgledem metropolii w administracji, budzetach czy gestosci zaludnienia.
Przyktady z Finlandii pokazuja, ze nawet niewielkie osrodki wdrazajg rozwigzania
inteligentnych miast (Ruohomaaiin. 2019: 9). Kwestia tej koncepdji jest o tyle istotna,
ze implementacja miasta inteligentnego to sprawa sprawiedliwosci spotecznej i réw-
nomiernego rozwoju terytorialnego (Lopes, Oliveira 2017: 618).

W literaturze przedmiotu najczesciej wskazuje sie na réznorodnos$¢ definiowania
matych i srednich miast. Anschiitz i in. (2024: 2) definiuja mate miasta jako jed-
nostki w przedziale ludnosci od 5 do 20 tys., a srednie miasta to osrodki do 100 tys.
mieszkancow.

Wdrazanie koncepcji smart city wymaga podejscia dostosowanego do lokalnych
warunkéw. Miasta dysponujace mniejszymi budzetami niz wielkie aglomeracje nie
powinny rywalizowac¢ z nimi we wszystkich obszarach, lecz koncentrowac sie na
dziataniach o mierzalnym wptywie, takich jak otwarte dane miejskie czy cyfryzacja
ustug administracyjnych (Alderete 2022: 38). Skuteczna skalowalnos¢ projektéow
inteligentnych miast wymaga wspétpracy z innymi jednostkami samorzadu, sek-
torem prywatnym i akademickim. Przyktadem takiej kooperacji jest portugalska
inicjatywa RENER - sie¢ 25 miast wspdlnie realizujacych projekty smart city (Lopes,
Oliveira 2017: 619).

Sukces smart city zalezy od zaangazowania mieszkancéw, ktérzy popierajg innowacje
przynoszace im korzysci. Badania wskazuja, ze cyfrowa administracja oszczedza czas
i srodki (Baldi i in. 2023: 5). Miasta o wysokiej przejrzystosci administracji i otwartych
danych odnotowaty wieksza aktywnos¢ spoteczng, co zwiekszyto skutecznosc¢ pro-
jektow smart city (Alderete 2022: 40).



Korzysci smart city w matych miastach obejmuja poprawe jakosci zycia, jak w Hdmeen-
linnie, gdzie system roweréw miejskich zwiekszyt mobilno$¢ (Ruohomaaiin. 2019: 12).
Estonski program Smart City Idea Competition przyczynit sie do lepszej organi-
zacji transportu publicznego i rozwoju zréwnowazonych zrédet energii (Sarv, Soe
2022: 480). Ponadto wprowadzenie rozwigzan inteligentnego miasta umozliwia
redukcje kosztéw zarzadzania miastem, czego przyktadem jest metropolia Brna
z cyfrowym zarzadzaniem energia (Sev¢ik i in. 2022: 685) oraz zoptymalizowane
systemy grzewcze w Estonii obnizajace wydatki samorzadéw (Sarv, Soe 2022: 480).

Koncepcja ta wptywa takze na rozwéj gospodarczy. W Riihimaki (Finlandia) specja-
lizacja w robotyce przyciggneta inwestoréw i pobudzita edukacje technologiczna
(Ruohomaa i in. 2019: 14). W Czechach rozwiazania smart economy zwiekszyty kon-
kurencyjnos¢ miast, umozliwiajac realizacje innowacyjnych projektéw (Smékalova,
Kucera 2020: 8).

Inteligentne zarzadzanie odpadami i energig odnawialng wspiera gospodarke obiegu
zamknietego, czego przyktadem jest Forssa w Finlandii (Ruohomaa i in. 2019: 10).

W mniejszych osrodkach mieszkancy chetniej angazuja sie w lokalne inicjatywy smart
city, co wzmacnia ich poczucie przynaleznosci. Efektem estonskiego konkursu byto
zwiekszenie aktywnosci spotecznej oraz lepsza integracja technologii z codziennym
zyciem (Sarv, Soe 2022: 481).

Choc¢ korzysci ptynace z wdrazania koncepcji smart city sg szeroko omawiane, lite-
ratura zwraca réwniez uwage na liczne bariery, ktére moga ograniczac skutecznos$¢
realizacji tych inicjatyw. Pierwsza z nich jest bariera technologiczna - brak rozwinietej
infrastruktury cyfrowej i wysokie koszty jej modernizacji (Anschiitz i in. 2024: 4; Sev¢ik
i in. 2022: 687), a mieszkancy bez dostepu do Internetu, a wiec cyfrowych ustug,
pozbawieni sg mozliwosci korzystania z rozwigzan z zakresu smart city (Baldi i in.
2023: 13). Oproécz tego problemem staje sie niewykwalifikowana kadra administracji
publicznej, ktéra te nowoczesne rozwigzania miataby wdraza¢ (Anschiitziin. 2024: 4;
Balco i in. 2021: 506; Baldi i in. 2023: 1; Lopes, Oliveira 2017: 624; Sev¢ik i in. 2022: 688).
Braki w edukacji cyfrowej dotycza jednak nie tylko administracji, ale réwniez samych
mieszkancéw, co utrudnia ich integracje z nimi (Balco i in. 2021: 507; Lopes, Oliveira
2017: 624).

Druga kluczowa barierg sa ograniczone naktady finansowe, szczegélnie w mniejszych
miastach, co czesto prowadzi do zahamowania ambitnych projektéw lub redukgji ich
skali (Alderete 2022: 45; Balco i in. 2021: 506; Smékalova, Kucera 2020: 9).

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze cho¢ wdrazanie koncepcji smart city w mniej-
szych miastach niesie za sobg liczne korzysci, to wigze sie takze z istotnymi wyzwa-
niami natury technologicznej, finansowej i organizacyjnej. Ich skuteczne przezwycie-
zenie wymaga nie tylko wsparcia politycznego, ale takze sprawnej wspétpracy miedzy
miastami oraz odpowiednich zasobéw - zaréwno finansowych, jak i kadrowych.



Na podstawie analizy poszczegdlnych wymiaréw funkcjonowania smart city sfor-
mutowano zestaw pytan uwzgledniajacych kryteria ich implementacji. Odpowiedzi
na te pytania umozliwig ocene procesu wdrazania rozwigzan smart city w miescie
Rumia. Tabele 2-9 przedstawiajg pytania oraz odpowiedzi opracowane na podsta-
wie dokumentéw miejskich uwzglednionych w metodologii badania oraz danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Kryteria oceny implementacji

opracowane na podstawie Smart city w polityce miasta Rumia
tabeli 1
lle wynosi stopa bezrobocia Stopa bezrobocia w 2023 roku wyniosta 1,9% i byta druga najnizsza
w miescie i jak rézni sie od sposrod wszystkich gmin powiatu wejherowskiego (Urzad Statystyczny
innych miast powiatu? w Gdansku 2023).

Czy miasto wykorzystuje part- | Miasto wykorzystuje model PPP, a najnowsze inwestycje w tej formule

nerstwa publiczno-prywatne obejmuja: 1) zagospodarowanie centrum Rumi wraz z budowg nowego
w finansowaniu oraz planowa- | Urzedu Miasta oraz 2) rozbudowe bazy noclegowej MOSiR, moderniza-
niu inwestycji? cje drog, przestrzeni rekreacyjnych oraz budowe infrastruktury mieszka-

niowej i ustugowej (Urzad Miasta Rumi 2023: 34).

lle Srodkéw z funduszy Unii W latach 2020-2023 miasto uzyskato 57,4 min zt ze srodkéw unijnych na
Europejskiej miasto pozyskato | wydatki inwestycyjne (Urzad Miasta Rumi 2023: 98).
na inwestycje?

W jaki sposéb miasto chce Rozwdj inwestycyjny rumskiego obszaru,Doliny Logistycznej” w kierun-
stac sie konkurencyjne na tle ku dziatart w ramach strategii rozwoju (Rada Miejska Rumi 2023: 26).
regionu?

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Strategiczne kierunki rozwoju miasta obejmujg utworzenie Pomorskiego Centrum
Kompetencji Morskiej Energetyki Odnawialnej w Rumi, wykorzystanie potencjatu
terenéw inwestycyjnych, w tym ,Doliny Logistycznej” portu morskiego w Gdyni,
uzbrajanie gruntow oraz stworzenie strefy aktywnosci gospodarczej. Przygotowanie
miasta na wyzwania technologiczne ma kluczowe znaczenie dla jego atrakcyjnosci
ekonomiczne;j.

Plan utworzenia centrum kompetencji wynika z rozwoju energetyki wiatrowej na Bat-
tyku i ma na celu ksztatcenie specjalistow oraz tworzenie miejsc pracy. Do 2032 roku
przewiduje sie, ze 2000 os6b i podmiotdw rocznie skorzysta z jego ustug. Uzbrajanie
i rozwoj infrastruktury transportowej dla nowych terenéw inwestycyjnych wpisuje



sie w koncepcje smart city, zwiekszajac elastycznosc i dostosowanie rynku pracy do
aktualnych potrzeb.

Rumia stawia na partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) w realizacji kluczowych
inwestycji, obejmujacych m.in. budowe nowej siedziby MOPS, bazy noclegowej
MOSIR, zagospodarowanie centrum miasta oraz budowe nowego Urzedu Miasta.
W tej formule planowana jest takze przebudowa ulic Topolowej i Rajskiej. Strate-
gia miasta uwzglednia PPP w projektach zwigzanych z transformacja energetyczna
i infrastruktura publiczna. Model ten pozwala na elastyczne zarzadzanie kosztami,
rozktadajac wydatki w czasie. W kontekscie smart economy Rumia wyréznia sie inno-
wacyjnym podejsciem do finansowania inwestycji.

Kryteria oceny implementacji

opracowane na podstawie
tabeli 1

Smart city w polityce miasta Rumia

Jaka byta zdawalnos¢ egza-
minu maturalnego w miescie
oraz jak sytuuja sie na tle
wynikéw krajowych?

W 2022 roku zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w szkotach $rednich

w Rumi wyniosta 66,5% (Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdansku
2022). Stanowi to wynik o niemal 12 p.p. nizszy niz $rednia ogélnopolska
(Centralna Komisja Egzaminacyjna 2022).

Jakie sg formy aktywnosci spo-
tecznej mieszkancéw?

Miasto w dokumentach wyréznito: wspétprace z organizacjami pozarza-
dowymi, frekwencje wyborcza, zaangazowanie w Budzet Obywatelski

i dziatalno$¢ charytatywna (Rada Miejska Rumi 2023: 11; Urzad Miasta
Rumi 2023: 230).

W jaki sposéb miasto inwe-
stuje w rozwéj kompetencji
mieszkancow?

Stypendia Burmistrza Rumi, rozwdj czytelnictwa miejskiego, inwestycje
w dziatalno$¢ sportowa, wsparcie finansowe i pozafinansowe organizacji
pozarzadowych, finansowanie projektéw w ramach Budzetu Obywa-
telskiego (Urzad Miasta Rumi 2023: 190, 200-202, 210, 230-238, 244).
Strategia Rozwoju wskazuje takze na,dostosowanie oferty edukacyjnej
pod katem potrzeb zwigzanych z kierunkami rozwoju gospodarczego
regionu, zwlaszcza inwestycjami z zakresu energetyki” oraz dziatania na
rzecz utworzenia centrum kulturalno-spotecznego (Rada Miejska Rumi
2023:32).

Zrédto: Opracowanie whasne.

Strategia miasta nie przewiduje kompleksowych dziatarh na rzecz poprawy jakosci
kapitatu ludzkiego, ograniczajac sie do ogdlnych zapiséw. Przytoczone dane doty-
czace zdawalnosci egzaminu maturalnego moga wskazywac na koniecznos¢ podjecia
dziatan ukierunkowanych na poprawe jakosci ksztatcenia oraz wzrost kompetencji
mieszkancéw. Analizowana strategia nie zawiera jednak szczeg6towych zapiséw
dotyczacych dziatan w tym zakresie.



W ramach filaru smart people uwzgledniono ,opracowanie strategii rozwoju o$wiaty”
i ,dostosowanie edukacji do potrzeb gospodarczych regionu” - co wydaje sie
potrzebne z perspektywy planowanej budowy elektrowni jadrowej w powiecie
wejherowskim czy potencjalnej budowy elektrowni wiatrowych na Morzu Battyc-
kim. Analizowana strategia nie zawiera jednak szczegétowych zapiséw dotyczacych
dziatan w tym zakresie.

W zakresie budowania kapitatu spotecznego strategia miejska wymienia wsrod celéow
strategicznych: ,wzmocnienie i wykorzystanie potencjatu rozwojowego, jakim jest
wysoki poziom kapitatu spotecznego miasta, do budowania jego przewagi konkuren-
cyjnej w zakresie wiekszej identyfikacji mieszkancow z miastem, lepszej ich integracji
i ograniczania skali probleméw spotecznych” (Rada Miejska Rumi 2023: 24). Trudno
zidentyfikowac konkretne dziatania ukierunkowane na realizacje tego celu.

Kryteria oceny implementacji

opracowane na podstawie Smart city w polityce miasta Rumia
tabeli 1
W jaki sposéb miasto wiacza Miasto organizuje konsultacje spoteczne podczas tworzenia istotnych
mieszkancéw w procesy de- programow i strategii, finansuje Budzet Obywatelski, bedacy 0,5% ca-
cyzyjne? tosci wydatkéw miasta w 2023 roku (Rada Miejska Rumi 2023: 3; Urzad
Miasta Rumi 2023: 244).

Jakie $rodki wykorzystuja Strona internetowa, media spotecznosciowe (Facebook), biuletyn in-
wiadze miasta do komunikacji | formacyjny wydawany przez Urzad Miasta oraz System Informacji dla
w procesach partycypacyj- Mieszkancéw SI SMS (Urzad Miasta Rumi 2023: 246).

nych i zarzadzania?

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Partycypacja mieszkancéw odgrywa istotng role w Rumi. Organizowane sg konsul-
tacje spoteczne, dotyczace m.in. réznorodnych planéw strategicznych, wspotpracy
z NGO, rozwoju ponadlokalnego i dodatkowej nazwy miasta w jezyku kaszubskim.
Budzet Obywatelski na 2024 rok wyniést 1,5 min zt.

Strategia Rozwoju Miasta uwzglednia partycypacje w kontekscie estetyzacji prze-
strzeni oraz planowania ustug spotecznych i zdrowotnych. Proces jej opracowania
byt partycypacyjny — w lutym 2020 roku przeprowadzono ankiety i warsztaty dla
ucznidw, przedsiebiorcéw, oséb bezdomnych, przedstawicieli NGO, kierownikow
instytucji oraz oséb z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw, co pozwolito zdia-
gnozowac kluczowe potrzeby mieszkarncéw (Rada Miejska Rumi 2023: 3).

Skuteczna komunikacja z mieszkaricami moze zachecac¢ do ich wiekszego zaanga-
zowania. Przejrzysta strona internetowa, ktéra wygenerowata w 2023 roku niemal



300 tys. odston, jest tego przyktadem — istnieja podstrony dedykowane inicjatywom,
jak np. budzet obywatelski (Urzad Miasta Rumi 2023: 246). SMS-owe powiadamianie
0 zagrozeniach, ostrzezeniach pogodowych czy komunikatach urzedowych pozwala
na informowanie mieszkancéw bez koniecznosci odwiedzania stron czy kanatéow
spotecznosciowych miasta. W 2023 roku wystano tacznie prawie 25 tys. komunikatow
(Urzad Miasta Rumi 2023: 246).

Kryteria oceny implementacji

opracowane na podstawie Smart city w polityce miasta Rumia
tabeli 1
W jaki sposéb miasto integru- Miasto zrealizowato inwestycje wezta przesiadkowego przy stacji SKM
je ze soba réznorodne srodki Rumia Janowo z miejscami parkingowymi dla samochodéw oraz rowe-
transportu, jakie sg plany réw na zasadzie ,Park and Ride”. Miasto w strategii rozwoju wskazuje na
wiadz w tym zakresie? rozwdj transportu multimodalnego, zakfada plan realizacji podobne;j

inwestycji po utworzeniu stacji SKM Rumia Biata Rzeka (Rada Miejska
Rumi 2023: 18, 28).

Z jakich rozwiazan w zakresie Brak informacji w tym zakresie.
inteligentnych systemow za-
rzadzania ruchem drogowym
korzysta miasto?

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Strategia Rozwoju Miasta Rumia wskazuje zrbwnowazong i efektywng mobilnos¢ jako
cel strategiczny. Zwraca uwage na niska przepustowos¢ drég wyjazdowych, niedo-
stosowang sie¢ komunikacji zbiorowej oraz braki w infrastrukturze pieszo-rowerowej.

Do 2032 roku planowane jest opracowanie studium komunikacyjnego, budowa stacji
SKM w Biatej Rzece z parkingiem P+R oraz poprawa transportu publicznego. Strategia
zakfada analize ruchu, stref ograniczonej predkosci, polityki parkingowej i dostep-
nosci dla oséb z niepetnosprawnosciami, bazujaca na konsultacjach spotecznych.

Niestety, o niskoemisyjnym transporcie nie wspomniano, a kwestie transportu zbioro-
wego zostaty opisane hastowo: ,poprawa oferty komunikacji publicznej oraz innych
niz indywidualny transport samochodowy sposobéw mobilnosci miejskiej” oraz
~przeorganizowanie sieci transportu publicznego (oraz wymiana pojazdéw na nisko/
zeroemisyjne)” (Rada Miejska Rumi 2023: 23, 28). Skupienie sie na budowie nowych
drég zamiast rozwijania inteligentnych rozwigzan mobilnosci odbiega od koncepdji
smart city.



Kryteria oceny implementacji
opracowane na podstawie
tabeli 1

Smart city w polityce miasta Rumia

Jakie cele zwigzane z neu-
tralnoscia klimatyczna stawia
miasto?

Miasto stawia za cel osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku
(Rada Miejska Rumi 2023: 21).

W jakim zakresie miasto
wspiera wymiane piecow
w gospodarstwach domo-
wych?

Miasto w 2022 roku uchwalito zasady dofinansowan wymiany indywidu-
alnych palenisk i kottowni zasilanych paliwem statym na systemy grzew-
cze przyjazne $rodowisku (Urzad Miasta Rumi 2023: 86).

Jakie dziatania w zakresie
ochrony srodowiska natural-
nego podjeto i planuje podjac
miasto?

W 2023 roku miasto 1) podjeto zmiany w prawie miejscowym, 2) utrzy-
mato monitoring jakosci powietrza, 3) realizowato akcje , Zielerr na mur-
-beton”i 4) wspierato warunki zycia owadéw zapylajacych (Urzad Miasta
Rumi 2023: 82-99). W strategii rozwoju miasta wsréd kierunkéw dziatan
strategicznych mozna wskaza¢ m.in.: 1) inwentaryzacje zieleni miejskiej,
2) budowe zbiornikéw retencyjnych z systemami podlewania zieleni,

3) poprawe warunkéw bytowania troci battyckiej w rzece Zagoérskiej
Strudze, 4) instalacje nowych stacji pomiarowych jakosci wody w Za-
gorskiej Strudze, 5) rozszerzenie funkcjonalnosci systemu monitoringu
powietrza, 6) dokumentacje terenéw zagrozonych podtopieniami (Rada
Miejska Rumi 2023: 31).

Jakie zadania w zakresie ada-
ptacji do zmian klimatu prze-
widuja strategie miejskie?

Strategia rozwoju miasta zaktada rozszerzenie oferty punktu doradcze-
go dla mieszkancéw w zakresie ochrony powietrza i adaptacji do zmian
klimatu, w tym informacji o finansowaniu dziatar (Rada Miejska Rumi
2023: 31). Plan adaptacji do zmian klimatu obejmuje m.in.: 1) zmiany

w planie miejscowym, 2) ochrone terenéw zapewniajacych komfort
termiczny, 3) przeciwdziatanie osuwiskom, 4) zielong infrastrukture,

5) poprawe systemu informowania o zagrozeniach, 6) podnoszenie
Swiadomosci mieszkancéw. Przewiduje takze: 7) rozwigzania tagodzace
upaty (parki wodne, fontanny), 8) gospodarowanie wodami opadowymi,
9) rekultywacje powierzchni zabetonowanych oraz 10) rozwdj infrastruk-
tury rowerowej (Rada Miejska Rumi 2020: 99-100).

Zrédto: Opracowanie whasne.

Ten wymiar funkcjonowania smart city z perspektywy polityki wtadz miasta jest
najbardziej kompleksowo realizowanym sposrdd wszystkich celdw strategicznych

miasta.

Strategia Rozwoju Miasta Rumia 2023-2032 zaktada osiagniecie neutralnosci klima-
tycznej do 2050 roku zgodnie z Europejskim Zielonym tadem. Planowane w doku-
mencie dziatania obejmujg termomodernizacje budynkéw, budowe niskoemisyjnych
obiektéw, rozwoéj OZE i technologii wodorowych oraz wdrozenie gospodarki obiegu

zamknietego.




Witadze miasta, dazac do uniezaleznienia sie od paliw kopalnych, wskazuja w strate-
gii na kilka kluczowych dziatan: rozbudowe odnawialnych zrédet energii - zaréwno
w zakresie produkcji pradu, jak i energii cieplnej, tworzenie spétdzielni energetycz-
nych, termomodernizacje budynkéw oraz zachecanie prywatnych inwestoréw do
rozwoju OZE. Co ciekawe, w dokumencie podkreslono takze znaczenie cyfryzacji
ustug miejskich jako elementu transformacji klimatycznej, co wpisuje sie w koncepcje
smart city.

W miejskim prawodawstwie istnieje takze dokument pn. Plan adaptacji do zmian kli-
matu miasta Rumi, ktéry diagnozuje najwazniejsze wyzwania, potencjat adaptacyjny
i wrazliwo$¢ miasta na zmiany klimatu oraz przygotowuje strategie przystosowania
do nowych, zmieniajacych sie warunkéw klimatycznych. Dokument powstat z dofi-
nansowaniem w ramach Funduszu Spéjnosci na skutek realizacji projektu ,Roz-
woj systemu gospodarowania wodami opadowymi na terenie Rumi”. Najwiekszymi
wymienionymi w planie wyzwaniami, na ktére odpowiedzig maja byc¢ zadania wska-
zane w tabeli 7, sa silne wiatry i burze, powodzie miejskie z powodu przepustowosci
kanalizacji, zwiekszona czestotliwos¢ opaddw oraz diugotrwate susze (Rada Miejska
Rumi 2020: 13). Potencjat adaptacyjny miasta na ptaszczyznach: infrastrukturalnej,
finansowej, instytucjonalnej i spotecznej zostat okreslony na $redni i wysoki, co
pozwala na skuteczne wdrazanie strategii proekologicznych, ktérych ewaluacja odby-
wac sie bedzie po kolejno 5 i 10 latach.

Planowane efekty dziatan strategii rozwoju miasta na 2032 rok to: 20 inwestycji
w zakresie efektywnosci energetycznej w budynkach publicznych oraz 1000 nowych
zrédet ciepta w prywatnych budynkach mieszkalnych. W tym wymiarze wtadze miasta
pracuja najwiecej, maja ambitne plany i mozna wiec przypuszcza¢, ze w nadchodza-
cej dekadzie Rumia stanie sie przyktadem wdrozenia strategii typu smart environment
w $rednich miastach.



Kryteria oceny implementacji
opracowane na podstawie
tabeli 1

Smart city w polityce miasta Rumia

W jakim zakresie miasto uta-
twia dostep mieszkaricom do
kultury, sportu i rekreacji oraz
jakie sg planowane programy
na tej ptaszczyznie?

W 2023 roku jednostki organizacyjne Rumi zorganizowaty liczne wyda-
rzenia kulturalne i sportowe dla réznych grup wiekowych (Urzad Miasta
Rumi 2023: 192-199, 210). Zmodernizowano hale i basen Miejskiego
Osrodka Sportu i Rekreacji oraz podjeto prace inwestycyjne przy bu-
dowie kompleksu boiska przy ul. Starowiejskiej (Urzad Miasta Rumi
2023: 113). Miasto wspiera rozwdj czytelnictwa, notujac niemal 100 tys.
odwiedzin w filiach Miejskiej Biblioteki Publicznej oraz otwierajac nowa
placéwke (Urzad Miasta Rumi 2023: 200-202). Strategia rozwoju mia-
sta zaktada budowe centrum kulturalno-spotecznego z przestrzenig
artystyczno-konferencyjng oraz opracowanie strategii edukacji kultu-
ralnej. Oprécz tego zaktada budowe nowych przestrzeni rekreacyjnych,
zieleni urzadzonej i Sciezek pieszo-rowerowych (Rada Miejska Rumi
2023:29, 32).

W jakim zakresie miasto wdra-
za lub planuje wdraza¢ polity-
ki w dziedziny zdrowia?

Funkcjonuja programy profilaktyki i rozwigzywania probleméw alko-
holowych oraz przeciwdziatania narkomanii oraz akcje uswiadamiajace
na temat Spektrum Ptodowych Zaburzer Alkoholowych (FASD) oraz
Swiatowego Dnia Trzezwosci (Urzad Miasta Rumi 2023: 74, 161-162).

W strategii rozwoju miasta zawarto plany: utworzenia srodowiskowego
domu samopomocy ze wsparciem dla oséb wymagajacych statej opieki,
budowy centrum opiekurnczo-mieszkalnego dla oséb starszych oraz
0s6b z niepetnosprawnosciami, dostepnos¢ ustug medycznych, opie-
kunczych i rehabilitacyjnych, a takze diagnoze potrzeb w zakresie polity-
ki zdrowotnej w miescie (Rada Miejska Rumi 2023: 16, 32).

W jakim zakresie miasto wdra-
za dziatania zwigzane z miesz-
kalnictwem?

W 2023 roku w Rumi podjeto sie budowy dwdch nowych budynkéw
komunalnych przy ul. Reja oraz jednego bloku w formule Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego (TBS), a takze objeto udziaty w spotce ,Spo-
teczna Inicjatywa Mieszkaniowa” z przeznaczeniem budowy nowych
mieszkan komunalnych (Urzad Miasta Rumi 2023: 123). Strategia roz-
woju miasta zaktada plan budowy kolejnych mieszkart komunalnych

i czynszowych (Rada Miejska Rumi 2023: 32).

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Za kluczowe czynniki rozwoju, zidentyfikowane w strategii rozwoju poprzez ankiete
internetowa skierowang do mieszkancéw, prawie 59% ankietowanych uznato dostep-
nos¢ ustug medycznych, 56% - funkcjonalnosc¢ i stan techniczny infrastruktury
publicznej, 55,5% — dostepnosc¢ ustug ztobkowych i przedszkolnych, prawie 52% -
dopasowanie infrastruktury szkolnej do demografii w poszczegélnych czesciach
miasta, a niemalze 50% bioracych udziat w badaniu za bardzo wazny czynnik uznato
dostepnosc infrastruktury i ustug sportowo-rekreacyjnych w miescie. W Rumi wida¢
potrzebe reform na tym polu, wiasnie w konsekwencji rozbudowy miasta. Widoczne
sg starania na rzecz zwiekszenia dostepu do kultury, dostepnosci do terenéw spor-
towych i rekreacyjnych.



Wiadze planuja budowe nowego ratusza, budynku Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej, Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych, szkoty i przedszkola, mieszkan
komunalnych i czynszowych na wynajem, a takze opracowanie raportu w sprawie
potrzeb i probleméw spotecznych wsréd mieszkarncow. Planuje sie takze wybudo-
wac nowe Sciezki rowerowe, a w strategii rozwoju wskazuje sie przede wszystkim
na 2,5 km nowej $ciezki wzdtuz Zagodrskiej Strugi. Planowane jest zwiekszenie lokali
mieszkalnych w zasobie miasta o 100, oddziatéw przedszkolnych o 12 oraz wybudo-
wanie jednej szkoty i przedszkola do 2032 roku. W zakresie infrastruktury urzednicy
piszg o dziataniach w kierunku stworzenia centrum kulturalno-spotecznego, co jest
odpowiedziag na potrzeby mieszkarncéw oraz zobrazowaniem wymiaru smart living.

W zmieniajacej sie rzeczywistosci miast, w warunkach urbanizacji, rozwoju technolo-
gicznego i nowych wyzwan klimatycznych miasta, konieczne sg kompleksowe roz-
wigzania, takie jak smart city. To koncepcja rozwoju miast, ktéra godzi wykorzystanie
nowoczesnych technologii, wysokiej partycypacji spotecznej w sprawach waznych
dla lokalnych spotecznosci, a takze dbatos¢ o jako$¢ srodowiska naturalnego i walke
ze zmianami warunkéw klimatycznych. Wskazana w przegladzie literatura przed-
miotu identyfikuje wiele korzysci, rowniez dla mniejszych miejscowosci. Takie osrodki
miejskie walczy¢ muszg z barierami we wdrazaniu rozwigzan miasta inteligentnego -
badacze wskazuja na bariery technologiczne, finansowe oraz kadrowe i edukacyjne.

Rumia jest miastem, ktérego wtadze w swoich wypowiedziach wskazywaty na chec
dazenia do implementacji koncepcji smart city, a dziatania w ramach wielu progra-
mow krajowych i ponadnarodowych sg urzeczywistnieniem tych deklaracji. Strategia
rozwoju miasta Rumia wyrdznia sie ambitnymi zatozeniami i kompleksowym podej-
sciem do wdrazania wielu aspektéw miasta inteligentnego.

Rumskie finanse i sposoby pozyskiwania srodkéw pozwalaja na uelastycznienie obcia-
zen dla budzetu miejskiego, gospodarka moze stac sie konkurencyjna wobec innych
jednostek samorzadowych w regionie. Odpowiednie przygotowanie w zakresie nad-
chodzacych zmian w energetyce w kraju takze pozwala na sytuowanie sie w roli lidera
nowoczesnych zmian — wykwalifikowana kadra w dziedzinie odnawialnych zrédet
energii pozwoli na bardziej dynamiczny rozwdj nie tylko regionu, ale i catego kraju.

Kompleksowa i obszerna polityka w ramach filaru smart environment staje sie Swiet-
nym przyktadem dla innych decydentéw lokalnych. Rumia pod wzgledem przygoto-
wania do walki z negatywnymi skutkami zmian klimatu staje sie liderem z ambitnymi
celami i szczegdtowo przygotowang $ciezka reform z przejrzystymi mechanizmami
wdrazania.

Wymiar smart governance, cho¢ niepomijany przez wtadze miasta, wymaga pogte-
bionych dziatan. Polityka miasta nie pomija w procesach decyzyjnych mieszkancéw,



ale istotnym uchybieniem, zdaniem autora, jest brak wiekszej ilosci przejrzystych
dla obywateli danych publicznych. Rekomendacjg w tym zakresie jest uruchomie-
nie strony z otwartymi danymi, na wzér choc¢by Londynu czy Barcelony - badania
wskazuja, ze takie dziatania moga wzmacniac poczucie zaangazowania mieszkancéw
w sprawy miasta.

W strategii rozwoju miasta wskazuje sie na kilka obszaréw, ktérych analiza zosta-
nie pogtebiona w szczegoétowych strategiach i programach rozwoju — problemy
i potrzeby spoteczne, oswiata czy mobilnos¢ miejska. W analizowanych dokumen-
tach nie wskazano szczegétowego planu rozwoju kapitatu spotecznego - hastowe
deklaracje pozwalajg na optymizm, ale brak proponowanych dziatarh w tym zakresie
jest btedem, co takze wskazuja badania w matych i srednich miastach. Dla jedno-
stek samorzadu terytorialnego z ograniczonymi w poréwnaniu z wielkimi miastami
budzetami inwestycje w ten aspekt miasta inteligentnego sg bardziej efektywne niz
megalomanskie, kosztowne projekty. Zalecane jest przygotowanie planu dziatania
takze w tym zakresie.

W polityce Rumi widoczne sg braki we wdrazaniu inteligentnych systeméw zarza-
dzania - brakuje cho¢by planéw lub informacji o systemach zarzadzania ruchem
drogowym czy w administracji. To potwierdza wyniki badaczy, ktérzy wskazuja
w swoich pracach na brak srodkéw na tego rodzaju inwestycje w mniejszych mia-
stach, a zalecajg koniecznos¢ skupienia sie na mniejszych, bardziej opartych na spo-
teczenstwie projektach.

Analiza polityki miasta stanowi interesujacy przyktad dla kolejnych badan podejmu-
jacych problematyke wdrazania rozwigzan smart city w matych i srednich miastach.
Rumia w wielu aspektach staje sie liderem dobrych praktyk wobec probleméw przy-
sztosci, jak np. skutki kryzysu klimatycznego i transformacja energetyczna, stajac sie
osrodkiem konkurencyjnym. Wykazuje podobne problemy podczas implementacji
koncepcji miasta inteligentnego, co wskazuje na pewien uniwersalizm przypadku.
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