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Dominik Bien: Panie Rektorze, jak to sie stato, ze trafit Pan na
Wydziat Chemii i zostat chemikiem? Najpierw jako student na Poli-
technice Gdanskiej, a pozniej pracownik w Wyzszej Szkole Pedago-
gicznej w Gdansku.

Zbigniew Grzonka: Odpowiedz nie jest prosta, dlatego ze jezeli
powiem, ze takim impulsem byta smier¢ ojca, kiedy miatem 10 lat,
to zabrzmi dziwnie, ale tak rzeczywiscie byto. Mama musiata p6js¢
do pracy, byto nas czterech braci i jeszcze wujek mamy. W zwigzku
z tym ktos musiat przygotowywac positki. Sitg rzeczy padto na mnie,
tym bardziej, ze starszy brat zawedrowat do Gdanska. Zaczatem
gotowad, majac 11-12 lat, i powiedziatbym to byt taki poczatek
moich dos$wiadczen chemicznych, oczywiscie w sensie kulinarnym.

Potem w szkole Sredniej miatem niezta nauczycielke chemii i tak
to sie toczyto. W efekcie juz w dziewiatej klasie bytem zdecydowany
pojs¢ na chemie na Politechnike. Zdawatem na Wydziat Chemiczny
Politechniki Gdanskiej, a poniewaz miatem dyplom przodownika
nauki i pracy spotecznej, miatem wstep wolny na studia chemiczne,
ktore trwaty 5,5 roku. Po studiach pojechaliémy razem z zona, bez-
posrednio po ich ukonczeniu, by odpracowywac stypendium fun-
dowane przez zaktad pracy. Tym zaktadem byt Kostrzynski Zaktad
Celulozy w Kostrzynie nad Odra. Tam spedzilismy 2 lata, odbywajac
staz, ale z r6znych wzgleddéw praca ta nam nie odpowiadata. Zdecy-
dowalismy sie wréci¢ do Gdanska, zwhaszcza ze zona miata rodzicow,
ktorzy tu mieszkali.



Oczywiscie po przyjezdzie zaczatem szukac pracy. Zdecydowatem sie przyjac pro-
pozycje 6wczesnego docenta Bogdana Liberka, mego przysztego promotora. Tak
sie zaczeta przygoda z chemig na Wydziale Matematyki, Fizyki i Chemii Wyzszej
Szkoty Pedagogicznej w Gdansku. W dos¢ krotkim czasie, bo w okoto 3 lat, zrobi-
tem doktorat pod kierunkiem Bogdana Liberka. Dalej kontynuowatem juz typowa
kariere akademicka, z tym ze dwa lata po doktoracie przypadta wiasnie inauguracja
Uniwersytetu Gdanskiego. Doktorat obronitem w 1968 roku. Uczestniczytem w tej
inauguracji, ktéra byta zorganizowana w Teatrze Wybrzeze. Bytem nieco poruszony
faktem, ze WSP zmienia sie w Uniwersytet Gdanski. Miatem petng swiadomos¢, ze
niektére wydziaty, instytuty i katedry miaty range uniwersytecka i to nie byta taka
zmiana szyldu, tylko faktycznie byto to potwierdzenie akademickosci uczelni.

DB: Wracajac jeszcze do wczesniejszych lat. Panie Rektorze, rozpoczat Pan prace
w latach 60. w Wyzszej Szkole Pedagogiczne;j.

ZG: Tak, w 1963 roku.

DB: Czy ten pierwiastek pedagogiczny, to znaczy ten element zwigzany z tym, ze
jednak byta to szkota pedagogiczna, ktérej celem byto ksztatcenie nauczycieli - czy
on byt jakos$ istotny w tamtym czasie? Czy uczelnia byta juz bardziej zblizona do
uczelni akademickiej prowadzacej badania?

ZG: Na kierunkach eksperymentalnych ,pedagogicznosci” sie nie wyczuwato. Byto
oczywiscie ksztatcenie nauczycieli, co tu duzo ukrywac, mielismy obowiagzek ksztat-
ci¢, rowniez w trybie zaocznym, ale ja bym powiedziat, Ze wéwczas moj kierunek —
chemia - byt na dobrym poziomie uniwersyteckim. Miat szereg wybitnych postaci,
znanych nie tylko w kraju, ale i na $wiecie. Tak wiec uwazam, ze byt to dobry aka-
demicki instytut.

DB: Wspomniat Pan, ze powotanie UG to nie byta tylko taka zmiana szyldu. Fak-
tycznie dato sie wyczud te zmiane w spotecznosci, rowniez w miescie? Byto czu¢, ze
to jest istotne dla otoczenia, czy byto to raczej wazne tylko dla naukowcéw, moze
dla studentow?

ZG: Mysle, ze to byto wazne dla Gdanska, bo miasto starato sie o uniwersytet wielokrot-
nie. Istotnym momentem byto utworzenie Gimnazjum Akademickiego w XVI wieku.
Zreszta w czasach Krolestwa Polskiego, kiedy prébowano powota¢ uniwersytet
w Gdansku, to powstat on w Krélewcu. Mysle, ze Gdanskowi nalezat sie uniwersytet
dawno, a 1970 rok byt tego dopetnieniem. Pechowo, ze ten rok Zle zastuzyt sie w pol-
skim srodowisku akademickim. Wiadomo przeciez co sie dziato, szczegdlnie w grud-
niu, ale nie wptywato to juz na prace i dalsze tworzenie uniwersytetu.

DB: A teraz przeskoczmy 20 lat, to znaczy do momentu, w ktérym zostat Pan wybrany
na funkgcje rektora Uniwersytetu Gdanskiego. Byt to czas trudny, jezeli chodzi o Polske.
Czas transformacji i gospodarczej, i ustrojowej, takiego silnego przeskoku. Jak wygla-
data Panska kadencja? Czy dato sie to odczu¢? Jakie byty wyzwania, jakie sukcesy?



ZG: O tym szerzej za chwile opowiem, ale najpierw wréce do nieco wczesniejszych
czasow, kiedy nabieratem doswiadczenia w karierze akademickiej. Bytem juz adiunk-
tem po rocznym stazu naukowym w Stanach Zjednoczonych, kiedy dostatem pro-
pozycje objecia stanowiska zastepcy dyrektora Instytutu Chemii ds. naukowych.
W ten sposdb zostatem wciggniety w prace organizacyjng w macierzystym Insty-
tucie Chemii. Potem przez dwie kadencje bytem wybierany na dyrektora instytutu.
Kolejna kadencja to juz stanowisko dziekana Wydziatu Matematyki, Fizyki i Chemii UG.
Zresztg w czasie mojej kadencji zaczety sie dyskusje o wydzieleniu Wydziatu Chemii
z Wydziatu Matematyki, Fizyki i Chemii, dlatego ze Instytut Chemii spetniat wszelkie
kryteria bycia wydziatem. Miat uprawnienia do nadawania nie tylko stopnia doktora,
ale i doktora habilitowanego. Miat bardzo dobry dorobek naukowy i wybitne postaci.

DB: Zresztg budynek Matematyki i Fizyki byt tutaj w Oliwie, a Chemii przy
ul. Sobieskiego.

ZG: Chemia miata sie w niedtugim czasie przenies$¢ rowniez tutaj, nawet zaczeto wyle-
wac fundamenty, ale przyszty lata chude. W latach 70. wszystko staneto. W efekcie
zostaliSmy na Sobieskiego. Na poczatku byty tam jeszcze inne katedry UG, ale potem
pozostat juz tylko Instytut Chemii. Jednym stowem bytem przygotowywany do pracy
organizacyjnej, ale to nie oznacza, ze zamierzatem kandydowac na stanowisko rek-
tora. Nawet byto tak, ze w 1990 roku na poczatku wystapitem z wnioskiem do rektora
o roczny urlop naukowy, bo miatem juz dogadany kolejny staz naukowy w Stanach
i w efekcie ten urlop uzyskatem. We wrzesniu, jak zmienifa sie ustawa o szkolnictwie
wyzszym, zaczety sie rozmowy ze mng na temat ewentualnego kandydowania. Nama-
wiaty mnie do tego osoby, ktére byty autorytetami, m.in. prof. Janusz Sokotowski,
prof. Robert Gtebocki, ktéry byt wczesniej rektorem, ale réwniez méj poprzednik prof.
Czestaw Jackowiak, ktory po pierwszej kadencji nie zamierzat dalej startowac. Po dtu-
gich namowach wyrazitem zgode, wycofatem wniosek o urlop naukowy i stangtem
w szranki w wyscigu o stanowisko rektora. Miatem petng swiadomos¢, ze zmieniaja
sie czasy. Weszta w zycie nowa ustawa, ktéra zmienita zupetnie zycie akademickie.
Chodzito mi o to, zeby bedac wybranym, dobrac sobie takich wspétpracownikow,
ktorzy nie tylko podzielali moje poglady, ale byliby réwniez pomocni w reformowaniu
uczelni. Uczelnia wymagata reformy, co do tego nie byto watpliwosci.

Kandydatem na prorektora zostat Maciej Zylicz, ktéry wprawdzie nie chciat kandy-
dowag, ale po paru rozmowach ze mng i namowach profesora Gtebockiego, ktéry
byt jego przyjacielem, zgodzit sie. Drugim kandydatem na prorektora byt profesor
Brunon Synak z Wydziatu Nauk Spotecznych, ktéry szybko sie zgodzit, bo petnit te
funkcje za czaséw profesora Taylora. Miatem problem z trzecim kandydatem, bo
woweczas byto trzech prorektoréw. Chodzito o prorektora ds. studenckich. Nie znatem
na tyle catego srodowiska akademickiego na uniwersytecie, zeby méc poszukiwac
najwtasciwszego kandydata. Tu z pomoca przyszedt mi prof. Czestaw Jackowiak,
czyli poprzednik na stanowisku rektora, ktéry podsunat mi kandydature Pawta Ada-
mowicza. On byt rok po studiach, a studenci wéwczas byli petni wigoru, nie tylko



do tworzenia, ale rowniez czasami do burzenia. Miatbym problem, gdyby to nie byt
kandydat, ktéry zapanuje nad bracia studencka. Profesor Jackowiak podsunat mi
kandydature Pawta Adamowicza, méwiac: ,Stuchaj, to bedzie dobry kandydat. Ja go
dobrze poznatem nie tylko jako absolwenta Wydziatu Prawa, ale réwniez jako prze-
wodniczacego komitetu strajkowego rok wczesniej, kiedy doskonale sie wywigzat
z zadan". Miat wszelkie cechy wtasnie przewodniczgcego braci studenckiej. Problem
polegat na tym, ze Adamowicza nie byto w Polsce. Byt wéwczas na dwutygodniowym
wyjezdzie w Stanach, wiec zadzwonitem do jego mamy, proszac, ze jak tylko wrdci,
bo miat wréci¢ przed wyborami, zeby sie ze mng skontaktowat. Po powrocie skon-
taktowat sie, zaprositem go, jeszcze jako urzedujacy dziekan, do dziekanatu Wydziatu
Matematyki, Fizyki i Chemii, gdzie odbywatem wszystkie rozmowy. Wytuszczytem
mu, na czym problem polega. On sie zzymat, ze, po pierwsze, jest tylko magistrem,
po drugie, nie ma takiego doswiadczenia, zeby petni¢ funkcje prorektora, ale po
dwugodzinnej rozmowie przekonatem go. W efekcie stanat do wyboréw. Oczywiscie
wszyscy moi kandydaci uzyskali bardzo szybko akceptacje kolegium elektorskiego.

Moze to zabrzmi Zle, ale rzeczywiscie trzeba byto usigs¢ i zacza¢ mysle¢, co naleza-
toby zmieni¢. Nowa ustawa dawata wiele mozliwosci zmian, ale cze$¢ trzeba byto
wymysli¢, tak aby byty zgodne z ustawa i zeby rzeczywiscie reformowata uczelnie.
Sposrod takich spraw, ktére byty zwigzane z nowa ustawa, to wspomne chociazby
mozliwo$¢ utworzenia Miedzyuczelnianego Wydziatu Biotechnologii. W ustawie byto
zapisane, ze uczelnie moga wspdlnie organizowac taki wydziat. Skontaktowatem sie
z rektorem Akademii Medycznej profesorem Stefanem Angielskim oraz z rektorem
Politechniki profesorem Edmundem Wittbrodtem. Zreszta tu musze od razu zrobi¢
dygresje. Mianowicie, zanim jeszcze objatem nowa funkcje, zadzwonit do mnie prof.
Wittbrodt, ktéry byt juz wybranym rektorem Politechniki Gdanskiej. Uzgodnilismy
w rozmowie, ze bedziemy robic¢ wszystko, zeby nasze uczelnie wspotpracowaty bar-
dzo blisko, wykorzystywaty nasze mozliwosci, a jednoczesnie robity cos, co tylko
przy wspotpracy z innymi uczelniami jest mozliwe. Nasze rozmowy doprowadzity do
decyzji o powotaniu Miedzyuczelnianego Wydziatu Biotechnologii, ale tylko Akade-
mii Medycznej i Uniwersytetu Gdanskiego, dlatego ze Wydziat Chemiczny Politech-
niki Gdanskiej, ktéry miat by¢ tym trzecim partnerem, zdecydowat, ze sam bedzie
tworzyt kierunek Biotechnologii, co nie dato w przysztosci spodziewanych korzysci.
Natomiast nasz Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii od samego poczatku byt
najlepszym tego typu wydziatem w Polsce. Miedzy innymi dlatego, ze pofaczylismy
kierunki medyczne z kierunkami eksperymentalnymi, czyli chemiga i biologia. Z tego
jestem dumny, ale nie tylko.

Wiele rzeczy trzeba byto od razu zacza¢ procedowac. Miedzy innymi duzym proble-
mem byty sprawy wtasnosciowe. Okazato sig, ze teren obecnego kampusu nie jest
wiasnosciag UG, dziataty tu ogrodki dziatkowe. Zreszta rok po objeciu przeze mnie
funkgji, nim zaczatem prace zwigzane z przejeciem tego terenu, ogrodki dziatkowe
zostaty ustawa wprowadzong przez SLD, ktére byto u wtadzy, ,uwtasnowolnione”,



czyli staty sie wiascicielem terenéw i zaczat sie problem. ,Usuniecie” ogrodkéw
dziatkowych z terenu kampusu trwato 4 lata. Sprawa nie byta prosta, dlatego ze
trzeba byto wykupic te tereny, mimo ze juz w 1970 roku, w momencie utworzenia
Uniwersytetu Gdanskiego, ten teren byt wykupiony od ogrédkéw dziatkowych, ale
nowa ustawa spowodowata, ze trzeba byto jeszcze raz wykupowac. Nie mielismy na
to pieniedzy. Druga kwestia byta taka, ze chcac wykupic teren, trzeba byto zaofero-
wac inny teren na ogrédki w miescie. Trzeba byto wejs¢ w porozumienie z miastem.
Cate szczescie miasto pomogto nam bardzo, bo zaproponowato tereny na obrze-
zach Gdanska. Dopiero w 1994 roku udato sie wykupic teren kampusu i od tej pory
byto mozliwe myslenie o inwestycjach. Wczesniej nie wchodzito to w gre. Z drugiej
strony caty szereg obiektéw, terenéw, na ktérych byty budynki uniwersytetu, nie
byty jego witasnoscia, wiec kazdy kolejny teren, budynek trzeba byto przejmowac
prawnie. Wymagato to nie tylko oczywiscie wspétdziatania z miastem Gdansk, ale
takze z Sopotem i Gdynig, bo przeciez wiadomo, ze w tych trzech miastach uniwer-
sytet jest ulokowany. Cate szczescie, ze prezydentami byty osoby, ktére byty chetne
do wsparcia uniwersytetu i pomocy. Prezydentem Gdanska byt Franciszek Jamroz,
Sopotu Jan Koztowski, a Gdyni Franciszka Cegielska. Krok po kroku przejmowalismy
budynki i tereny. Wymagato to kazdorazowo nie tylko wspotpracy z prezydentami,
ale takze odpowiednich uchwat Rad Miast Gdanska, Sopotu i Gdyni, co czesto nie
byto tatwe. W Sopocie miatem takie spotkanie z Radg Miasta, gdzie wczesniej mi
zapowiedziano, ze nie bedzie tatwo uzgodni¢ przejecia tych terenéw. Przyznam, ze
przygotowatem sie bardzo solidnie. Zaapelowatem bardzo patriotycznie, ze to jest
w interesie miasta, zeby uniwersytet istniat w Sopocie. W efekcie moje propozycje,
ktore wtedy byty omawiane na Radzie Miasta Sopotu, zostaty przyjete bez sprze-
ciwu. Jednym stowem, dziatania w sprawach wtasnosciowych budynkéw trwaty do
1995 roku. Dopiero w tamtym roku opanowalismy sytuacje. Tu chciatbym podkre-
$li¢ bardzo duze zaangazowanie éwczesnego dyrektora administracyjnego Jerzego
Gwizdaty w sprawy wiasnosciowe.

Po przejeciu terenéw od ogrodkéw dziatkowych, czyli catego obecnego kampusu,
byto mozliwe rozpoczecie dziatan inwestycyjnych. Najpierw z prorektorami uzgod-
nilismy, ze pierwszym obiektem, ktéry bedzie budowany, bedzie budynek Wydziatu
Prawa i Administracji. Wydziat ten nie tylko nie miat zadnego wtasnego budynku, ale
gniezdzit sie w warunkach wrecz skandalicznych. Wystapiliémy do Ministerstwa Szkol-
nictwa Wyzszego o wyrazenie zgody oraz dofinansowanie inwestycji. Ogtosilismy
konkurs na koncepcje zagospodarowania terenu kampusu, co byto konieczne przed
podjeciem odpowiedniej uchwaty Rady Miasta Gdanska. Konkurs przeprowadzilismy
wspolnie z Gdanskim Oddziatem Stowarzyszenia Architektéw Polskich. Wygrana
propozycja nam sie podobata, bo whasciwie wszystkie budynki, ktére potem powsta-
waty, powstawaty w tych miejscach, gdzie wedtug tej koncepcji byto to planowane.
Dlaczego méwie, ze nie w tych ksztattach? Dlatego, ze od razu, w celach konkursu,
podkreslilismy, ze co prawda ogdlna koncepcja bedzie wiasnoscig grupy architektéw,
ktorzy wygraja konkurs, ale bez praw autorskich do projektowania poszczegdlnych



gmachoéw. Szczedliwie udato sie wszystko zatatwi¢. Potem juz kazdy budynek byt
projektowany oddzielnie, a rézne grupy architektow wygrywaty konkursy.

Kolejna sprawa, ktéra byta bardzo wazna, a ktéra nie byta zwigzana z materialng strong
uniwersytetu, to byly zmiany organizacyjne. Oczywiscie byty kierunki, wydziaty, kté-
rych nie trzeba byto specjalnie mocno reformowacé. Funkcjonowaty jak prawdziwe
wydziaty uniwersyteckie, ale byty tez jednostki organizacyjne, ktére wymagaty po
prostu zmian. Do takich miedzy innymi nalezat Instytut Nauk Politycznych, ktéry oczy-
wiscie w czasach peerelowskich byt niczym innym jak Instytutem Filozofii Marksistow-
skiej, czyli — inaczej méwiac — wszyscy cztonkowie, wszyscy nauczyciele akademiccy
musieli by¢ z zatozenia partyjni i ten instytut obstugiwat caty uniwersytet w zakresie
przedmiotéw politycznych. Tam na pewno bytfa potrzebna zmiana. Zwrécilismy sie
do dwoch wybitnych politologéw, profesora Zbigniewa Petczynskiego z Uniwersy-
tetu w Oxfordzie i profesora Malanowicza z Uniwersytetu Warszawskiego, z prosba
0 przygotowanie opinii na temat koniecznosci zmian. Obydwie opinie byty takie, ze
nalezatoby rozwiazac instytut i powotac w to miejsce zupetnie nowe katedry. Jednym
stowem, odpartyjnic¢ te instytucje i stworzy¢ z niej prawdziwg akademicka jednostke
organizacyjna. To trwato, mielismy bardzo burzliwe posiedzenia Senatu w tej sprawie.
Z duzymi oporami, ale udato sie to przeprowadzi¢ i po rocznej dyskusji na Senacie
Instytut Nauk Politycznych zostat zlikwidowany, a w to miejsce powotane katedry, ktére
miaty juz zupetnie inny profil. To tylko jeden z przyktadéw dziatan organizacyjnych.

Problemem byty tez niektére jednostki na Wydziale Ekonomiki Produkgcji. Ten wydziat
miat wysoki stopien upartyjnienia, ale tam potrafiono sie jako$ zorganizowac i doko-
nac nie tylko wyboréw wtadz wydziatu, ale réwniez zmian organizacyjnych. Tych
zmian juz nie potrzebowat np. 6wczesny Wydziat Transportu Morskiego, bo prze-
ksztafcit sie w Wydziat Ekonomiczny. Byto tam sporo oséb, ktére miaty kontakty
ze $Srodowiskiem naukowym na swiecie. Probleméw z wydziatami reprezentujgcymi
nauki eksperymentalne nie byto z kolei zadnych.

Kolejnymi sprawami, ktére trzeba byto reorganizowaé, zmienia¢, to byty sprawy
finansowe. Poczatek lat 90., kiedy obejmowatem funkcje rektora, byt fatalny dla
uczelni. Do$¢ powiedzie¢, ze kiedy uchwalalismy budzet, a whasciwie prowizorium
budzetowe na rok 1992, czyli na kolejny po objeciu przeze mnie funkgji rektora, to pla-
nowane wydatki, o ile dobrze pamietam, siegaty rzedu 200-205 mld z}, natomiast
dochody - 187 mld z}, czyli byta duza luka. W zwigzku z tym musielismy poczyni¢
réwniez przykre, ale konieczne dziatania, czyli ciecia budzetowe, co byto bardzo Zle
przyjmowane, poniewaz i tak byta zta sytuacja, ale czes¢ udato sie przeprowadzic.
Tym niemniej drzelismy wtasciwie kazdego miesigca, czy bedziemy w stanie wypta-
ci¢ pensje nauczycielom akademickim, pracownikom administracji i obstugi. Tak na
przyktad byto w grudniu 1992 roku, kiedy jeszcze na poczatku nie bylismy w stanie
zapewni¢ wyptaty w petnej wysokosci. Dopiero uzupetnienie dotacji przez minister-
stwo spowodowato, ze sytuacja sie poprawita. Oczywiscie w kolejnych latach byty
réwniez problemy, ale panowalismy juz nad tymi sprawami.



Chce zaznaczy¢, ze sytuacja uczelni byta wtedy zupetnie inna niz w pézniejszych
latach, bo nie byto jeszcze pojecia formy ptatnych studiow, z ktérych dochody mozna
byto przeznaczyc¢ na rézne cele dla uzupetnienia budzetu. To zaowocowato dopiero
pare lat pézniej. Sprawy finansowe byty naprawde szalenie trudne.

Co jeszcze nalezatoby wspomnie¢? Na samym poczatku, majac doswiadczenie
z pobytu w réznych krajach, w zwigzku z moja dziatalnoscig naukowa, uznatem, ze
trzeba rowniez powota¢ ,Gazete Uniwersytecka”. Nastapito to w 1991 roku, a pierw-
szy numer powstat w maju tego roku. Na redaktora naczelnego powotatem Adama
Pawtowicza. Niestety, wydat on tylko jeden numer, poniewaz objat funkcje prezesa
Informacji Telewizji Polskiej. Przeszedt do Warszawy i przez kolejne, bodaj trzy wyda-
nia, opiekunem kolegium redakcyjnego byt dr Tadeusz Zaleski. Zostat on wczesniej
powotany przeze mnie na kierownika nowo utworzonego Osrodka Promocji Uniwer-
sytetu Gdanskiego — promocja na zewnatrz wymagata powotania takiego osrodka.

Miatem tez doswiadczenia z dziatalnosci w innych uczelniach zagranicznych. W maju
1991 roku odbytem study tour po uniwersytetach w Wielkiej Brytanii, ktére finan-
sowato British Council. Razem z innymi rektorami polskich uczelni zwiedzilismy
uniwersytety w Szkocji i w Anglii. Przedstawiano nam wszystkie sprawy zwigzane
z dziatalnoscig uniwersytetu i tu whasnie podkreslano koniecznos¢ informowania nie
tylko wewnatrz uczelni, ale réwniez na zewnatrz. Kolejna sprawa, ktéra na samym
poczatku zdecydowatem sie rozpocza¢, byto utworzenie Fundacji Rozwoju Uniwer-
sytetu Gdanskiego. Z uwagi na brak pomocy finansowej uniwersytetowi ze strony
srodowiska zewnetrznego uznatem, ze jest potrzeba powotania takiej fundacji, ktéra
bedzie wspomagac Uniwersytet Gdanski, szczegdlnie w tych rejonach, w ktérych nie
mogt on nawet prowadzi¢ dziatalnosci komercyjnej. To stato sie faktem. Do grona
cztonkéw-zatozycieli zaprositem, juz wybranego, prezydenta Lecha Watese, bisku-
pow Tadeusza Goctowskiego i Mariana Przykuckiego, wojewode gdanskiego Macieja
Ptazynskiego. W efekcie na samym poczatku 1992 roku zostata utworzona Fundacja
Uniwersytetu Gdanskiego. Juz nie jako cztonkowie-zatozyciele, ale jako fundatorzy
zgodgzili sie przystapi¢ rowniez prezydenci miast Gdanska, Sopotu i Gdyni, co od razu
ufatwiato pewne sprawy. Ta fundacja do tej pory dziata. Mysle, ze spetnita bardzo
wazna role w zyciu UG i oby tak dalej dziatata.

Kolejng fundacja, ktora chciatem powotaé, byta Fundacja Herdera. Impulsem do jej
utworzenia byta dotacja miliona marek niemieckich przekazana przez prezydenta
RFN Richarda von Weizsackera. Wizytowat on Uniwersytet Gdanski jeszcze za kadencji
mojego poprzednika, profesora Jackowiaka. Jak chodzi o dotacje to byto zastrzezenie,
ze ten fundusz musi by¢ wydzielony na oddzielnym koncie, czyli - inaczej méwiac -
uczelnia nie moze dowolnie z niego korzystac, bo bedzie poswiecony wspomaganiu
nauczania jezyka niemieckiego oraz kultury niemieckiej, czyli tego, co réwniez byto
w zainteresowaniach uniwersytetu. Po rozmowach z ambasadorem RFN Johanne-
sem Bauchem zaproponowatem odpowiedni statut tej fundacji. Do zarzadu, poza
przedstawicielem ambasady, gdyz Niemcy sobie zastrzegli wglad w dziatalnos$¢ tej



fundacji, weszli réwniez kierownicy jednostek, ktére miaty zwigzek z jezykiem nie-
mieckim, czyli Studium Jezykéw Obcych, Katedra Germanistyki. A zatem te pienigdze
mogty by¢ wykorzystane na wzmocnienie szczegdlnie kierunku germanistyki. Kiedy
obejmowatem funkcje rektora, opiekunem Katedry Germanistyki, niemajacej zad-
nego samodzielnego pracownika, byt profesor Zabtocki, facinnik. W krétkim czasie,
korzystajac z funduszy, ktérymi dysponowata Fundacja Herdera, zaczelismy $ciggac
samodzielnych pracownikéw. W momencie kiedy konczytem druga kadencje, Katedra
Germanistyki miata juz 5 samodzielnych pracownikéw naukowych i rzeczywiscie
funkcjonowata w petnym zakresie.

Kolejna rzecza, o ktérej chciatbym wspomnie(, to byta wspotpraca uczelni. Uznalismy,
ze musimy dziata¢ w tych zakresach, gdzie ta wspétpraca nie tylko byta potrzebna, ale
wrecz konieczna. Taka sprawg byta komputeryzacja. Zdecydowalismy w ramach trzech
uczelni wspdlnie utworzy¢ Tréjmiejskg Akademicka Sie¢ Komputerowa. To zadziatato
bardzo szybko, skutecznie i TASK spetnit wazng funkcje nie tylko w komputeryzacji
naszych uczelni, ale dat takze nowe mozliwosci dla dalszego rozwoju. To byto rzeczy-
wiscie duze osiggniecie, wspdlne dla tych trzech uczelni. Kolejna rzeczg, ktérg w tym
przypadku zorganizowalismy razem z Politechnikg Gdanska, byto Miedzyuczelniane
Laboratorium Magnetycznego Rezonansu Jadrowego. Aparatura rezonansu wigzata
sie z wydatkami przekraczajacymi mozliwosci jednej uczelni. Utworzenie wspélnego
centrum byto wiec koniecznoscia. Jeszcze w czasie pierwszej kadencji to centrum
zostato utworzone po zakupie aparatury, i dziata do tej pory, chociaz w miedzycza-
sie zmienity sie nam o tyle mozliwosci, ze kazda uczelnia mogta juz kupic z réznych
zrédet wrasny aparat.

Wspotpraca w zakresie sktadu rektorskiego uktadata sie wrecz idealnie, bo bylismy
w petni swiadomi nie tylko koniecznosci reformowania naszych uczelni, ale wie-
dzielismy, jak to zrobi¢ i zgadzalismy sie co do formy tych zmian. Przy czym moja
sytuacja byta utrudniona, poniewaz kiedy namawiatem profesora Macieja Zylicza
do kandydowania, zapowiedziat mi, ze bedzie moégt petni¢ tg funkcje przez okres
jednej kadencji, bo on nie moze sie oderwac od badan naukowych i w zwigzku z tym
konczy na pierwszej kadencji. W przypadku Pawta Adamowicza sytuacja wygladata
nieco inaczej. W miedzyczasie zaangazowat sie juz w dziatalno$¢ samorzadowa,
zostat cztonkiem Rady Miasta Gdanska jeszcze w czasie tej kadencji. Rdwniez wyrazit
zyczenie, ze chciatby kontynuowac prace samorzadowa, co jak wiadomo, skoriczyto
sie objeciem przez niego funkgcji prezydenta Miasta Gdanska, az do jego tragicznej
Smierci.

Mysle, ze zaréwno profesor Zylicz, profesor Synak czy Pawet Adamowicz, ktérego
nie udato mi sie namoéwic na zrobienie doktoratu, spetniali sie w nowych funkcjach.
Profesor Zylicz do tej pory jest prezesem Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, jednej
z najwazniejszych instytucji naukowych przyznajacej tak zwane Polskie Noble. Z kolei
Pawet, jak juz wspomniatem, kontynuowat swietng kariere samorzadowa, a profesor
Synak, z ktérym od razu uzgodnilismy, ze bedzie kandydowat réwniez na druga



kadencje, byt wiceprzewodniczacym Sejmiku Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego
oraz przez dwie kadencje prezesem Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego. Moi wspot-
pracownicy spetnili sie wiec zawodowo, réwniez po odejsciu z funkcji prorektoréw.
Nie miatem watpliwosci, ze powinienem kandydowac¢ na druga kadencje. Miatem
szerokie wsparcie nie tylko macierzystego wydziatu, ktéry w miedzyczasie prze-
ksztafcit sie w Wydziat Matematyki i Fizyki oraz Wydziat Chemii, ale réwniez oséb,
ktore byty dla mnie wzorem nauczyciela akademickiego oraz wzorem cztowieka.
Do tych, jak powiedziatem juz wczesniej, nalezat profesor Janusz Sokotowski, profesor
Robert Gtebocki oraz profesor Czestaw Jackowiak. W momencie wyboru spotkali-
Smy sie, zeby omoéwic ich oczekiwania dotyczace tego, co nalezatoby robic¢ i szybko
uzgodnilismy, ze bedziemy co miesiagc spotykac sie na wieczorze brydzowym kolejno
w domu kazdego z nas, gdzie poza grag mielismy okazje do wymiany pogladow,
a nawet podsuwania réznych propozycji. To trwato do momentu przedwczesnej
Smierci profesora Jackowiaka.

W miedzyczasie musiatem poszukac¢ nowych kandydatéw na prorektoréw. Po dtugich
rozmowach zostali nimi profesor Jan Burnewicz z Wydziatu Ekonomicznego i profesor
Ciechanowicz-McLean z Wydziatu Prawa i Administracji. W tym sktadzie, wiaczajac
w to oczywiscie profesora Synaka, dotrwatem do korica drugiej kadencji, ktéra byta
juz mniej ,ktopotliwa”. Sytuacja sie stabilizowata, nawet finansowanie wrécito do
normy, a wiekszo$¢ probleméw byta rozwigzana lub szta w dobrym kierunku.

Majac juz wynik konkursu na zagospodarowanie terenu kampusu, zwrécitem sie
z wnioskiem do Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego o sfinansowanie budowy
Wydziatu Prawa i Administracji. Z pieniedzy UG byto to absolutnie niemozliwe.
Wybralismy sie w tréjke, to jest z profesorem Synakiem i Jurkiem Gwizdata, do
Owczesnego ministra, profesora Ryszarda Czarnego, zeby przekona¢ go o stuszno-
$ci wniosku. To byta bardzo trudna rozmowa, ktéra trwata w sumie okoto 4 godzin.
Minister bronit sie, ze nie ma pieniedzy, wiec w pewnym momencie nawet uzytem
takiego argumentu — wracam do Gdanska, robie konferencje prasowq i ogtaszam, ze
ministerstwo nie chce wspomaéc Uniwersytetu Gdanskiego, bo profesor Czarny jest
z SLD, a w Gdansku powstata Solidarnos¢. Jednym stowem - przyczyny polityczne.
Po takich dtugich rozmowach minister wyrazit zgode. Zostata przyznana najpierw
kwota 40 min zt w nowych nominatach, ktére zostaty ,zamkniete” w tej inwestycji,
ale z uwagi na czas i inflacje te pienigdze nie wystarczyty, a wiec méj nastepca row-
niez musiat zatatwiac¢ srodki w ministerstwie na dokonczenie tej inwestycji. Zdazyli-
Smy podpisa¢ umowe o rozpoczeciu budowy Wydziatu Prawa i Administracji, majac
juz decyzje ministerstwa, a wszystkie formalnosci zostaty zakonczone 31 sierpnia
1996 roku, czyli w ostatnim dniu mojego urzedowania, co zreszta potem byto kwe-
stionowane, ze zrobiliémy cos, czego absolutnie nie powinnismy byli robi¢. Chodzito
jednak o zamkniecie tego etapu i zeby sprawy toczyty sie juz normalnie.

Jeszcze jedna kwestia dotyczaca komputeryzacji. Mianowicie na skutek dotacji Insty-
tutu Bellona ze Stanéw Zjednoczonych w kwocie 500 tys. dolaréw na komputeryzacje



bibliotek polskich — ta kwota zostata zdeponowana na koncie Uniwersytetu Gdan-
skiego - bylismy jak gdyby organizatorem porozumienia sieci uczelni o kompu-
teryzacji bibliotek uniwersyteckich. To byta pierwsza komputeryzacja rozpoczeta
w bibliotekach polskich. Dzieki temu nie tylko przyspieszyto ten proces na naszym
uniwersytecie, ale stato sie to takze na Akademii Gérniczo-Hutniczej, a wiec poczatki
komputeryzacji zbioréw bibliotecznych przypadajg réwniez na czas mojego
rektorowania.

DB: Przegladajac w archiwach protokoty Senatu z dzisiejszej perspektywy, perspek-
tywy wspodtczesnych studentéw, trudno uwierzy¢, ze przybycie jednego komputera
do instytutu byto wowczas ogromnym wydarzeniem. Dzis mamy ich mnéstwo, wiec
IBM nie robi juz takiego wrazenia. Czy to prawda, ze doktor Czerminski rowniez brat
w tym udziaf?

ZG: Chciatbym wspomniec kilka stéw o doktorze Czerminskim. Na poczatku lat 90.
odbywat on staz podoktorski w Stanach Zjednoczonych. Wrécit z niego z prywatnym
komputerem, ktory stuzyt mu do celéw dydaktycznych na Wydziale Chemii. Jego
doswiadczenie spowodowato, ze nie tylko zostat powotany na przewodniczacego
Stowarzyszenia Bibliotek Uniwersyteckich, ktére byty komputeryzowane. Takze jego
mozliwosci, jego doswiadczenie zostato w tej formie wykorzystane. Spotkatem go
jakis czas temu na obchodach 60-lecia Kota Naukowego Chemikéw, gdzie wrécili-
$my do pewnych spraw, ktére wspdlnie rozwigzywalismy w latach 90. Bardzo mile
go wspominam. Jego zona, profesor Czerminska, byta tg osobg, ktéra polecita mi
Adama Pawtowicza na stanowisko redaktora ,Gazety Uniwersyteckiej”. Co wazne,
.Gazeta Uniwersytecka” byta pierwsza gazetg wydawana przez uczelnie polskie po
1990 roku. Potem powstawaty oczywiscie kolejne gazety. Tadeusz Zaleski zorgani-
zowat rok albo dwa lata pdzniej zjazd redaktoréw tych uczelnianych gazet, ktéry
odbyt sie u nas w Gdansku.

DB: Miatem przyjemnosc kilka lat temu przeprowadzi¢ wywiad z doktorem Zaleskim
0 jego dziatalnosci na uczelni i o ,Gazecie Uniwersyteckiej”, wiec wiem, ze to byta
wielka rzecz.

ZG: Wspominajac zone doktora Czerminskiego, chce powiedzie¢, ze po odejsciu
Adama Pawtowicza do Warszawy, to ona podsuneta mi kandydature profesor Jolanty
Rutkowiak na redaktora ,Gazety Uniwersyteckiej”, ktora po objeciu stanowiska petnita
te funkcje az do korica mojej drugiej kadencji. Bardzo mile wspominam jg i sposéb,
w jaki prowadzita ,Gazete Uniwersytecka”.

DB: Panie Rektorze, przejdzmy do kolejnego pytania. Wspomniat Pan o catym gronie
0s6b, ktore odgrywaty duza role w Pana pracy na uczelni, ale czy kogos chciatby
Pan szczego6lnie wyrézni¢? O kim$ jeszcze wspomnie¢ sposrod tych oséb, z kto-
rymi Pan wspotpracowat, ktére stanety na Pana drodze?

ZG: Przede wszystkim chce wspomnie¢ chemikéw — profesora Janusza Sokotowskiego,
mojego promotora profesora Bogdana Liberka, profesora Gotfryda Kupryszewskiego,



ktory petnit funkcje prorektora w pierwszej kadencji po utworzeniu UG. To byty
osobowosci, ktére decydowaty o zyciu i istnieniu Instytutu Chemii. Na nich sie wzo-
rowatem i bytem przez nich réwniez promowany. Wspominam bardzo ciepto jedna
rzecz zwigzana z mojg habilitacjg w 1975 roku. Tutaj musze zaznaczy¢, ze moja praca
habilitacyjna, ktéra byta warunkiem kolokwium habilitacyjnego, zostata wydana
w 1973 roku po powrocie ze Stanéw Zjednoczonych, ale poniewaz wniosek o uzy-
skanie zgody na skierowanie moich dokumentéw habilitacyjnych na wydziat innej
uczelni, ktéra posiadata odpowiednie uprawnienia, spotykat sie z odmowa przy
argumentacji 6wczesnego dziekana, ze Wydziat Chemii ubiega sie o uzyskanie tych
uprawnien, habilitowatem sie z dwuletnim opdznieniem. Po kolokwium habilitacyj-
nym podszedt do mnie profesor Sokotowski i powiedziat ,Stuchaj, jestem Janusz.
Od tej pory nie méwmy sobie po nazwisku”. Czutem sie naprawde wyrdzniony, bo
byt to dla mnie autorytet.

Na Chemii lub na Fizyce praca doswiadczalna i dydaktyczna pochtaniata tak wiele
czasu, ze kontakt czy wspdtpraca z innymi jednostkami byta ograniczona, a wiec
z osobami z pozostatych wydziatéw utrzymywatem luzny kontakt. Tym niemniej
dobrze wspominam profesora Taylora z Wydziatu Biologii, Geografii i Oceanologii.
Powinienem wspomnie¢ tu o pogrzebie studenta pierwszego roku chemii zamordo-
wanego przez Milicje Obywatelska. Podczas jego pogrzebu w Olsztynie przemawiat
profesor Taylor, ktéry w swoim wystgpieniu nawigzywat do tego, co sie stato. Byto
to powodem jego karnego odwotania przez ministra. Wszyscy prorektorzy profesora
Taylora réwniez ztozyli wéwczas rezygnacje.

Jesli chodzi o ludzi spoza uczelni to wzorcem dziatania, szczegdlnie na niwie nauko-
wej, byt dla mnie docent Emil Taszner. Ciekawa postac, ale to rzecz na dtuzsza roz-
mowe. Byt moim recenzentem zaréwno w rozprawie doktorskiej, jak i w rozprawie
habilitacyjnej. To on de facto rozkrecit prace naukowga na Politechnice Gdanskiej,
tworzac zespot, ktory dziatat w zakresie chemii, peptydoéw i biatek. U niego robili
doktoraty moj szef profesor Liberek, profesor Kupryszewski, a wiec gtéwny kosciec
Chemii na UG wywodgzit sie z Politechniki i wtasnie od profesora Tasznera. Wypromo-
wat on wiele oséb i wtasciwie od jego czaséw dziatalnos¢ naukowa ruszyta z kopyta.
Osrodek Gdanski, najpierw na Politechnice, potem na WSP, stat sie osrodkiem o reno-
mie miedzynarodowej. Zaczelismy uczestniczy¢ w konferencjach, sympozjach, zjaz-
dach naukowych za granica. Bylismy widziani, cytowani i nawigzywalismy dobre
wspotprace. Temu zawdzieczam, ze moja praca naukowa szta tatwo, szybko i bardzo
owocnie. Miatem tatwos$¢ nawigzywania kontaktéw we wspétpracy z osrodkami
zagranicznymi. Z naszej strony byliémy bardzo dobrzy w syntezie zwigzkéw, w bada-
niach strukturalnych i badaniach fizykochemicznych. Natomiast w przypadku mojej
dziedziny, czyli chemii aminokwaséw, peptydéw i biatek, wazng cze$¢ stanowia
badania biologiczne, gtéwnie medyczne, a tutaj niestety moje mozliwosci byty ogra-
niczone. Utatwiata je jednak wspotpraca z osrodkami zagranicznymi. Wystarczyta
krétka rozmowa z kims, kto mnie zainteresowat na jakims zjezdzie czy sympozjum,



zeby od razu zapadta decyzja - robimy wspoélnie badania. Tych badan byto w postaci
publikacji w miedzynarodowych czasopismach ponad 150, co swiadczy o tym, ze
zawigzywane wspotprace byty bardzo owocne. Szczegélnie dobrze wspominam
wspotprace z osrodkami niemieckimi, szwedzkimi, francuskimi, amerykanskimi i wto-
skimi. Powiedziatbym, Zze zytem z tych badan naukowych w tym sensie, ze to mnie
napedzato, nakrecato i owocowato. Wypromowatem w sumie 25 doktoréw. Czesc
z nich zrobita kariere, cze$¢ rozproszyta sie po Swiecie. Kiedy odchodzitem na emery-
ture, chciatem, zeby wszyscy moi doktorzy uczestniczyli w uroczystosci pozegnalnej,
ktéra odbyta sie na Sobieskiego. Z wyjatkiem jednej osoby, ktdra nie mogta w tym
czasie przyleciec ze Stanéw Zjednoczonych, wszyscy byli obecni.

DB: Panie Rektorze, a gdyby miat Pan wskazac jedno osiggniecie naukowe, z ktérego
jest Pan najbardziej dumny, to co by to byto?

ZG: Wybiore jedno, ktore jest moim zdaniem bardzo wazne i zaczeto sie w Stanach
Zjednoczonych, chociaz dotyczyto bezposrednio wspdtpracy ze Szwecja. Po wygto-
szeniu odczytu w Instytucie Badan nad Rakiem pod Waszyngtonem na temat tagczo-
nych badan chemiczno-biologicznych, poznatem Mariusza Jaskoélskiego, krystalografa
z Poznania. Pochwalit moje wystapienie, ale od razu zrodzit sie w mojej gtowie pewien
pomyst. Od dtuzszego czasu poszukiwatem osoby, ktéra mogtaby wykona¢ badania
krystalograficzne, poniewaz obszar moich zainteresowan badawczych zaczat sie
wowczas koncentrowac na biatkach, gdzie badania krystalograficzne to jedna z pod-
stawowych metod badawczych. Natychmiast sie zgodzit. Po powrocie przyjechat do
mnie i uzgodniliSmy nasza wspdtprace. W miedzyczasie nawigzatem réwniez wspot-
prace z profesorem Andersem Grubem, ktory byt wowczas w Uppsali, ale pracowat na
Uniwersytecie w Lund. Poczatkowo nasza praca nie dotyczyta biatek, a pochodnych
peptydéw, ktére miaty byc¢ inhibitorami enzyméw. Zaproponowatem Andersowi, by
pofaczyc wraz z Jaskolskim nasze sity i wykorzysta¢ badania krystalograficzne nad
cystatyna C — biatkiem, ktére jest enzymem i najwazniejszym inhibitorem reguluja-
cym caty szereg funkcji w organizmie. Chcielismy wykrystalizowa¢ biatko i oznaczy¢
jego struktury, co zresztag w krétkim okresie nam sie udato, a przy okazji odkrylismy
co$ ciekawego. Mianowicie zamiast struktury monobiatka wyszta struktura dimeru,
czyli podwdjnego biatka. Okazato sie, ze ten dimer jest powodem dalszej agregadji
biatka, poniewaz przyczyniat sie do wystapienia smiertelnego dla cztowieka krwotoku
miedzymdézgowego. W przypadku gdy dany pacjent miat mutacje cystatyny Cijeden
aminokwas byt zmieniony na inne, wystarczyta goraczka, by doprowadzi¢ do $mier-
telnego dla tej osoby krwotoku. Kiedy to odkryliémy, okazato sie, ze cystatyna C jest
dobrym modelem do badania agregacji biatek przyczyniajacej sie do powstawania
przede wszystkim wielu choréb neurodegeneracyjnych, miedzy innymi Alzheimera,
Parkinsona czy wtasnie krwotoku miedzymdzgowego. Z tego wspdlnego osiagniecia
jestem naprawde dumny. Ta praca krystalograficzna, ktéra ukazata sie zreszta w cza-
sopismie ,Nature”, byfa i jest cytowana do tej pory w olbrzymiej liczbie publikacji
naukowych, co jest naprawde duzym osiggnieciem.



DB: Panie Rektorze, pytanie na koniec z lekkim przymruzeniem oka. Przeanalizowatem
poczet rektorow Uniwersytetu Gdanskiego i wynika z niego, ze jedna trzecia z nich
pochodzita z Wydziatu Chemii, poczawszy od profesora Sokotowskiego. Wydziatéw
jest znacznie wiecej, jednak reprezentacja chemikéw jest bardzo widoczna. Dlaczego
tak wielu rektoréw pochodzito wtasnie z Wydziatu Chemii?

ZG: Zmienitbym troszeczke to stwierdzenie - nie jedna trzecia, ale przez potowe
czasu funkcjonowania Uniwersytetu Gdanskiego zarzadzali nim chemicy. Sadze,
ze wynikato to z dobrego ksztatcenia ludzi na kierunku chemii najpierw w Wyzszej
Szkole Pedagogicznej, a potem na Uniwersytecie. Wzorce osobowe, przymuszanie
do intensywnej pracy naukowej, to wszystko owocowato nie tylko dziatalnosciag
naukowa, ale rowniez budowato ludzi w sensie pracy organizacyjnej, pracy dla sro-
dowiska, wspotpracy. Wszystko to przyczyniato sie do tego, ze kandydaci z kierunku
chemii byli czesto wskazywani jako pierwsi na stanowiska rektorskie. Profesor Taylor
réwniez byt w jakims sensie powigzany z Wydziatem Chemii. Byt biochemikiem, ale
zaczynat studia chemiczne.

DB: Czyli ten zwigzek nauki z dziatalnoscig organizacyjng jest tutaj bezposredni.
Panie Rektorze, bardzo dziekujemy za rozmowe.

— prof. dr hab., chemik, absolwent Politechniki Gdanskiej, zastepca dyrek-
tora Instytutu Chemii na Wydziale Matematyki, Fizyki i Chemii UG w latach 1975-1978, dyrektor
tego Instytutu w latach 1981-1987, dziekan Wydziatu Matematyki, Fizyki i Chemii w latach 1987-
1990. Rektor UG w latach 1990-1996. Specjalista w zakresie chemii organicznej, aminokwaséw
i peptydéw. Autor ponad 150 publikacji naukowych.



