Progress. Journal of Young Researchers 5/2018

ISSN 2543-8638

This work is licensed under Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0).
[http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/] [

By¢ uniwersytetem dla ludzi!
Rozmowa z Profesor Joanng Rutkowiak
o przysztosci edukadji

Sylwia Dudkowska-Kafar | Uniwersytet Gdanski

Urodzita sie Pani w Warszawie. Tam przezyta dziecinstwo i wcze-
sng mlodos¢ (lata wojenne, powstanie warszawskie i czas powo-
jenny). Pézniej przeprowadzita sie Pani do Gdanska, dlaczego?

Przezytam dwie przeprowadzki do Gdariska. Pierwsza miata miejsce
w 1946 roku. Wtedy, zaraz po wojnie, po powstaniu warszawskim,
po obozie w Pruszkowie i tutaczce, wrocilismy do Warszawy. Okaza-
to sie, ze — tak samo jak wszyscy w rodzinie — straciliSmy mieszkanie
i nie mamy co ze sobg zrobi¢, nie mamy gdzie sie podziac.

W tym czasie w prasie ukazaty sie informacje o mozliwosciach zycia
na,ziemiach odzyskanych’, jak je wéwczas nazywano. Moja mama,
wtedy juz owdowiata, wzieta za reke swoja 11-letnig cérke i poje-
chalyémy do Gdanska. Zycie tutaj nie byto jednak fatwiejsze. Czas
nie sprzyjat ludziom o delikatnej konstrukgji. Chociazby taka sprawa:
kwaterunek trzykrotnie obiecywat nam mieszkanie, ale wczesniej
pojawiali sie ludzie, ktérzy juz mieli przydziat na to samo miejsce. Za
trzecim razem mama skapitulowata, a ja dostrzegtam, jaki straszny
zamet wywotuje wojna zaréwno w rzeczach, jak i w ludziach, w ich
postawach moralnych, jak narusza prawdoméwnosc¢ i zaufanie. Po
tych gdanskich doswiadczeniach wrécitySmy do Warszawy, gdzie nie
miatysmy nic. Nie wiadomo byto jak zy¢.

Drugi méj wyjazd do Gdanska miat miejsce w 1957 roku, kiedy
wysztam za maz za cztowieka, ktory tu mieszkat. W sierpniu wzieli-
$my slub, a we wrzeéniu zamieszkatam w Gdansku, ktory stat sie dru-
gim waznym dla mnie miejscem.



Czym réznit sie powojenny Gdansk od 6wczesnej Warszawy?

Najpierw warto powiedzie¢, co te miasta faczyto, a byty to zniszczenia wojenne. Kiedy
posztam na dzisiejszg ulice Dluga i zobaczytam spalone domy i zrujnowang okolice,
poczutam sie jak w domu, jak w Warszawie. Co réznito? W Gdanisku, pomimo znisz-
czen, dostrzegalne byto nastawienie przemystowe. Interesujaca i zagadkowa byta wie-
lokulturowos¢ Gdanska. Warszawa byta jednolita, a tutaj byli Polacy gdanscy, wilenscy,
warszawscy, no i Kaszubi. To byt tygiel etniczny, ktérego — jako dziecko — nie mogtam
pojac. W klasie miatam kolezanke, ktéra méwita po kaszubsku, inna — po niemiecku.
Z kazda chciatam sie zaprzyjazni¢, ale kontakty nie byty fatwe.

W maju ubiegtego roku odbyta sie debata na UG, ktéra byta wynikiem tego, ze
w ostatnich latach doswiadczamy wzrostu przestepstw z powoddéw rasistow-
skich i ksenofobicznych w Polsce. Wzieli w niej udziat naukowcy oraz studen-
ci Uniwersytetu Gdanskiego. Wspomniano, ze w latach 20. ubiegtego stulecia
to wiasnie uczelnie byly kuznia faszystowskich elit. Dzis na UG dziata Studenc-
ki Komitet Antyfaszystowski, ktory pomaga osobom, ktore czuja sie przeslado-
wane i chca przeciwdziata¢ mowie nienawisci. Pani wziela udziat w tej debacie
jako ktos, kto osobiscie doswiadczyt faszyzmu podczas Il wojny swiatowej. Co
zebrani ustyszeli od Pani?

To byta ciekawa merytoryczna dyskusja. Ja wypowiadatam sie jako osoba, ktéra poczu-
ta faszyzm na wtasnych plecach, ktéra przez to przeszta. Opowiedziatam zebranym
pewna dramatyczng scene z powstania warszawskiego, nie chce jej teraz powtarzag,
a opowiedziatam jg po to, aby podja¢ probe poprowadzenia stuchaczy ku pewnej kon-
statacji. Konstatacja byta taka, iz trzeba wiedzie¢, ze faszyzm byt i jest bezwzgledny
w zwalczaniu innych, ktérych traktuje jako przeciwnikéw. Jest niszczycielski, okrut-
ny i dlatego nie mozna zamykac oczu, kiedy pojawiajg sie jakiekolwiek jego sympto-
my. Trzeba wyjasnia¢, co sie dzieje. Trzeba powodowac, aby ludzie zastanawiali sie, bo
to jest ideologia dramatycznie destrukcyjna.

Dlaczego postawita Pani na pedagogike?

Aby opisa¢ mojg droge do pedagogiki, musze Pani opowiedzie¢ pewng historie.
A byto tak... Kiedy uczytam sie w liceum ogélnoksztatcgcym, dotarta do mnie wies¢,
ze poszukuje sie uczniow, ktérzy chcieliby podjac sie nauczania analfabetéw. Zaczeta
sie wéwczas powojenna akcja A, akcja zwalczania analfabetyzmu, ktérego w éwcze-
snej Polsce byto niemato. Bytam tym zaintrygowana i zgtositam sie do pomocy. Mia-
tam 16 lat. Kazdy z nas, ,ochotnikéw’, dzi$ powiedzieliby$my ,wolontariuszy”, dostat
pod opieke jednego cztowieka. ,Moja analfabetka” byta kobietg w sSrednim wieku,
pochodzita z wojewddztwa biatostockiego, a do Warszawy przyjechata w poszukiwa-
niu pracy. W biatostockim miata brata. Bardzo chciata z nim korespondowac i to byto
zrédto jej motywacji do uczenia sie. ZaczetySmy pracowac. Ja oczywiscie nie miatam
zadnych podstaw, nie znatam nawet elementéw metodyki nauczania dorostych. Dzia-
tatam ryzykowna metoda préb i btedow.



Nie mieliscie wczesniej zadnych szkolen w tym zakresie?

Nie, nie mielismy. Akcja to jest dziatanie szybkie, z elementem ryzyka. Wéwczas szu-
kano ludzi pismiennych i chetnych, z nadziejga, ze oni naucza innych czytania i pisania.
Ja uczytam moja starszg uczennice tak, jak umiatam. Na pewno popetniatam bardzo
duzo bteddw, ale obydwie bytysmy cierpliwe, a w dodatku polubity$my sie — to nam
pomagato. Okazato sie, ze dla niej trudne byto odréznianie tekstu pisanego od druko-
wanego. To byly jakby dwa r6zne obszary poznawcze. Poniewaz jej celem byto utrzy-
mywanie kontaktéw rodzinnych, postanowitam, ze skupimy sie na tekscie pisanym.
Cate to doswiadczenie byto fascynujace. Na co dziern obserwowatam, jak dla tej kobie-
ty zaczyna otwierac sie $wiat. Jak stowa pomagaja w jego rozumieniu. Rok czasu, tak
witasnie spedzony w przedmaturalnej klasie, pomégt mi uswiadomic sobie, co chce
w zyciu robi¢. Kulminacjg byt moment, kiedy przysztam do mojej uczennicy, a ona
otwiera mi drzwi i, trzymajac w reku list od brata, wota wzruszona: ,przeczytatam”, co
zabrzmiato jak ,eureka”. To byto przezycie! Wtedy zrozumiatam, ze cztowiek moze zy¢
swoim doswiadczeniem, polegac na swoich zmystach, poznac to, czego sam zazna, ale
moze tez siegac do, drugiego $wiata’, ktoéry stworzyliinni, a my mamy do niego dostep
przez zapis. Czytanie i pisanie objawito mi sie wowczas jako sposéb poszerzania wta-
snego obszaru orientacji. Od tego momentu planowatam studiowanie pedagogiki.

| poszta Pani ta droga, ale skad wyboér Wyzszej Szkoty Pedagogicznej?

Wyzsza Szkota Pedagogiczna nie byta pierwszym miejscem mojego zatrudnienia. Po
ukonczeniu studiéw przez kilka lat pracowatam w Liceum Pedagogicznym w Gdyni
jako nauczycielka pedagogiki i psychologii. Tam zdobywatam doswiadczenia. Jako
poczatkujacy pedagog miatam wielkie szczescie, gdyz znalaztam sie w znakomitym
gronie nauczycielskim, wéréd zyczliwych ludzi, ktérzy znali sie na swojej pracy. Uczy-
tam sie od nich, uczestniczac w zyciu szkoty. Pewnego razu, analizujgc prace moich
uczennic podczas praktyk pedagogicznych, zauwazytam pewna ,pytajna sprawe”’,
ktéra mozna by nazwac zarysem problemu badawczego. Pdzniej napisatam ksigzke
na ten temat. Ale wtedy, kiedy nie wiedziatam, co z tym pytaniem zrobi¢, postucha-
tam rady kolegi, ktéry podpowiedziat mi, ze Pani Profesor Romana Miller prowadzi
seminarium doktorskie takze dla oséb spoza uczelni. Dostatam sie na nie, zrefero-
watam zagadnienie, ktore juz woéwczas potrafitam osadzi¢ w ramie psychologicznej
teorii czynnosci. Pani Profesor skontaktowata mnie z Panem Profesorem Ludwikiem
Bandurg, kierownikiem Zaktadu Dydaktyki w Wyzszej Szkole Pedagogicznej. Profesor
wystuchat kwestii, z ktorg borykatam sie jako nauczycielka, zapytat o pomyst na prze-
prowadzenie odpowiednich badan. Pomyst miatam, wiec w ciagu najblizszego mie-
sigca zrobitam badanie pilotazowe, aby zweryfikowac¢ metode. Okazata sie ona ade-
kwatna do problemu i wéwczas zaczeta sie nasza wspétpraca. Tak zostatam asystentka
w Wyzszej Szkole Pedagogicznej, a wszystko zaczeto sie od prowadzenia nauczyciel-
skich obserwacji.



Niedlugo potem z potaczenia WSP i WSE powstaje Uniwersytet Gdanski. Przez
25 lat kieruje Pani w nim Zaktadem Teorii Ksztalcenia, zostaje Pani prodzieka-
nem bytego Wydziatu Humanistycznego, przewodniczaca Rektorskiej Komi-
sji ds. Osob Niepeitnosprawnych w UG, redaktorem ,Gazety Uniwersyteckiej”.
To kawat historii. Jak przez ten czas zmienita sie uczelnia?

Najkrocej rzecz ujmujac — przez te lata uczelnia budowata swoja akademickos¢. Prze-
ciez powstata z potaczenia dwdch wyzszych szkét zawodowych, w sSrodowisku, ktére
nie miato duzej tradycji akademickiej. Jezeli juz, to byta to akademickos¢ techniczna.
Humanistyka byfa tutaj stabo zarysowana.

Jak rozumiem budowanie akademickosci? Mozna méwic o jej zewnetrznych obja-
wach, jak infrastruktura, biblioteki. Mozna méwic¢ o objawach prestizowych, jak pozy-
skiwanie uprawnien do nadawania stopni naukowych. Ja mam jednak na uwadze
prace ujete w okreslone formy, a stuzace poznawczemu rozwojowi ludzi — zaréwno
ludzi uniwersytetu, jako twércéw wiedzy, jak i tych, na ktérych uniwersytet oddziatu-
je, promieniujac kulturotwoérczo na swoje srodowisko. Jestem zdania, ze nasza uczel-
nia ciagle pracuje nad wiasna akademickoscia, ale otwarte pozostaje pytanie o inten-
sywnos¢ i dynamike przemian, o ktére Pani mnie pyta.

Powstanie Uniwersytetu Gdanskiego, Solidarnosci, rok ‘89 i wiele innych. Jak Pani
jewspominaiktore z tych wydarzen - z Pani perspektywy - bylo najwazniejsze?

Wszystkie te wydarzenia odbieratam optymistycznie poniewaz budzity wielkie nadzie-
je. Jednakze szczegodlna byta waga przetomu 1989 roku. To byly zmiany systemowe
zblizajgce nas do demokracji, do wolnosci, ktérej pragnelismy. Zauwazam jednak, ze
zwolnoscia ciaggle mamy problem. Podczas ostatnich kilku lat mojej pracy dydaktycz-
nej z zakresu teorii ksztatcenia zaczynatam zajecia ze studentami od pytania o ich rozu-
mienie poje¢ demokracja i wolnos¢. Takie pytania byty uprawnione, poniewaz eduka-
cja jest uwiktana w polityke i w uktady systemowe. Nie mozna méwic¢ o edukacji poza
nimi, poniewaz jej po prostu nie ma,poza”. Na moje pytania zdecydowana wiekszo$¢
studentéw odpowiadata, ze demokracja oznacza, iz ,wszystko wolno”. Wtedy zaczy-
natam prace nad wyjasnianiem ksztatcenia ludzi takze i do obywatelstwa z akcen-
tem na to, ze obywatel to jest ten, kto ,moze” i ,musi”. Moze partycypowac w zyciu
spotecznym i wspottworzy¢ jego zasady, wtacznie z zasadami prawnymi, ale jedno-
czednie jest zobligowany do przestrzegania prawa, w ktérego wspoéttworzeniu bierze
udziat. Widziatam, ze studentom trudno jest przyjac te relacje. Po roku pracy potrafi-
li odpowiadac¢ na odpowiednie pytania podobnie jak przed rokiem. Oznaczato to, ze
jest to nasz gteboko zakorzeniony problem mentalny, szczegoélnie znaczacy dla zmia-
ny spotecznej. Rzecz wiec nie tylko w wydarzeniu o znaczeniu historycznym, jak éw
rok '89, ale w tym, co dane wydarzenie robi z mysleniem ludzi i czy wywotuje ich wta-
sna prace nad soba. Jestem zdania, ze jest to wazna kwestia takze i uniwersytecka.



W jakim kierunku idzie edukacja po roku '90?

Krétko moéwiac, ona wiktata sie w neoliberalizm, co nierzadko dziato sie bez swia-
domosci podmiotéw edukacyjnych — nauczycieli, takze akademickich, administra-
¢ji oraz uczniéw/studentéw. Rozszyfrowanie zmiany statusu edukacji nie jest proste,
poniewaz wymaga myslowego ogarniecia wspotczesnego przetomu kulturowego
z wptywem neoliberalizmu jako ogdélnej tendencji urynkowienia wszystkich dzie-
dzin zycia. Konieczne jest wiec szerokie spojrzenie na sprawy nieograniczone do
wewnetrznych dziatan instytucji edukacyjnych. Prostsze jest zawezanie spojrzenia,
ktére w duzym stopniu trwa do dzi$. Oto przykfad: ostatnio nauczyciele energicz-
nie walcza o podwyzki swoich ptac, co stusznie im sie nalezy'. Zarazem jednak nie
styszy sie o protestach nauczycieli, ktérych obliguje sie do realizacji niedobrych
programoéw nauczania i powigzanych z nimi metod pracy z uczniami. Czes¢ peda-
gogow przystosowuje sie do istniejacej sytuacji, uznajac samych siebie za,, site wyko-
nawcza’, chociaz jest to zawdd twérczy. Niektdrzy wkiadaja duzo pracy w myslenie
koncepcyjne, ale jak godza neoliberalne zasady z wtasnymi ideatami edukacyjny-
mi? W sferze emocjonalnej nauczyciele dostrzegajg niewtasciwosc wielu rozwigzan
stosowanych w szkolnictwie, ale w sferze racjonalnej majg trudnosci w tym, aby je
okresla¢, werbalizowac i tworzy¢ oraz stosowac skuteczne formy odporu. Wydaje
sie, ze dominuje nastréj bezradnosci, podporzadkowania i irytacji, ale nauczyciel-
ska wrazliwos$¢ nie zgineta.

Na Uniwersytecie Gdanskim bylo wiele takiej nauczycielskiej wrazliwosci. Jakie
wybitne postaci z historii UG wysunetaby Pani na pierwszy plan? Ktére z nich
wybijaja sie ponad inne?

Dla mnie znaczaca postacia byta Profesor Maria Janion, ktéra wprawdzie przyjezdza-
ta z Warszawy do tutejszych filologéw, ale prowadzita seminaria otwarte dla wszyst-
kich. Jej ksiazki zajmujg wazne miejsce w mojej bibliotece. Te publikacje czytato sie,
myslato o nich i dyskutowato. To byta humanistyka wysokich lotéw. W aspekcie orga-
nizacyjnym znaczaca postacia byt dla mnie Profesor Janusz Sokotowski, pierwszy rek-
tor Uniwersytetu Gdanskiego. Podziwiatam jego wytrwatos¢ i prace wtozong w two-
rzenie uczelni. Poza tym byt to przyrodoznawca-humanista, co mogto miec znaczenie
dla wspotpracy ludzi roznych dyscyplin naukowych. W pézniejszym okresie podziw
moj wzbudzat Rektor Andrzej Ceynowa, ktérego wysitkom zawdzieczamy uniwersy-
tecki kampus w Oliwie. Szczegdlnie waznymi dla mnie postaciami byly osoby, z ktory-
mi pracowatam bezposrednio. Wsréd nich wspomniany juz Profesor Ludwik Bandura,
rektor poprzedniczki Uniwersytetu — Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, pozbawiony tego
stanowiska w 1968 roku pod zarzutem politycznego niedopilnowania studentéw. Byt
kierownikiem zaktadu, w ktérym pracowatam, promotorem mojej pracy doktorskiej. Te
osobowos¢ bardzo celnie przedstawit Henryk Géra w tekscie zatytutowanym Profesor

'Wywiad przeprowadzono przed ogélnopolskim strajkiem nauczycieli, ktéry miat miejsce w kwiet-
niu 2019 r. - przyp. redakgji.



Ludwik Bandura — osobowos¢ moralna (Rodziewicz, Rzedzicka, Zalewska 2004: 108-
111). Inne postaci, ktére chciatabym wspomnie¢, to Profesor Romana Miller - wybitna
teoretyczka wychowania, znawczyni problematyki wychowania przez sztuke, szcze-
golnie przez oddziatywania teatralne, Profesor Kazimierz Sosnicki, taczacy pedagogike
z filozofia. Te osoby, pracujace w Instytucie Pedagogiki, osadzaty zagadnienia eduka-
cyjne w kontekstach réznych narracji z obszaru humanistyki — filozoficznej, antro-
pologicznej, psychologicznej, socjologicznej, historycznej, co nadawato uprawianej
tematyce wysoki poziom teoretyczny. W Uniwersytecie Gdanskim byto bardzo duzo
interesujacych postaci, ale dtugoletni brak zwartej zabudowy, anegdotyczne wrecz
dawne rozciggniecie uczelni od Gérek Zachodnich po Gdynie powodowato, ze trud-
no byto o bezposrednie kontakty.

W kontekscie tych znajomosci, tamtych lat, pracy naukowej jak wspomina Pani
prace na Uniwersytecie Gdanskim? Czy wtedy bycie nauczycielem i naukowcem
byto latwiejsze niz teraz, czy wrecz przeciwnie?

Witasna prace w Uniwersytecie Gdariskim wspominam dobrze, znalaztam tutaj swoje
szanse i zdofatam je zagospodarowa¢, chociaz trzeba byto uporac sie z wieloma trud-
nosciami. Teraz przygladam sie mtodym naukowcom i dostrzegam dwie perspektywy.
Perspektywa dodatnia dotyczy ich lepszego dostepu do swiatowej literatury nauko-
wej, mozliwosci utrzymywania kontaktéw miedzynarodowych, wymiany mysli, zaku-
pu urzadzen i ksigzek. Ale ten ,wspaniaty swiat”ma tez ujemna perspektywe. Dzisiejszy
uniwersytet stat sie instytucja niestychanie zbiurokratyzowana, sparametryzowang,
jednostronnie nastawiong na wyniki ilosciowe, akcentujaca paradygmat pozytywi-
styczny i stosowalnos$¢ typu technicznego, rozgrzewajaca nastroje konkurencyjne,
w ktorych aspekt rynkowy moze zdominowac aspekt poznawczy. Ludzie uniwersyte-
tu spodziewali sie, ze osadzenie uniwersytetu w warunkach demokracji da im szan-
se swobody naukowej, ktéra jest podstawa dziatalnosci tworczej. Tymczasem ramy,
w jakich uniwersytet jest faktycznie osadzany, stwarzajg duze ograniczenia. Sadze,
ze zderzenie nadziei i nacisku jest dzis bolesne i rozczarowujace dla wielu. Obawiam
sig, ze w dtuzszej perspektywie nie stwarza ono dobrych warunkoéw dla akademickiej
aktywnosci mtodziezy naukowe;.

Pani zainteresowania naukowe dotycza dydaktyki ogdlnej i pedeutologii - teo-
rii ksztalcenia i pracy nauczyciela. W opublikowanych artykutach i ksiazkach
koncentruje sie Pani na kwestii profesjonalnego rozwoju nauczycieli w toku ich
pracy zawodowej, na zagadnieniach dialogu edukacyjnego jako , dialogu bez
arbitra” i problematyce wymiany edukacyjnej w formule ,uczenia sie od outsi-
dera” - to ostatnie zagadnienie podjeta Pani w ramach intensywnej wspotpracy
z Uniwersytetem Linkoping w Szwecji. Czym charakteryzuja sie te zagadnienia
i problematyka oraz jakie korzysci moga one przynies¢?

Wstep do odpowiedzi bytby taki, ze edukacja zawsze jest osadzona kontekstowo.
Nie jest ona $swiatem samym w sobie, gdyz funkcjonuje w okreslonych warunkach



i okolicznosciach kulturowych. Tematyka, jaka podejmowatam w moich pracach, doty-
czyta whasnie ré6znorodnych kontekstow osadzenia edukacji. Nie jest bowiem tak, ze
najwazniejsze dzieje sie w wyizolowanej (jakoby) klasie szkolnej badz sali wykfado-
wej; taka klasa badz sala zawsze nawigzuje do swiata zewnetrznego. Nie jest tez tak,
ze jezeli nauczyciel jest mity i pobtazliwy dla ucznia, to szkofa jest dobra. Powiem cos
bulwersujacego, otéz jestem zdania, ze nauczyciel nie musi by¢ mity, ale musi by¢
madry, co oznacza, ze nie tylko naucza, ale sam tez uczy sie i dziata na rzecz rozwoju
ucznia. Podstawowe pytanie dotyczy wiec tego - jak rozumiemy kategorie rozwoju.
Zatrzymajmy sie przy postaci nauczyciela. Pedeutologia jako teoria ksztatcenia i dyna-
miki funkcjonowania nauczyciela jest wazna dziedzing wiedzy o edukacji. Zauwazmy,
ze niezaleznie od specjalizacji przedmiotowej nauczyciel moze otwierac przed swoim
podopiecznym perspektywy poznawcze, podsuwac pomysty interpretacyjne, stwa-
rza¢ mozliwosci dla dziatan twoérczych, ale moze to wszystko zamykac. Dzieje sie tak,
kiedy wymaga rutyny, mechanicznych powtérzen, akcentuje subordynacje i zachowa-
nia reproduktywne. Elementy tych modeli ksztattowaly sie juz w antyku — w Sparcie
i w Atenach, pézniej méwiono o nauczaniu podajacym i poszukujacym, algorytmicz-
nym i heurystycznym, obecnie rozpatruje sie edukacyjna racjonalno$¢ adaptacyj-
na i emancypacyjna. Mnie interesujg zagadnienia niejako ,poprzeczne” - ksztatcenie
nauczycieli oraz dynamika i czynniki ich rozwoju zawodowego. Temu poswiecitam
moja prace habilitacyjna.

W drugiej czesci swojego pytania uzyta pani stowa ,korzys$¢”, majac na uwadze upra-
wianie badan pedagogicznych. Chetnie podyskutuje na ten temat, gdyz korzysc sta-
wiam blisko zysku, co otwiera przed nami kwestie celéw prowadzenia badan. Czes¢ ich
wynikdw mozna przetozy¢ na zastosowania techniczne i wyliczy¢ uzyskiwane korzy-
$ci, inne maja sens ogélnopoznawczy, a nie wprost pragmatyczny, pomagaja rozumiec
$wiat i ludzi, sprzyjaja refleksji krytycznej, zastanawianiu sie nad kierunkami podejmo-
wanych dziatan, budujg ludzka madros¢. W tych zakresach watpliwe jest okreslanie
korzysci. Ta tematyka posrednio wystepuje u Arystotelesa, kiedy pisze on o przyjaz-
ni i wyodrebnia trzy jej rodzaje: ze wzgledu na korzysci, przyjemnosci i na dzielno$¢
etyczna. Otéz ,Ludzie (...) ktérzy sg sobie nawzajem przyjaciotmi gwoli wynikajacej
stad dla nich korzysci, nie zywig dla siebie uczu¢ przyjaznych ze wzgledu na osobe
przyjaciela, lecz tylko o tyle, o ile dla kazdego z nich wynika stad jakie$ dobro” (Ary-
stoteles 1982: 287). Te mysl mozna odnies¢ do sprawy poznawania bezinteresowne-
go i kupieckiego, kiedy wystepuje figura co$ za cos.

Wré¢my do postaci nauczyciela i badan pedeutologicznych. Nie da sie w nich usta-
la¢ korzysci, gdyz idzie o delikatng materie ludzkich potencjatéw i edukacyjnego ozy-
wiania badz hamowania owych mozliwosci. W tej robocie mamy do czynienia z,ocze-
kiwaniem na nieoczekiwane skutki” — jak mawiata Romana Miller. Méwiac jezykiem
pozytywistycznym, mamy tutaj wiele zmiennych w réznych konfiguracjach, niemoz-
liwych do wyizolowania, dlatego niezbedne jest miekkie i catosciujace podejscie do
sprawy, wiasnie bez akcentowania ,korzysci”.



Przejdzmy do kryzysow, ktére sie z tym wiaza. W ostatnich latach Pani zaintere-
sowania naukowe zdominowato pogranicze edukacji i ekonomii. We wspétpra-
cy z prof. Eugenia Potulicka opublikowata Pani ksiazke Neoliberalne uwiktania
edukacji (Potulicka, Rutkowiak 2010). Przedstawia tam Pani rozwinietg diagnoze
stanu polskiego systemu edukacji, ujawniajac zarowno rozlegly obraz sympto-
moéw kryzysu, jak i jego zrédta, a w pewnym zakresie wskazujac takze na szanse
i mozliwosci przezwyciezania najbardziej dokuczliwych przejawéw tego kryzy-
su (Januszewska-Warych, 2012: 24). O jakich kryzysach mowa?

Idzie o kryzys dostepu i kryzys rozwoju. Pierwszy dotyczy tego, kto ma szanse korzy-
stania z mozliwosci edukacyjnych, a kto jest od nich odciety. W dzisiejszym neolibe-
ralnym uktadzie bogatsi maja lepszy dostep do edukacjii to sie pogtebia. Zasadnicza
sprawa, od ktérej nalezy zaczac temat, sa wiec nierdwnosci miedzy ludzmi. Nierow-
nomierna i narastajaca nieréwnos¢ dystrybucji bogactwa doskonale zreferowat i udo-
kumentowat Thomas Piketty w ksiazce Kapitat w XXI wieku (2015). Jego zdaniem naj-
wiekszym wyzwaniem wspotczesnosci jest globalne przezwyciezanie rozwarstwienia.
Niezbedne jest do tego,...podejscie zarazem ekonomiczne i polityczne, spoteczne
i kulturowe...” (Piketty 2015: 729). Trzeba by doda¢ podejscie edukacyjne, gdyz pod-
jeta kwestia przenika do tej sfery. Zamozni ludzie posytaja dzieci do lepszych szkot,
zapewniajg im dodatkowe zajecia rozwijajace. Dzieci z biednych rodzin nierzadko
ucza sie w gorszych szkotach, a inne nie maja zadnego dostepu do oswiaty. Jesli idzie
o kryzys rozwoju, to rzecz rozgrywa sie w obszarze rozbudowywania potencjatéw
ludzi albo ograniczania ich z akcentowaniem ich pragmatycznej przydatnosci, szyb-
kiego i waskiego uzawodowienia. Zapewne styszata Pani deklaracje mtodych: ,Trze-
ba sie dobrze sprzeda¢”. Oznacza to, instrumentalne traktowanie samego siebie jako
narzedzia, za ktére pracodawca moze zapfaci¢ wiecej albo mniej. Czyli cztowiek wart
jest tyle, na ile spetnia jakie$ zewnetrzne zamowienie. Ale czy te zamdwienia intere-
sujg owego mtodego cztowieka, na ile sg one elementem jego widzenia swiata i rela-
cji ze Swiatem? To, niestety, przestaje by¢ wazne.

Niedawno czytatam swietne opowiadanie Krzysztofa Vargi Gumowa bransoletka o kor-
poracyjnym swiecie, gdzie pracownicy sa traktowani i traktuja siebie jak urzadzenia
robocze. Tytutowa bransoletka kontroluje i koryguje zachowania pracownicze w spo-
séb przypominajacy metody z ksigzki Aldousa Huxleya Nowy wspaniaty swiat z 1931
roku. Czy oznacza to progres w budowaniu wspaniatosci swiata? Istniejg opinie, ze dzi-
siejsze uniwersytety przeksztatcajg sie w instytucje typu korporacyjnego. Skoro jeste-
Smy przy tym temacie polece ksigzke Oskara Szwabowskiego Uniwersytet-fabryka-ma-
szyna. Uniwersytet w perspektywie radykalnej (2014). Dla zachety zatacze prébke jezyka
tego wyrazistego tekstu: ,W neoliberalnym zarzadzaniu, ciato akademickie staje sie
albo ciatem poddanym, tresowanym, szkolonym, aby przestac by¢ leniwym, stac sie
w petni elastycznym, mobilnym, konkurencyjnym, albo staje sie ciatem taktycznym,
podejmujgcym akty oporu, sabotazu oszustw, tamania zasad gry. Staje sie jednoczes-
nie ciatem antykapitalistycznym i narzedziem krytycznym” (Szwabowski 2014: 216).



Jak walczy¢ z tym kryzysem?

To jest najpowazniejsze pytanie wspotczesnosci, poniewaz neoliberalizm naciera nie
tylko na edukacje, ale na cata kulture. W obszarze teorii trzeba szuka¢ kategorii opo-
zycyjnych wobec podporzadkowania rynkowego. Natomiast dziatania praktyczne ida
zawsze od gory albo od dotu. W rozwigzaniach systemowych wazne sg doswiadcze-
nia socjaldemokracji, ale odnosze wrazenie, ze ma tutaj miejsce dostosowywanie sie
do naciskéw neoliberalnych. W rozwigzaniach oddolnych liczy sie ,op6r” jako oka-
zywanie dyssatysfakcji i ,odpor” jako skuteczne dziatanie na rzecz zmiany. Jednakze
u podstaw tych zachowan lezag mentalne stany ludzi, a wielu, w tym takze cze$¢ spo-
tecznosci akademickiej, czyli ludzie wyksztatceni i racjonalni, interioryzuja tryb neoli-
beralny, ulegaja znaturalizowanym argumentom o tym, ze tak jest wszedzie, tak by¢
musi, a wiec adaptacja jest konieczna. To ostabia motywacje do zmiany.

Tymczasem odpdr mozna stosowac nawet w matej skali. Przyktadowo: jesli wytrzyma-
my nacisk liczby studentéw i przeprowadzimy egzamin ustny, mamy szanse na ksztat-
cace rozmowy z mtodziezg z dyskusja jako wymiana mysli. Jezeli natomiast ulegamy
~czarowi” ekonomiczneji wygodnej metody testowania, wéwczas upraszczamy, wrecz
prymitywizujemy pytania sprawdzajace, a tym samym catg ,filozofie” naszego wykta-
dania, poniewaz klasyczne pytanie testowe powinno by¢ zero-jedynkowe i polega¢
na trafnym odtwarzaniu zasobéw informacyjnych, ktére nie réwnaja sie wiedzy. Spra-
wa nie jest wiec niewinna, zawiera ona w sobie aspekt moralny, dotyczy samoswia-
domosci pracownika akademickiego i faczy sie z pytaniem — czy nalezy zrobic spraw-
dzian szybko, czy sensownie i prorozwojowo?

Czy sa badania, ktore udowadniaja wyzszos¢ ustnych pytan?

Rzecz nie w tym czy ustnie, czy pisemnie. Rzecz dotyczy ksztatcacych funkgji pytan.
Mozna to uja¢ najprosciej w formule: jakos¢ nauczycielskiego pytania stawia przed
studentem wymaganie odpowiedzi o okre$lonej jakosci. Swiatowa literatura testowa
jest ogromna, ale wiele tematéw dotyczy technicznych aspektéw testowania, ktére
jest bardzo przydatne przy sprawdzaniu stopnia opanowania jednoznacznych zaso-
bow informacji. Natomiast zasadnicza sprawa odnosi sie do tego, czy etyczne jest
masowe stosowanie metod kontrolowania wiedzy uczniéw/studentéw, stanowigcych
konsekwencje okreslonego sposobu nauczania, skoro wiadomo, ze to podejscie ogra-
nicza uczacego sie, poniewaz wymaga od niego przede wszystkim reprodukowania.
Interesujaca ksigzke taczaca sie z ta tematyka pt. Etyczne aspekty egzaminéw szkolnych
(2011) napisata Maria Groenwald, profesor na Uniwersytecie Gdarskim.

Dlaczego wiec wprowadzono testy?

Testy dydaktyczne, czyli odnoszace sie do osiagniec szkolnych, wprowadzano juz na
poczatku XX wieku. Akcentowano wéwczas obiektywizacje pomiaru dydaktycznego,
co taczyto sie z ogdinym nastrojem poznawczym charakterystycznym dla pozytywi-
zmu. Ozywienie protestowe nastgpito w latach 80., kiedy testy staty sie narzedziem
szkolnych selekcji. Zastosowanie standardowej punktacji i sprowadzenie wynikéw do



danych ilosciowych daje mozliwosci rangowania ludzi i instytucji. Natomiast opisowa
konstatacja, ze student A jest bardziej analityczny w mysleniu niz student B nie daje
takich mozliwosci, co nie znaczy, ze jest mato wazne w toku ksztatcenia. Stosowanie
testow pociaga za sobg duze uproszczenia czesto niedostrzegane przez podmioty
egzaminacyjne. Satysfakcja uzyskania dobrego wyniku testowego powinna by¢ uzu-
petniana pytaniem: jeste$ dobry, ale w czym?

To znaczy, ze testy sq zupetnie nieprzydatne?

Sa przydatne woéwczas, kiedy zamierzamy sprawdza¢ przyswojenie informacji, przez
odtwarzanie ich jako zasobdéw zero-jedynkowych, jednoznacznych, standardowych,
opanowanych pamieciowo. Sa to, przyktadowo, nazwy, daty, imiona wiasne, dane
ilosciowe, twierdzenia, terminy, dane biograficzne i inne. Natomiast ksztatcenie pole-
ga na przyswajaniu wiedzy, ktéra nie redukuje sie do informacji, gdyz spetnia — obok
adaptacyjnej - takze funkcje rekonstrukcyjne i emancypacyjne. Wymaga to réznorod-
nego operowania danymi, przetwarzania i wytwarzania tresci takze przez podmiot
uczacy sie, uprawiania interpretacji i krytyki. Naduzywanie testéw, ktére nie s meto-
da niewinng, gdyz posrednio okreslaja tresci, jakie opanowaé ma uczacy sie, odbie-
ram jako sposob ograniczania szans rozwoju cztowieka ksztatcacego sie. A ten rozwdéj
wigze sie z dobrostanem, ze szczesciem ludzi, ktérzy moga zy¢ bardziej interesujgco,
kiedy sg w stanie funkcjonowac¢ odkrywczo i wielokierunkowo. Warto zdawa¢ sobie
z tego sprawe, dlatego napisatysmy z Profesor Eugenig Potulicka ksigzke Neoliberal-
ne uwiktania edukacji.

Napisata Pani w niej rowniez o ekonomii korporacyjnej, wskazujac na jej pro-
gram edukacyjny. Ten program przejawia sie w przeksztatcaniu ludzi wedtug
trzech modeli:, nierefleksyjnych producentéw’; ,,nienasyconych konsumentéw”
i ,ludzkie odpady’, przeznaczone na,spoteczny przemiat” (Bauman 2008: 206),
ktérych obecnosc ma utwierdzac ludzi w przekonaniu, ze program, ktory zakta-
da takie wlasnie formowanie struktury spotecznej, musi zniewala¢ edukacje.

Jakie odbicie znajduje to w polskiej polityce edukacyjnej?

Rzecz nie dotyczy tylko edukacji polskiej, kulturowy przetom neoliberalny jest zjawi-
skiem swiatowym. Uwiktanie edukacji w neoliberalizm oznacza, ze ,zysk’, jako jego
podstawowa wartos¢, staje sie tez — w roznych aspektach — wiodaca wartoscia edu-
kacji, a nieliberalny (w znaczeniu klasycznym) rynek staje sie jej zasada. Symboliczny
wydZwiek ma ksigzka z roku 1999 roku, autorstwa Noama Chomsky‘ego, amerykan-
skiego jezykoznawcy i filozofa, zatytutowana Zysk ponad ludzi; neoliberalizm a tad glo-
balny. Zauwazmy, nie idzie o zysk,dla” ludzi tylko,,ponad” nimi; to usytuowanie ozna-
cza zuniwersalizowana dominacje danej wartosci. Dla podjetego tematu wazna jest
tez dawna pozycja Ericha Fromma Miec czy by¢. Dzi$ neoliberalizm wymusza przede
wszystkim to, zeby miec¢ i konsumowac, do tego trzeba by¢ efektywnym, konkuren-
cyjnym i trenowac takie nastawienia od dziecinstwa. Ale one niszcza ludzkie warto-
$ci — zaufanie, wspodtprace, ostabiajg duchowos¢, uderzajg w stosunki miedzyludzkie.



Niedawno czytatam prasowy tekst o dramatycznym wzroscie zachorowan psychia-
trycznych wsrod dzieci i mtodziezy. Zastanawiam sie, czy ma to zwigzek z nastrojem
wyscigu, w jakim zyjemy, i z edukacyjna konkurencyjnoscia.

Jestem zdania, ze kultura neoliberalna niszczy nas jako ludzi. Natomiast my sami nie-
rzadko traktujemy ten fenomen adaptacyjnie, jako naturalny wymiar rzeczywistosci.
Interesujace sa tezy ekonomistow i dyskusje, czy kapitalizm wolnorynkowy musi miec
forme neoliberalna. Wazne sg doswiadczenia socjaldemokratyczne, a hasto,,spoteczna
gospodarka rynkowa” jest wpisane do naszej konstytucji. Spoteczna, znaczy z udzia-
tem wielu kooperujacych podmiotéw, bez sity dominujacej, narzucajacej rozwigzania
i wartosci. Mowimy o problemie spotecznym, ale on wyrazZnie wiaze sie z edukacja.

Czyli w te mysl wpisuje sie rowniez szkolnictwo wyzsze! W artykule O teskno-
cie do uniwersyteckiej przyjazni, przemiany w uniwersytecie, przemiany w jego
ludziach pisze Pani, ze osadzony w kulturze neoliberalnej uniwersytet ulega
komercjalizacji i staje sie czyms wiecej niz ,uniwersytetem przedsiebiorczym”.
Zacytuje: ,Bez watpienia jest przedsiebiorstwem produkcji dyploméw, maso-
wego ksztatcenia studentéw wymuszajacych obnizanie poziomu nauczania,
zaostrzonej i wyrachowanej rywalizacji naukowej ze sprowadzaniem kryteriow
osiagniec akademickich do wskaznikéw ilosciowych, z obnizaniem standardéw
intelektualnych naciskiem na wykonywanie dziatan regulowanych przez biu-
rokratyczne, sformalizowania - takze miedzynarodowe. Wspétczesny uniwer-
sytet zabiega o kredencjaly ukierunkowane na uzyskiwanie przyspieszonych
awansow, podporzadkowane zasadom konsumpcjonizmu i utowarowienia rela-
¢ji miedzyludzkich (...). Z. Kwiecinski okreslit je jako spoteczne epidemie srodo-
wiska akademickiego” (Rutkowiak 2010: 3). Kiedy te epidemie zaczely sie ujaw-
niaci jak im przeciwdziatac¢?

We wspomnianej ksigzce wysunetam hipoteze o istnieniu edukacyjnego programu
korporacyjnego. Jesli tak, a sa dane weryfikujace te hipoteze, to znaczy, ze zmiany
w edukacji trzeba faczy¢ w czasie z ekspansjg neoliberalnego korporacjonizmu. Prze-
ciwdziata¢ mozna im w wiekszej skali przez op6r spoteczny, a w skali indywidual-
nej przez codzienng robote kazdego z nas. Wazne jest nasze wiasne rozeznawanie
rzeczywistosci, kontakty ze studentami, to, jakie problemy i wymagania stawiamy
przed nimi. Mniej akcentéw na odtwarzanie, wiecej na rozumienie, wigzanie wiedzy
z krytycznotworczym interpretowaniem rzeczywistosci i traktowaniem jej jako nasze-
go wspdlnego swiata, za ktoéry ponosimy odpowiedzialnosc.

W tym samym artykule opisuje Pani przemiany zachodzace w ludziach uniwer-
sytetu. Musiaty nadejsc poprzez zmiany, ktore zaszty w uniwersytecie. Czy bedac
ich swiadkiem i uczestnikiem, moze je Pani wyodrebni¢?

W ludziach zachodzg r6zne zmiany. Jedni przystosowuja sie i ulegaja biurokratyzacji,
stosowaniu ilosciowych kryteriéw oceny, aprobacie dla traktowania uniwersytetu jako



przedsiebiorstwa. Inni sg rozczarowani, a niektorzy widza sytuacje jako wrecz drama-
tyczna, taka, ktdéra nie rokuje pomyslinie na przysztosc.

Co Pani mysli o popularyzacji nauki?

Jestem entuzjastka, ale sadze, ze nie nalezy jej uprawiac przez infantylizowanie. Trze-
ba stawiac przed odbiorcami wazne problemy, chociazby takie, jakie pokazat ostat-
nio Thomas Piketty, i wypracowywac¢ umiejetnosci przedstawiania szerokiej publicz-
nosci spraw aktualnych, trudnych, a znaczacych. Ksigzka Pikettego jest przekonujaca,
poniewaz doskonale udokumentowana. Wyjasnia on zrédta nieréwnosci miedzy ludz-
mi, daje zarys projektu rozwigzania problemu, ale nie stosuje haset ideologicznych,
jakie mogtyby zniecheci¢ odbiorce. Moze by¢ pomocna dla odrézniania neoliberali-
zmu od klasycznego liberalizmu, ktére to pojecia nagminnie uzywane sg zamiennie.
Popularyzacja wiedzy jest niezbedna dla podnoszenia poziomu spotecznej kultury
myslenia i wspomagania racjonalizowania decyzji jednostek. W tym sensie stanowi
cze$¢ problematyki edukacyjne;j.

Wyodrebnita Pani kilka wersji uniwersytetu przysztosci. Pozwole sobie je przypo-
mnie¢: 1) uniwersytet, ktéry stanowi,puste miejsce’, niebyt akademicki, instytu-
cje unicestwiajaca siebie przez to, ze tworzy takie warunki pracy naukowe, jakie
ostabiaja motywacje do realizowania ludzkich pasji poznawczych; 2) uniwersy-
tet jako przedsiebiorstwo, w ktérym idzie o uzyskiwanie zyskow z handlowego
operowania wiedzg oraz z prowadzenia ustug ksztatceniowych; 3) wyobraze-
nie,uniwersytetu niszowego”, ktory stanowi instytucje o tozsamosci mieszanej,
w ktorej racjonalnos¢ przedsiebiorstwa miesza sie z racjonalnoscia uniwersy-
tecka, tyle ze ta druga jest mocno sfragmentaryzowana; 4) ,uniwersytet maso-
wy’, przyciagajacy mtodych ludzi, ktérych czas trzeba jakos ,zagospodarowac
spotecznie”; 5) ,uniwersytet elitarny” jako miejsce rzeczywistego intensywnego
studiowania realizowanego w trybie konkurowania; 6) ,uniwersytet oporowy”,
ktory pelni poznawcza i spoteczng misje uprawiania Swiadomosciowego wgla-
du w tozsamosciowy stan instytucji; 7) ,uniwersytet minimalny”, ktorego ludzie
skupiaja sie na solidnej, ale standardowej realizacji zadan zadanych, bez wnika-
nia wich zrédtai tresci (Rutkowiak 2010: 3). Ktory z tych uniwersytetow gwaran-
tuje uniwersytecka przyjazn?

Jestem zdania, ze w dzisiejszym uniwersytecie funkcjonuja rézne rodzaje akademic-
kiej przyjazni, na pewno nie opisatam ich wszystkich. Obawiam sie, ze neoliberalny kli-
mat moze sprzyjac rozwojowi przyjazni z powodow korzysci. Jest ona — jak to okreslit
Arystoteles —,rzecza godna natury kupieckiej” (Arystoteles 1988: 297). Oznacza spty-
cenie przyjazni i mafg trwatos¢, gdyz jej spoiwem jest dynamika interesu.

Intrygujaca jest Arystotelesowska przyjazn miedzy ,ludzmi etycznie dzielnymi” (Ary-
stoteles 1988: 289). Kazdy z nich — jak pisat filozof - ,jest dobry w bezwzglednym tego
stowa znaczeniu i dobry dla przyjaciela” (Arystoteles 1988: 289). Jestem przekonana,
ze taka bezinteresowna przyjazn jest tez obecna w dzisiejszym uniwersytecie. Wazne



natomiast jest, jaka jest przyszto$¢ uniwersyteckiej przyjazni, gdyz w pewnym stop-
niu wyraza ona jako$¢ uniwersytetu.

Jakie zmiany moga doprowadzi¢, Pani zdaniem, do przeobrazen w edukacji, do
powstania ,ekonomii kulturowej i edukacji poneoliberalnej”. Pisze Pani o tym
we wspomnianej juz ksigzce Neoliberalne uwiktania edukacji, jako o zaledwie
projektach, ktorych perspektywy wprowadzenia w zycie wydajq sie mgliste, ale
warte rozwazenia.

Nie znam odpowiedzi na to pytanie, ale usprawiedliwiam sie tym, ze Swiat jej nie
ma, chociaz poszukuje. Podstawowa sprawa dla tworzenia rozwigzan jest mysle-
nie catosciujgce z akcentem na dobro wspdlne, za ktére jestesmy odpowiedzialni
i o ktére powinnismy sie troszczy¢, na co w swoim czasie zwracata uwage Hannah
Arendt (Arendt 1994). Taka ogdlna teza moze sie nam dzis wydawac niewystarczajaca.
W obszarze rozwigzan roboczych pojawia sie nurt, ktéry budzi nadzieje. Idzie o nurt
pokrytyczny, w ramach ktérego tworzeniu nowych rozwigzan edukacyjnych towa-
rzyszy kontrfaktyczne zawieszanie zatozen o rzeczywistosci realnie funkcjonujacej.

Uniwersytet Gdanski konczy w przysztym roku 50 lat. W czasie swego istnie-
nia byt swiadkiem wielu przemian, wiele zapewne przed nim. Czego Pani jako
naukowiec, ktory zwiagzat sie z ta uczelnia na lata, chciataby zyczy¢ uczelniane-
mu Jubilatowi?

Przede wszystkim chciatabym zyczy¢ uniwersytetowi, aby pozostat uniwersytetem,
miejscem, gdzie taczy sie uprawianie nauki z dydaktyka, a ludzie stanowig wspélnote
uczacych sie i nauczajacych. Zeby uniwersytet nie przeksztatcit sie w przedsiebiorstwo
produkowania wiedzy, lecz - petnigc funkcje wiedzotworcza — byt zarazem instytu-
Cja kulturotworcza, sprzyjajaca uprawianiu namystu nad swiatem i ludzmi, krytyczne-
mu wgladowi w rzeczywistos$¢, poszukiwaniu jej senséw, madremu zyciu. Zycze uni-
wersytetowi, aby nie zredukowat sam siebie, zeby byt uniwersytetem dla ludzi, a nie
ponad nimi.
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- jedna z najwazniejszych postaci gdanskiej pedagogiki na przestrze-
ni ostatnich kilkudziesieciu lat. Urodzona w Warszawie, tam przezyta dzieciristwo i wczesng mtodos¢
— czas wojny, powstanie warszawskie, lata powojenne. Pézniej jej miastem stat sie Gdansk. Stopnie
i tytuty naukowe z zakresu pedagogiki uzyskata w Wyzszej Szkole Pedagogicznej i w Uniwersytecie
Gdanskim. Na tej uczelni przez 25 lat kierowata zaktadem Teorii Ksztatcenia, byta tez prodziekanem
bytego Wydziatu Humanistycznego, redaktorem naczelnym ,Gazety Uniwersyteckiej’, przewodni-
czaca Rektorskiej komisji ds. Oséb Niepetnosprawnych na UG. Jej zainteresowania naukowe doty-
cza dydaktyki ogdlnej i pedeutologii — teorii ksztatcenia i pracy nauczyciela.

absolwentka Uniwersytetu Jagiellonskiego (specjalnos¢ dziennikar-
stwo i komunikacja spoteczna), studiéw podyplomowych z zakresu public relations w Wyzszej Szko-
le Europejskiej w Krakowie oraz z zakresu content management, copywriting i storytelling w Wyzszej
Szkole Bankowej w Gdansku. Wspoétpracowata z dziennikami ,Echo Krakowa’, ,Gazeta Krakowska",
,Gazeta Wyborcza’, magazynem ,Modny Krakéw” oraz portalem feedback.pl. Zainteresowania:
femvertising (pomoc markom w komunikacji ze wspétczesnymi kobietami) oraz metody naukowe

stosowane do studiowania roli i statusu kobiet.





