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Doktorat — zrédto niepewnosci
czy strategia jej niwelowania?

Aleksandra Leyk | wydziat Filologii i Socjologii, Uniwersytet Warszawski

Streszczenie

Trend ograniczania zatrudnienia na uczelniach z réwnolegtym wzrostem licz-
by doktorantéw znaczaco ograniczyt ich perspektywy zatrudnienia. Jedno-
czednie pozaakademicki rynek pracy, na ktérym wielu z nich prébuje sie zako-
twiczy¢, nie sprzyja stabilizacji.

W artykule przyblizam doswiadczenia doktorantéw zwigzane z godzeniem
zycia naukowego, zawodowego i osobistego w kontekscie niepewnosci aka-
demickiego i pozaakademickiego rynku pracy. Podejmuje prébe analizy wza-
jemnych uwarunkowan miedzy tymi doswiadczeniami a motywacjami oraz
strategiami dziatania badanych.

Doswiadczenia doktorantéw traktuje jako przyktad probleméw i napie¢ zwia-
zanych z praca w nowym kapitalizmie, odnoszac sie m.in. do pojec¢ propono-
wanych przez Guya Standinga (niepewnos¢ pracy, praca na rzecz pracy) oraz
Luca Boltanskiego i Eve Chiapello (aktywnos¢ jako cecha wzorcowego czto-
wieka nowego kapitalizmu).

Podstawa empiryczna artykutu sa biograficzne wywiady narracyjne przepro-
wadzone z doktorantami kierunkéw humanistycznych i spotecznych oraz kie-
runkéw technicznych na uniwersytecie.

PHD Thesis - the source of precariousness or a strategy to limit it?
Summary

The trend of limiting employment at universities with a parallel increase
in the number of doctoral students significantly reduced their employment
prospects. At the same time, the non-academic labour market, where many
of them try to anchor, does not offer much of stability.

In the article | focus on the ways PhD students cope with the challenge of bal-
ancing academic activities with work and personal life in the context of un-
certainty and insecurity of the academic and non-academic labour markets.
| attempt to analyse the mutual conditioning between these experiences
and the motivations and strategies of the interviewees. | treat the experience
of PhD students as an example of problems and tensions related to work
in the new capitalism, referring to the concepts proposed by Guy Standing



(work and labour insecurity, work for labour) and Luc Boltarnski and Eve Chiapello (activity as a key
feature of a new capitalist man).

The empirical basis of the article is biographical narrative interviews with PhD students of human-
ities and social sciences as well as technical faculties at the university.

Przemiany w szkolnictwie wyzszym w istotny sposéb odbijaja sie na pracy naukow-
cow. W artykule pragne przyjrzec sie sytuacji grupy, ktéra znajduje sie na peryferiach
akademickiego rynku pracy, choc¢ jednoczesnie stanowi zrédto przysztych kadr nauko-
wych, to jest doktorantom. W 2016 r. szeroko komentowano raport Nie zostaje mi
czasu na prace naukowq (Kowzan i in. 2016), poswiecony problemom pracownikéw
uczelni ze stopniem doktora. Tytutowy brak czasu na prace naukowa, niskie dochody
i koniecznos¢ dywersyfikowania ich zrodet, obarczenie obowigzkami biurokratyczny-
mi, czasowos$¢ umow — to problemy, ktére pojawiaja sie réwniez w doswiadczeniach
doktorantéw, jednak sytuacja tych dwéch grup jest diametralnie odmienna z tego
zasadniczego wzgledu, iz doktoranci rzadko bywajg pracownikami uczelni. Doswiad-
czajg wiec wiekszej niestabilnosci i niepewnosci zwigzanej z pracg naukowa.

Niepewnosc¢ zaczyna sie od samego statusu doktoranta — ni to studenta, ni to pracow-
nika. Mimo ustawowej proby jego regulacji w 2005 r.' pozostaje on niejasny. Od stu-
dentéw nizszych stopni odrézniaja go niektére przywileje, ale takze obowiazki, ktére
upodobniaja go do pracownikéw (asystentéw)®. Pozbawieni sa jednak przywilejow
wynikajacych ze stosunku pracy, takich jak choéby ptatny urlop wypoczynkowy czy
macierzynski.

Niepewnos¢ wynika takze z faktu, iz doktoranci majg coraz bardziej znikome szan-
se na zatrudnienie na uczelni. W latach 2006-2017 liczba zatrudnionych petnoeta-
towo nauczycieli akademickich spadta z 96 747 do 91 603 (GUS 2007; 2017), a wiec
o ok. 5 tys., w tym asystentow o ok. 4 tys., a adiunktéw ze stopniem doktora o ok. 3 tys.*
Jednoczesdnie zwiekszyta sie konkurencja, jako ze o ile w poczatku lat 2000 liczba
doktorantéw wahata sie w okolicach 30 tys. (GUS 2007: 27), to od 2014 r. przekracza
43 tys. (GUS 2017: 39). W latach 2005-2016 kazdego roku na rynek pracy przybywato
ok. 5-6 tys. nowo mianowanych doktoréw (GUS 2017:430). Z perspektywy indywidu-
alnych loséw niski poziom zatrudnienia jest z pewnoscig istotng zmienng, jednak jesz-
cze wazniejszy jest jego szybki spadek, poniewaz oznacza on, ze realia zmieniaty sie
znaczaco w okresie od podjecia decyzji o studiach doktoranckich do ich ukoriczenia,

! Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym.

% Analize statusu doktoranta w $wietle prawodawstwa oraz praktyk uczelni przedstawiano w publi-
kacji (Szwiedziak-Bork 2014).

3 Zatrudnienie niepetnoetatowe pozostaje nieznaczace. W 2017 r. stanowito ok 3,5%, aczkolwiek
warto zauwazy¢, ze w grupie asystentéw jest wyzsze: 5,5%. Dalej przytaczane dane dotycza zatrud-
nionych petnoetatowo.

* Z ok. 35 tys. do 32 tys. (GUS 2007, GUS 2017).



aopierajac sie na doswiadczeniach starszych pokolen, doktoranci mogli przewidywac¢
wieksze szanse na zatrudnienie.

Kariera poza uczelnig takze wydaje sie trudno osiggalna. W catym sektorze badawczo-
-rozwojowym w latach 2005-2016 zatrudnienie oséb ze stopniem doktora zwiekszy-
to sie o ok. 5,5 tys.’, czyli mniej wiecej tyle, ilu doktoréw pojawia sie na rynku jednego
roku. Za to pracodawcy spoza tego sektora nie wykazuja istotnego zainteresowania
zatrudnianiem oso6b ze stopniem naukowym doktora (NIK 2015: 7).

Brak danych na temat loséw absolwentéw uniemozliwia opisanie sytuacji doktoran-
téw na pozaakademickim rynku pracy. Warto jednak odnotowac, ze Polska znajduje
sie w awangardzie stosowania umoéw czasowych. Wedtug danych Eurostatu w roku
2016 az 27,5% pracujacych Polakéw byto zatrudnionych na umowach czasowych,
natomiast w bedacej przedmiotem analizy grupie wiekowej 25-34 byto to 35% pra-
cujacych. Z kolei praca w niepetnym wymiarze, ktéra akurat w przypadku doktoran-
téw mogtaby by¢ pozadana, dotyczy tylko 6,5% pracujacej populacji, z czego zaled-
wie 9% respondentéw wskazato jako jej powdd edukacje lub szkolenie, co daje sume
ok. 50 tys. 0s6b. Oznacza to, ze elastyczno$¢ przejawia sie wiec w formach z perspek-
tywy doktorantéw niekorzystnych — 1/3 mtodych zatrudniona jest na umowach cza-
sowych, niewielu ma za to mozliwos¢ pracy w niepetnym wymiarze zatrudnienia.

Sytuacja finansowa doktorantéw stanowi kolejny czynnik niesprzyjajacy stabilnosci.
Doktorat z pewnoscig nie jest sposobem na zapewnienie sobie samodzielnosci eko-
nomicznej. Stypendium doktoranckie ustawowo moze wynosi¢ zaledwie 60% mini-
malnego wynagrodzenia przewidzianego dla asystenta® (niecate 1500 zt na przestrze-
ni ostatnich lat). W roku 2016/2017 stypendia doktoranckie pobierato 22% studentéw
szkotwyzszych’, w tym 15% z dotacji projako$ciowej, a na uniwersytetach byto to 14%
(liczba pobierajacych stypendia doktoranckie i z dotacji projakosciowej byta prawie
taka sama) (GUS 2017). Zaktadajac, ze stypendia z dotacji projakosciowej otrzymuja
przede wszystkich osoby otrzymujace stypendium doktoranckie®, oznacza to, ze zale-
dwie 14% doktorantéw uniwersytetéw otrzymywato ok. 2300 zt, a pozostali nie otrzy-
mywali Zzadnego liczacego sie stypendium. Z kolei z badan kwestionariuszowych wyni-
ka, ze w naukach humanistycznych i spotecznych stypendium doktoranckie pobierato

> 740897 do 46 281 (GUS 2017: 424).

® Wysokos¢ stypendium pozostaje w gestii rektora i moze by¢ wyzsza, a praktyki jednostek w tym
zakresie sg zréznicowane, w wielu jednostkach pozostaje jednak na poziomie minimalnym. Nie
zmienia to tez faktu, ze status doktoranta jest z ustawowego zatozenia nizszy niz status asystenta,
ktéry ma zapewnione wyzsze wynagrodzenie oraz przywileje wynikajace ze stosunku pracy. To samo
dotyczy stypendium z dotacji projakosciowej wynoszacego min. 800 zt. Na przyktad na Uniwersyte-
cie Warszawskim wynosito ono w ostatnich latach 1000 zt, podczas gdy stypendium doktoranckie
utrzymywane jest na minimalnym poziomie.

7 W populacji doktorantéw szkét publicznych i studiéw stacjonarnych.

® Mozliwe byto otrzymanie stypendium z dotacji projako$ciowej mimo braku stypendium dokto-
ranckiego. Byto to raczej rzadkie, ale jest mozliwe, ze cze$¢ ze wspomnianych 14% zarabiata mniej
na rzecz niewliczonych w te pule osdéb.



znacznie mniej studentéw, bo odpowiednio 5,1% i 5% (Biers 2016: 253)°. Nalezy takze
podkresli¢, iz nie wszystkie stypendia dostepne sg na pierwszym roku. Na poczatku
studiéw trudno tez o wihasny grant, a jesli juz zostanie on zdobyty, to nie moze by¢
gtéwnym Zrédtem utrzymania. O ile w 2012 r. Rada Naukowa NCN rekomendowata
maksymalna wysokos$¢ wynagrodzenie brutto dla doktoranta na poziomie 3000 zt, to
juzw 2015 r. pojawit sie komunikat, iz w projektach wiasnych doktoranci moga prze-
znaczy¢ na swoje wynagrodzenie maksimum 1000 zt brutto™. Rozpoczecie studiéw
doktoranckich wymaga wiec posiadania innych Zrédet utrzymania i wiaze sie z nie-
pewnoscig co do tego, jaki dochdd bedzie mozna uzyskac w kolejnych latach studiéw.

Istotnym kontekstem funkcjonowania doktorantéw obok kwestii systemu finansowa-
nia nauki, regulacji stypendialnych i grantowych sg m.in. organizacja studiéw dokto-
ranckich, oferty ksztatcenia i obowigzki dydaktyczne, a takze jako$¢ wspédtpracy na
uczelniach, poziom wsparcia czy zakres i sposéb egzekwowania prac s$wiadczonych
przez doktorantéw na rzecz uczelni. Oméwienie wptywu tych zagadnien na dokto-
rantéw znajduje sie w licznych dokumentach o charakterze eksperckim lub publicy-
stycznym, ktérych autorzy wskazuja na trudnosci i problemy niesprzyjajace rozwo-
jowi naukowemu i pracy doktorantéw (zob. m.in.: Krasniewski 2009; Dokowicz i in.
2014; Malanowska 2013; Michalak 2013, Sobkowiak 2015). Wartym wyodrebnienia
ze wzgledu na podtoze badawcze oraz swojg aktualnos¢ jest tekst Studia trzeciego
stopnia w polskich uczelniach — funkcjonowanie, diagnoza, rekomendacje (Bier 2016)
oparty na szeroko zakrojonych badaniach ilosciowych prowadzonych przez Dokto-
ranckie Forum Uniwersytetéw Polskich oraz na danych GUS. Obejmuje on problema-
tyke finansowania, jakosci ksztatcenia, dydaktyki, warunkéw prowadzenia badan oraz
samorzadnosci. Z perspektywy analiz niepewnosci doktorantéw szczegdlnie cenny
jest artykut, w ktérym odnoszac sie do wspomnianych badan oraz regulacji, Dominik
Bien przedstawia analize réznych aspektéw bezpieczenstwa zwigzanego z funkcjo-
nowaniem doktorantéw na uczelni, zadajac pytanie, czy doktoranci to kolejna grupa
prekariatu (Bien, tekst niepublikowany). Brak niestety analogicznych analiz dotycza-
cych bezpieczenstwa pracy pozaakademickiej doktorantéw.

Celem ponizszego artykutu jest préba odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb dok-
toranci odnajduja sie w niepewnym kontekscie akademickiego i pozaakademickie-
go rynku pracy oraz jaka role w ich biografiach petni doktorat. Badania przytaczane
w niniejszym artykule maja charakter eksploracyjny, dlatego tez pozwalajg zabra¢ gtos

°® Wprowadzony w 2017 r. art. 195a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym nakazuje wyptacanie sty-
pendium doktoranckiego co najmniej 50% uczestnikow studidw w jednostce. Rezultaty tej zmiany
nie byty jednak jeszcze widoczne w prowadzonych badaniach.

1% Uzasadnieniem tej rekomendacji byto wskazanie, ze ,zapewnienie wynagrodzenia dla dokto-
ranta jest obowigzkiem jego promotora, ktéry odpowiednie srodki finansowe powinien zapewnic
w ramach wiasnego grantu” (https://ncn.gov.pl/aktualnosci/2015-06-17-wyjasnienia-wynagrodze-
nia-preludium). Zmianie tej nie towarzyszyty jednak zadne zmiany systemowe, ktére przyczynityby
sie do wzrostu liczby doktorantéw otrzymujacych zatrudnienie w grantach swych promotoréw czy
innych pracownikéw naukowych. Znikneta wiec jedna z mozliwosci utrzymania sie z pracy naukowe;j.



w dyskusji wychodzacy poza whasne obserwacje, jednak bez ambicji stawiania wnios-
kow dla catej populacji doktorantow.

Empiryczna podstawa niniejszego tekstu jest 15 narracyjnych wywiadéw biograficz-
nych (Schiitze 1983; Kazmierska 1996; Rosenthal 1993) zrealizowanych w latach 2015-
2017. Byty one prowadzone w ramach projektu dotyczacego strategii ludzi mtodych
wobec niepewnosci na rynku pracy", co wplyneto na szczegétowe kryteria doboru
rozméwcow, a takze liczbe wywiaddw z doktorantami (jako nie jedynej grupy roz-
mowcow). Wywiady przeprowadzono ze studentami dwéch uniwersytetéw w dwédch
miastach - 13 z nich doktoryzowato sie w obszarze nauk humanistycznych i spotecz-
nych, a 2 nauk technicznych®. Rozméwcy byli w wieku 25-35 lat i studiowali od roku
do pieciu lat. Warunkiem udziatu w badaniu byt brak zatrudnienia na umowe o prace
na czas nieokreslony. W wywiadach udziat wzieta jedna osoba niepracujaca i niepo-
szukujaca pracy, poza tym wszyscy rozméwcy pracowali na umowach cywilnopraw-
nych, czasowych umowach o prace lub jako samozatrudnieni albo poszukiwali pracy.
Rozmowcy zostali poproszeni o opowiedzenie swoich loséw edukacyjnych i zawo-
dowych, a nastepnie poruszano z nimi szczegétowe zagadnienia zwigzane z nauka,
praca, poczuciem bezpieczenstwa, samodzielnoscig ekonomiczna, tagczeniem ré6znych
aktywnosci zyciowych i ocena studiéw doktoranckich.

Analize rozpoczynam od motywacji do podjecia studiéw doktoranckich, by w kolejnej
czesci przyjrze¢ sie doswiadczeniom zwigzanym z godzeniem pracy naukowej, zarob-
kowej oraz zycia prywatnego w trakcie studiéw, by na koniec wréci¢ do zmieniajacych
sie pod wptywem tych doswiadczen motywacji. Z analizy wyfaniaja sie rézne strate-
gie,na doktorat”, ale i szereg wspolnych im problemoéw.

" Projekt zostat sfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie
decyzji numer DEC-2013/09/N/HS6/02607.

? Doborem rozméwcéw kierowato dazenie do dotarcia do doktorantéw, ktérzy funkcjonuja
w warunkach wiekszej niz inni niepewnosci. Dlatego tez z badania wykluczono doktorantéw z obsza-
réw nauk Scistych, przyrodniczych, nauk medycznych i o zdrowiu oraz sztuki. Uczelnie medycz-
ne i artystyczne maja najwyzsze wskazniki efektywnosci ksztatcenia doktorantéw (NIK 2015: 21),
a specyfika tych nauk znaczaco determinuje przysztos¢ zawodowa absolwentéw. Takze w przypad-
ku nauk scistych i przyrodniczych wskaznik efektywnosci ksztatcenia doktorantéw jest wyzszy niz
w przypadku humanistycznych i spotecznych ((NIK 2015: 19). Efektywnos$¢ ksztatcenia nie jest oczy-
wiscie jednoznacznym wskaznikiem niepewnosci rynku pracy. Niemniej jednak wydaje sie, ze stu-
dia doktoranckie z wykluczonych z badania obszaréw wymagaja wiekszego zaangazowania dok-
torantéw w prace na uczelni (ze wzgledu na praktyczny wymiar), a tym samym sktaniaja jednostki
je prowadzace do takiej organizacji studiéw, ktéra minimalizuje przypadki taczenia ich z aktywno-
Sciami zarobkowymi niezwigzanymi z dziedzina. Wyzszy wskaznik efektywnosci ksztatcenia sprzy-
ja tej hipotezie. Wydaje sie réwniez, iz daja one lepsze perspektywy kontynuacji kariery w swiecie
akademickim lub poza nim. Dodatkowym czynnikiem odrézniajacym negatywnie nauki humani-
styczne i spoteczne od pozostatych jest nizszy wskaznik oséb pobierajacych stypendia. Nauki tech-
niczne plasuja sie pomiedzy zarysowanymi biegunami, dlatego tez zdecydowano sie na uwzgled-
nienie reprezentantéw tych obszaréw, ale w marginalnym stopniu.

W badaniu nie uwzgledniono doktorantéw instytutéw naukowych i badawczych, a takze studen-
toéw studidw niestacjonarnych, gtéwnie ze wzgledu na ich niewielki udziat w catej populacji dokto-
rantéw: odpowiednio 5,7% oraz 13% (obliczenie wtasne na podstawie GUS 2017: 158) oraz odmien-
na specyfike.



Z badan Matgorzaty Dabrowy-Szefler oraz Pawta Sztabinskiego (2008) wynika, iz
gtéwnym powodem podjecia studiéw doktoranckich dla ponad potowy badanych
w 2005 r. doktorantéw™ byta che¢ kontynuowania ksztatcenia i pogtebiania wiedzy
w wybranej dziedzinie. Kilkanascie procent nastawionych byto na kariere akademic-
ka, a jedynie 5% nie byto zdecydowanych, co robic¢ po studiach. Wnioski te zdecydo-
wanie podwazajg stereotypowe postrzegania doktorantéw jako ludzi niezdecydowa-
nych, wiecznych studentéw uciekajacych przed dorostoscia. Z badan wytania sie takze
krytyczny obraz mozliwosci zawodowych doktorantéw na akademickim i pozaakade-
mickim rynku pracy, stwierdzony zaréwno przez nich, jak i potencjalnych pracodaw-
cow. Niestety, powyzsze badania opisuja rzeczywistosc z lat 2005-2007, a wiec sprzed
znaczacych zmian prawnych i demograficznych. Problematyke motywacji, a takze cze-
sciowo kontekstu funkcjonowania doktorantéw, podejmujg w nieco bardziej aktu-
alnych badaniach Anna Domaradzka i Anna Walczak (2013), ktére zaproponowaty
typologie doktorantéw wg ich motywacji do studiowania. Daje ona wglad w zrézni-
cowanie motywow oraz niektérych cech kontekstu, w jakim doktoranci funkcjonu-
ja, ale nie w ich wzajemne uwarunkowania. Potraktowanie motywacji jako statej nie
pozwala dostrzec, iz moze ona by¢ np. forma adaptacji lub racjonalizacji wobec zasta-
nego kontekstu i indywidualnych loséw. W prezentowanych w artykule badaniach roz-
mowcy opisywali swoje pierwotne motywacje, ale takze zmieniajacy sie pod wptywem
doswiadczen zyciowych stosunek do doktoratu, dzieki czemu mozliwe jest analizo-
wanie motywow studiowania w relacjach z jego kontekstem.

Wspoblng wszystkim rozmoéwcom motywacja do rozpoczecia doktoratu byta potrzeba
rozwoju intelektualnego. Przywotywali oni che¢ dalszego uczenia sie, spetniania sie,
realizacji pasji, sprawdzania siebie czy przezycia ekscytacji:

[chciatam] sie w tym spetniac. [Brakowato mi] Nauki. Bardzo. (...) zawsze jest we mnie ta che¢
poszerzania horyzontdéw, che¢ poszerzania wiedzy i odkrywania, jakby, siebie na nowo przez
to. Wyznaczania sobie celéw do ktérych chce dazy¢, sprawdzenia siebie. [A]"

| byt taki moment, kiedy zrobitem swoje badania, ze przeszedtem taki moment ekscytacji.
Te wyniki byty bardzo ciekawe. | stwierdzitem, ze chciatbym znowu cos takiego robi¢, cos
takiego przezy¢. [B]

Doktorat bywa postrzegany jako kontynuacja: studiéw, intelektualnej aktywnosci,
pasji, pracy w kotach lub projektach. Tym samym na podjecie studiéw doktoranc-
kich patrze¢ mozna nie tyle jako na jedna z dostepnych do rozwazenia opcji, co na

 Badania kwestionariuszowe przeprowadzono w 2015 r. na prébie ok. 400 doktorantéw pieciu
uczelni warszawskich, bedacych dwczesnie na lll roku studiéw.
" Autorzy wypowiedzi oznaczeni s3 literami.



naturalng konsekwencje wczes$niejszych dziatan, naturalng $ciezke kariery. Jest to
szczegdlnie widoczne w ponizszej wypowiedzi:

Jakos$ to naturalnie wyszto. Moja promotor, z ktérg w kole naukowym $cisle wspotpracowa-
ty$my, powiedziata - no, to sktadaj papiery, juz temat mamy. Tak sie ztozyto, jako$ tak wyszto.
To byto takie — po prostu trzeba to zrobic. To jest kolejny krok, tak jak, nie wiem - jak $§lub po
narzeczenstwie. To koto naukowe tak mnie w te nauke whbito, Ze juz na studiach ze wszystki-
mi w zaktadzie znalismy sie jak tyse konie. Wiec po prostu na takiej stopie byly te relacje, ze
nie wyobrazatam sobie [odméwi¢]. [C]

Traktowanie studiéw doktoranckich jako kontynuacji warto réwniez osadzi¢ w kon-
tekscie oceny rynku pracy przez doktorantéw. Jezeli przewiduja oni, ze beda musie-
li podja¢ prace ponizej swojej kwalifikacji i niezwigzang z wyksztatceniem, to podje-
cie studiéw doktoranckich staje sie wyrazem potrzeby uzywania swoich kompetenc;ji
oraz potrzeby ciggtosci i nadania sensu dotychczasowej $ciezce edukacji.

Postrzeganiu doktoratu jako kontynuacji towarzyszy nieraz poczucie niedosytu, ktére
rozméwcy wigzali z krytyczng oceng studiéw magisterskich jako systemu odfajkowy-
wania obecnosci i zaliczen w celu realizacji nie najlepiej przemyslanych programéw
nauczania. Wyjatkowo wyraznie wybrzmiewa to w ponizszej wypowiedzi:

Konczysz studia i nagle: O Jezu, to juz koniec? Miatem takie poczucie, ze nie byto kiedy
postudiowac, bo trzeba byto siedzie¢ na zajeciach od 8 do 20 i zalicza¢ egzaminy. Bo to jest
taki dziwny system, ktdry oczekuje zaliczania i odfajkowywania zaje¢, obecnosci tylko a nie
takiego przechadzania sie z jednym pytaniem, jak kiedys$ to miato miejsce, w tej pierwszej
akademii. Sg jakie$ zajecia, ktére sq poszatkowane na przedmioty, przedmioty sg od siebie
sztucznie oddzielone, ta wiedza jest jako$ sztucznie gromadzona, przekazywana, jakby...
Jakby nasze moézgi byly pendrive’ami... Dlaczego ja, mtody cztowiek, ktéry chce sie rozwija¢,
ktéry chce wyprébowywac swojg wrazliwos¢, wyobraznie, zdolnosci — dlaczego ma przele-
cie¢ przez te studia jak woda przez rury w klozecie i mie¢ z tego tylko papier. (...) Zwyczaj-
nie czuje niedosyt. [D]

Negatywne doswiadczenie studiéw magisterskich jako intelektualnie niesatysfakcjo-
nujacych okazuje sie wiec czynnikiem zachecajagcym do podjecia studiéw.

W niektorych wywiadach jako motyw pojawita sie zacheta ze strony pracownikéw
naukowych, najczesciej promotoréw. Posiadanie kogos, kto nie tylko zacheci, ale uta-
twi wejscie w rzeczywistos¢ akademicka, wiaczy w dziatania naukowo-badawcze,
jak réwniez bedzie w stanie zadbac¢ o gratyfikacje finansowe jest z pewnoscig oko-
licznoscig sprzyjajaca karierze akademickiej, a ewentualng rezygnacje czyni mniej
przypadkowa.

Istotne znaczenie w kontek$cie motywoéw do podjecia studiéw doktoranckich maja
takze doswiadczenia zawodowe. Wsréd rozméwcdw znalazty sie osoby, na ktérych
decyzje o doktoracie wpltyneto poczucie bycia nie na miejscu w swojej pracy, poczu-
cie braku sensu i rozwoju. Doktorat okazat sie czyms$ bardziej atrakcyjnym niz praca



zawodowa dla wszystkich moich rozméwcéw, w tym: dla $wiezo upieczonego magi-
stra, ktéry pracy zarobkowej nawet nie probowat podja¢, zaktadajac, ze jest skazany na
przystowiowa prace na kasie; dla osoby, ktéra zarobkowo wykonywata szereg rutyno-
wych, tymczasowych i niepewnych prac; jak i dla doktorantéw z bogatszym doswiad-
czeniem zawodowym i atrakcyjnymi na rynku pracy CV. Ponizsze cytaty odnoszg sie
do tych ostatnich:

Miatam poczucie takiego bycia nie na miejscu [w korporacji], ze jestem tam tylko dlatego,
ze dobrze wypetniatam te zadania, ze kurcze, siedze w tym Excelu, siedze w jakim$ progra-
mie — do czego w ogdle nie trzeba mie¢ studiéw. Wiec takie to byty motywacje, zeby robi¢
co$, co jest blizsze albo studiom, albo poczuciu jakiej$ przydatnosci... robienia czegos war-
tosciowego. [E]

Nienawidzitem pracy w firmie. Nienawidze korporacji. Cze$¢ mojej pracy, to byto cos, czego
mozna, mysle, nauczy¢ matpe. To, co oni w biznesie nazywaja rozwojem - to dla mnie nie
jest zaden rozwdj. Mimo ze nauczytem sie dobrze robi¢ to, co robitem, jako$ tam awansowa-
tem, to doszedtem do punktu ogromnej frustracji. Duza cze$¢ mojej pracy, robienie raportéw
nikomu nie potrzebnych. Bezcelowa praca. | duzo rzeczy mnie tam mierzito. A mysle sobie:
jak ja mam robi¢ to, czego nie lubie i co mnie denerwuje, a kokoséw z tego tak czy siak nie
bedzie, to ja mam to gdzie$. No i doszedtem do wniosku, ze z tego wszystkiego, co robitem,
najbardziej rozwijajace i najbardziej ekscytujace dla mnie to byt doktorat. [B]

Doswiadczenia zawodowe moich rozméwcéw skfaniaty ich albo do rozpoczecia dok-
toratu, o ktérym mysleli juz wczesniej, albo do powrotu do niego po przerwie. Co istot-
ne, intelektualna atrakcyjno$¢ doktoratu jawi sie jako niezalezna od skali powodzenia
zawodowego. Okazuje sie, ze nawet jesli praca daje gratyfikacje finansowa i jest roz-
wojowa (daje mozliwosci nabycia wartosciowych na rynku wpiséw do CV lub réznych
form awansu), to wciaz trudno o mozliwos¢ wykorzystania w niej umiejetnosci i wie-
dzy, ktére juz sie posiada lub tez tych, ktére chce sie rozwija¢, a tym bardziej zajmo-
wania sie rzeczami ciekawymi lub majacymi w poczuciu rozméwcéw sens.

Wspominajac motywacje do podjecia studidw doktoranckich, rozméwcy mowili
takze o swoich wyobrazeniach: o mozliwosci poswiecenia sie jakiemus$ zagadnieniu;
o otwarciu sie mozliwosci instytucjonalnych; pracy w sprzyjajacym, twérczym klima-
cie intelektualnym; o mozliwosci zostania nauczycielem lub badaczem. Dla wiekszosci
z nich konfrontacja z rzeczywistoscig oznaczata negatywna weryfikacje tych wyobra-
zen oraz dezaktualizowata zwigzane z nimi motywacje. Fakt ten moze zwiekszac zna-
czenie przypisywane po czasie motywacjom samorozwojowym, ktére maja bardziej
uniwersalny charakter.

Dominujaca motywacja do podjecia studiéw doktoranckich pozostaje rozwdji dosko-
nalenie, ktore nalezy osadzi¢ w kontekscie niedosytu dwojakiego rodzaju. Po pierwsze,
niedosytu rozwoju na studiach magisterskich, co warto odnie$¢ do problematyki uma-
sowienia studidw magisterskich, obnizenia ich poziomu oraz inflacji dyplomu. Po dru-
gie, niedosytu rozwoju w pracy poza uczelnia, co z kolei wiagze sie z charakterystyka



polskiego rynku pracy, a takze by¢ moze lokalng kultura organizacyjng. W tym kon-
tekscie studia doktoranckie staja sie wyborem naturalnym, a wrecz mentalng koniecz-
noscia. Korzysci z uzyskanego tytutu i plany na dalsza przyszto$¢ wydaja sie w tym
kontekscie drugorzedne. Na doktorat nalezy za$ spojrze¢ szerzej niz sie przyjeto
w alternatywie: przygotowanie do pracy naukowej lub zawodowej albo przez prze-
ciwstawienie sobie wartosci instrumentalnych i autotelicznych (Domaradzka, Walczak
2013). Staje sie on forma realizacji takich potrzeb, jak: bycie cztowiekiem wyksztatco-
nym, doskonalenie sie, zajmowanie sie czyms ciekawym, wartosciowym, realizowa-
nie sie w dziedzinie swoich kompetencji - ktére to potrzeby nalezy przypisa¢ porzad-
kom tozsamosci, samorealizacji czy wartosci.

Doktoranci stoja przed trzema zasadniczymi wyzwaniami: jak zrobi¢ doktorat, jak
sie w tym czasie utrzymac i jak pogodzi¢ jedno z drugim. Badanie odstonito szereg
wariantéw radzenia sobie z tymi wyzwaniami. Trudno o typologie, ktéra nie przysto-
nitaby istotnych réznic miedzy nimi. Mozliwe jest za to wyrdznienie kluczowych dla
tychze wariantéw czynnikow:

1. Sytuacja na uczelni, w szczegdlnosci: regulacje dotyczace stypendiow; praktyki za-
trudniania doktorantéw w projektach lub na stanowiskach asystenckich; wsparcie
w zdobywaniu grantéw; wsparcie merytoryczne i organizacyjne; nieformalne obo-
wigzki.

2. Sytuacja zawodowa: posiadanie pracy; bezpieczenstwo pracy, w szczegdlnosci
zatrudnienia, dochodu i reprodukcji umiejetnosci®; atrakcyjnosé¢ dla rynku pracy;
warunki dot. czasu i miejsca pracy.

3. Sytuacja osobista, w szczegdlnosci: zasoby materialne (mieszkanie, samochdéd,
ubezpieczenie zdrowotne) i finansowe ze Zrédet innych niz uczelnia i praca; wspar-
cie bliskich; sytuacja rodzinna.

Stanowig one kontekst niezbedny dla zrozumienia probleméw, z jakimi mierzg sie
doktoranci, oraz ich sposobdéw dziatania. W ponizszym artykule nie jest jednak mozli-
we oméwienie ich wszystkich. W dalszej czesci koncentruje sie na gtéwnych wyzwa-
niach, trudnosciach i strategiach, jakie wytaniaja sie zwywiadodw, i w ten sposéb odno-
sze sie do niektérych z przedstawionych wyzej czynnikéw.

We wstepie artykutu przedstawiono kwestie zwigzane z finansowaniem doktoran-
téw przez uczelnie. Wynika z nich, ze dla wiekszosci rozpoczecie studiéw jest decyzjg
z perspektywy finansowej nieracjonalna, jesli nie posiadajg innych zrédet utrzyma-
nia - bliskich, pracy, oszczednosci. W wywiadach potwierdzit sie krytyczny stosu-
nek doktorantéw do systemu stypendialnego i grantowego jako trudno dostepnego

' Sato niektére z rodzajéw bezpieczenstwa zwigzanego z praca wyréznionych przez Guya Standin-
ga na potrzeby wyjasnienia zjawiska prekaryzacji pracy (Standing 2012: 49).



oraz niewystarczajacego dla utrzymania sie. Przedmiotem krytyki byty takze zasady
finansowania, ktére promujg ilos¢ ponad jakos¢. W odpowiedzi na ten problem jedni
decyduja sie zacisnac¢ zeby, liczac, ze kiedy$ uda im sie wyrwac z putapki produkgji
naukowej niskiej jakosci. Drudzy odrzucajg walke o punkty, stawiajac na inne zré-
dta utrzymania. Oznacza to, iz na decyzje o strategii studiowania ma wptyw nie tylko
dostepnosc stypendiow i ich poziom, ale takze zasady ich przyznawania i rodzaj pracy,
ktérej wymagaja. Mozliwy jest na przyktad scenariusz, w ktérym doktorant ogranicza
swoje zaangazowanie w zdobywanie punktéw po to, by uprawia¢ nauke wysokiej
jakosci i decyduje sie na pozyskiwanie srodkéw do zycia na zewnatrz. Mimo instru-
mentalnego podejscia do pracy pozaakademickiej moze ona go zaangazowac i znacz-
nie utrudni¢ prace naukowa, a nawet odsunac rozpoczynajacego naukowca od jego
pierwotnego celu.

Na stosunek wobec doktoratu rzutujg takze obowigzki doktorantéw. Doktoranci nie
odrzucaja zasadnosci swoich obowigzkéw formalnych i biurokratycznych per se, ale
krytykuja na przykfad obowigzek prowadzenia zaje¢ z tematéw, na ktorych sie nie
znaja, czy niedostosowang do ich potrzeb oferte ksztatcenia, a wiec to, co pochtania
ich czas, a nie jest ich zdaniem przydatne. Za najpowazniejszy problem uwazaja nato-
miast takie obowiazki, jak pilnowanie studentéw na egzaminach, prowadzenie recep-
¢ji podczas konferencji czy inne prace sekretarskie, oraz prowadzenie dydaktyki bez
wynagrodzenia, pisanie recenzji,na zamoéwienie” czy wykonanie indeksu do wieloto-
mowego dzieta. Sg to zadania narzucane i egzekwowane zazwyczaj w sposéb niefor-
malny oraz niepowigzane z finansowg gratyfikacja. Nie tylko zabieraja one czas, ale
takze, ze wzgledu na swoja nieprzewidywalnos¢, utrudniajg jego organizacje i pla-
nowanie. Rzutuje to negatywnie nie tylko na prace naukowg, ale takze na mozliwo-
$ci zarobkowania.

Nalezy wiec odrézni¢ obowiagzki regulaminowe (uciazliwe, ale relatywnie przewidy-
walne i akceptowane) i pozaregulaminowe (mniej przewidywalne i wywotujace napie-
cia). W literaturze nt. studiéw doktoranckich okresla sie je zazwyczaj mianem pracy
nieformalnej. Wzbogacajace moze by¢ spojrzenie na to zjawisko przez pryzmat poje-
Cia pracy na rzecz pracy (work for labour), stosowanego m.in. przez Standinga (2014).
Sa to wszelkiego rodzaju wysitki nakierowane na zdobycie lub utrzymanie pracy, ktére
wykonywane sg poza jej czasem i nie wiazg sie z bezposrednia gratyfikacjg finanso-
wa. Jest to zarbwno wysytanie CV i chodzenie na rozmowy kwalifikacyjne, podno-
szenie swoich kwalifikacji (finansowane z wiasnych srodkéw), jak i praca nad zdo-
bywaniem kolejnych (niepewnych) projektéw i srodkéw. Zjawisko to jest oczywiscie
wpisane w kazda kariere zawodowa, niemniej jednak Standing zwraca uwage na jego
natezenie i kolonizowanie czasu przez tego rodzaju aktywnosci. W obliczu wysokiej
konkurencji i niepewnosci pracy trzeba nieustajgco podnosi¢ swojg zatrudnialnos¢
(employability), a pracy na rzecz pracy trudno postawi¢ granice. Pozycja doktorantéw
na akademickim rynku pracy jest wtasnie taka: niepewna i poddana silnej konkuren-
¢ji. Im jest to silniejsze, tym silniejsza jest presja na rzecz pracy i podnoszenia swojej



zatrudnialnosci (np. przez akceptowanie kolejnych obowigzkéw czy nawet dobrowol-
ne zgtaszanie sie do nich). Zjawisko to jednoznacznie uprzywilejowuje osoby, ktére
moga sobie na to pozwoli¢, czynigc zasoby finansowe istotnym warunkiem zatrud-
nialnosci na uczelni'™.

Jedlinie posiadaja srodkéw do zycia pozwalajacych na brak dochodu lub niski dochéd,
z jakim wiaze sie rozpoczecie studidéw doktoranckich, zmuszeni sg podjac¢ sie pracy
zarobkowej poza nia.

Pracujacy doktoranci, z ktérymi rozmawiatam, minimalizujg swoje zaangazowanie
w zycie uczelni, unikajg darmowej pracy i nie tracg czasu na ,stukanie punktéw”.
Mozna by wiec sadzi¢, ze moga sie w wolnym czasie poswieci¢ pracy naukowej. Nie-
stety, krytycznie oceniaja swoje zaangazowanie na tym polu. Czas na doktorat zja-
dany jest przez zajecia, zaliczenia, czasem prowadzenie dydaktyki, realizacje wyma-
gan do otwarcia przewodu i inne obowigzki okotodoktoratowe. Praca zawodowa, ze
wzgledu na obowiazki wynikajace ze stosunku pracy oraz zalezno$¢ ekonomiczna,
w sytuacjach konfliktu staje na pierwszym miejscu. Poza tym wiaze sie nieraz z nad-
godzinami, praca w weekendy, wymogiem dyspozycyjnosci. Czasu na prace nauko-
wa nhie zostaje wiele:

Zycie naukowe zaniedbatam catkowicie. Ale to przez nadmiar wyjazdéw, na ktére sie $wia-
domie zdecydowatam, bo taka okazja sie predko nie powtérzy. Duzo sie tam ucze. Poza tym
to sie wigze z zarobkami. [F]

To znaczy pogodzenie tego wszystkiego jest dla mnie bardzo trudne. (...) robitem tyle rze-
czy okotodoktoratowych, jak ja to nazywam, ktére byty moim zdaniem zbedne, plus do tego
jeszcze praca, ze fizycznie — miatem tez ktopoty ze zdrowiem - fizycznie nie datem rady pra-
cowac stricte nad samym doktoratem. [B]

Mam poczucie, ze praca zabiera mi lwig cze$¢ mojego dnia. Ze wzgledu nawet na to, ze gdy
nie jestem w pracy, a jest jakas sytuacja kryzysowa, to ja musze by¢ pod Internetem. Wiec to
mi troszeczke nachodzi na inne obowiazki. [A]

Autorzy powyzszych wypowiedzi mieli przywilej posiadania prac w pewnych aspek-
tach atrakcyjnych: rozwojowych albo dobrze ptatnych. Mozna by wiec powiedzie¢, ze
powinni zmniejszy¢ swoje zaangazowanie w prace lub wrecz dokona¢ wyboru: praca
albo doktorat, nie zas prébowa¢ chwyta¢ dwie sroki za ogon. Jednak osobom mtodym,
dopiero budujacym swoja pozycje zawodowa, trudno wynegocjowac z pracodaw-
cg mniejszy zakres godzin czy obowigzkéw, nie méwiac o ryzyku finansowym, jakie

1% Qczywiscie nie mozna twierdzi¢, iz poziom zaangazowania w dziatania na uczelni przektada sie
bezposrednio na szanse zatrudnienia i wypiera catkowicie kwestie merytoryczne. Niemniej jednak
osoby pozostajace na co dzier poza uczelnig z pewnoscia zmniejszaja swoje szanse wobec tych,
ktére wykonuja szereg zadan, liczac na formalizacje tego stanu rzeczy w postaci zatrudnienia.



by sie z tym wigzato. A rezygnacja z dobrej pracy na rzecz niepewnej kariery w nauce
wydaje sie posunieciem skrajnie nieracjonalnym. Dlatego tez mimo poczucia kon-
fliktu doktoranci trwaja w tej sytuacji, zdajac sobie czesto sprawe, iz jest ona na dtuz-
szg mete trudna do utrzymania. Za przykfad tej konfliktowej sytuacji niech postuzy
historia osoby, ktéra prébowata taczy¢ prace zawodowa i doktorat, dwukrotnie zmie-
niajac relacje ich wzajemnego podporzadkowania, i dwukrotnie ponoszac porazke:

Pierwszy semestr [w nowej pracy] minat tak jako$ dosy¢ lekko, datem rade zaliczy¢ wszyst-
ko w zasadzie zdalnie. Drugi semestr juz byt problematyczny, bo miatem taki nawat pracy
w zwigzku z coraz wieksza liczbg obowigzkdw, ze juz nie datem rady tego zaliczy¢, potaczyc
pracy ze studiami. | w zasadzie to sie tak samoistnie rozeszto, ja nie powiedziatem, ze rezy-
gnuje, ale tez nie mogtem przyjezdzac, nie mogtem zalicza¢, wiec de facto zrezygnowatem.
(...) [Po powrocie na studia doktoranckie:] | na poczatku oszukiwali$my sie wszyscy z moja
szefowy, ze bede normalnie pracowat, tylko zdalnie - ale to sie oszukiwalismy. Dosy¢ krét-
ko to trwato [Smiech]. [G]

Moj rozmoéwcea mégt ostatecznie zrezygnowad z pracy i zaangazowac sie w nauke m.in.
dzieki zgromadzonym oszczednosciom. Ma jednak swiadomos¢, ze za jakis czas znéw
bedzie musiat szuka¢ pracy i sprosta¢ wyzwaniu godzenia jej z nauka.

W uprzywilejowanej pozycji znalazt sie doktorant, ktéremu udato sie wypracowac
uktad, bedacy dla wielu z moich rozméwcéw wyobrazonym rozwigzaniem ich kto-
potéw. Posiadajac ugruntowana pozycje zawodowa oraz zawdd pozwalajacy na ela-
styczne godziny pracy, zdecydowat sie kontynuowad wczeséniej zarzucony doktorat,
godzac sie na wieksza niestabilnos¢ wynagrodzenia i czasu pracy. Cho¢ twierdzi, iz
znajduje sie w wyjatkowo komfortowej sytuacji w poréwnaniu do innych doktoran-
téw, to i tak mierzy sie z trudnosciami zwigzanymi z czasem i finansami:

Ja jestem gteboko przekonany, ze wielu doktorantéw ma duzo wieksze problemy finanso-
we czy z pogodzeniem tego wszystkiego. Ale nawet jezeli ja nie mam takich probleméw,
to mam problemy z tym, zeby czasowo i fizycznie sie wyrobic. Dlatego méj doktorat sie cia-
gnie jak papier toaletowy. Co tez nie jest fajne, no sorry. Ja bym chciat sobie troche obcia¢
tych zajec¢ [zawodowych] i zajac sie tym doktoratem, tak? Ale po prostu zawsze konczy sie
tym, ze sie rozjezdzam finansowo. [B]

Konflikt miedzy praca zawodowa i naukowg przybiera inny charakter w przypadku
osoby, ktérej w ciagu roku od utraty pracy udawato sie znajdowac zajecia trwajace
nie diuzej niz 3 miesigce. Sygnalizowane przez nig problemy wydawac sie moga cha-
rakterystyczne dla os6b polegajacych na pracach krétkoterminowych:

W zesztym roku powiedziatabym, ze tak [udawato sie nie zaniedbywa¢ doktoratu]. A teraz
bardzo przytfaczajaca jest ta perspektywa poszukiwania pracy. Nieustannego poszukiwania
pracy. Cho¢ teraz pracuje, to to jest tymczasowe, i to sie niedtugo skonczy. | trzeba bedzie
znowu szuka¢. Najlepiej juz teraz zacza¢, bo juz potem sie nie znajdzie. (...) Samo poszuki-
wanie kolejnych ofert pracy zajmuje bardzo duzo czasu. Zawsze w takich okresach, kiedy
intensywnie szukam pracy, ten doktorat odchodzi na dalszy plan. [H]



W sytuacjach niestatosci/braku pracy i dochodu ich poszukiwania moga stac sie praca
sama w sobie i by¢ réwnie obcigzajace jak ,normalna” praca, tym bardziej ze wzgledu
na presje psychiczna, z jaka wiaze sie brak dochodoéw.

Ztudnym bytoby jednak mysle¢, iz brak czasu jest problemem jedynie oséb szukaja-
cych Srodkéw utrzymania poza uczelnia. Problem akademickiej pracy na rzeczy pracy
i presji na zatrudnialnos¢ przedstawit doktorant, ktéry wtasnie ukonczyt pierwszy rok
studiow:

Siedze i pisze. Bo chce mie¢ pewne stypendium. Ale czujeg, ze to jest za mato. Pracuje od
poniedziatku do niedzieli, tak naprawde caty czas, a to i tak jest za mato. Jedno to jest pasja
i checi i motywacja. | ze jest sie zwyczajnie zaabsorbowanym jakims problemem. Ale jeze-
li jeszcze dochodzi do tego presja, ze - jezeli nie wyrobie pewnej normy - to zwyczajnie nie
bede miat zapewnionego bytu (...). No wiec musze siedzie¢ od poniedziatku do niedzieli
i robi¢. Bo mam poczucie, ze znowu moze mi pie¢ setnych zabraknac [do stypendium]. | nie
wiem, jesdli nie dostane tego stypendium, to nie wiem czy nadal bede widziat w tym sens.
Nie robie tego dla pieniedzy. Ale nie da sie zy¢ powietrzem. [D]

Dwie powyzej zacytowane wypowiedzi dobrze oddajg praktyczny i psychologiczny
wymiar zjawiska wykonywania pracy na rzeczy pracy (w pierwszym przypadku, by
zdoby¢ prace, w drugim, by zdoby¢ stypendium). Jest ona czasochtonna, a czas ten
nie jest wynagradzany, jest bowiem inwestycjg w przysztosc. Jest to jednak inwesty-
Cja niepewna, a tymczasem od jej rezultatow zalezy przysztos¢, co wywotuje uczucie
presji i psychicznego obciazenia.

Brak czasu na prace naukowa jest zapewne problemem wspdlnym dla wielu akade-
mikow, niezaleznie od wieku i stanowiska. Niemniej sytuacja doktorantéw jest o tyle
odmienna, ze dla wiekszosci z nich uczelnia nie jest zadng przystania, w ktérej mogli-
by sie cieszy¢ elementarnga stabilnosci finansowa i z ktérej mogliby planowac dalsza
kariere czy podejmowac sie dodatkowych aktywnosci. Inwestowanie w prace narzecz
pracy na uczelni w obliczu duzej konkurencji wydaje sie ryzykownym posunieciem,
a walka o finansowanie z nauki wigze sie z wejsciem w system, ktéry wielu doktoran-
téw zniecheca. Zarobkowanie poza uczelnig wydaje sie rozsadne, ale wobec realiéw
rynku pracy mtodych spycha ono prace naukowg na margines, niezaleznie, jaka prace
posiadaja (satysfakcjonujaca i dobrze pfatng czy tez nie, w petnym lub niepetnym
wymiarze, krécej lub dtuzej terminowa).

Doktoranci nie zyja jednak samym zarabianiem pieniedzy i nauka. Przyjrzyjmy sie teraz
problemom zwigzanym z czasem w catozyciowym kontekscie zycia doktorantéw.



Wiekszo$¢ rozmowcow taczyta prace zarobkowa i doktorat z dodatkowymi aktywno-
$ciami: innymi studiami/kursami, zaangazowaniem w samorzad, hobby czy byciem
rodzicem. Wedtug francuskich socjologéw Luca Boltanskiego i Eve Chiapello (Bol-
tanski, Chiapello 2005) aktywnos¢ jest podstawowq cecha wzorcowego cztowieka
nowego kapitalizmu". Cechuje go takze adaptacyjnos¢, mobilnos¢, szerokie sieci zna-
jomosci, wszechstronnos¢, ale to nieustajaca aktywnos¢ jest jego najwazniejsza wia-
Sciwoscia. Jest to nie tyle opis rzeczywistych ludzi, co ideat zawarty w przekazie kultu-
rowym, w weberowsko rozumianym nowym,duchu kapitalizmu”. Analize aktywnosci
doktorantéw warto wpisa¢ w refleksje nad oczekiwaniami wobec cztowieka i pracow-
nika, stawianymi przez nowy kapitalizm, m.in. by zaobserwowa¢ ich mozliwe kon-
sekwencje. W dalszej czesci tekstu bede sie postugiwac terminem hiperaktywnosci,
jako ze aktywnos¢ cechuje, jak sadze, wiekszos¢ ludzi, a jak stanie sie jasne w dalszej
czesci wywodu, poruszam tu problem aktywnosci zmierzajacej ku swoim granicom.

Analize rozpoczne od przypadku osoby, ktérej udawato sie do tej pory efektywnie,
w swojej ocenie, taczy¢ wiele réznych dziatan. Poza wspomnianymi nizej praca, dokto-
ratem i blogiem, od czasu do czasu bierze ona dodatkowe zlecenia, pozostaje w zwigz-
ku, a w weekendy odwiedza rodzine:

Mam prace na caty etat, ale jestem elastyczna w tym, kiedy moge sobie usigs¢ do pracy.
Teraz, kiedy sg wakacje, moge to sobie robi¢ w normalnym schemacie - w sumie juz jestem
o szbstej na nogach, do czternastej zawsze ten czas sie staram przeznaczy¢ na prace, zeby
po6zniej mie¢ chwile wolnego dla siebie i czas na inne obowiazki. Ale na przyktad jezeli jest
rok akademicki i wiem, ze bede miata od tej do tej zajecia, to staram sie przeznaczy¢ tylko
na nie czas. (...) Moja praca jest moim hobby, ale tez mam inne hobby, ktére nie jest zwia-
zane z praca ani z dziatalnoscig naukowa. Prowadze swojego bloga (...) Na wiecej nie star-
cza mi czasu niestety. No i seriale, duzo seriali ogladam. (...) Przy jakim$ tam usprawnieniu
tego swojego zarzadzania czasem to nie jest niemozliwe. Jest trudne, ale nie niemozliwe. [A]

Rozméweczyni jest osobg petng energii i pasji, starajaca sie zawsze taczy¢ przyjemne
z pozytecznym, a tym samym zmotywowana, a takze dobrze zorganizowang i zdy-
scyplinowana. Sa to bez watpienia cechy sprzyjajace efektywnej hiperaktywnosci.
Niemniej jednak przypadek ten unaocznia réwniez wage sprzyjajacych okolicznosci
zewnetrznych. Rozmoéwczyni ukoriczyta dopiero pierwszy rok doktoratu, w trakcie
ktérego miata stabilng prace i dochdd, a jednoczesnie elastyczne godziny, co wyda-
je sie istotnym kontekstem jej aktywnosci. Jednoczesnie jej praca jest dla niej intere-
sujgca i rozwijajaca. W perspektywie ogolnej refleksji nad zyciem doktorantéw warto
sie zastanowi¢ nad mozliwoscia trwania takich warunkéw zewnetrznych oraz zaso-
bow energetycznych w diuzszej perspektywie czasowe;.

V' Precyzyjnie méwiac, chodzi o warunki bycia Wspaniatym Cztowiekiem (the condition of a Great
Man) w porzadku projektowym (projective city), ktory staje sie dominujacy m.in. w sferze pracy.



Przywotywana rozméwczyni, a takze inni badani, méwili o koniecznosci dobrego
zarzadzania swoim czasem i stosowaniu aplikacji do planowania zadan, czy opisywa-
nia zaje¢ w kalendarzu co do godziny. By¢ moze mtodzi, ambitni ludzie nie planuja
w dalekiej perspektywie, co w dyskursie publicznym jest czestym wobec nich zarzu-
tem, za to specjalizuja sie w precyzyjnym planowaniu w krétkiej. Staje sie to wymo-
giem realizacji hiperaktywnosci.

Elementem zarzadzania czasem staje sie takze jego rozgraniczanie na poszczegdlne
sfery zycia. Ponizsze cytaty ilustrujg problem rozmywania sie granic miedzy czasem
prywatnym i publicznym, czasem pracy i niepracy oraz wysitek podejmowany na rzecz
uporzadkowania swojej codziennosci:

Weekendy to taka Swietos¢. Staram sie nie [nie poswiecaé czasu na prace], nawet maila nie
odbieram. Od niedawna, bo kiedys w weekend potrafitam przyjechac [do pracy na uczelni],
ale teraz staram sie nie. [C]

Staram sie brac ze soba komputer, ze wzgledu na to, ze musze by¢ caty czas online, ale sta-
ram sie to bardzo rozgraniczy¢. Zeby naprawde nie robi¢ dwéch rzeczy po tebkach, bo sie
pozniej nie odnajde w tym, co robie. | staram sie przeznaczy¢ weekend tylko i wylgcznie dla
moich spraw domowych, moich spraw zwigzanych z rodzing, przyjaciétmi. Bo tego mi braku-
je w takim normalnym tygodniu pracy. W niedziele zdarza mi sie pracowag, ale tego wyma-
ga ode mnie specyfika mojej pracy, ale to juz jest zazwyczaj wieczorem. [A]

Wiec strategia moja byt rzeczywiscie taki twardy podziat. Ze wracam do domu i sie zajmuje
tylko sprawami uniwersyteckimi. No i weekendy, weekendy tez. Ale tez w weekendy kursy
miatem, swoje takie ogélnorozwojowe, wiec to tez czasami na doktorat nie miatem czasu. [G]

Jak wida¢, nie zawsze udaje sie stosowac do witasnych zasad i sg one przedmiotem nie-
ustajacych negocjacji. Nie sposéb jednak funkcjonowac bez préb ich ciggtego usta-
lania i egzekwowania.

Istotng kompetencja w kontekscie godzenia réznych pdl aktywnosci okazuje sie réw-
niez asertywnosc¢. Przydatna zaréwno na uczelni, kiedy zdarzaja sie propozycje bez-
ptatnych lub niskoptatnych, albo po prostu czasochtonnych i nieprzydatnych prac. Jak
rowniez przydatna w pracy, w ktdrej norma staja sie nadgodziny, praca w weekendy,
a nowe obowiazki zwykto sie cedowac na mtodych pracownikéw:

Momentami nie miatem opcji, zeby odmoéwic. No bo kto$ wptywowy, a nie wiem, w jakiej
jeszcze sytuacji sie znajde. Zastanawiatem sig, czy mie¢ skruputy, czy nie mie¢. Tak naprawde
uchodze za niepokornego doktoranta, co ma tupet. Ale, szczerze powiedziawszy, nie mam
teraz takiego problemu, jak niektére moje znajome, ze przychodzi do nich promotor i méwi,
zeby mu zrobity indeks do kilkutomowej ksigzki. [D]

Teraz kiedy sama sobie organizuje prace, to moze tak nie przesadzam z nadgodzinami. Ale
kiedy to nie zalezato ode mnie, to potrafitam przesiedzie¢ pét nocy. (...) | tez to, ze w mie-
dzyczasie nauczytam sie asertywnosci i umiem oceni¢, na co starczy mi czasu, a co wejdzie
na moj czas spania. | wtedy potrafie odmawiac. [F]



No i problemem byto to, ze poszedtem do korpo z mysla, ze bede dalej sie rozwijat na dok-
toracie, a miatem zderzenie, ze jednak to byto za duzo. Ale to mogta by¢ tez moja wina, bo
ja czujac, ze dostaje coraz wiecej obowiazkdw, nie méwitem dos¢. [G]

Doktoranci musza nieustannie wazy¢ mozliwe korzysci i straty zwigzane z decyzja
o przyjmowaniu/odmawianiu zadan, co jest szczegélnie trudne w obliczu niepew-
nosci kariery i na uczelni i poza nig. Radzenie sobie (techniczne, ale tez psychiczne)
z koniecznoscig stawiania granic staje sie kolejng istotng kompetencja doktoranta.

Starajac sie pogodzi¢ wiele réznych aktywnosci, doktoranci ¢wiczg sie w zarzadzaniu
czasem, stawianiu granic miedzy réznymi sferami zycia oraz wobec stawianych im
oczekiwan. Z przytoczonych wypowiedzi wynika jednak, Ze jest to nie tyle nauka, co
nieustajgca walka, a stosowane metody nie zawsze sg wystarczajace.

Granice hiperaktywnosci wyznaczaja rowniez jej negatywne konsekwencje. W tym
kontekscie doktoranci méwili najczesciej o doswiadczeniu nigdy niekonczacej sie
pracy. Jedna z rozméwczyn uzywata dla opisu tego odczucia okreslenia ,syndrom
wiecznie nieodrobionej pracy domowe;j”:

Niefajny jest syndrom wiecznie nieodrobionej pracy domowej. To jest taki smrodek, ktéry po
prostu sie ciggnie od pierwszego roku studiéw, od pierwszego dnia.To jest cos, co nas meczy,
i to jest naprawde - czuje sie ten permanentny stres. (...) zawsze sie cos ciagnie, zawsze. [C]

Inny rozmoéwca zwrdcit uwage na fakt, iz presja na prace wypiera inne sfery zycia:

W pewnym momencie ztapatem sie na tym, ze mama czy tata zadzwonili, pét godziny rozma-
wialismy. | ja po odtozeniu telefonu ztapatem sig, ze kurcze, ja przez te pét godziny mogtem
co$ przeczytac. Do takich momentéw dochodzg, ze, zatuje, ze odebratem, zatuje, ze poswie-
citem na to czas, ze czuje, ze zycie prywatne mi przeszkadza. [D]

O ile pewien stopien stabilizacji, jaki z czasem osiggaja doktoranci, utatwia radzenie
sobie z presja napedzang poczuciem, ze skoro mozna jeszcze cos zrobi¢, to znaczy,
ze trzeba (bo inaczej nie dostane stypendium, nie zostane zatrudniony na state), to
pozostaje nigdy niekonczaca sie lista zadan. Moze to wynikac¢ z realnego nadmiaru
obowigzkéw w stosunku do czasu przewidzianego na ich realizacje (czeste w pracy
zawodowej) albo tez z rozbijania rytmu pracy przez nagte zadania albo nattok obo-
wigzkoéw biurokratycznych (problem poruszany w szczegélnosci w kontekscie uczelni).

Moi rozméwcy bardzo réznie radzg sobie z nadmiarem obowiazkéw. Przede wszyst-
kim realizuja je kosztem zycia prywatnego: rodzinnego, towarzyskiego, aktywno-
sci o charakterze relaksacyjnym i regenerujacym. Niepokojaca wydaje sie w szcze-
golnosci reakcja w postaci psychicznego wyciericzenia, ktéra objawia sie spadkiem
energii czy oddawaniu sie rozrywkom nie tyle regenerujacym, co wytaczajacym,
,0dmozdzajacym™



Miatem na przyktad takie sytuacje, ze uméwilismy sie z przyjaciétmi, i nagle — jestem taki
wyautowany, zero energii. | nic sie nie statlo dramatycznego - tylko taki spadek energii psy-
chicznej, ze jedziesz na zatartym silniku. Ale troche mnie to przeraza, ze nie bede miat sity
psychicznej czerpac radosci z czegokolwiek. [D]

Wiaczam sobie takie odmoézdzenie jak wracam. Nic mi sie nie chce, naprawde. [C]

Inng konsekwencja trudnosci w godzeniu réznych sfer aktywnosci obecna w prowa-
dzonych wywiadach byly wielorakie frustracje: wynikajaca z porazek w godzeniu réz-
nych potrzeb, celéw i wartosci; wynikajaca z trudnosci w planowaniu, z liczby niekon-
trolowanych czynnikéw, ktére rozbijajg rytm pracy; frustracja poczuciem niemocy
zamkniecia jednego etapu i rozpoczecia nowego. Efektem oméwionych probleméw
byfa takze zmiana priorytetéw, w tym motywacja, zeby co$ zmieni¢, aby moéc dokto-
rat naprawde szybko zakonczy¢. Nasuwa sie jednak pytanie, czy zmiana ta jest mozli-
wa oraz czy ,na zatartym silniku” uda sie moim rozméwcom dotrze¢ do celu.

Konkludujac, model finansowania doktorantéw sprawia, iz wszyscy ci, ktérzy nie stu-
diujg w jednostkach, ktére opracowaty systemy sprzyjajace poswieceniu sie pracy
naukowej, zmuszeni s zabezpieczy¢ sobie zewnetrzne Zrédta utrzymania - innych
cztonkow rodziny, oszczednosci czy prace zarobkowg (albo tez chwiejne konfigura-
cje tych elementéw)'. Niezaleznie jednak od wariantu finansowania sie doktoranci
mdwia o braku czasu na prace naukowa, albo ze wzgledu na obowigzki okotodoktora-
towe i uganianie sie za punktami w systemie stypendialno-grantowym, albo ze wzgle-
du na angazujaca prace zawodowa czy jej poszukiwania. Wszyscy oni konfrontuja sie
takze z oczekiwaniami systemowymi wykonywania pracy na rzecz pracy. Godzenie
réznych pot aktywnosci doktorantéw wymaga sprzyjajacych okolicznosci zewnetrz-
nych, a takze ¢wiczenia sie w umiejetnosci zarzadzania czasem i asertywnosci. Hiper-
aktywnos$¢ ma jednak swoje granice i oznacza w praktyce nieustajgca walke z czasem,
ktorej pierwszg ofiara jest zycie prywatne.

Skoro doktorat oznacza nieustajagca niepewnos¢ finansowa, niepewnos¢ przysztej
kariery, chwiejnos¢ bilansu zyskoéw i strat, psychiczny dyskomfort zwigzany z koniecz-
noscig materialnego i finansowego polegania na innych w dorostym zyciu, oszczedza-
nie na swoich fizycznych i psychicznych potrzebach, to narzuca sie pytanie, czemu
doktoranci nie porzucaja go natychmiast, gdy zorientuja sie jak wygladaja realia?

Na podstawie wypowiedzi rozmoéwcow wyrdzni¢ mozna trzy logiki myslenia, ktére
decyduja o kontynuowaniu doktoratu. Pierwszym z nich jest logika konsekwencji,
ktéra kaze myslec: skoro tyle czasu, energii, pieniedzy w to zainwestowatem, to nie
' Pozostaje jeszcze mozliwos$é wyjazdu na studia za granica, co jest strategia wymagajaca zupet-
nie odrebnego omdwienia. Warto jednak odnotowag, ze jest to strategia rzadka, czesto zwiaza-

na z koniecznoscia zainwestowania sporych $rodkéw oraz przysparzajaca wielu trudnosci zyciu
osobistemu.
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moge przeciez tego porzucic¢: ,bytoby szkoda”, ,bytoby to marnotrawstwo’, ,bytoby
to nieodpowiedzialne”. Potrzeba konczenia rzeczy czy trudnos¢ z zaakceptowaniem
utraty dokonanych inwestycji moga przystania¢ inne racjonalne argumenty, takie jak
brak perspektyw kariery akademickiej, niewielkie/niepewne korzysci w zyciu zawo-
dowym, juz poniesione koszty finansowe czy osobiste oraz koszty, ktére jeszcze trze-
ba bedzie ponies¢.

Kolejna logika jest logika trwania. Jesli doktorat organizuje istotna czes¢ zyciowych
aktywnosci: czas pracy, jej miejsce, relacje spoteczno-zawodowe, a jednoczesnie sytu-
acja zyciowa pozwala na niski dochéd, to jego porzucenie, mimo wszelkich trudnosci
i watpliwosci, nie jest nawet przedmiotem refleksji. Stan ten wiasciwie oddaje strate-
gia jednej z rozmoéwczyn: ,Na razie zyje tym, co jest”.

Sposobem uzasadniania kontynuacji studiéw staje sie z czasem takze przekonanie,
ze cho¢ moze doktorat nie jest szczeg6lnie cennym zasobem na rynku pracy, to jed-
nakraczej otwiera furtki, niz zamyka’, czy innymi stowy:,na pewno mi nie zaszkodzi".

Powyzsze sposoby myslenia stanowig istotng motywacje do trwania na studiach dok-
toranckich. Z przeprowadzonych rozméw wytania sie jednak jeszcze jedna, by¢ moze
najwazniejsza motywacja. Dla wielu moich rozméwcéw, wobec szeregu trudnosci
i rozczarowan, dezaktualizacji wielu z motywacji, doktorat staje sie sposobem na reali-
zacje swoich potrzeb intelektualnych, robienia czegos w ich mniemaniu sensownego,
wartosciowego, lub po prostu interesujacego:

Praca zwigzana z doktoratem byta przynajmniej jakas intelektualna, wymagajgca myslenia,
wiedzy, taczenia pewnych watkéw. Dajgca mozliwosé jakiejkolwiek dyskusji. A ta praca zawo-
dowa tak naprawde byta taka... gltupiego robota. [H]

Moze mi to dawac tylko satysfakcje prywatnie, rozwdj zainteresowan, kontakt z super spe-
cjalistami, kontakt ze swietnymi osobami, ktére naprawde robia ciekawe doktoraty. [F]

Nalezatoby zatem stwierdzi¢, ze doktoranci kontynuuja studia mimo swych doswiad-
czen akademickich oraz ze wzgledu na doswiadczenia zawodowe. Jednocze$nie
doswiadczenia zawodowe moga stac sie gtdwng przyczyna nieuzyskania przez nich
stopnia doktora.

Zbadani doktoranci odnajduja w studiach mozliwos$¢ rozwoju i samorealizacji, ktorej
nie daty im ani umasowione studia drugiego stopnia, ani niepewny i mato atrakcyjny
rynek pracy. W tym swietle rozwazanie orientacji doktorantéw wg alternatywy kariera
akademicka albo zawodowa wydaje sie nieadekwatne. Stad zapewne pochodzi czeste
przekonanie, iz studia doktoranckie to hobby. Wydaje sie to jednak zbyt dalece ida-
cym wnioskiem, zwazywszy na poziom zaangazowania intelektualnego i czasowe-
go, jakiego wymagaja. Bardziej zasadnym wydaje sie sadzi¢, iz w obliczu niepewnosci



zaréwno kariery akademickiej, jak i pozaakademickiej podejmowanie préb na obydwu
tych polach réwnoczesnie staje sie sposobem na dywersyfikacje mozliwosci zawodo-
wych (w tym dywersyfikacje kompetencji, doswiadczen zawodowych czy sieci kon-
taktow). Z tej perspektywy doktorat nie jest wiec jedynie Zrodtem niepewnosci, jest
takze strategia jej niwelowania.

Strategia ta wigze sie jednak z wieloma problemami, ktére czynia doktorantéw cieka-
wym przyktadem pracownikéw nowego kapitalizmu. Mozna ich opisac jako bliskich
wzorcowi idealnego pracownika tych czaséw: aktywni, mobilni, wszechstronni, zdo-
bywajacy nowe doswiadczenia, kompetencje i kontakty. Jednoczesnie ich doswiad-
czenia rzucaja Swiatto na mozliwe praktyczne oblicza tego wzorca, ktére odzwiercie-
dlaja problemy opisywane w kontekscie wspdtczesnych przemian pracy —ich sytuacja
zyciowa i zawodowa jest niestabilna, a ich przysztos¢ dalece niepewna. Ich praca jest
w przewazajacej mierze niewynagradzana, a traktowana jako inwestycja w przysztos¢
(praca na rzecz pracy). Doswiadczajg oni presji na podnoszenie swojej zatrudnialno-
sci w warunkach wysokiej konkurencji, co prowadzi ich do poczucia, ze praca nie ma
konca. Hiperaktywnos¢ jako sposéb radzenia sobie z zastang sytuacja napotyka swoje
granice w postaci psychicznego i fizycznego przemeczenia.

Ich czas jest skolonizowany przez prace, cho¢ jednoczesnie jest to praca, ktéra nie
daje poczucia zakorzenienia, nie gwarantuje przynaleznosci do wspélnoty i tozsamo-
sci. Bycie doktorantem jest co prawda rodzajem tozsamosci, zwtaszcza wobec braku
takowej zakotwiczonej na rynku pracy, ale jest to tozsamos$¢ tymczasowa i zastepcza.
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