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Osobliwosci sieci spotecznych.
Networking w procesie poszukiwania pracy
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Streszczenie

Sesje networkingowe to niemal staty element konferencji biznesowych na
catym $wiecie, ktory staje sie rownie modny w polskich realiach. Zasadniczo
samo zjawisko budowania sieci kontaktéw moze przynosi¢ realne korzysci
dla poszczegodlnych oséb, jednak opieranie sie wytacznie o system rekomen-
dacji moze w diuzszej perspektywie prowadzi¢ do patologii na rynku pra-
cy, takich jak nieréwny dostep do ofert wakatow, nepotyzm czy kolesiostwo.
W niniejszym skupiono sie na oméwieniu cech sieci spotecznych, w ktérych
zakorzenione jest zjawisko networkingu, czyli sSwiadomego budowania sieci
kontaktéw, a takze sprébowano omoéwic¢ zarébwno mozliwosci, jak i zagroze-
nia zwigzane z wykorzystaniem rekomendacji w procesie poszukiwania pracy.
W artykule wykorzystano literature dotyczaca spoteczenstwa sieci, rynku pra-
cy oraz publikacje poruszajace zagadnienie networkingu.

Peculiarities of Social Networks. Networking in the Job Search Process
Abstract

Networking sessions are a fixed part of business conferences all over the world,
and are becoming equally popular in Poland. The phenomenon of building
networks may benefit individuals, however relying solely on the recommen-
dation system may lead to pathology of the labor market in long term, such
as unequal access to job vacancies, nepotism or cronyism. In this article | con-
centrate on the characteristics of social networks, in which networking is root-
ed, that is conscious network building. | will try to discuss both opportunities
and risks associated with the implementation of recommendations in the job
search process. The article contains literature on network society, the labor
market and publications that address the issue of networking.



Mark Granovetter — w studium przypadku opublikowanym w 1973 roku pod tytutem
The Strength of Weak Ties oraz rozwinietym pdzniej w Getting a Job. A Study of Con-
tacts and Careers (1975) - wzigt pod lupe populacje pracownikéw fizycznych i umy-
stowych jednej z bostonskich dzielnic. Po przeprowadzeniu szczegétowych wywia-
déw na temat ich doswiadczen zwigzanych z zatrudnieniem doszedt do wniosku, ze
az ponad potowa badanych znalazta prace dzieki pomocy znajomych. Co ciekawe,
tylko 16,7% z nich przyznato, ze utrzymuje z nimi czeste, zazyte, przyjacielskie relacje,
natomiast najczesciej (55,6%) zwracano sie po wsparcie do 0s6b, z ktérymi utrzymy-
wano sporadyczne lub rzadkie kontakty, co dato podstawe do twierdzenia, ze osoby
poszukujagce pracy nie poszukujg wsparcia u przyjaciot, lecz u znajomych (Granovet-
ter 1973: 1371). W przekonaniu Granovettera wtasnie te stabe wiezi w procesie poszu-
kiwania pracy odgrywaja kluczowa role, poniewaz jednostki z najblizszego otocze-
nia naleza do tego samego $wiata — pochodzg z tej samej dzielnicy, wychowaty sie na
tym samym osiedlu, skofczyty te same szkoty, pracuja w tej samej firmie lub branzy,
wiec szanse, ze beda dysponowaty zupetnie odmiennymi ofertami pracy, sg znikome.
Wobec tego podkresla sie znaczenie tak zwanych wattych wiezi, serdecznych i przy-
godnych kontaktéw, dzieki ktérym jednostka posiada znajomych, a ci ,tworza potez-
ne towarzyskie zaplecze, stanowia zrédto sity; im wiecej ich mamy, tym jestesmy sil-
niejsi” (Gladwell 2009: 55). Ow kapitat spoteczny stanowi podbudowe networkingu,
czyli sSwiadomie nawiazywanych i podtrzymywanych relacji pomiedzy jednostkami,
ukierunkowanych na wymiane informacji lub doébr, najczesciej dotyczacych wtasnie
sfery zawodowej. Pojecie jest zakorzenione w paradygmacie spoteczenstwa siecio-
wego, ktérego rozumienie — za Mariuszem Baranowskim — mozna rozgraniczy¢ po-
miedzy ,sieci niezaposredniczone technologicznie (chodzi o technologie informa-
cyjno-telekomunikacyjne), a drugie jako sieci zaposredniczone w owe technologie”
(Baranowski 2012: 20). Idea networkingu, cho¢ gtéwnie skupia sie na bezposrednich
kontaktach miedzyludzkich, czesto wspomagana jest przez owe technologie, totez
na potrzeby eseju przyjme tego typu rozumienie.

Z jednej strony sieciowo skonstruowany $wiat jawi sie jako rzeczywisto$¢ bezgranicz-
nych mozliwosci, w ktérym jednostka w kazdym aspekcie zycia staje przed wyborem
wariantu z szerokiego wachlarza perspektyw i szans. Z drugiej jednak strony ,logika
sieci przeciwstawia sie tradycyjnej logice przestrzeni, nie uznaje granic, tym samym
neguje podstawowy atrybut nowozytnego panstwa — panowanie nad terytorium”
(Bendyk 2002: 186). Moze wzbudza¢ obawy fakt, ze sieci dziatajg transnarodowo,
ignorujac wszelkie rodzaje barier czy ograniczen, a w ujeciu Castellsa — w szczegél-
nosci zwigzanych z czasem (,bezczasowy czas”) oraz terytorium (,przestrzen prze-
ptywow”) - cos, co wydarzy sie na jednym kraricu Swiata, moze w btyskawicznym
tempie wywotac konsekwencje na drugim. Warto wiec w spotecznym dyskursie po-
dawac¢ w watpliwos¢ aktualnie modne teorie i bra¢ pod uwage, ze sieci - oprécz



wielu wartosci dodanych — sg strukturami otwartymi o mozliwosciach zwykle nie-
ograniczonego powiekszania sie oraz szeroko zakrojonej kontroli i inwigilacji. Fak-
tem jest, ze

w szerszej perspektywie historycznej spoteczenstwo sieciowe stanowi jako$ciowa zmia-
ne w ludzkim doswiadczeniu. Jesli odwotamy sie do starej tradycji socjologicznej, zgod-
nie z ktéra dziatanie spoteczne moze by¢ rozumiane, na najbardziej podstawowym pozio-
mie, jako zmieniajacy sie wzér stosunkdw miedzy natura i kultura, to rzeczywiscie jestesmy
w nowej erze (Castells 2007: 474).

Nawet jesli wizje spoteczenstwa sieciowego wydajg sie zbyt ,zachodnie” i nie-
adekwatne do polskiego kontekstu, to — jak méwi Mirostawa Marody w rozmowie
z Edwindem Bendykiem - jesli dyskusje nad przemianami nie beda podejmowane,
,Nnie chronimy wcale polskiego spoteczenstwa przed zmiana. Gorzej, przestajemy wi-
dzie¢, ze spoteczenstwo to rozpada sie w btyskawicznym tempie na nieprzystajace
do siebie czesci, ktére zapomniaty juz, o co im tak naprawde chodzito, i sg jedynie
zdolne do obrzucania sie obelgami” (Bendyk 2007).

W tym artykule przyjrze sie zjawisku networkingu rozpatrywanego jako jeden z prze-
jawow spoteczenstwa sieciowego i rozwaze, czy stanowi wartosciowe zjawisko spo-
teczne, ktore wiasciwie uprawiane przynosi realne korzysci zawodowe, czy — wrecz
przeciwnie — moze prowadzi¢ do patologii na rynku pracy, miedzy innymi poprzez
nieréwnosci w dostepie do ofert pracy.

Sieci, rozpatrywane jako forma organizacji spotecznej, nieustannie zyskujg na zna-
czeniu i coraz czesciej znajdujg sie w obszarze zainteresowan badaczy nauk spotecz-
nych ze wzgledu na ich przejrzystos¢, a w szczegélnosci, jesli bierze sie pod uwa-
ge nieustabilizowane, chaotyczne srodowiska (Kazmierczak 2007: 23). Odmiennos¢,
atym samym specyfika sieciowej formy organizacji opiera sie przede wszystkim na jej
budowie. Typowa sie¢ sktada sie z ,weztéw, ktérymi moga by¢ jednostki lub komér-
ki organizacyjne i przez ktére dokonuja sie potaczenia” (Kazmierczak 2007: 23) oraz
powigzan. Sieci nie sg typowymi grupami spotecznymi, a stanowia raczej pewien ro-
dzaj organizowania sie, ktéry umozliwia jednostkom skuteczne dziatania i wywoty-
wanie zamierzonych zmian ,w efekcie wspotpracy autonomicznych i zasadniczo od-
miennych podmiotéw bez stosowania formalnych procedur i struktur” (Kazmierczak
2007: 23). Poréwnujac sieci do organizacji, mozna zauwazyg, ze te pierwsze charakte-
ryzuje o wiele wieksza elastycznos¢, a z kolei mniejsza hierarchiczno$¢, co w rezulta-
cie umozliwia sieciom spotecznym stosunkowo bardziej efektywne przystosowanie
sie do niezaplanowanych wydarzen (Kazmierczak 2007: 23). Najprosciej rzecz ujmu-
jac, sieci skfadaja sie z



trzech gtéwnych elementéw: punktéw weztowych (nodes), powiazan (ties) oraz przepty-
woéw (flows). Wezet to wyrazny punkt, pofaczony z przynajmniej jednym innym punktem,
chociaz czesto funkcjonuje jednoczesnie jako punkt faczacy dwa lub wiecej punktow. Po-
wigzanie taczy jeden wezet z innym. Przeptywy sa tym, co przechodzi pomiedzy weztami
wzdtuz powiagzan (Barney 2008: 37).

W historycznym studium rozwoju cywilizacji opracowanym przez J.R. McNeill oraz
Williama H. McNeill, ktérzy zdefiniowali sie¢ jako zestaw wiezi zespalajacych ludzi,
tego typu relacje wystepuja pod postacig ,przypadkowych spotkan, wiezéw krwi,
przyjazni, wspoélnej wiary, rywalizacji, wrogosci, wymiany gospodarczej” (cyt. za: Ben-
dyk 2004: 49). Na polu tych potaczen sieciowych ludzie operuja informacja i wykorzy-
stuja ja po to, aby pokierowac swoimi dziataniami. W ramach tych relacji odbywa sie
proces przekazywania lub wymiany débr, informacji, idei, zasobdéw czy uzytecznych
technologii. Z kolei Duncan J. Watts - fizyk i socjolog, tworca wielu innowacyjnych
prac naukowych z obszaru teorii sieci — przyjmuje do$¢ pragmatyczne zatozenia do-
tyczace omawianego zjawiska. Po pierwsze, uwaza, ze ,sieci spoteczne skfadajg sie
z wielu matych, czesciowo pokrywajacych sie grup, ktére sa wewnetrznie gesto po-
wigzane, a nakfadajg sie dzieki jednostkom posiadajagcym wiele afiliacji” (cyt. za: Ben-
dyk 2004: 227). Ponadto sieci spoteczne majg charakter niestabilny i ptynny - pod-
czas gdy stare relacje zanikajg, nieustannie powstaja nowe. Po trzecie, ,nie wszystkie
potencjalne relacje sg réwnie prawdopodobne. To, kogo poznam jutro, zalezy przy-
najmniej w pewnym stopniu od tego, kogo znam dzisiaj” (cyt. za: Bendyk 2004: 227).
Co wiecej, w mysl Johna Naisbitta ,w tworzeniu sieci nie tyle jest wazna sie¢ — kon-
cowy rezultat, ile proces jej tworzenia — komunikacja ustanawiajaca zwigzki miedzy
ludzmi i grupami ludzi” (Naisbitt 1997: 235). Naisbitt zwraca uwage na strukture sie-
ci spotecznych, dzieki ktérej informacje, pomysty i zasoby sg wymieniane szybciej
niz w jakimkolwiek innym procesie. Dzieki temu dostep do tychze zasobdw jest fa-
twiejszy. ,Sieci oferuja to, czego nie moze zapewnic¢ biurokracja: powigzania pozio-
me” (Naisbitt 1997: 239) — obejmuja cate spoteczenstwo, w przeciwienstwie do biuro-
kratycznej hierarchizacji urzedowej, a to umozliwia oryginalne i catosciowe podejscie
do ludzi i ich problemoéw. Wedtug Virginii Hine powstanie sieci jest czesto spowodo-
wane checig zmiany rzeczywistosci spotecznej - blizszej lub dalszej — przez jednostki.
Gdy zawodzg préby uzyskania pomocy ze strony bardziej sformalizowanych organi-
zacji, nalezy szukac wsparcia ze strony innych ludzi, ktérzy maja podobne cele (Nais-
bitt 1997: 235).

Zwolennicy teorii sieciowych podkreslaja, ze stwarzaja one sprzyjajace warunki ku
zwiekszeniu spdjnosci spotecznej, poniewaz - zgodnie z charakterystyka - s to he-
terogeniczne spotecznosci, w ktérych nietrudno o jakakolwiek niezgodnos$¢ czy kon-
flikt interesow. Sieci w tym wypadku majg za zadanie integrowanie swoich czton-
kéw czy tagodzenie zaistniatych napiec. Sita sieci wynika z jej mozliwosci wptywania
na zachowania swoich cztonkéw, ksztattowania ich postaw, ale rowniez zblizania ich
do siebie poprzez realizacje wspdlnych zadan (Naisbitt 1997: 26-27). Z drugiej za$



strony w sieci moga utrwalac sie istniejace podziaty i zaleznosci, powiela¢ wyklucze-
nia, moze dochodzi¢ do ograniczenia dostepu do dobr i ustug (miedzy innymi do
ofert pracy) osobom pochodzacym z innych kregéw towarzyskich. Wedtug entuzja-
stow tej wizji sieci skfaniaja do wspdlnych przedsiewzie¢. Skadinad nierzadko moze
by¢ to typowym dziataniem z obszaru sfery komfortu jednostek, czyli korzystania
z najchetniej najbezpieczniejszych i juz poznanych rozwigzan.

Manuel Castells, jeden z pionieréw myslenia sieciowego, na podstawie wynikéw
dwudziestoletnich badan w trzydziestu krajach swiata wysuwa teze o nowoczesnym
typie spoteczenstwa, w ktorym ,miejsce tradycyjnych hierarchii zajmuje ptaska siec
dynamicznych powigzan o globalnym zasiegu” (Bendyk 2002: 185). Jako jeden ze
wskaznikéw takich wspotzaleznosci mozna wskazac zjawisko networkingu.

W literaturze przedmiotu networking wystepuje najczesciej jako roztozony w czasie,
dtugofalowy proces pielegnowania relacji miedzyludzkich - nieistotne, czy z réwie-
Snikami, przetozonymi w pracy, wyktadowcami czy sgsiadami. Jest to obustronna wy-
miana wiadomosci, rad czy wsparcia, ktére beda w stanie umozliwi¢ swego rodzaju
sukces zaangazowanym w ten proces osobom. Networking najczesciej odwotuje sie
do aspektéw zwigzanych z poszukiwaniem pracy, poniewaz - jak twierdzi Michale
Schutzer, specjalista w budowaniu sieci kontaktéw i twérca portalu Classmates (www.
classmates.com) - az ,60% stanowisk pracy jest znajdowanych dzieki jakiejs odmia-
nie sieci” (Taylor, Hardy 2007: 277). Badanie przeprowadzone przez Centrum Badania
Opinii Spotecznej w roku 2003 na temat skutecznosci sposobéw poszukiwania pracy
wsrod Polakéw wykazato, ze az 35% ankietowanych (co daje najwyzszy wynik wéréd
zaproponowanych mozliwosci) ,otrzymato swojg prace dzieki wykorzystaniu znajo-
mosci i stosunkéw rodzinnych” (Banecka 2004: 44), natomiast wedtug badan CBOS
z 2005 roku, odsetek ten stanowit 29% (Komunikat CBOS 2005: 6). Dla poréwnania
dzieki odpowiedzi na ogtoszenie prace znalazto jedynie 9% badanych (Komunikat
CBOS 2005: 6), a ,rozsytanie zycioryséw do firm okazato sie skuteczne tylko w pieciu
procentach” (Banecka 2004: 45), co wydawatoby sie, Ze jest najprostsza i najczesciej
wybierang forma poszukiwania pracy. Wsrdéd ankietowanych, ktérzy swéj okres pra-
cy oznaczali jako ,2 lata i krécej”, az 52% z nich korzystato ze znajomosci i stosunkéw
rodzinnych. Co wiecej, Polacy wymieniajg ,wykorzystywanie znajomosci i stosunkéw
rodzinnych” jako najbardziej skuteczng metode poszukiwania pracy - az 93% z nich
stawia na kontakty osobiste jako sposéb majacy ich zblizy¢ do najwiekszych mozli-
wosci na uzyskanie pozadanego zatrudnienia (Banecka 2004: 47). Z kolei - jak twier-
dza Jeff Taylor oraz Doug Hardy — od cztonkéw sieci mozna sie wiele nauczy¢ nie
tylko w kwestii pracy, ale réwniez z innych dziedzin zycia, co w rezultacie pozwoli jed-
nostce stac sie lepsza w innych obszarach dziatan (Taylor, Hardy 2007: 295). Z drugiej
strony jednak mozna domniemywac, ze po prostu ,ludzie lubig wystepowac w roli



przewodnikéw i fachowcow” (Banecka 2004: 48), dlatego tez ochoczo stuzg pomoca,
wilaczajg sie w proces poszukiwania komus pracy, petnia funkcje doradcza w ramach
swojego wolnego czasu. Czy zatem podbudowywane ego os6éb zaangazowanych
w proces rekrutacji bedzie stanowito realng wartosc¢ dla spoteczenstwa?

Networking jest procesem, ktéry — odpowiednio zaplanowany i sukcesywnie upra-
wiany — moze petnic istotng role w zyciu zawodowym jednostki. Moze pomdc w wy-
borze zawodu lub w znalezieniu informacji zwigzanych z branza i mozliwosciami, jakie
za sobg niosa, pomaga podejmowac decyzje zawodowe. Posredniczy w znalezieniu
pracy, wspiera planowanie strategii i przygotowanie narzedzi do jej poszukiwania,
tym bardziej ze ,80% potencjalnych wakatéw nalezy do ukrytego rynku pracy — czy-
li ofert pracy, na temat ktérych nie ukazuja sie ogtoszenia” (Sutton 2003: 13). Pozwa-
la znalez¢ osoby, ktére moga okazac sie w przysztosci pracodawcami jednostki, kto-
re dostarcza wsparcia emocjonalnego, pozwolg osiggna¢ sukcesy i stac sie bardziej
wydajnym. Osoba, ktéra jest w trakcie szukania pracy, ,nie musi dziata¢ w pojedyn-
ke, lecz zna grupe przychylnych jej ludzi, ktérzy moga pomoc jej w poszukiwaniach”
(Polczyk 2007: 62). W wypadku, gdy jednostka pragnie pracowac na wiasny rachunek,
mozliwosci ptynace ze swiadomego wykorzystania networkingu moga by¢ czynni-
kiem decydujacym o rozpoczeciu wiasnej dziatalnosci gospodarczej i o jej przysztych
profitach (Tullier 2006: 41). Michelle Tullier zwraca uwage na istotna funkcje networ-
kingu — wsparcie emocjonalne. Osoby zaangazowane w sieci kontaktéw wspomaga-
ja jednostke nie tylko ze strony czysto zawodowej, ale takze tej najblizszej cztowieko-
wi, emocjonalnej, bez ktérej na dtuzsza mete nikt nie jest w stanie osiggna¢ sukcesu
na jakiejkolwiek ptaszczyznie (Tullier 2006: 34).

Role tworzenia i pielegnowania sieci kontaktow podkresla sie réwniez w organizowa-
niu spotecznosci lokalnych, ktére opiera sie na nieformalnych relacjach miedzy jed-
nostkami od siebie niezaleznymi, czesto od siebie odmiennymi, a funkcjonujacymina
tym samym terenie, posiadajacymi wspdlny cel. Do tego typu doswiadczen odwoty-
wat sie juz Ferdinand Tonnies, analizujac Gemeinschaft, gdy podkreslat role blisko-
Sci emocjonalnej jednostek potgczonych w nieformalnej strukturze. Jak uwaza Alison
Gilchrist, networking petni istotng role — po pierwsze — w procesie pobudzania spo-
tecznego kapitatu pomostowego, czyli bazujacego na relacjach pomiedzy jednost-
kami, ktore taczy jeden cel lub interes (na przyktad sasiedzi lub grupy pracownicze);
po drugie, ma pobudzac spoteczny kapitat powigzan, czyli taki, ktéry jest rezulta-
tem ,zwigzkéw pomiedzy ludZzmi lub organizacjami poza granicami rownorzednych
grup, niezwazajacy na status czy podobienstwa, umozliwiajacy ludziom zdoby-
cie wptywow i zasobdw poza zwyczajowym kregiem” (Gilchrist 2014: 39). W proce-
sie rozwoju spotecznosci lokalnych sieci sg wykorzystywane jako ,sposéb koordy-
nacji wspdélnych dziatah, wspierania dziatalnosci pracownikéw oraz udostepniania



waznych narzedzi komunikacji, dzieki roznym technikom, w tym réwniez dzieki kon-
taktom bezposrednim twarza w twarz” (Gilchrist 2014: 85).

Wychodzac naprzeciw krytyce, propagatorzy networkingu podkreslaja, ze ,korzysta-
nie z sieci polecen ustnych niejest zatatwianiem pracy. Argumentujgtym, ze
kazda osoba ubiegajaca sie o prace w ten sposéb musi przekonac pracodawce o tym,
ze spetnia kryteria rekrutacyjne, a pracodawca osiaggnie swoje cele, zatrudniajac jg”
(Polczyk 2007: 65). Skutecznosc tej metody opiera sie na jej specyfice, a mianowicie
jest to ,sposob szybki, bezpieczny, bo z polecenia przyjaciét lub znajomych przyja-
Cidt, poszerza sie krag firm i 0séb, ktére zostaty skutecznie poinformowane o tym,
ze dana osoba potrzebuje pracy” (Polczyk 2007: 65). Faktem jest, ze coraz czesciej
do opinii publicznej docierajg informacje dotyczace zatrudniania na stanowiskach
w instytucjach publicznych badZ administracji panstwowej 0séb, ktére nie legitymu-
ja sie odpowiednimi kwalifikacjami, a sg za to potaczone réznego rodzaju koneksja-
mi z decydentami. Konsekwencje nepotyzmu i kolesiostwa zastuguja na rozwiniecie
w osobnym artykule, poniewaz stanowia realne zagrozenie nie tylko dla interesu sa-
mych instytucji, ale réwniez dla catego spoteczenstwa.

Niektorzy autorzy propagujacy networking jako element konstytuujacy spoteczen-
stwo sieciowe sg zdania, ze zjawisko nalezy traktowa¢ powaznie, gdyz ,nie jesttol...]
konkurs na to, kto zbierze najwiecej wizytowek, albo uscisnie najwiecej dtoni. Nie jest
to jednostronne, egoistyczne dziatanie na krotka mete” (Tullier 2006: 22). Czy zatem
poszukiwanie pracy zawodowej ma stanowi¢ zrédto dobra wspélnego dla catego spo-
teczenstwa? Idealizowanie proceséw zachodzacych w spoteczenstwie podaje pod
watpliwos¢ obiektywnos¢ obserwacji w odniesieniu do spoteczno-ekonomicznego
dyskursu.

Warto zwréci¢ uwage na to, ze znajomosci posiadajg w Polsce dos¢ negatywny wy-
dzwiek. Protekcja jest traktowana jako odbierajgca szanse forma pozyskiwania pra-
cy przez osoby z rozwinieta siecig kontaktéw kosztem tych, ktérzy posiadaja stosun-
kowo te samga wiedze, doswiadczenie czy umiejetnosci (Banecka 2004: 47). W tym
wypadku akurat ciezko odméwi¢ stusznosci tej tezie, poniewaz ,zycie uczy, ze tam,
gdzie pracodawca ma do wyboru dwéch podobnych kandydatéw, jednego obcego,
a drugiego wskazanego przez swojego pracownika — na pewno przyjmie tego z pro-
tekcjg” (Rozmiarek 2008: 26).

Wykorzystujac diugofalowy networking jako wytaczng metode poszukiwania pracy,
nalezy liczy¢ sie z faktem, ze ,moze nastapic uniezaleznienie sie od takich powszech-
nie dostepnych zrédet informacji jak Internet lub ogtoszenia w prasie” (Rozmiarek
2008: 26). Zwieksza to prawdopodobienstwo pominiecia tych ofert pracy, ktore rze-
czywiscie beda wartosciowe dla jednostki, a na ktére moze nie zwréci¢ uwagi przez
ograniczajace poleganie na sieciowych zaleznosciach. Opieranie sie jedynie o kon-
takty z innymi moze by¢ réwniez barierg w awansie pionowym, poniewaz jednost-
ki potgczone wattymi wieziami konstruuja obraz drugiej osoby i zapamietujg tak, jak



jawi im sie w danym momencie, wiec istnieje prawdopodobienstwo, ze nie wezma
pod uwage jej przemian, nabytych kwalifikacji czy zdobytej wiedzy w przysztosci.
Podobne konsekwencje moga by¢ zwigzane z polecaniem o0séb o nieadekwatnych
do oczekiwanych kwalifikacjach lub - tak jak dzieje sie to w wypadku headhuntin-
gu, gdzie pomija sie osoby, ktére nie znaja ,wtasciwych” oséb, dlatego ich powodze-
nie moze oznaczac bardziej tut szczescia niz realny, racjonalny zysk dla pracodawcy.

W literaturze oraz badaniach dotyczacych zagadnienia procesu poszukiwania pra-
cy networking najczesciej wystepuje jako zjawisko pozytywne i korzystnie wptywa-
jace na relacje miedzy jednostkami w ich sieciowych konfiguracjach. W wiekszosci
pochlebne opinie dotycza kwestii zwigzanych ze znajdowaniem witasciwych oséb
na wiasciwe miejsca pracy, utrzymywaniem zawodowych wspoétzaleznosci oraz
pielegnowaniem nieformalnych wiezi. Podkresla sie jego skuteczno$¢, zaznacza-
jac, ze — wlasciwie uprawiany — moze by¢ nie tylko gwarancjg na sukces zawodowy,
ale réwniez na powodzenie spofeczne, osobiste, rodzinne. Scisle ze soba powigza-
na pajeczyna wzajemnych skojarzen umozliwia przeptyw informacji i w sytuacji, gdy
komunikat jest pozytywny, jest jak najbardziej pozadana, natomiast nalezy jedno-
cze$nie mie¢ na uwadze, ze orientacja odmienia si¢, gdy mamy do czynienia z nie-
przychylnymi uwagami lub plotkami, ktére rozprzestrzeniajg sie nierzadko w szyb-
szym tempie niz dobre wiadomosci.

Sprawne funkcjonowanie w sieci oraz stosowanie networkingu wydaje sie by¢ zare-
zerwowane wytgcznie dla okreslonych grup spotecznych. Wiekszos¢ dostepnych ba-
dan i opracowan mozna znalez¢ gtéwnie w literaturze kierowanej do oséb poszu-
kujacych pracy po raz pierwszy lub marketingowych poradnikach menedzerskich,
ktére podkreslajg role pielegnowania kontaktéw i budowania biznesu opartego na
rekomendacjach. Brakuje natomiast badan dotyczacych na przyktad funkcjonowa-
nia w sieciach spotecznych working poor czy uczestnikéw szarej strefy, ktéra wedtug
szacunkow Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, stanowiac okoto jedna pia-
ta PKB (Fundowicz et al. 2016: 21), zajmuje istotng czes¢ nieobserwowanego rynku
pracy. Podtgczenie sie do sieci wzajemnych rekomendacji moze réwniez stanowic
wyzwanie miedzy innymi dla oséb wykluczonych cyfrowo (nieobstugujacych wspo-
magajacych networking elektronicznych platform, na przyktad LinkedIn lub Golden-
Line), os6b w wieku poprodukcyjnym (zatrudnianych przy wsparciu polecen jako na
przyktad opiekunowie dzieci) oraz tych, ktérzy z wyboru i przekonania nie podfacza-
ja sie do sieci.
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