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Stowo wstepu

Arnold Ktonczynski | Prorektor ds. studenckich Uniwersytetu Gdanskiego

Jednym z warunkéw rozwoju naukowego jest dyskusja nad nowa-
torsko formutowanymi hipotezami, doborem wtasciwej metodolo-
gii oraz oceng osigganych wynikéw. Jest to mozliwe tylko woéwczas,
gdy rezultaty podejmowanych projektéw badawczych beda pu-
blikowane, przez co maja szanse dotrze¢ do szerszego grona osob
reprezentujacych danag dyscypline naukowa. Niezmiennie najpo-
pularniejszym sposobem opisania wynikéw badan sg czasopisma
naukowe — zaréwno powstajace w tradycyjnej wersji drukowanej,
jak réwniez elektroniczne.

Wspoiczesne uniwersytety nawigzujg do tradycji Sredniowieczne-
go studium generale, ktéry stanowit autonomiczng korporacje pro-
fesoréw i studentow. Obecnie coraz wiecej uwagi przywiazuje sie
do ksztatcenia nowych kadr naukowych i dostrzegania wsréd stu-
dentéw i doktorantéw kandydatéw na przysztych samodzielnych
badaczy. Nie jest to realne bez rzeczywistego wprowadzenia mto-
dych naukowcéw w tajniki warsztatu naukowego. To zadanie, kto-
re stoi przed wszystkimi jednostkami naukowo-badawczymi, a jego
realizacja jest mozliwa miedzy innymi poprzez stworzenie forum,
jakim jest nowoczesne, interdyscyplinarne pismo naukowe, ktore-
go pierwszy numer trzymacie Paristwo w rekach.

Tradycja pism naukowych tworzonych przez studentéw i dokto-
rantow w Polsce jest dtuga. W okresie miedzywojennym powsta-
waty gtéwnie pisma spoteczno-polityczne, okreslane jako zaanga-
zowane w organizacje spotecznosci akademickiej wokoét wspolnej
idei, na przyktad socjalistycznej lub narodowej. Zadaniem takich
pism byta integracja srodowiska studenckiego i mozliwos¢ publi-
kowania tekstow dotyczacych aktualnej sytuacji w kraju. Niekto-
re z nich reprezentowaty ambicje literackie lub artystyczne, stajac
sie pierwszym forum, na ktérym mogli pokazac swoje umiejetnosci
mtodzi publicysci, czesto zwigzani ze stronnictwami politycznymi



lub organizacjami o charakterze spotecznym, politycznym czy narodowosciowym.
W 1929 roku w Il Rzeczpospolitej wydawano 25 takich pism, co byto pokazna liczba
wobec 290 czasopism studenckich ukazujacych sie na swiatowych uczelniach (Go-
moliszek 2011: 13).

Po drugiej wojnie Swiatowej nastgpito stopniowe odrodzenie zycia studenckiego
i wzrosto znaczenie czasopism tworzonych przez studentéw i skierowanych do wtas-
nego Srodowiska. Jak podaja niektére zrédta, pierwszym takim pismem byt ,Akade-
mik”, ktéry wychodzit od jesieni 1945 roku w Warszawie. Warto doda¢, ze przez kilka
miesiecy redaktorem naczelnym pisma byt Olgierd Budrewicz'. Pismo posiadato za-
réwno dziat literacki, jak i naukowy i umozliwiato publikacje wynikéw wihasnych prac
badawczych mtodym adeptom nauki, gtdwnie z zakresu historii, literaturoznawstwa
i historii sztuki. Wraz z odradzaniem sie zycia naukowego w powojennej Polsce rosta
liczba czasopism studenckich. Podobnie jak w okresie miedzywojennym — wiekszo$¢
byta zaangazowana politycznie, z ta réznica, ze po 1945 roku stopniowo eliminowa-
no pisma powigzane z pogladami stojagcymi w sprzecznosci z obowiazujaca wyktad-
nig marksistowska.

Réwniez na Wybrzezu zaczety powstawa¢ czasopisma studenckie. Pierwsze pisma
byty dodatkami do prasy codziennej. Od 1946 roku takim dodatkiem do ,Gazety Mor-
skiej” byt dwutygodnik ,Akademik na Wybrzezu” (Jarmotowicz 2016: 8) oraz publiko-
wany co tydzien ,Battycki Przeglad Akademicki”, dodatek do ,Dziennika Battyckiego”
(Kowalski 1975: 21). Nie miaty one charakteru naukowego, raczej informowaty o wy-
darzeniach zwigzanych z odradzajgcym sie zyciem studenckim i biezacych proble-
mach zwigzanych z organizacja nauki i pokonywaniem trudnosci materialnych, cze-
sto utrudniajacych nauke studentom. Pierwszym pismem o ambicjach naukowych
byt ,Politechnik”, ktéry byt wydawany w Warszawie, a od 1946 roku miat ekspozyture
w Trojmiescie (Kowalski 1975: 21). Obok praktycznych informacji dla studentéw oraz
materiatéw zwigzanych z zyciem wyzszych uczelni technicznych niektére z prezento-
wanych artykutéw byty niewatpliwie naukowe.

Na Uniwersytecie Gdanskim, ktory powstat w 1970 roku, jako pierwsi teksty naukowe
zaczeli publikowac polonisci zrzeszeni w Kole Naukowym Polonistéw UG przy wspét-
pracy ze Zwiazkiem Socjalistycznej Mtodziezy Polskiej, Gdanskim Towarzystwem
Przyjaciot Nauk i Wojewodzkim Osrodkiem Kultury w Gdansku. Pismo pierwotnie za-
tytutowane ,Studenckie Proby Literackie” czesto zmieniato nazwe. Najbardziej znane
byto pod szyldem ,Litteraria”. Szybko stato sie miejscem, w ktérym publikowali mie-
dzy innymi Anna Czekanowicz, Marek Bienkowski, Aleksander Jurewicz, Wtadystaw
Zawistowski i inni pdzniejsi znakomici tworcy. Naukowy charakter pisma nadawaty
teksty krytycznoliterackie miedzy innymi Stefana Chwina, Stanistawa Esdena-Temp-
skiego i wielu innych. Nalezy jednak podkresli¢, ze dominowaty pisma o profilu spo-
teczno-politycznym i artystycznym. Byto tak zaréwno w latach siedemdziesiagtych,

! Olgierd Budrewicz (1923-2011) — znakomity polski dziennikarz, podrdznik, pisarz, fotografik i scenarzysta.
Autor kilkudziesieciu ksigzek o tematyce podrdzniczej i varsavianistyczne;j.



gdy ukazywato sie na przykfad pismo studentéw UG ,Bulaj”, jak rbwniez w nastepne;j
dekadzie, gdy — obok drukowanych oficjalnie — powstawaty pisma zwigzane z dru-
gim, opozycyjnym obiegiem wydawniczym.

Po 1989 roku stopniowo powstawaty periodyki studenckie o coraz wyrazniej okreslo-
nym charakterze naukowym. Byt to przejaw wiekszych ambicji naukowych studen-
téw, nowych mozliwosci wydawniczych i coraz bardziej inspirujacej opieki naukowe;j
ze strony pracownikéw, ktérzy dostrzegali potencjat badawczy swoich podopiecz-
nych. Wspéfczesnie studenckie pisma naukowe tworzone sg przez samych studen-
tow i doktorantéw, ale kierowane do catego srodowiska naukowego. Maja nie tylko
prezentowac¢ wyniki badan, lecz réwniez wskazywac nowe pola badawcze, ksztatto-
wac dojrzatych naukowcéw i promowac osiggniecia mtodych badaczy w Polsce i za
granica. Jestem przekonany, ze nowo utworzone pismo ,Progress” spetni wszystkie
te cele oraz stanie sie trwatym i prestizowym forum utrzymujacym wysoki poziom
naukowy.

Gomoliszek J., 2011, Uniwersyteckie pisma studenckie w Polsce w latach 1945-1989, Torur: Dom Wy-
dawniczy Duet.

Jarmotowicz B., 2016, Popularne czasopismiennictwo morskie — wazny komponent Swiadomosci mor-
skiej spoteczeristwa polskiego, cz. 1, ,Rocznik Bezpieczenstwa Morskiego”, R. 10, cz. 1.

Kowalski J., 1975, Gdarisk. Czasopisma studenckie [w:] Czasopisma studenckie w Polsce (1945-1970),
red. A.K. Waskiewicz, Warszawa: Zarzad Gtéwny Socjalistycznego Zwigzku Studentéw Polskich.
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Od Redaktora naczelnego

Dominik Bierr | Redaktor naczelny

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece pierwszy numer czaso-
pisma ,Progress”, pofrocznika prezentujacego wyniki badan mto-
dych naukowcéw zaréwno z Uniwersytetu Gdanskiego (z ktdrym
zwigzany jest nasz periodyk), jak i z innych osrodkéw naukowych
w Polsce i za granica. W przysztosci réwniez z zagranicy.

Odzew, z jakim spotkata sie informacja o naborze artykutéw, wska-
zuje, ze pismo, w ktérym mtodzi, poczatkujacy naukowcy mogli-
by dzieli¢ sie swoimi osiggnieciami, jest niezwykle potrzebne. Nad-
sytane do nas teksty miaty rozny charakter, poczawszy od tekstéw
stricte naukowych, poprzez publikacje o charakterze popularyzuja-
cym nauke, az po proby literackie. Wszystkie te formy sa wazne i nie-
zwykle interesujace, jednakze - aby je zmiesci¢ — konieczne bytoby
wydanie kilku tomoéw. Kazdy o podobnej objetosci do tego, ktory
trzymaja Panstwo w rekach. Postanowilismy wiec dokona¢ podzia-
tu nadsyfanych przez autoréw tekstéw i w czasopismie zamieszczac
tylko te o charakterze naukowym, pozostatym udostepniajac miej-
sce na stronie internetowe;j.

Stowo ,progres” — wedtug stownika jezyka polskiego — oznacza po-
step. Postep zas$ to ,proces ukierunkowanych przemian prowadza-
cych ku stanowi coraz doskonalszemu” lub ,osiagniecie kolejne-
go, wyzszego etapu”. Postep ten rozumiemy zaréwno jako rozwoj
mtodego naukowca, przebiegajacy w procesie samodoskonalenia
i przekraczania samego siebie, jak i spoteczny rozwdj, na ktéry kaz-
dy badacz ma lub powinien mie¢ wptyw.

W kazdym z numeréw poza artykutami naukowymi, recenzjami
prac naukowych, wywiadami i sprawozdaniami z konferencji znaj-
dzie sie miejsce dla artykutéw dotyczacych perspektywy kobiet
w nauce oraz historii Uniwersytetu Gdanskiego.



Zrekonstruowanie i zrozumienie historii Uniwersytetu Gdanskiego (oraz Wyzszej
Szkoty Pedagogicznej i Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, z ktérych uczelnia powstata)
wydaje sie niezwykle istotne dla budowy tozsamosci bytych, aktualnych i przysztych
cztonkéw spotecznosci akademickiej naszej Alma Mater. Mury naszej uczelni goscity
wielu znanych i wybitnych badaczy, ale réwniez artystow, politykéw, dziataczy spo-
tecznych i innych. Odbicie znajdowato w niej wiele wydarzen historycznych zmienia-
jacych oblicze naszego kraju i sporo zdarzen lokalnych. Okres studiow, wspdtpraca
z wyktadowcami i kolegami prawdopodobnie wywarty na wiekszosci absolwentéw
niezatarty wptyw, oddziatujac na ich dalsze zycie. Poznawanie historii uczelni bedzie
wiec w pewnym sensie poznawaniem samego siebie.

W numerze znalazto sie siedem artykutéw naukowych, z ktérych pierwszy dotyczy
wiasnie artykutu naukowego. Ewa Bulisz omawia wyznaczniki tego rodzaju artykula-
cji oraz przybliza wymogi dotyczace jego struktury. Lektura tego tekstu moze poméc
poczatkujacym autorom w przygotowaniu ich pierwszych tekstow.

Kolejne artykuty sa wynikiem badan doktorantéw | roku Socjologicznych Studiow
Doktoranckich na Wydziale Nauk Spotecznych UG, w wiekszosci przygotowanych
podczas zajec z zakresu wspotczesnych wyzwan socjologii.

Jerzy Klimczak podejmuje temat transformacji gospodarczej w Polsce, interpretujac
ja przy uzyciu teorii systemow-$wiatéw Immanuela Wallersteina. Autor wskazuje za-
rébwno na pozytywne, jak i negatywne skutki neoliberalnej globalizacji, do pierw-
szych zaliczajac na przyktad poprawe poziomu zycia czesci Polakéw, do drugich
ograniczenie praw pracowniczych i pojawienie sie bezrobocia. Odpowiedz na pyta-
nie o to, czy taki model transformacji byt korzystny, pozostaje w zawieszeniu, a udzie-
li¢ jej sobie musi sam czytelnik.

W artykule Zarzut redukcjonizmu w kontekscie relacji biologia—socjologia t ukasz Remi-
siewicz odpowiada na pytania dotyczace wskazanego w tytule redukcjonizmu (,jak
poprawnie sformutowa¢ zarzut redukcjonizmu? ile jest typédw redukcjonizmu? czy
wspotczesne proby wigzania biologii i socjologii réznig sie pod wzgledem tenden-
¢ji redukcjonistycznych od socjobiologii?”). Sposobem na przekroczenie problemu
redukcjonizmu jest - jego zdaniem - wykorzystanie stosunkowo nowego podejscia
teoretycznego, mianowicie neurosocjologii.

Adam Kosznicki analizuje modele uprawiania socjologii w ujeciu Michaela Burawoya,
odnoszac je do roli socjologa w spoteczenstwie. Kontrowersyjna dla wielu badaczy
koncepcja socjologii publicznej Burawoya (ale réwniez poglady polskich socjologow,
miedzy innymi Stanistawa Ossowskiego) pozwala autorowi artykutu na wskazanie
roli niepokornego krytyka jako najodpowiedniejszej dla wspodtczesnego socjologa.

O osobliwosciach sieci spotecznych i networkingu w procesie poszukiwania pracy
pisze Marta Michatowska. Wskazuje na jego pozytywna role w budowaniu zycia za-
wodowego jednostki. Jednoczesnie zwraca jednak uwage na pewien ekskluzywizm
omawianego zjawiska, wymieniajac grupy pozbawione mozliwosci uczestniczenia



w nim (na przyktad osoby wykluczone cyfrowo i w wieku poprodukcyjnym). Artykut
Marty Michatowskiej zamyka socjologiczna cze$¢ numeru.

Do dyscypliny nauk o zarzadzaniu nalezy tekst Marii Lisieckiej pod tytutem Meto-
da DEA w pomiarze efektywnosci pracownikdw biur rachunkowych. Na podstawie ba-
dan wiasnych autorka podejmuje sie préby konstrukgcji wskaznika efektywnosci do
pomiaru pracy pracownikow, ktéry ma umozliwi¢ wstepne typowanie najlepszego
pracownika.

W ostatnim tekscie naukowym (Komunikacja miejska w obstudze obiektéw turystycz-
nych i rekreacyjnych), przyblizajac tytutowe zagadnienie, Adam Mehring wskazuje
przestanki do zbudowania ,dobrej” linii turystycznej. Jego zdaniem stworzenie listy
takich wskaznikéw i wprowadzenie ich w zycie nie gwarantuje automatycznie sukce-
su okreslonej linii. Pozadane jest dodatkowo wiele innych dziatan, jak na przyktad od-
powiednia promocgja.

Historii poprzedniczek Uniwersytetu Gdanskiego dotycza dwa teksty, méwigce
o pierwszych latach po drugiej wojnie swiatowej w Tréjmiescie. Zygmunt Petczyn-
ski w artykule WSHM - ukoronowanie dziatalnosci Profesora Wtadystawa Kowalen-
ki 1945-1948 skupia sie na stanie kadrowym, problemach lokalowych i studentach
gdynskiej, a poézniej sopockiej uczelni. Podobne zagadnienia poruszone sa w tekscie
zrédtowym pod tytutem Kronika Paristwowej Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Gdarisku
za czas od chwili jej powstania do korica 1952 roku. Jego autorem jest prawdopodob-
nie Adam Dobrowolski, rektor Panstwowej Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w latach
1948-1952. W obu tekstach charakterystyczny jest znaczny entuzjazm towarzyszacy
odbudowie szkolnictwa na Pomorzu ze zniszczeh wojennych.

Zamieszczone w numerze dwa wywiady dotycza jednego zjawiska (powstanie
i funkcjonowanie NSZZ ,Solidarnos¢”) i okresu (poczatek lat osiemdziesigtych i jego
konsekwencje rzutujgce na cata dekade). Prezentujg jednak odmienng perspektywe.
Wywiad z Martg Dzido dotyczy perspektywy kobiet jako grupy marginalizowanej,
szczegolnie w narragji historycznej omawianego okresu. W rozmowie z Krzysztofem
Brzechczynem punkt ciezkosci potozony zostat na meandry ideowe funkcjonowania
LSolidarnosci” oraz perspektywe teoretyczna stuzaca do jej badania.

Tom koncza sprawozdania z wydarzen naukowych. Sylwia Makowska i Piotr Zielinski
zrelacjonowali Ogdlnopolska Konferencje Naukowg ,Prawa pacjenta. Granice auto-
nomii pacjenta”, ktéra odbyta sie w dniach 15-16 kwietnia 2016 roku na Wydziale Pra-
wa Uniwersytetu w Biatymstoku. Subiektywne sprawozdanie z XVl Ogélnopolskiego
Zjazdu Socjologicznego ,Solidarnos¢ w czasach nieufnosci” (14-17 wrzesnia 2016 na
Wydziale Nauk Spotecznych UG) przygotowat Adam Kosznicki.



Progress. Journal of Young Researchers 1/2017

ISSN 2543-8638 DOI 10.4467/25439928PS.17.001.6507

NAUKOWE

Stowa kluczowe:

artykut naukowy,
gatunek,
genologia, model
opisu gatunku,
Maria Wojtak

Keywords:

academic article,
genre,
genology,
model of genre
description,
Maria Wojtak

O artykule naukowym stow kilka

Ewa Bulisz | Wydziat Humanistyczny UMCS w Lublinie

Streszczenie

Autorka na podstawie literatury przedmiotu przybliza najwazniejsze wyznacz-
niki genologiczne artykutu naukowego, przywotujac dotychczasowe ustale-
nia dotyczace jego struktury, potencjatu poznawczego oraz pragmatycznych
i stylistycznych uwikfa. Opracowanie ma charakter przegladowy. Dla mtode-
go badacza niniejszy szkic moze miec¢ takze charakter dydaktyczny.

A Few Words about a Scientific Article
Abstract

On the basis of literature, the author gives a broad outline of the most impor-
tant genologic indicators of the academic article. There are evoked existing
findings, concerning structure, cognitive potential, pragmatic and stylistic en-
tanglement of the academic article, in the text. The research paper is of dem-
onstration character. For the young researcher the present text may have also
didactic value.



Wsrod gatunkéw mowy przynaleznych do dyskursu naukowego szczegélnie uprzy-
wilejowane miejsce zajmuje artykut naukowy. Uznaje sie go za elementarny' sposéb
komunikacji pomiedzy naukowcami na catym S$wiecie. Stuzy on utrwalaniu i upo-
wszechnianiu nowej i oryginalnej wiedzy, uzyskanej w rezultacie prowadzonych
badan.

Bez wzgledu na to, czy artykut dotyczy nauk medycznych, przyrodniczych, scistych
lub humanistycznych, musi zosta¢ opracowany pod wzgledem merytorycznym, a ze
wzgledu na pisemny charakter — takze stylistycznym i edytorskim. Przygotowanie ar-
tykutu naukowego wymaga nie tylko specjalistycznej wiedzy z okreslonej dyscypli-
ny, ale takze umiejetnosci jasnego formutowania wypowiedzi, argumentacji i wnio-
skowania. Dla mtodych badaczy, do ktérych grona siebie takze wiaczam, napisanie
artykutu naukowego stanowi powazne wyzwanie. Jednakze pisanie jest dziataniem
jezykowym, ktére ksztattujemy poprzez nieustanng praktyke i doskonalenie wiasne-
go warsztatu.

Odpowiednio przygotowany artykut naukowy powinien mie¢ wyraznie wskazany
cel, przedmiot badan oraz metodologie. Wybér metody wyznacza okreslong dro-
ge poznawczo-komunikacyjna i sposéb poruszania sie po niej. Zastosowanie wybra-
nej metodologii pozwala zaprezentowac autorowi analizy i wnioski, natomiast innym
badaczom (odbiorcom tekstu) pomaga sprawnie przyswoi¢ nowa wiedze, zweryfiko-
wac wyniki lub tez podja¢ polemike z autorem tekstu.

W dotychczasowej literaturze przedmiotu znajdziemy wiele opracowan poswieco-
nych tekstom naukowym, gtéwnie stylowi naukowemu (Gajda 1982; 1990; 2012), za-
gadnieniom warsztatowym (Mackiewicz 1996; Trzynadlowski 1983; Stepien 2016),
edytorskim (Wolanski 2008) oraz leksyce wybranych dyscyplin naukowych (Binie-
wicz 2002; Dabkowski 1997, 2010; Podobinski 1997). Dokonujac prezentacji najwaz-
niejszych aspektéow artykutu naukowego, chce zasygnalizowa¢ tylko najwazniejsze
jego wyznaczniki, gdyz szczegoty zostaty juz wyczerpujaco omoéwione przez wymie-
nionych badaczy.

Wykorzystujgc instrumentarium pojeciowe Marii Wojtak i zaproponowany przez ba-
daczke czteroaspektowy model opisu gatunku (Wojtak 1999: 105-107; 2004), posta-
ram sie w tym szkicu przyblizy¢ najwazniejsze ustalenia zwigzane z artykutem na-
ukowym i jego strukturalnymi, pragmatycznymi, poznawczymi i stylistycznymi
wyznacznikami. Niniejsze opracowanie ma charakter przegladowy.

' ,0dpowiednikiem” artykutu naukowego w méwionej odmianie jezyka jest referat, najczesciej przygotowy-
wany z myslg o wystapieniu na konferencji naukowej. Referat, chociaz zblizony do artykutu naukowego, jest
tekstem, ktéry powinien uwzgledniac inny sposéb percepcji przez odbiorce. Pomiedzy artykutem naukowym
a referatem mozna dostrzec relacje adaptacyjne. Te kwestie pozostawiam jednak na oddzielne omoéwienie.



Méwiac o strukturze artykutu naukowego, nalezy wyodrebni¢ jego elementy para-
tekstowe, czyli teksty poboczne, do ktérych naleza: tytut, dane autora (imie i nazwi-
sko, tytut naukowy, afiliowana jednostka naukowa, dane kontaktowe, nota personal-
na/biogram naukowy), stowa klucze, abstrakt, streszczenie, indeks nazwisk i przypisy.
Streszczenia oraz stowa klucze najczesciej powinny zostaé przywofane takze w jezy-
ku angielskim lub innym wskazanym przez redakcje jezyku kongresowym?.

Do kazdego artykutu naukowego obligatoryjnie dotacza sie bibliografie prac nauko-
wych, ktére postuzyty w prezentacji dotychczasowego stanu wiedzy badz zostaty za-
cytowane w tekscie. Przestrzegajac praw autorskich i szanujac wtasnos¢ intelektual-
na innych badaczy, nalezy wyraznie wyodrebnia¢ segmenty wtasnych wypowiedzi
od segmentéw przywotanych (cudzych, obcych wypowiedzi).

Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych stwierdza, ze wolno przytaczaé w utwo-
rach stanowiacych samoistng cato$¢ urywki rozpowszechnionych utworéw lub drobne
utwory w catosci w zakresie uzasadnionym wyjasnieniem, analiza krytyczna, nauczaniem
lub prawami gatunku tworczosci (Wolanski 2008: 198).

Cytaty zapisujemy najczesciej w cudzystowie lub wyrézniamy odpowiedniag wielko-
$cig czcionki i wcieciem akapitowym. Szczegéty okresdlajace sposdb sporzadzania
przypiséw i bibliografii sa ustalane przez redakcje i najczesciej zamieszczone na ofi-
cjalnej stronie czasopisma. Redaktorzy, bioragc pod uwage funkgje, jakie ma petni¢ bi-
bliografia, decyduja o tym, ktére elementy opisu bibliograficznego sg obligatoryjne,
a ktoére nalezy poming¢ (na przyktad nazwe wydawnictwa, miejsce wydania, rok wy-
dania, numer tomu i/lub zeszytu, rocznika, date dostepu, liczbe stron i tak dalej). Nie-
dostosowanie tekstu do wymogéw formalnych moze skutkowac niedopuszczeniem
go do dalszej procedury recenzowania i zostaje on odrzucony juz na wstepnym eta-
pie. Warto pamietac, Zze to na autorze spoczywa obowiazek dofgczenia do artykutu
wszystkich obligatoryjnych segmentéw.

Fakultatywne sktadniki artykutu naukowego to elementy pomocne w prezentacji
wywodu, miedzy innymi: tabele, wykresy, schematy, diagramy, ilustracje, mapy, info-
grafiki, tablice historyczne i genologiczne (Wolanski 2008: 210-233).

Przygladajac sie architektonice artykutu naukowego, nalezy dostrzec takze jego we-
wnetrzne rozcztonkowanie na akapity, punkty lub zbiory akapitéw, oddzielone $r6d-
tytutami. Delimitacja tekstu utatwia¢ ma odbiorcy tok rozumowania autora. Porzadek
strukturalny powinien odzwierciedla¢ proces dochodzenia od hipotezy do konkluzji.
Jak dostrzegt Emanuel Kulczycki, w naukach humanistycznych ,proces pisania jest nie-
jednokrotnie tozsamy z procesem prowadzenia badan” (Kulczycki 2014: 118).

2 Za jezyki kongresowe uznano: angielski, rosyjski, francuski, niemiecki, hiszpanski i wtoski. Liczba opubli-
kowanych artykutéw we wskazanych jezykach (cho¢ nie tylko!) wiadczy o stopniu umiedzynarodowienia
czasopisma.



Przed przystapieniem do pisania warto przygotowac plan artykutu. Zapewni to spoj-
nos$¢ logiczng miedzy poszczegdlnymi akapitami i rozwijanymi myslami. Jolanta
Mackiewicz wskazuje, ze ,istnieje pewna prawidtowosc¢: im wiecej czasu poswieci sie
na opracowanie schematu [planu artykutu — przyp. E.B.], tym mniej sie go straci przy
pisaniu” (Mackiewicz 1996: 38). Badaczka pisanie artykutu dzieli na trzy zasadnicze
fazy: dziatania przygotowawcze, pisanie tekstu oraz poprawianie i przeredagowywa-
nie tekstu (1996: 38). Prace przygotowawcze zwigzane sg z gromadzeniem, analizo-
waniem oraz porzadkowaniem materiatéw badawczych i obejmuja kilka krokéw:

1. Analiza tematu ogélnego.

2. Wybor tematu szczegdtowego.

3. Sformutowanie tezy pracy.

4. Zbieranie materiatu [...].

5. Sporzadzanie planu roboczego (Mackiewicz 1996: 44).

W trosce o utatwienie czytelnikowi odbioru tekstu kompozycja artykutu naukowe-
go powinna zosta¢ przemyslana i starannie opracowana. Podziat tekstu na trzy cze-
$ci — poczatek (wstep, wprowadzenie), sSrodek (analiza, argumentacja, dowodzenie,
dedukcja) oraz koniec (podsumowanie, wnioski) — stanowi podstawowy sposéb upo-
rzadkowania tresci. Odpowiednie segmentowanie tekstu na akapity pozwala odbior-
cy w sposOb uporzadkowany przyswajac kolejne tezy:

[...] dobry akapit powinien by¢ na tyle dtugi, aby wyrazi¢ jedng mysl i rozwina¢ ja w sposéb
wystarczajacy dla celéw nadawcy i na tyle krétki, aby utatwic¢ czytelnikowi odbidr tekstu.
Powinien by¢ to zatem kawatek jednoczesnie pozywny i strawny (Mackiewicz 1996: 77).

Akapit inicjalny petni szczegdlnie istotng funkcje. Po pierwsze, wprowadza w przed-
miot, problematyke i cel badan. Po drugie, moze decydowac o pozyskaniu zaintere-
sowania odbiorcy. Waznym elementem kompozycyjnym jest takze akapit finalny. Nie
zawsze wprowadzenie i zakonczenie ogranicza sie do jednego akapitu. Najczesciej
czesci te maja nieostro zarysowane granice. Do funkgji, ktére petnig wprowadzenie
i zakonczenie, powrdce w dalszej czesci artykutu.

W szerokim znaczeniu pragmatyka lingwistyczna podejmuje zagadnienia zwigzane
z komunikacyjnymi uwiktaniami uzycia jezyka (Polanski, red., 2003: 453-454). Biorac
pod uwage pragmatyczne aspekty artykutu naukowego, nalezy dookresli¢ nadaw-
ce, odbiorce, relacje miedzy nadawca i odbiorca, funkcje i cele komunikatu oraz kon-
tekst sytuacyjny.

W artykule naukowym mamy do czynienia z ,komunikacja, ktérg charakteryzuje
elitaryzm” (Wojtak 2015: 65), to znaczy artykut skierowany jest do okreslonych od-
biorcow. Laczy ich wspolnota wiedzy i zainteresowan, ujeta przez Wojtak w formule



»SWoi méwig do swoich, entuzjasci komunikuja sie z entuzjastami” (Wojtak 2015: 65).
Pomiedzy nadawca artykutu a jego odbiorcami istnieje wiedza wspdlna, ktéra po-
zwala na stosowanie specjalistycznych termindéw i poje¢ utatwiajagcych swobodne
poruszanie sie w obrebie jednej dyscypliny. Kazda gataZz nauki wypracowata wtasne
instrumentarium pojeciowe, a postugiwanie sie nim stuzy precyzyjnej i ekonomicz-
nej komunikacji pomiedzy naukowcami.

Gtéwnga funkcjg artykutu naukowego jest funkcja informujaca®. Uwzgledniajac
teorie aktow mowy, artykut naukowy jest aktem asercji, czyli oznajmiania. Inten-
cja nadawcy jest zbudowanie tekstu, ktéry w sposéb spdjny przekazuje materiat
myslowy.

Zaproszeniem do lektury jest — wspomniane juz — wprowadzenie do artykutu nauko-
wego. Mozna wykorzystac rézne sposoby nawigzania komunikacji z odbiorca. Naj-
wazniejsze jest przede wszystkim wyrazne wskazanie, co bedzie przedmiotem ba-
dan w podjetym artykule naukowym:

Celem mojej (tej) pracy jest...

W artykule (szkicu) bede sie zajmowac...

Artykut jest poswiecony...

Jako temat artykutu wybieram..., poniewaz...

W pierwszej czesci bede moéwic o...

Rozpoczne od..., nastepnie... itp. (Mackiewicz 1996, 102).

Spoéjnos¢ w artykule zostaje utrzymywana takze dzieki wypowiedziom o charakte-
rze metatekstowym i porzadkujacym komunikat, na przyktad: ,jak juz wspomniano”,
.jak byta mowa”, ,o tym w dalszej czesci”, ,podsumowujac”, ,konkludujac”, ,w zakon-
czeniu”, ,we wnioskach” i tak dalej. Zwroty te organizuja tekst pod wzgledem formal-
nym i semantycznym, stuzac odbiorcy jako sygnaty wyznaczajace poczatek lub ko-

niec tekstu. W zakonczeniu mozna przyjmowac rézne strategie komunikacyjne:
« doprecyzowac postawiong na poczatku teze,
+ podsumowac przeprowadzone analizy i wyciaggna¢ wnioski,

« podjac¢ dyskusje,

strescic artykut,

« uzasadni¢ argumentacje,

+ wyjasni¢ problem,

« zaproponowac autorska teze,

« zaproponowac dalsze badania i kierunki badan.

3 Nie oznacza to, ze inne funkcje nie wystepuja w artykule naukowym. Funkcja informacyjna jest jednak
dominujaca w stosunku do funkgcji impresywnych czy estetycznych, ktérych takze mozna doszukiwac sie
w artykule tego typu..



Zakonczenie powinno nawigzywa¢ do zaproponowanych lub zadeklarowanych we
wstepie tez i/lub hipotez. Dazeniem autora artykutu naukowego jest sktonienie od-
biorcy do refleksji nad przedstawionym zagadnieniem. Podjecie przez odbiorce po-
lemiki z postawionymi w artykule tezami nie ujmuje wartosci ani artykutowi, ani
samemu autorowi artykutu. Nauka bowiem ma charakter kumulatywny, a przy$wie-
cajacym jej celem jest dazenie do poznania wiedzy uniwersalnej i obiektywnej.

Biorac pod uwage liczbe dziedzin naukowych, dyscyplin oraz nurtéw, aspekt poznaw-
czy artykutu naukowego obejmuje tak szeroki zakres tematyczny, ze jestem zmuszo-
na zrezygnowac ze szczeg6towego jego omawiania i skupi¢ uwage na charakterysty-
ce tych problemow, ktére mieszcza sie w rozmiarach niniejszego opracowania.

Swiat przedstawiony w naukowym dyskursie zaktada state pozyskiwanie nowej wie-
dzy i nieustanne dazenie do jej pogtebiania. Twérca artykutu naukowego jest pod-
miotem zaréwno poznajacym S$wiat, jak i prezentujgcym rezultaty tego poznania
(Gajda 2012: 183), sam artykut naukowy stanowi zas nosnik tej wiedzy. Problematy-
ka artykutu jest zawsze bezposrednio zwigzana z dyscypling, w ktérej nurcie zosta-
ja podjete badania. Autor artykutu dobiera temat, zakre$la przedmiot swoich badan
oraz wybiera $ciezke interpretacyjna.

Obecnie w réznych dyscyplinach naukowych mozna dostrzec wyrazny proces rozta-
mu gtéwnych dziedzin na coraz to wezsze kierunki, szkoty czy paradygmaty. Mtody
naukowiec, ktéry dopiero zdobywa praktyke analityczng, powinien starac sie spoj-
rze¢ na przedmiot swoich badan zaréwno z dalszej, jak i blizszej perspektywy, szuka-
jac swojego miejsca w wybranym obszarze nauki.

Z aspektem poznawczym wigze sie aspekt aksjologiczny. Naturalnym oczekiwaniem
odbiorcy wobec nadawcy artykutu naukowego jest przestrzeganie zasad etyki. War-
tosci, ktérymi powinien kierowa¢ sie autor, to przede wszystkim ,prawda, racjona-
lizm i obiektywizm” (Gajda 2003: 62). Wazne, aby w praktyce naukowej starac sie da-
zy¢ do ideatdw, ktore przyswiecaja profesji naukowca:

W praktyce naukowej obserwuje sig, ze naukowcy maja rozeznanie co do ,wartosci naczel-
nych”, ale nie zawsze sg sktonni zachowywac sie zgodnie z nimi. W role wspétczesnego na-
ukowca wpisane sg normy i antynormy dotyczace jego zachowania sie jako podmiotu po-
znajacego (m.in. zwigzane z wyborem profesji badacza, dziedziny i tematu badan, metod)
jako cztonka spotecznosci naukowej (m.in. odnoszace sie do etyki publikacji i dyskusji na-
ukowej) oraz jako kierownika i recenzenta (kontrolera) (Gajda 2012: 185).

Artykut naukowy jest wyjatkowym tworem materialnym o istotnym znaczeniu dla ca-
tego spoteczenstwa. Jako nosnik wiedzy jest najlepszym swiadectwem rozwoju na-
uki, dlatego tak wazny jest aksjologiczny charakter tekstéw naukowych.



Przyjety przez nadawce artykutu naukowego punkt widzenia powinien zaktadac
obiektywnos¢, ktdra polega na braku emocjonalnosci, a takze dazeniu do $cistosci
w ujmowaniu badanej rzeczywistosci. Nie zawsze jest jednak to mozliwe (Patucka
2000). Kazdy artykut naukowy (w tym takze teoretyczny czy przegladowy) niesie za
sobg warto$¢ dydaktyczng, dlatego badacze czesto w sposéb obrazowy starajg sie
przedstawic rezultaty swoich dociekan. Najczesciej wykorzystuja przy tym analogie
i poréwnania, ktére w obrazowy sposéb ujmujg naukowa ptaszczyzne badawcza.

Piszac artykut naukowy, nalezy stale mie¢ na uwadze potencjalnego odbiorce i uzy-
wac takich wyrazow i konstrukgcji zdaniowych, ktére rzetelnie przekaza nasze mysli
oraz intencje. Poprawne i sprawne komunikowanie, wolne od btedéw jezykowych
i zgodne z przyjetymi normami, ma nie mniejsze znaczenie niz wiedza i zaintereso-
wania faczace nadawce i odbiorce. Zrozumiaty i interesujacy artykut naukowy daje
szanse na zaangazowanie sie odbiorcy oraz podjecie dyskusji.

Poczucie jezykowe czesto sprowadza sie do przekonania, ze nalezy moéwic i pisac ,ucze-
nie”, a wiec jezykiem ,twardym”. Wynika¢ ono moze z przyjecia okreslonej tradycji pisar-
stwa naukowego. Czasami o wyborze tej maniery wyktadu decyduje che¢ stworzenia po-
zoréw naukowosci albo - co gorsza — postawienie bariery uniemozliwiajacej kontrole
poprawnosci rozumowania autora i wowczas nie jest to tylko kwestia kultury jezyka, ale
takze kwestia ,moralnosci” (Gajda 2012: 194).

To wiasnie jezyk jest podstawowym narzedziem porozumiewania sie i nosnikiem
wiedzy. Nie spos6b zatem zbudowac zrozumiatego tekstu naukowego bez umiejet-
nosci sprawnego postugiwania sie jezykiem.

Jezeli nauka dazy racjonalna droga do poznania $wiata, do wiedzy prawdziwej, to pytanie
o $wiat jest rownoczesnie pytaniem o stosunek miedzy swiatem a ludzkim mysleniem, na-
tomiast dociekania nad myslg prowadza do rozwazan nad jezykiem (Gajda 2003: 63).

Artykut naukowy nalezy do tekstéw oficjalnych i powinien spetnia¢ wyznaczniki ty-
powe dla stylu naukowego, co nie oznacza, ze nalezy rezygnowac z indywidualnego
charakteru pisania. Badaczom o bogatym dorobku naukowym poprzez wieloletnig
praktyke pisania udaje sie wypracowac wihasny styl. W fazie poczatkowej szlifowania
umiejetnosci pisania warto szuka¢ wzorcowych realizacji stylistyczno-jezykowych
wsrod autorytetdw w swojej dyscyplinie naukowej i naukach pokrewnych.

Autor artykutu naukowego powinien starac sie obiektywnie powiadamia¢ o wias-
nych wynikach badan i odwotywac sie do wiedzy, ktéra juz zostata upowszechniona
przez innych badaczy. Przywotywanie cudzych wypowiedzi sprawia, ze ze w artyku-
le naukowym mamy do czynienia z wielogtosowoscig®*.

* Wielogtosowos¢ - termin genologiczny wprowadzony przez Wojtak dla okreslenia zjawiska wystepowania
w jednym tekscie/gatunku gtoséw réznych oséb (Wojtak 2015).



Operacje myslowe - takie jak argumentacja, dowodzenie wiasnego stanowiska czy
whnioskowane - powinny przebiega¢ w sposéb logiczny i uporzadkowany. Stuzy
temu uzywanie terminéw i pojec z okreslonej dyscypliny. Jak zauwaza Gajda, moga
one stanowi¢ okoto 20-30% uzytych lekseméw (Gajda 2012: 185). Dla stylu naukowe-
go charakterystyczna jest takze skfadnia, ktéra ujawnia preferowanie przez naukow-
cow gtéwnie rzeczownikéw i przymiotnikéw jako stéw nosnych informacyjnie. Kon-
kretyzacji i Scistosci w przedstawianiu wywodu stuzy¢ moga symbole, skroty, wzory,
a takze tabele, wykresy czy schematy. Nalezy unikac abstrakcyjnego i emocjonalne-
go argumentowania wiasnego stanowiska.

Kryteria doboru artykutéw, ktére mogtyby stuzy¢ jako wzorcowe, powinny uwzgled-
nia¢ autorytet badacza. Osoby bedace na poczatku sciezki naukowej najczesciej ukry-
waja sie za formami bezosobowymi. Naukowcy cieszacy sie uznaniem w srodowisku
naukowym odwazniej stawiajg tezy, co wynika takze z wieloletniego doswiadcze-
nia i wypracowania ugruntowanych pogladéw. Niewatpliwie najlepszym sposobem
uczenia sie pisania artykutdw jest praktyka i czytanie artykutéw swoich mistrzéw.

Mobilnos¢ wiedzy w globalizujagcym sie swiecie powoduje, ze redakcje czasopism
naukowych zaczety wypracowywa¢ wspdlne standardy dotyczace budowy artyku-
tu naukowego oraz wymogoéw edytorskich. W ocenie parametryzacyjnej wazne jest
przygotowanie tekstu w jednym z jezykéw kongresowych oraz umiedzynarodowie-
nie recenzentéw i rady naukowej. W obecnym ksztatcie ocena parametryzacyjna jest
szczegdlnie krzywdzaca dla nauk humanistycznych (Kulczycki 2014: 117-140). W Pol-
sce dopiero od kilku lat wypracowywany jest system oceny prac naukowych. Obrany
kierunek to - niestety — ,proces przesuwania akcentow z «tresci naukowej» na «miej-
sce opublikowania»” (2014: 120). Ocena jakosci artykutu jest zatem obecnie zalezna
od czasopisma i/lub monografii, w ktérej zostat on opublikowany. Redakcje czaso-
pism, zabiegajac o jak najwyzszg ocene (punkty), musza spetni¢ okreslone kryteria
i stosowac ustalone procedury kwalifikacji publikacji do druku.

Wazne, zeby w dobie ,punktyzacji” mtodzi badacze pamietali, ze funkcja artykutu
naukowego jest przede wszystkim utrwalanie i upowszechnianie wiedzy w sposéb
komunikatywny. Znajomos¢ wyznacznikéw kanonicznego wzorca artykutu nauko-
wego nalezy do kompetencji niezbednych w pracy badacza-naukowca, szczegdlnie
dopiero zaczynajacego stawiac pierwsze kroki w dyskursie naukowym.

Uwzgledniajac perspektywe kompozycyjna, pragmatyczna, poznawczg i stylistycz-
na, nalezy dotozy¢ staran, aby wszystkie komponenty artykutu naukowego tworzy-
ty uporzadkowang i kompletng catos¢ zarowno pod wzgledem formalnym, seman-
tycznym, jak i logicznym.
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Transformacja gospodarcza jako marginalizacja.
Gospodarcze i spoteczne skutki
polskiego czasu przemian

Jerzy Klimczak | Wydziat Nauk Spotecznych, Uniwersytet Gdarisk

Streszczenie

Artykut przedstawia interpretacje procesu transformacji gospodarczej w Pol-
sce w ujeciu teorii systemoéw-$wiatéw Immanuela Wallersteina. Gtéwnym za-
tozeniem tekstu jest przyjecie, ze neoliberalna droga przemian wptyneta na
marginalizacje Polski na arenie miedzynarodowej poprzez przywrécenie jej
potperyferyjnego statusu. Analizie zostaty poddane trzy czynniki mogace
Swiadczy¢ o poétperyferyjnej pozycji Polski. Po pierwsze, struktura wiasnosci
przedsiebiorstw; po drugie, zaleznosci polityczne i gospodarcze kraju; po trze-
cie, sytuacja gospodarstw domowych.

Economical Transformation as Marginalization.
Economical and Social Effects of Polish Times of Change

Abstract

The article presents one of the possible ways of economical transformation in-
terpretation in Poland. Immanuel Wallerstein's theory of world-systems was
used as the main point of view. The basic premise is as the marginalization
of Poland on international arena was affected by neo-liberal economic way
of transformation. The neo-liberal economic solutions caused also Poland’s
return to semi-peripheral position in the modern world-system. The analy-
sis focuses on three factors that can confirm semi-peripheral status of Poland:
ownership structure of enterprises, political and economical dependences of
Poland and condition of households in Poland.



Polska transformacja ustrojowa doczekata sie wielu naukowych opracowan skupiaja-
cych uwage na wybranych sferach dokonujacych sie przemian. Wéréd prac z zakre-
su socjologii, politologii czy ekonomii przez dtugi czas dominujgcym paradygmatem
analiz byt pryzmat zatozen liberalnego rynku. Ostatnie lata zaréwno w Zyciu spo-
tecznym, jak i w naukowych rozwazaniach przesuwaja akcent na inne mozliwe kie-
runki interpretacji czasu przemian w Polsce. Wyczerpujaca sie koncepcja istniejace-
go tadu spotecznego najwyrazniejsze odzwierciedlenie znalazta w radykalizujacych
sie spoteczenstwach Europy. Bunt przeciwko liberalnej czy tez neoliberalnej formie
panstwa doprowadzit do przejecia wtadzy w wielu krajach przez skrajne partie poli-
tyczne, popierane gtéwnie przez tych, ktérych w Polsce przyjeto sie nazywaé ,prze-
granymi transformacji”, oraz mtodych, ktérzy zostali pozbawieni perspektyw zycia
w rodzimym kraju.

Niniejszy tekst prezentuje spojrzenie na transformacje ustrojowa z perspektywy
teorii systemow-swiatow Immanuela Wallersteina. Perspektywa ta daje mozliwos¢
nowego ogladu proceséw zachodzacych w spoteczenstwie polskim po 1989 ro-
ku. Przeanalizowane zostang procesy zwigzane z przemianami gospodarczymi ze
szczegblnym uwzglednieniem roli procesu prywatyzacji. Wpisanie polskiego czasu
przemian w teorie zaproponowanga przez Wallersteina umozliwia przedstawienie po-
wrotu Polski na pozycje pétperyferii w dominujacej gospodarce-swiecie, czyli na dro-
ge, ktéra wcale nie byta jedyna perspektywa zmian (Sowa 2010: 25).

Wallerstein, tworzac swdj teoretyczny model, czerpie miedzy innymi z dorobku
marksowskiego ujecia formacji spotecznych (imperia-$wiaty, systemy-$wiaty, gospo-
darka-swiat), historycznej szkoty ,Annales” (perspektywa ,dtugiego trwania”), teo-
rii zaleznosci (rozwoj niedorozwoju) (Starnawski, Wielgosz 2007: 15) oraz ustalen wy-
pracowanych przez Komisje ds. Ameryki tacinskiej ONZ (podziat Swiata na centrum/
rdzen i peryferie) (Wallerstein 2007a: 33). W odréznieniu jednak od Marksa Wallerste-
in przypisuje podstawowg role akumulacji kapitatu, a nie srodkom produkgji. Stwo-
rzony przez niego system teoretyczny opiera si¢ zatem na globalnym zréznicowaniu
panstw narodowych na przynalezace do centrum (czy tez rdzenia), potperyferii oraz
peryferii.

Przynaleznos¢ do konkretnej grupy panstw jest uzalezniona od zdobytych przewag
ekonomicznych, militarnych i technologicznych. Przewagi te sa skutkiem tendencgji
samych proceséw produkcyjnych o charakterze centralnym, ktére grupuija sie w kilku
panstwach i dominujg w ich produkcji (Wallerstein 2007a: 47). O ile w centrach sku-
piaja sie wszystkie najnowoczesniejsze procesy produkcyjne, o tyle peryferia stano-
wig rezerwuar zasobéw oraz produktéw niewymagajacych rozwinietych technologii.



Rola pétperyferii w modelu opiera sie na funkgji posrednika pomiedzy skrajnymi gru-
pami panstw. Pétperyferia, w ktorych wystepujg jednoczesnie procesy przynalezace
do centrum i peryferii, przejmuja gatezie gospodarki powoli ,zuzywajace sie” w cen-
trach, w ten sposéb zachowujac przewage nad peryferiami.

Wyzej opisane relacje zachodza w kapitalistycznej gospodarce-$wiecie, ktéra sta-
nowi obecnie funkcjonujacy system-swiat i — w odréznieniu od poprzednich syste-
méw — jest bytem ekonomicznym, a nie politycznym (Colas 2008: 36). Kapitalistyczna
gospodarka-$wiat dokonuje ekspansji poprzez zbrojny podbdj, gospodarcza eksplo-
atacje, towarzyszy jej tez masowa niesprawiedliwos¢ spoteczna (Wallerstein 2007b:
15). Wallerstein datuje poczatek powstawania nowoczesnego systemu-swiata na tak
zwany dtugi wiek XVI, gdy uksztattowaty sie zreby postulowanego przez badacza po-
dziatu pracy (Wallerstein 2004: 63).

Nalezy zaznaczy¢ réwniez sposoby, za pomoca ktérych wspoétczesne panstwa cen-
trum utrzymujg swojg dominujaca role. Wallerstein przedstawia jako jeden ze spo-
sobow ,europejski uniwersalizm”, ktéry stuzy uzasadnieniom interwencji krajow
rdzenia na obszarach kwestionujacych istniejacy system-swiat. Interwencje takie
uzasadniane sg poprzez odwotania do swoistej formy uniwersalizmu, ktéry — cho¢
nazwany europejskim — obejmuje réwniez chociazby Stany Zjednoczone. Analizu-
jac uzasadnienia wkraczania panstw centrum w kompetencje innych panstw naro-
dowych badz tez samej interwencji militarnej, Wallerstein wyodrebnia ich trzy ro-
dzaje. Po pierwsze, polityka Swiata paneuropejskiego stuzy obronie praw cztowieka
i wspieraniu demokracji. Po drugie, odmiana pojawiajaca sie w narracji zderzenia cy-
wilizacji, zakfadajacej wyzszos¢ Zachodu nad ,innym”. Po trzecie, bezalternatywnos¢
rynku, ktory traktowany jest w kategoriach nieuchronnosci (Wallerstein 2007b: 12).
Wszystkie te uzasadnienia taczy zatozona koniecznos¢ postepu rozumianego w kate-
goriach ,nadrabiania” zalegtosci wzgledem krajow centrum, a zatem nizszosci krajéw
potperyferyjnych czy peryferyjnych. Takim interwencjom towarzyszy réwniez uza-
sadnienie moralne, ktére w zaleznosci od okresu przyjmuje rézne formy. W wieku XVI
w tym celu wykorzystywano kategorie ,prawa naturalnego” oraz chrzescijanstwo,
w XIX stuleciu przyjety one forme misji cywilizacyjnej, a w XX i XXI wieku praw czto-
wieka i demokracji (Wallerstein 2007b: 42).

Warto wskaza¢ przyktadowe kraje, ktére w mysl teorii systemoéw-$wiatéw wchodzg
w sktad wyodrebnionych grup. Kraje centrum to przede wszystkim Stany Zjednoczo-
ne (z coraz stabsza, ale wcigz pozycjg hegemona), Wielka Brytania i Niemcy. Kraje p6t-
peryferii to przyktadowo Hiszpania, Norwegia i Polska. Natomiast peryferie to mie-
dzy innymi kraje tak zwanego Trzeciego Swiata. Co wazne, pozycja danego kraju nie
jest przypisana raz na zawsze. Takie kraje jak Hiszpania czy Niderlandy kiedys byty
panstwami centrum, a Stany Zjednoczone nalezaty do peryferii.



Metodologiczne zatozenia Wallersteina odwotujg sie do wspomnianego powyzej
»dtugiego trwania” Fernanda Braudela, ktére determinuje pojmowanie zachodza-
cych proceséw historycznych w dtugiej perspektywie czasowej, a wydarzenia poli-
tyczne jako ,kurz” historii, czyli jedynie emanacje gtebszych proceséw dziejowych.
Odwotanie do systemowego podejscia nakazuje rowniez umieszcza¢ wszelkie ana-
lizy dotyczace jakiegokolwiek fragmentu rzeczywistosci w szerszej perspektywie
funkcjonujacego systemu.

Wallerstein postuluje unidyscyplinarnos¢ nauk spotecznych jako jedyna wtasciwa
droge ujecia przebiegajacych proceséw w systemie-swiecie. Postulat ten oznacza ta-
czenie perspektyw réznych nauk spotecznych w celu uchwycenia wtasciwego obra-
zu badanego zjawiska.

Wytyczne metodologiczne ptynace z teorii systeméw-swiatow identyfikujg wskaz-
niki, jakimi nalezy postuzy¢ sie w podjetej problematyce. Po pierwsze, aby okresli¢
dane panstwo jako potperyferie/peryferie, nalezy zbadac strukture wiasnosci przed-
siebiorstw. Po drugie, powinno sie wskazac istniejace zaleznosci polityczne i gospo-
darcze istniejgcego ustroju panstwowego. Po trzecie, przechodzac do skali mikro,
trzeba przedstawi¢ stan gospodarstw domowych, ktére w ujeciu Immanuela Wal-
lersteina stanowig podstawowg jednostke produkowania i konsumowania przycho-
doéw. Wskazane powyzej kierunki badan wymagaja wieloptaszczyznowej analizy,
stad uwaga zostanie skupiona jedynie na wybranych aspektach.

Trzymajac sie zatozern metodologicznych Wallersteina, nalezy umiesci¢ proces pol-
skiej transformacji ustrojowej w odpowiednim kontekscie przemian historycznych
istniejgcego systemu-swiata z perspektywy Polski.

Wiek XVI w historii Polski to czas tworzenia | Rzeczpospolitej z obowigzujacym sys-
temem demokracji szlacheckiej. W odréznieniu od krajéw zachodnioeuropejskich
pozycja suwerena zostata ograniczona, a witadze przejeta szlachta. Na ten czas przy-
padt réwniez poczatek panszczyzny jako dominujgcej formy stosunkéw gospodar-
czych. Procesy te systematycznie prowadzity do pogtebiania sie réznic pomiedzy
Wschodem a Zachodem Europy, gdzie produkcje rolnicza stopniowo zastepowa-
ty handel i dziatalno$¢ produkcyjna (Sowa 2015: 51). Postepujacy rozwdj stosunkéw
feudalnych przyczynit sie ostatecznie do utwierdzenia zacofania gospodarczego
wzgledem Zachodu. Rzeczpospolita Obojga Narodéw importowata wysoko prze-
tworzone towary z panstw zachodnich, a eksportowata produkty rolnicze o niskim
stopniu przetworzenia. Nieréwna wymiana prowadzita do coraz wiekszego uza-
lezniania chtopéw panszczyznianych od szlachty poprzez prace catych rodzin dla
danego wiasciciela. Taki stan nie mégt sie jednak utrzymywa¢ dtugo. Gospodarka



feudalna i wyidealizowana wolnos$¢ szlachecka doprowadzity do niewydolnosci
panstwa pod wzgledem ekonomicznym i militarnym, co przyczynito sie do rozbio-
réw. Mit Polski jako ,spichlerza Europy” w tym ujeciu nie byt juz czynnikiem warto-
$ciujgcym dodatnio.

Okres zaboréw to czas swoiscie pojmowanej kolonizacji obszaréw | Rzeczpospoli-
tej. Rosja, Austria i Prusy podzielity miedzy soba ziemie Rzeczpospolitej Obojga Na-
rodow, stopniowo uwitaszczajac chtopdéw i wprowadzajac swoje standardy produkgji.
Polska z kolonizatora stata sie krajem skolonizowanym (Sowa 2011: 462).

Czas dwudziestolecia miedzywojennego zostat poswiecony odbudowie kraju - za-
réwno politycznej, jak i gospodarczej. Proces ten przerwata druga wojna $wiatowa.
Nastepujace po niej dekady przebiegaty pod dyktando wzoréw gospodarczych sto-
sowanych w Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich. Konstytucja Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej uchwalona przez Sejm Ustawodawczy w dniu 22 lipca
1952 r. (Dz. U. Nr 33, poz. 232) w art. 1 ustep 1 okreslata ustrdj panstwa jako demokra-
cje ludowa. Rozdziat drugi tej ustawy zasadniczej, charakteryzujacy ustréj spoteczno-
-gospodarczy, podkreslat oparcie go na ,uspotecznionych srodkach produkgji” (art.
7). W art. 10 z kolei panstwo zobowigzywato sie do ochrony i pomocy dla indywidu-
alnych gospodarstw rolnych. Nowelizacja Konstytucji PRL z dnia 10 lutego 1976 roku
(Dz. U. Nr 5, poz. 29) zmieniata tre$¢ wybranych zapiséw. Polska Rzeczypospolita Lu-
dowa zostata w niej przemianowana na ,panstwo socjalistyczne” (art. 1), a podsta-
we ustroju spoteczno-gospodarczego stanowit ,socjalistyczny system gospodarczy,
oparty na uspotecznionych srodkach produkgiji i socjalistycznych stosunkach produk-
¢ji” (art. 7). Postanowienia zawarte w wyzej wspomnianych aktach miaty charakter fa-
sadowy i z punktu widzenia praktyki nie realizowaty swoich zatozen. Kapitalistyczne
stosunki gospodarcze — w zaleznosci od okresu - w mniejszym lub wiekszym stopniu
byty obecne w Polsce Ludowe;j.

Opisany powyzej okres panstwa leninowskiego Jan Sowa charakteryzuje nastepuja-
co: ,Stanowito raczej specyficzng formacje spoteczno-ekonomiczno-polityczng, kto-
rg najtrafniej okresli¢ mozna jako zarzadzany biurokratycznie przez nomenklature
system panstwowego kapitalizmu” (Sowa 2008: 368). W podobnym tonie utrzyma-
ne sg analizy przemian wiasnosci prywatnej srodkéw produkcji Adama Karpinskie-
go, ktéry charakteryzujac totalitaryzmy XX wieku, zauwaza: ,Socjalizm budowano
w sposob kapitalistyczny” (Karpinski 2010: 77).

Odmienny charakter miata Ustawa z dnia 23 grudnia 1988 r. o dziatalnosci gospo-
darczej (Dz. U. Nr 41, poz. 324), ktdra sankcjonowata istniejgce stosunki ekonomicz-
ne w kraju. W art. 1 czytamy: ,Podejmowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej jest wolne i dozwolone kazdemu na rownych prawach...”. Akt ten wyprzedzat
i zapowiadat zmiany ustrojowe, ktére miaty w kraju nastapi¢ w kolejnych latach.
W rok pozniej parlament uchwalit pakiet ustaw rozpoczynajacy transformacje
ustrojowa.



Ukoronowaniem przemian gospodarczych w Polsce stat sie zapis w art. 20 Konstytu-
¢ji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 78, poz. 483, ze zm.)
podkreslajacy wolnos¢ dziatalnosci gospodarczej oraz wtasnosé prywatna jako jedne
z podstaw ustroju gospodarczego kraju.

Spoteczenstwo polskie wchodzito w nowag dekade nowego panstwa z bagazem
zbankrutowanej gospodarki oraz statg niepewnoscig o przysztos¢. Elzbieta Tarkow-
ska, analizujgc orientacje temporalne Polakéw w latach osiemdziesigtych ubiegte-
go wieku, wysuneta teze o ,spoteczenstwie czekajgcym” jako dominujacej kategorii
opisujacej stan zawieszenia i tymczasowosci (Tarkowska 1992: 15). Tarkowska opiera
swa teze na zdiagnozowanym poczuciu permanentnego kryzysu, ktére towarzyszy-
to Polakom w trakcie dekad Polski Ludowej, i wynikajacego z niego zawezenia per-
spektyw czasowych do terazniejszosci. Doktadny stan gospodarki, ktéry zastat nowy
demokratyczny rzad, nie jest znany. Wiadomo jednak, ze w bardzo szybkim tempie
zdecydowano sie podja¢ zdecydowane kroki w celu urynkowienia gospodarki, pro-
ces ten zyskat miano ,terapii szokowej”. W analizach Tarkowskiej wybor takiej formy
zmian takze stanowi potwierdzenie jej tezy o dominacji prezentystycznej orientacji
temporalnej Polakéw (Tarkowska 1992: 126). Co taka orientacja méwi nam o samym
spoteczenstwie doby transformacji? Ot6z zawezenie takie prowadzi do ograniczenia
jakosci zycia miedzy innymi poprzez jego ograniczenie do poziomu organicznego,
zaspokajania podstawowych potrzeb biologicznych, a takze do zjawisk patologicz-
nych: biernosci, nieterminowosci, rezygnacji z odlegtych celéw, sktonnosci do krétko-
trwatych zwigzkdw spotecznych oraz eskapizmu zwigzanego z alkoholem, nieodpo-
wiedzialnej prokreacji i konsumpcyjnego stylu zycia (Tarkowska 1992: 120-121).

Polska — wraz z innymi krajami bloku wschodniego — wracata w obreb oddziatywania
kapitalistycznej gospodarki-$wiata. Konieczno$¢ dostosowania mechanizméw ryn-
kowych do panujacych w reszcie systemu-swiata objeta wszystkie strefy dotychczas
panstwowej gospodarki. Wedtug Wallersteina panstwa poétperyferyjne majg mozli-
wos¢ dotaczenia do krajéw centrum na trzy sposoby. Po pierwsze, poprzez wykorzy-
stanie okazji, ktéra stwarza na przykfad kryzys ekonomiczny. Po drugie, poprzez za-
proszenie, polegajace na konkurencyjnosci pod wzgledem prawodawstwa, majace
zacheci¢ korporacje do inwestowania na ich terenie (Spiewak, Jelonek 2004: 20). Trze-
Cig droga rozwoju jest oparcie sie na wiasnych sitach, co oznacza niezaleznos¢ gospo-
darczg, polityczng i kulturowa (2004: 21). Polskie wtadze wybraty drugg z mozliwosci,
rezygnujac z uchwalonego w trakcie | Krajowego Zjazdu Delegatéw NSZZ ,Solidar-
nos¢” programu Samorzadnej Rzeczpospolitej. W dzienniku Waldemara Kuczynskie-
go z lat 1989-1993 szczegdlnie wyraznie przebija atmosfera pospiechu oraz nattoku
kwestii do rozwigzania przed planowang zmiana: ,Poniedziatek, 4 grudnia 1989 r. Bu-
dzet w rozsypce, opdzniajg sie inne materiaty na KERM [Komitet Ekonomiczny Rady



Ministréw — przyp. J.K][...]. Coraz wiekszy nattok spraw i presja czasu. Nie mozna sie
nawet solidnie zapozna¢ z materiatami” (Kuczynski 2010: 31).

Transformacje gospodarcza mozna jedynie umownie oddzieli¢ od ustrojowej. Pro-
cesy te zachodzity jednoczesnie i byly silnie ze sobg powigzane, zmiana ustroju po-
litycznego zaktadata zmiany w gospodarce, natomiast nowe zasady funkcjonowania
gospodarki prowadzity do zmian politycznych. Gtéwnymi wyznacznikami transfor-
macji gospodarczej w rozumieniu zmiany systemu gospodarczego sg zastgpienie
wiasnosci panstwowej prywatng oraz centralnego planowania regulacjg rynkowa
(Battowski, Miszewski 2007: 25). Tak ujeta transformacja wskazuje jednoczesnie na
silng role panstwa w budowaniu nowego systemu, ktory stanowi zerwanie ciggtosci
dotad istniejacych instytucji gospodarczych. Panstwo nie tylko kieruje prywatyzacja
panstwowych przedsiebiorstw, ale takze musi stworzy¢ warunki dla rozwoju przed-
siebiorczosci obywateli. Normatywna rola wtadz panstwowych odgrywa zasadnicza
role w tych procesach.

Szczegélnie interesujgce sa tutaj przypadki prywatyzacji przedsiebiorstw panstwo-
wych, ktére potencjalnie mogty konkurowaé z innymi zza zachodniej granicy. Przy-
padki te sg takze ciekawe ze wzgledu na konsekwencje, ktére niosta za sobg kapitali-
styczna racjonalizacja gospodarki i warunkdéw pracy. Ocena tego procesu nadal budzi
wiele emogji i czesto obcigzona jest indywidualnymi sympatiami lub antypatiami.

Struktura wlasnosciowa przedsiebiorstw w Polsce, ktérg odziedziczyty nowe wia-
dze, byta silnie znieksztatcona na rzecz wielkich przedsiebiorstw panstwowych
kosztem matych i srednich przedsiebiorstw oraz sektora prywatnego. Rozmija-
nie sie produkcji panstwowej z potrzebami rynku stanowito zrédto statych nie-
doboréw artykutéw konsumpcyjnych. Z kolei przywotywana wczesniej ustawa
z 23 grudnia 1988 r. o dziatalnosci gospodarczej stata sie podstawg powstawania
tak zwanych spotek nomenklaturowych, czyli tworzenia prywatnych spétek na ba-
zie majatku panstwowego poprzez wydzierzawianie lub przekazywanie ich ma-
jatku osobom zwigzanym z kierownictwem przedsiebiorstw (Wozniak 2009: 34).
Korupcjogenny charakter takiego powigzania wtadzy politycznej i rynku stat sie
podstawg ksztattowania relacji rynkowych w Polsce. Wyzwanie, przed ktérym sta-
neli projektanci wielkiej zmiany w Polsce, dotyczyto nie tylko problemu przeksztat-
cenia poteznych przedsiebiorstw panstwowych w prywatne, ale takze konieczno-
$ci wyksztatcenia sie w tym procesie silnej gatezi przedsiebiorstw matej i Sredniej
wielkosci. Pominiecie tych zaleznosci grozito przeniesieniem struktur poprzedniej
gospodarki w nowe formy, ale nie przynosito ich zmiany.



Polska jako jeden z nielicznych krajéw postsowieckich wchodzita w proces zmian ze
stosunkowo duzym sektorem prywatnym. Wedtug danych statystycznych zatrudnio-
nych w nim byto 33% pracujacych, a generowat on 18% dochodu panstwa (wlicza-
jac rolnictwo) (Battowski, Miszewski 2007: 222). W latach 1991-1994 powstaty 54 184
przedsiebiorstwa prywatne z kapitatem panstwowym oraz 2773 z kapitatem zagra-
nicznym (2007: 225).

Pozostajac jednak przy zatozeniu teorii systemow-swiatéw o przewadze technolo-
gicznej krajow centrum, warto zwrdéci¢ uwage na przedsiebiorstwa panstwowe, kto-
re w wyniku prywatyzacji zostaty wyeliminowane z rynku badz ktérych rola zostata
sprowadzona do produkgji podzespotéw. Witold Kiezun w pracy Patologia transfor-
macji powotuje sie na przygotowany w 1996 roku przez zesp6t ekonomistéw raport
O potrzebie dtugofalowej strategii w stosunku do kapitatu zagranicznego w Polsce’ (Kie-
zun 2013: 135). Raport ten przedstawia miedzy innymi wptyw otwarcia rynku dla za-
granicznego kapitatu w latach 1990-1993 na zmiany w produkcji produktéw wysokiej
techniki. Wedtug tych danych w omawianym okresie produkcja aparatury informa-
tycznej spadta o 26,1%, aparatury optycznej o 36,6%, maszyn i urzadzen energetycz-
nych o 44,9%, urzadzen elektronicznych i teletechnicznych o 66,7% (Kiezun 2013:
138). Dane te poprzedzone sa przyktadami polskich przedsiebiorstw, ktore zostaty
wykupione przez kapitat zagraniczny. Przyktadowo Zakfady Wytwoércze Urzadzen
Telefonicznych ZWUT (Warszawa, Wegrowo, Bydgoszcz) oraz Zaktad Komputerowy
ELWRO (Wroctaw) zostaty wykupione przez firme Siemens, a nastepnie zlikwidowa-
ne, cho¢ ich wyniki ekonomiczne byty dobre. Przejecie przedsiebiorstw panstwo-
wych przez kapitat zagraniczny nie zawsze jednak konczyto sie likwidacjg zaktadu.
Wykupienie 80% akcji Zaktadéw Produkcji Papieru i Celulozy w Kwidzynie w 1990
roku przez International Paper Group INC wraz z paroletnim zwolnieniem z obowigz-
ku podatkowego stanowito z kolei przyktad marnotrawstwa przekraczajacego nor-
my akceptacji spotecznej (Kiezun 2013: 138, 140). Pamietajac o tych danych, warto za-
uwazy¢, ze w 2012 roku Polska zajmowata 23. miejsce na 27 krajéw Unii Europejskiej
w dziedzinie wydatkéw na innowacje (badania i rozwoj) w wysokosci 0,68% swojego
PKB ($rednia w Unii Europejskiej wynosi 2%) (Lewicki 2012: 520).

Postepowanie takie miesci sie w logice kapitalistycznej gospodarki-swiata, ktéra jest
bezwzgledna w dazeniu do akumulacji kapitatu. Przejmowanie kontroli nad najbar-
dziej dochodowymi gateziami produkgji, ktérymi bez watpienia sg te z zakresu no-
wych technologii, stanowi forme kontroli i zabezpieczenia przed niechciang konku-
rencja. Jak wspomniano, decydenci sami wybrali droge zaproszenia zagranicznych
korporacji w celu ,odrobienia strat” wzgledem mitycznego Zachodu, by w perspek-
tywie znaleZ¢ sie w gronie panstw centrum. Oczywiscie ciezko w takim przypadku
méwic o sSwiadomym wyborze, jednak fakt przystapienia do ,nadganiania” oraz do-
minujacy w mysleniu o transformacji czynnik bezalternatywnosci kapitalistycznej

! Raport ten nigdy nie zostat upubliczniony w catosci.



formy rynku (,europejskiego uniwersalizmu”) stanowia przyktady zdominowania in-
nych form przez neoliberalng narracje.

Wedtug Kiezuna Polska znowu zostata skolonizowana, tym razem nie za pomoca sity
militarnej innego panstwa, ale przez zagraniczne korporacje przy uzyciu kapitatu. Ka-
tastroficzng wizje badacza tagodzi fakt, ze Polska wedtug badan Organizacji Wspét-
pracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)* ma nie tylko jeden z najwiekszych sektoréw
panstwowych sposrdd innych krajow postsowieckich, ale takze stopien bezposred-
niej kontroli nad przedsiebiorstwem posréd krajow cztonkowskich, co wedtug logiki
istniejacego systemu wcale nie jest zaletg (Kozarzewski 2013: 118).

Teza o kolonizacji Polski przez zagraniczne korporacje czesto pojawia sie w dysku-
sjach nad stanem gospodarki i spoteczenstwa. Zainteresowata ona réwniez wie-
lu badaczy. Alexander Kiossev interpretuje ten proces jako samokolonizacje, czy-
li uksztattowanie tozsamosci narodowej poprzez traume nizszosci wynikajacy ze
Swiadomosci wyobcowania. Trauma ta powoduje poczucie bycia rezerwuarem za-
cofania oraz zbyt péZznego pojawienia sie na arenie miedzynarodowej (Sowa 2011:
20). Interpretacja ta nasuwa skojarzenia z frommowska ,ucieczka od wolnosci”, spo-
teczenstwo nie chce samo dzwigac ciezaru decyzji i odpowiedzialnosci, wiec szuka
hegemona i importuje rozwigzania nieprzystajace do warunkéw historycznych, spo-
tecznych lub gospodarczych.

Miedzynarodowe oddziatywania na forme i kierunek zmian w pierwszej potowie lat
dziewiecdziesigtych w Polsce warto poprzedzi¢ krétkim przypomnieniem funkcjonu-
jacego w spoteczenstwie polskim mitu Zachodu. Pozwoli to w pewnym stopniu wy-
jasni¢, dlaczego Polacy tak bardzo i w tak szybkim tempie chcieli opusci¢ wschodnie
rubieze Europy. Wspomniana wczesniej samokolonizacja Kiosseva idealnie wpisuje
sie w poczucie nizszosci wzgledem panstw zachodnich. O tym, jak spoteczne wy-
obrazenia (szczegdlnie te fatszywe) na temat danych regionéw $wiata oddziatuja na
ich oceny i dalsze losy, pisali juz miedzy innymi Edward Said (2005) oraz Maria Todo-
rova (2008).

Janine Wedel w nastepujacy sposob opisata, czym dla Polakéw w latach osiemdzie-
sigtych ubiegtego wieku byt Zachéd: ,Wielu Polakéw pozada kojarzonych z Zacho-
dem débr materialnych i szerokich mozliwosci, jednak prosperity po polsku ma swoje
ideaty. Wyobrazalny swiat materialny, do ktérego aspirujg Polacy, to ciasto w proszku,
papierosy Marlboro i Paris Match” (Wedel 2007: 107). Cytat ten skupia sie na wymia-
rze materialnym, jednak znacznie wazniejsze sg jego konotacje w sferze mentalno-
$ci. Wschod dla Polakéw stanowit i stanowi synonim zacofania, natomiast Zachéd -
postepu i nowoczesnosci. Zachdd to takze symbol ,normalnosci”, do ktérej nalezy

2 OECD - skrét od anglojezycznej nazwy: Organization for Economic Co-operation and Development.



dazyciostatecznie osiagna¢. Budowana na zasadzie opozycji Wschéd-Zachéd tozsa-
mos¢ spoteczenstwa skutkuje negacja tego, co niechciane (zastane), oraz — po raz ko-
lejny — przyjmowaniem wzordéw nieprzystajacych do rzeczywistosci. Oczywiscie jest
to jeden z wymiaréw tozsamosci Europy Wschodniej, ktéra stanowi twér hybrydalny.

Uksztattowany przez lata niedoboru, widziany jedynie z perspektywy widza, Swiat
zachodni mamit i obiecywat styl zycia, ktérego statystyczny Polak moégt nigdy nie
osiggna¢. Wedtug danych Centrum Badan Opinii Spotecznej (CBOS) w 1992 roku az
88% Polakéw uwazato, ze ,typowy Europejczyk zyje w dobrych warunkach”, gdy
warunki zycia ,typowego Polaka” za dobre uznato jedynie 13% respondentéw (To-
masik, Zielinska 2012: 476). Taki obraz zachodniego spoteczenstwa jako punktu po-
réwnan stanowi wyraz opisanego przez Wallersteina ,europejskiego uniwersali-
zmu” przekonujgcego o koniecznosci zmiany w konkretnym kierunku (demokracja,
kapitalizm) oraz jednoczesnie legitymizujgcego ten kierunek poprzez kategorie

postepu.

Przywotywany wczesniej dziennik Waldemara Kuczyniskiego zawiera opis posta-
wy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) wobec przygotowanego bu-
dzetu: ,Niedziela, 3 grudnia 1989 . [...] 15 grudnia MFW wyda o$wiadczenie, ze pro-
gram jest zaakceptowany, ale wymaga zmian budzetu w kierunku zaostrzenia, i chce
widzie¢ budzet z wyodrebnieniem z niego | kwartatu, a nawet z rozbiciem na sty-
czen i luty. Eksperci MFW mowia tez, ze za mato jest w budzecie rezerw” (Kuczynski
2010: 31). Stowa te pokazuja nie tylko uzaleznienie panstwa od organizacji miedzy-
narodowej i jej ekspertow, ale takze stopien zaangazowania w spetnienie ich oczeki-
wan. Nalezy zastrzec, ze cho¢ dziennik daje wglad w procesy decyzyjne prowadzace
do transformacji, nie mozna traktowac go jako ostatecznej instancji rozstrzygajacej
o przebiegu wielkiej zmiany.

Aspiracje do przynalezenia do kregu panstw zachodnich prowadzity do konieczno-
$ci nawigzania wspotpracy i kontaktéw na arenie miedzynarodowej. Jedna z pierw-
szych ponadnarodowych instytucji, do ktérej przylaczyta sie w trakcie transforma-
Gji Polska, byfa Inicjatywa Srodkowoeuropejska, ktéra stawiata sobie za cel miedzy
innymi utatwienie krajom bytego bloku wschodniego wspétpracy z Zachodem.
W tym samym - 1991 - roku Polska dotaczyta do krajéw tworzacych Rade Europy.
W 1995 roku Polska dotaczyta do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), rok pdzniej
do Organizacji Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), w 1999 roku do NATO,
a w 2004 roku weszta w struktury Unii Europejskiej. Wsréd réznych, czesto rozbiez-
nych, opinii na temat korica okresu transformacji za date jej zakoriczenia czesto uwa-
za sie moment wstapienia do Unii Europejskiej. Polska brata réwniez czynny udziat
w tworzeniu nowych nieformalnych grup o zasiegu miedzynarodowym, miedzy in-
nymi Grupy Wyszehradzkiej oraz Trojkata Weimarskiego (obie powotano do zycia
w 1991 roku). Wszystkie te organizacje sformutowaty wstepne wymagania wzgledem
kandydatéw do cztonkostwa.



Szczegoblnie waznym ze wzgledu na wptyw na prawodawstwo oraz ekonomie pan-
stwa jest proces akcesji do Unii Europejskiej, ktéry rozpoczat sie od ztozenia wnio-
sku o stowarzyszenie ze Wspdlnota Europejska w 1990 roku oraz zwigzana z nim
europeizacja kraju. Czternascie lat negocjacji oraz weryfikacji wprowadzania kolej-
nych zmian zakonczyto sie wejsciem Polski w struktury Unii wraz z dziewiecioma in-
nymi panstwami. Proces poszerzania Unii krytykowano gtéwnie za dyskurs ,wyma-
gan” stawianych kandydatom, ,w ktérym doszukiwano sie imperialnych tendencji do
ignorowania stabszych partneréw i w praktyce bezdyskusyjnego narzucania krajom
peryferyjnych arbitralnych unijnych norm” (Zarycki 2009: 210). Spetnienie stawia-
nych przez Unie oczekiwan, wsrdd ktdrych najwazniejszym byto dostosowanie syste-
mu prawnego, kierowato rozwojem panstw-kandydatéw, cho¢ nie brano pod uwa-
ge specyfiki krajow postkomunistycznych i ksztattowano je na podstawie zatozenia
0 powszechnosci problemoéw rozwojowych (2009: 210).

+~Umiedzynarodowienie” Polski miato jednak jeszcze za zadanie budowe jej wize-
runku jako kraju o stabilnych podstawach gospodarczych i politycznych, a zatem
stworzenia z niej produktu, marki — jednym stowem urynkowieniu. Taki obraz z ko-
lei sprzyjat naptywowi nowych zagranicznych inwestycji, dla ktérych stabilnos¢ poli-
tyczna regionu stanowi jeden z podstawowych czynnikéw zabezpieczenia kapitatu.

Akumulacja kapitatu bedaca podstawa funkcjonowania kapitalistycznej gospodar-
ki-Swiata wymaga obnizania kosztéw zwigzanych z produkcjg szeroko rozumianych
débr. Panstwo moze wptywad na decyzje o zainwestowaniu przez dane przedsie-
biorstwo na swoim terytorium poprzez tworzenie odpowiednich aktéw prawnych,
tanig site robocza oraz ponoszenie czesci kosztéw. Takie rozumowanie prowadzi
do wyodrebnienia niesprzyjajacych dla kapitalistow warunkéw dziatania rynku. Po
pierwsze, catkowicie wolny rynek nie lezy w interesie przedsiebiorcéw, gdyz zaostrza
konkurencje, a tym samym ogranicza ich przychody (Wallerstein 2004: 93). Stad ogra-
niczone monopole tworzone przez panstwa narodowe najlepiej sprzyjaja akumulacji
kapitatu. Po drugie, demokratyzacja, prowadzaca do upowszechnienia praw pracow-
niczych oraz wzrostu ptac, podnosi koszty produkgji. Dlatego miedzynarodowe kor-
poracje eksportujg produkcje do krajow peryferyjnych, gdzie koszt pracy robotnika
stanowi utamek ceny wyprodukowanego dobra. Trzecim warunkiem sg wysokie po-
datki oraz brak partycypacji w tworzeniu dogodnej dla produkgji infrastruktury (na
przyktad autostrad) (2004: 95). Polska w trakcie transformacji spetniata przynajmniej
dwa z trzech czynnikéw, dysponowata tanig sitg robocza oraz po preferencyjnych
warunkach (cena stanowiaca procent wartosci zaktadu pracy, ,wakacje podatkowe”)
prywatyzowata panstwowe przedsiebiorstwa.

Strategia wprowadzenia kraju w miedzynarodowe struktury oraz wptyw tych struk-
tur na funkcjonowanie panstwa coraz silniej zakorzeniaty je w funkcjonowaniu ka-
pitalistycznej gospodarki-$wiata. Jane Hardy nastepujacymi stowami opisata proces
~umiedzynarodowiania” Polski w omawianym okresie:



Wysitki organizacji miedzynarodowych, Stanéw Zjednoczonych i Unii Europejskiej, wspar-
te przez mnéstwo innych inicjatyw, ztozyty sie w bezprecedensowg kampanie na rzecz roz-
szerzania i konsolidacji neoliberalnej hegemonii pod ptaszczykiem restrukturyzacji owych
gospodarek [krajéw postsowieckich - przyp. J.K.] i ich integrowania z gospodarka $wiato-
wa (Hardy 2012: 115).

Ostatni z czynnikdw, ktoéry moze swiadczy¢ o poétperyferyjnej pozycji kraju
w systemie-$wiecie, jest zwigzany z funkcjonowaniem gospodarstw domowych,
a dokfadnie ze zjawiskami mogacymi prowadzi¢ do decyzji o emigracji zarobkowej.
Wallerstein przypisuje gospodarstwom domowym gtéwnie role ekonomiczna, gdyz
ma ona niejako zobowigzywa¢ swoich cztonkéw do wytwarzania dochodu, jedno-
cze$nie umozliwiajac im jego wspodlng konsumpcje (Wallerstein 2007a: 52). W mysl|
teorii Wallersteina kraje pétperyferyjne i peryferyjne stanowia rezerwuar taniej sity
roboczej oraz surowcéw. Stad nalezy przesledzi¢ takie wskazniki jak stopa bezro-
bocia oraz migracje ekonomiczne Polakéw, ktérych wspoétwystepowanie mogtoby
Swiadczy¢ o prawdziwosci tezy Wallersteina w odniesieniu do Polski.

W latach 1990-2002 mozna wyodrebni¢ trzy okresy narastania bezrobocia reje-
strowanego. Pierwszy okres to lata 1990-1993, kiedy nastapit gwattowny wzrost
0 2,6 min oséb; drugi okres to lata 1994-1998, kiedy nastapit spadek o ponad
1,1 min oséb; trzeci okres to lata 1999-2002, kiedy znowu nastapit wzrost, tym ra-
zem o 1,3 mIn oséb. Statystyki te nie obejmujg miedzy innymi ukrytego bezrobo-
cia w rolnictwie szacowanego na 0,8-1 min 0séb (Kabaj, Danecka 2005: 116). Wedtug
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w wyodrebnionych okresach procentowa
dynamika wzrostu bezrobocia w Polsce wygladata nastepujaco: w latach 1990-1993
wzrost z 6,5% do 16,4%, w latach 1994-1998 spadek z 16% do 10,4%, w latach 1999-
2002 wzrost z 13,1% do, w zaleznosci od zrédta, 18 lub 20% (Stopa bezrobocia... 2016).
Pierwszy wyrézniony okres przypada na najwczesniejsze lata transformacji — wskaz-
niki lawinowego wzrostu bezrobocia wigza sie z tym, ze w poprzednim systemie
byto ono ukryte. Postepujace procesy prywatyzacji oraz wolno$¢ w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej skutkowaty zmniejszeniem liczby oséb bezrobotnych
w drugim okresie, aby w trzecim, podczas ktérego wygasty gwarancje zatrudnie-
nia w sprywatyzowanych przedsiebiorstwach panstwowych, znowu gwattownie
wzrosna¢. Przedstawione dane statystyczne, cho¢ unaoczniajg skale zjawiska z per-
spektywy kraju, nie oddaja zréznicowania zjawiska bezrobocia ze wzgledu na od-
miennosci regionalne, pte¢ czy tez wiek. W kwietniu 2004 roku, czyli przed samym
wstapieniem Polski w struktury Unii Europejskiej, stopa bezrobocia wynosita 19,9%
(Stopa bezrobocia... 2016).

Omawiany okres to takze czas migracji Polakéw, ktérego saldo jest ujemne. Utrzy-
mujac wczesniej przyjety podziat, w latach 1990-1993 z Polski wyemigrowato tacznie
78 908 0séb, w latach 1994-1998 115 944 osoby, natomiast w okresie od 1999 do



2002 roku wiacznie 96 435 (Gféwne kierunki emigracji i imigragji... 2015). Powyzsze
dane odnosza sie do emigracji na pobyt staty, a ich fgczna liczba wskazuje 291 287
0s6b wyjezdzajacych z Polski, to jest ponad 22 tys. oséb rocznie. Gtéwnymi kraja-
mi docelowymi migracji byty Niemcy, Wielka Brytania, Stany Zjednoczone, Kanada
i Irlandia (Gféwne kierunki emigracji i imigragji... 2015), czyli w wiekszosci kraje, ktére
w kapitalistycznej gospodarce-swiecie stanowig centrum. Proces ekonomicznej emi-
gracji nasilit sie szczegélnie po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej, ktére umozli-
wito swobodny przeptyw ludnosci. Gtéwna motywacje wychodzcow stanowita che¢
poprawy warunkéw zycia i — co bardziej symptomatyczne — czesto byfa to jedyna
szansa do wejscia na rynek pracy ludzi mtodych.

W kontekscie bezrobocia oraz emigracji zarobkowej warto zwréci¢ uwage na pola-
ryzacje wysokosci dochodow Polakéw, co réwniez jest elementem wskazujagcym na
potperyferyjnosc kraju. Elity w krajach potperyferyjnych czesto same osiggaja stan-
dard i poziom zycia krajow centrum, gdy reszta spoteczenstwa sie od nich oddala
(Zarycki 2009: 34). W 2000 roku 20% najbogatszych Polakéw zarabiato 4,7 raza wie-
cej niz 20% najmniej zarabiajgcych. Stosunek ten powiekszyt sie do 6,6 w 2005 roku
(Hardy 2012: 198-199).

Przedstawione czynniki wpisuja Polske w grupe krajéw potperyferyjnych zgodnie
z tezg Immanuela Wallersteina, co de facto swiadczy o jej marginalizacji. Okres tak
zwanego komunizmu w Polsce stanowit czas wyrwania kraju z wiekszosci wptywow
dominujacej kapitalistycznej gospodarki-Swiata, natomiast zmiany po 1989 roku to
proces powrotu na wczesniej zajmowang pozycje. Przebudowa gospodarcza czasu
transformacji w neoliberalnym duchu przyniosta zaréwno pozytywne, jak i negatyw-
ne skutki. Naptyw zagranicznego kapitatu umozliwit poprawe warunkéw zycia, ale
takze przyczynit sie do ograniczenia praw pracowniczych oraz bezrobocia, a to z ko-
lei do masowej emigracji. Prowadzona polityka pod dyktando ,postepu” wyklucza
szerokie rzesze 0s6b z mozliwych korzysci.

Ekonomiczne zaciecie Wallersteina skupia sie na czynnikach gospodarczych, jednak
docenia on holistyczng perspektywe, za sprawa ktérej w jego teorii taczga sie rézne
dziedziny nauk spotecznych. Anna Sosnowska, analizujac fenomen zacofania Europy
Wschodniej, klasyfikuje teorie Wallersteina posréd tych, ktére umieszczaja rozwoj Eu-
ropy Wschodniej w pozycji zaleznosci od Zachodniej (Sosnowska 2004).

Paradygmat Wallersteina caty czas ewoluuje i stad wynikajg jego pewne niespdjno-
$ci, jednak daje on mozliwos¢ spojrzenia na zachodzace wspotczesnie procesy z per-
spektywy diametralnie odbiegajacej od dominujacego dyskursu.
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Zarzut redukcjonizmu
w kontekscie relacji biologia—socjologia
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Streszczenie

W niniejszym artykule autor omawia trzy kwestie. Po pierwsze, jak nalezy po-
prawnie sformutowac zarzut redukcjonizmu? Po drugie, ile jest typéw reduk-
cjonizmu? Po trzecie, czy wspotczesne préby wigzania biologii i socjologii
réznia sie pod wzgledem tendencji redukcjonistycznych od socjobiologii? Po-
stugujac sie pieciocztonowa typologia redukcjonizmu, wskazuje, ze zarzut re-
dukcjonizmu jest zasadny wéwczas, gdy teoretyczne lub kauzalne elementy
socjologii sprowadzane sg do biologii w sposéb stratny. Analizujac zatozenia
silnej socjobiologii, autor argumentuje, ze wiele zarzutéw podnoszonych byto
nie tyle przeciwko dopetnianiu wyjasnien socjologicznych biologicznym ekwi-
walentem, ale imperialnosci socjobiologii, ktéra prébowata przebudowac so-
cjologie, eliminujac niektére z jej celéw. W przeciwienstwie do socjobiologii
nowe podejscia taczace biologie z socjologig nie popetniaja tego btedu, przez
co zarzut redukcjonizmu nie moze by¢ w stosunku do nich podniesiony.

Problem of Reductionism in the Context of the Relations
between Biology and Sociology

Abstract

In the article author discusses the three cases. First, how one should correctly
express the problem of reductionism? Second, how many types of reduction-
ism can we distinguish? Third, do contemporary attempts of linking biology
and sociology are different, in terms of reductionist tendencies, from sociol-
ogy? Using five-part typology of reductionism, the author indicates that the
problem of reductionism can be taken only if some elements of sociology are
eliminated in the process of theoretical or causal reduction. Analysing the as-
sumptions of strong sociobiology, the author suggests that a lot of accusa-
tion were directed not against biologically complement sociological explana-
tions, but rather against imperialist tendencies of sociobiology which tried to
rebuild sociology. Unlike to sociobiology, newest approaches linking biology
and sociology do not make such mistakes, hence the problem of reductionism
is not relating to them.



Wspoiczesnie wielu socjologéw, podobnie jak w poczatkach funkcjonowania dyscy-
pliny, proponuje zwrdcenie baczniejszej uwagi na biologiczne czynniki wptywajace
na ksztatt i przebieg interakcji spotecznych. Postuluje sie wykorzystanie danych neu-
robiologicznych (Franks 2010), genetycznych (Guo 2006) czy tez endokrynologicz-
nych (Mazur 2005).

Socjologiczne odwotania do biologii budzg jednak mniej lub bardziej uzasadnione
obawy. Jedna z nich wigze sie ze sposobem wykorzystania komponentu biologiczne-
go w socjologii, a w szczegélnosci jego miejsca w farncuchach eksplanacyjnych. Auto-
rzy zaktadaja, ze biologia moze nie tyle wspomoc socjologie, co zastapic ja w catym
obszarze okreslonego spektrum badan badz w jakim$ konkretnym jego fragmencie
(Sociobiology Study Group of Science for the People 1991; Sahlins 1991). W tym wy-
padku obawy te podyktowane sg gtéwnie hegemonistycznymi zapedami popular-
nej, szczegdlnie w latach siedemdziesiatych, socjobiologii. Niektérzy zwigzani z nig
badacze uwazali, ze wraz ze wzrostem wiedzy socjologiczne wyjasnienia zjawisk
beda zastepowane wyjasnieniami bardziej elementarnego poziomu - wyjasnieniami
biologicznymi. Zaktadano tym samym, ze eksplanacje socjologiczne dadz3 sie zredu-
kowac do biologicznych.

Z czasem jednak zarzut redukcjonizmu — dzieki prawu skojarzen — pojawiat sie row-
niez w stosunku do innych typoéw taczenia biologii i socjologii, stajgc sie pewnego
rodzaju typem intelektualnego epitetu, jak nazywa to Jonathan H. Turner (2004). Co
ciekawe, stosuja go nie tylko przeciwnicy wtaczania biologii do socjologii w stosunku
do zwolennikéw takiego podejscia, ale rGwniez niektérzy zwolennicy w stosunku do
zwolennikéw innego typu powigzania.

W tym artykule chciatbym wiec przedyskutowac trzy kwestie. Po pierwsze, jak nale-
zy poprawnie sformutowac zarzut redukcjonizmu? Po drugie, ile jest typéw redukcjo-
nizmu? Po trzecie, czy wspotczesne proby wigzania biologii i socjologii réznia sie pod
wzgledem tendencji redukcjonistycznych od socjobiologii?

Stownik PWN podaje trzy znaczenia terminu ,redukowac”, ale jedynie dwa z nich
beda przydatne w dalszej analizie. Redukowac to albo ,zmniejsza¢ rozmiary, licz-
be lub ilos¢ czegos”, albo ,sprowadzac cos skomplikowanego do prostszej postaci”
(Stownik Jezyka Polskiego PWN 2016). Mozna fatwo wyobrazi¢ sobie, jak pierwsze ze
znaczen pocigga za sobg drugie. Gdy na przyktad w danej teorii zmniejsza sie liczbe
pojec w taki sposoéb, by nie stracita ona jednak niczego ze swojego potencjatu ekspla-
nacyjnego, tym samym sprowadza sie jg do prostszej postaci.

W czysto formalnym aspekcie kazdy proces redukcji zaktada istnienie trzech ele-
mentow: (1) x redukowanego, (2) y,do ktérego x sie redukuje, oraz (3) sposobu, w jaki
x jest redukowany do y, wzglednie ptaszczyzny redukgji. Redukcjonizm bedzie



wiec oznaczat pewnego rodzaju tendencje, propozycje, dyrektywe metodologicz-
ng, dotyczaca stusznosci lub celowosci redukowania czegos do czegos w pewien
sposob.

Gdy podnosi sie zarzut redukcjonizmu, nalezy dobrze okresli¢ wszystkie z trzech
cztonéw negowanej redukcji, poniewaz w przeciwnym wypadku nie wiadomo, do
czego doktadnie go odnies¢. Zarzut ten posiada wowczas by¢ moze tadunek emocjo-
nalny lub erystyczny, ale nie przedmiotowy. Ktopot z wiekszoscig definicji stowniko-
wych redukcjonizmu polega na tym, ze ktada one nacisk na jeden tylko typ redukcjo-
nizmu. | cho¢ dla ogélnego rozpoznania znaczenia tego terminu prawdopodobnie to
wystarczy, w niniejszym artykule, ktéry ma by¢ pogtebionym studium, bardziej ade-
kwatne wydaje sie przyjecie okreslonej typologii redukcjonizmu.

Istnieje ich wiele, wiekszos¢ jest dwu- lub tréjelementowa. Najbardziej rozbudowang
sposréd znanych mi typologii, zawierajaca pie¢ mozliwych rodzajéw redukcjonizmu,
zaprezentowata Nancey Murphy. Wyrdznita ona redukcjonizm metodologiczny, epi-
stemologiczny, logiczny (inaczej definicyjny), kauzalny oraz ontologiczny, z ktérych
ten ostatni dzieli sie na jeszcze dwa podtypy (Murphy 2003: 61-62).

Redukcjonizm metodologiczny zaktada podziat obiektu badania na czesci. Jak sie
wydaje, kazda teoria socjologiczna zawiera tego typu redukcjonizm, poniewaz kazda
wyjasnia zycie spoteczne poprzez odwotanie sie do tworzacych je, zatozonych przez
teorieg, struktur. Czy wiec zycie spoteczne wyjasnia¢ bedziemy, odwotujac sie do funk-
cjonowania klas spotecznych, systeméw autopojetycznych, pojedynczych transakgcji
lub wymian, rytuatéw interakcyjnych - sa to te wtasnie kategorie wyizolowane z ca-
tosci zycia spotecznego jako uzywane przez nas jednostki analizy.

Redukcjonizm epistemologiczny zakfada, ze prawa lub teorie, ktére stosuje sie do
opisania zjawisk lub obiektéw wyzszego rzedu, mozna bezstratnie wyprowadzi¢
z praw lub teorii nizszego rzedu, a ostatecznie z praw fizyki'.

Redukcjonizm logiczny (definicyjny) zakfada, ze stowa lub zdania opisujace pe-
wien okreslony typ bytdw mozna bezstratnie przettumaczy¢ na jezyk dotycza-
cy innych typow bytu. Gdy socjobiolodzy twierdza na przyktad, ze cztowiek jest
Lhiczym wiecej jak zwierzeciem obdarzonym rozumem”, przyjecie tego zatozenia
antropologicznego jest wynikiem postuzenia sie redukcjonizmem logicznym. Za-
ktada sie bowiem, Zze pojecie zwierzecia rozumnego wyczerpuje bez reszty poje-
cie cztowieka.

Redukcjonizm kauzalny zaktada, ze zachowanie czesci elementarnych systemu de-
terminuje zachowanie sie systemu. W zwigzku z tym, znajac na przykfad prawa za-
chowania sie czastek elementarnych, mozna przewidzie¢ zachowanie sie catego sys-
temu. Murphy nazywa to ,przyczynowoscia skierowana z dotu do gory”.

' W rzeczy samej postulowanie takiej mozliwosci bez okreslenia czasowego jest jedynie pewnym pogladem.
Moze jednak istnie¢ jego wersja normatywna, zachecajaca do preferowania juz teraz tych teorii, ktére od-
wotuja sie do jak najnizszego poziomu wyjasnien i ten poglad nosi nazwe reduktywizmu (Paprzycka 2008).



Redukcjonizm ontologiczny zaktada wreszcie, ze byty wyzszego rzedu sg niczym
wiecej jak sumg swoich czesci. Murphy wyréznia jednak dwa podtypy tego redukcjo-
nizmu. Pierwszy z nich (nazwe go ametafizycznym) méwi o tym, ze aby przejs¢ z niz-
szego na wyzszy poziom bytu, nie trzeba postulowac stusznosci metafizycznych kon-
cepcji, ktére uzasadniatyby ,wyzszos¢” jednego nad drugim lub stanowity réznice
pomiedzy jednym a drugim. Tego typu metafizyczne koncepcje opisuja sformutowa-

4

nia ,sity zyciowe”, ,dusza” czy ,niematerialny umyst”.

Drugi typ redukcjonizmu ontologicznego (skrajny) zakfada, ze tylko byty na najniz-
szym poziomie mozna uznac za naprawde realne (really real). Inaczej méwiac, w sen-
sie ontologicznym byty wyzszego rzedu, takie jak organizmy, mimo ze wydaja sie
by¢ rzeczywiste, nie istnieja realnie, ale jedynie jako pewne kompozycje czastek
elementarnych.

Innym terminem przydatnym w dalszej analizie jest ,wyjasnienie redukcjonistycz-
ne”, ktérym chetnie postuguja sie nauki sciste. Zatozeniem formutowania ekspla-
nacji w naukach Scistych jest to, aby byto ono mozliwie precyzyjne, szerokie i pro-
ste. Warunek ostatni polega na wyjasnianiu z uzyciem jak najmniejszej liczby poje¢
i praw (Nagel 1970). Zatézmy, ze istnieje zjawisko, ktdre wyjasnia sie z uzyciem termi-
nu A. Mozna uprosci¢ teorie wyjasniajaca, rezygnujac z terminu A, jesli tylko przyj-
mie sie ,postulaty okreslajace odpowiednie relacje miedzy denotacjg terminu A,
a wlasnosciami denotowanymi przez terminy teoretyczne” istniejgce wczeéniej w in-
nej nauce (Nagel 1970) oraz wykaze sie, ze prawa zawierajace termin A wynikaja lo-
gicznie z postulatéw teoretycznych i definicji innej nauki (Nagel 1970). W ten sposéb
na przyktad ze skoficzonych praw fizyki newtonowskiej mozna wyprowadzi¢ prawa
dotyczace zaréwno ptyndw, jak i ciat sprezystych. Jest to rozwigzanie bardziej ele-
ganckie, niz gdyby prawa dotyczace ptynéw i ciat sprezystych sformutowane byty
za pomoca innych termindéw i poje¢, choc przeciez mozna sobie bez trudu wyobra-
zi¢ stworzenie takich osobnych jezykéw. Poszczegdlne subdyscypliny nauk $cistych
da sie pogrupowac hierarchicznie zgodnie z pozycja zajmowanga w faricuchu wyja-
Snien redukcyjnych.

Wyjasnienia redukcyjne, prowadzone na podstawie redukcjonizmu epistemologicz-
nego, a niekiedy réwniez inne typy redukcjonizmu (kauzalny czy logiczny), zasad-
niczo spetniajg wiec w naukach Scistych bardzo pozytywna role. Pozwalaja ujedno-
lici¢ terminologie, uprosci¢ i zmniejszy¢ liczbe potrzebnych praw do niezbednego
minimum. Rdzne nauki Sciste starajg sie wspdtpracowac ze sobg, co réwniez zmusza

2 Wyrazeniem tym postuguje sie miedzy innymi Francis Crick, formutujac teze, ze nasz umyst jest tylko dziata-
niem olbrzymiej liczby potaczen nerwowych. Jedynie im mozna przypisac ,faktyczng realnos¢” (Crick 1997).
Murphy ma racje, piszac, ze takie postawienie sprawy jest problematyczne, poniewaz nie do korica wiadomo,
co oznacza tajemnicze sformutowanie really real. Sadze, ze w gruncie rzeczy jest to w wiekszym stopniu kwe-
stia jezykowa niz przedmiotowa.



do ujednolicenia terminologii i budowania wigzan pomiedzy teoriami. W ten sposéb
moga pracowac genetyka molekularna, biofizyka, biochemia czy neurofizjologia.
Stan takiego wzajemnego powigzania Edward O. Wilson nazwat konsiliencjg (Wilson
2002).

W naukach spotecznych od dawna panuje stan doktadnie odwrotny. Socjologowie,
pedagodzy czy kulturoznawcy podkreslajg odrebnosé swoich przedmiotéw badan,
a metodologie konstruujg raczej w niewielkich grupach, nie dbajac specjalnie o po-
wigzania z innymi metodologiami. Niektérzy teoretycy lub nawet praktycy, szcze-
gOlnie o nastawieniu postmodernistycznym, a dodatkowo postugujacy sie pewnymi
metodami jakosciowymi, podkreslajg wyjatkowosc¢ i niepowtarzalnos¢ przeprowa-
dzonych badan, wykluczajac tym samym mozliwos¢ kumulowania wiedzy, tak jak od-
bywa sie to w naukach scistych®. Niektérzy odzegnuja sie nawet od pojecia ,wyjasnia-
nia” zjawisk spotecznych, majac na celu raczej ich rozumienie.

Nie ma nic przesadnie dziwnego w tym, ze taki stan rzeczy zaczat niepokoi¢ pew-
ne grono badaczy, ktérzy starali sie niejako zmusi¢ nauki spoteczne do wspétpracy
zgodnie z modelem funkcjonujagcym w naukach scistych. Socjobiologia byta wtasnie
tego typu projektem, jej cel byt imperialistyczny i miat poprzez biologizacje zagad-
nien socjologii wprowadzi¢ jg do ,nowej syntezy” (Wilson 2000: 15). Jego osig byto
twierdzenie, ze prawa zachowania zarowno jednostek, jak i wiekszych grup, mozna
sprowadzi¢ do praw biologicznych.

Podstawowym zatozeniem socjobiologii byto twierdzenie, ze przesztos¢ filogene-
tyczna gatunku ludzkiego moze ttumaczy¢ aktualne zjawiska spoteczne oraz tenden-
cje w zachowaniu jednostek. Przyjmowano bowiem dalej zgodnie z paradygmatem
darwinowskim, Zze owe zjawiska i tendencje pojawity sie jako adaptacje zwiekszaja-
ce szanse przetrwania. Typowe dla socjobiologicznego podejscia byto w tym wy-
padku réwniez prowadzenie miedzygatunkowych poréwnan pewnych aspektéw za-
chowan, takich jak zachowania seksualne (Wilson 1975) czy komunikacja (D’Ettorre,
Hughes 2008). Co ciekawe, nie ograniczaty sie one jedynie do poréwnan gatunkéw
bliskich sobie filogenetycznie, ale réwniez catkiem odlegtych, gdy badano aspekty
komunikacji mrowek, termitow, delfindw, szympanséw i ludzi.

Mediatorem pomiedzy adaptacja a behawiorem s3 wedtug socjobiologéw geny.
Twierdzenie to mozna rozumie¢ w rézny sposéb, dwa skrajne sposoby to staby lub
silny. Rozumiane w sposéb staby staje sie dos¢ trywialne - zaktada bowiem, ze po-
niewaz informacja genetyczna opisuje budowe catego ciata, w tym réwniez mézgu,
mutacja genéw moze doprowadzi¢ do pewnych, blizej niesprecyzowanych, modyfi-
kacji tendencji zachowania. W wersji mocnej jednak geny par excellence determinuja
tendencje behawioralne jednostki (determinizm genetyczny). | cho¢ Wilson w swoich
pozniejszych pracach odzegnywat sie od tak mocnego pogladu na rzecz koewolucji

3 W socjologicznych badaniach jakosciowych chlubnym wyjatkiem jest na przyktad analiza konwersacyjna
(por. Rancew-Sikora 2007)



genowo-kulturowej (Wilson 1998, 2002), a nawet w sztandarowej Socjobiologii wska-
zuje na duza wariantywnos¢ behawioru* (Wilson 2000), to jednak wiele wczesnych
préb innych socjobiologéw bazowato wtasnie na determinizmie biologicznym. Sa-
dze, ze mozna w tym wypadku moéwic o socjobiologii radykalnej i umiarkowanej® —
determinizm genetyczny mozna przypisac tylko pierwszej wersjié.

Zaznacze w tym miejscu, ze krytyka socjobiologii jako catosci moze by¢ uznana nie-
kiedy za przesadna. Co ciekawe, w nawotywaniu do catkowitego jej odrzucenia celuja
tez zwolennicy nowych sposobéw taczenia socjologii z biologia. Wydaje sie, ze moz-
na to odczytywac jako pewna sofistyczna zagrywke zwolennikéw biologii w socjolo-
gii, polegajaca na skierowaniu uwagi krytykéw na wspolny negatywny punkt odnie-
sienia, a nastepnie sprawienie wrazenia, ze to ,oni popetnili btedy, a my zaczynamy
wszystko od poczatku”. Umozliwia to szybkie uciecie tematu problematycznego
dziedzictwa, pozwalajac unikng¢ zmudnego odsiewania ziarna od plew, co szczegdl-
nie w polemice nie wypada dobrze, zwtaszcza gdy druga strona dysponuje silnymi
erystycznie, a zarazem ogoélnymi zarzutami. Nie jest to jednak podejscie zbyt rzad-
kie (por. na przyktad Buss 2001: 15; Franks 2010: 2). Obranie takiej pozycji niekoniecz-
nie musi by¢ jednak sprawiedliwe. Tym samym zaznaczam jeszcze raz, ze moje uwa-
gi kieruja sie wytacznie w strone silnej socjobiologii.

Wielu socjobiologéw w celu rekonstrukgji i przewidywania zachowan indywidual-
nych i grupowych wykorzystywato ztozone modele matematyczne i teoriogrowe.
Pozwolito to miedzy innymi na interesujace wyjasnienie problemu altruizmu, kt6-
ry wydawat sie ewolucyjnie bezzasadny (zaktadat bowiem ,marnotrawienie” energii
osobnika na pomoc innym). Jak sie okazato, dzieki badaniom Triversa, zachowania al-
truistyczne pojawiaja sie najczesciej wowczas, gdy istnieje prawdopodobienstwo od-
wzajemnienia aktu altruistycznego. Tego typu tendencja behawioralna, aby mogta
by¢ podtrzymywana w spoteczenstwie, wymaga jednak sankcji dla ,pasazeréw na
gape” (ktérzy otrzymuja pomocg, ale jej nie odwzajemniajg) (Wright 2004).

Wiekszy problem pojawiat sie, gdy socjobiolodzy prébowali wyjasni¢ zjawiska bar-
dziej ztozone, takie jak przedsiebiorczos¢, niewolnictwo, nacjonalizm czy terytoria-
lizm. Niektdrzy z nich uwazali, ze sa one tendencjami wrodzonymi, a wiec zwigzany-
mi z konstytucja genetyczng gatunku ludzkiego, co powodowato naturalny sprzeciw
socjologow nastawionych bardziej kulturalistycznie (ale przeczyto tez zwyktym ob-
serwacjom poczynionym w innych kulturach) (Turner 2004). Pogladéw socjobiolo-
gicznych nie wspierat takze osobliwy sposéb argumentowania na rzecz tez o adapta-
cyjnym charakterze takich zjawisk. Jednym z podstawowych narzedzi socjobiologii

4 Aby wyjasni¢ charakter tej wariantywnosci Wilson wprowadza pojecie regut epigenetycznych, ktére sg wro-
dzonymi zdolnosciami organizmu, pozwalajacymi mu dostosowac swoje zachowanie do zmieniajacego sie
otoczenia (Wilson 2002).

5 Podziat ten stosuja réwniez Zycinski (1995) oraz Maryanski (1994), ktéra wyréznia socjobiologie gatunku
shard-core” i ,soft-jointed”; o ,mocnej” socjobiologii pisze tez Sloan (2011).

¢ Przyktadem pracy z zakresu radykalnej socjobiologii, ktéra zaktada genetycznie zdeterminowanie zjawiska
nacjonalizmu jest artykut Lynna (1991).



byto bowiem tworzenie narracji ewolucyjnych, ktére miaty udowodni¢, w jaki spo-
séb okreslone zjawisko lub tendencja wspieraty szanse przezycia lub wzmacniaty te
mozliwos¢. Poniewaz jednak zawsze byty one hipotezami stworzonymi ex post, kry-
tycy uznawali je za ,takie sobie historyjki” (just-so stories) (Turner 2004; Sociobiology
Study Group of Science for the People 1991: 432).

Z powyzszego wynika, ze socjobiologia prébowata zastosowac kilka rodzajéow reduk-
cjonizmu. Wiekszo$¢ z nich wyptywata z podstawowego celu socjobiologii, czyli wia-
czenia socjologii do kategorii nauk spotecznych. Jak postaram sie jednak pokaza¢,
redukcjonizm ten okazat sie nieadekwatny. Adekwatna redukcja bowiem zmniejsza
liczbe poje¢, teorii lub wyjasnien bezstratnie, to znaczy zaréwno redukowane x, jak
i y, do ktorego x jest redukowane, posiadaja taki sam przedmiot i cel oraz taka sama
moc eksplanacyjna oraz precyzje. Socjobiologia istotnie préobowata redukowac réz-
ne elementy socjologii, ale jednoczesnie znieksztatcata obraz przedmiotu socjologii
oraz zmieniata jej cel, co wptywato réwniez na fakt, ze eksplanacja nie byta dla socjo-
logow satysfakcjonujaca.

Pierwszym typem redukcjonizmu widocznym w socjobiologii byt redukcjonizm lo-
giczny. Przejawiat sie on utozsamieniem pojecia cztowieka z gatunkiem homo sa-
piens, a pojecia spoteczenstwa z kazdym skupiskiem jednostek, ktére razem staraja
sie osiggnac jakis cel. Socjologowie — w zaleznosci od przyjetej orientacji teoretycz-
nej — nie muszg jednak przyjmowac tak zredukowanego pojecia cztowieka. Durk-
heim pisat o homo duplex, cztowieku jako istocie dwoistej - zachowujacej konstytu-
cje biologiczng, ale jednoczesnie poddanej wptywom spotecznym. Podobnie Florian
Znaniecki uznaje cztowieka za podmiot obdarzony wolng wola, czego nie da sie w za-
den sposéb zredukowac do pojecia cztowieka jako gatunku biologicznego. W socjo-
biologii zreszta redukowano dalej inne pojecia, takie jak ,kasta” czy ,klasa”, poréwnu-
jac podziaty spoteczne typowe dla ludzi z typowymi dla innych zwierzat — chociazby
owadow (wsrdd pszczoét na przyktad podziat na robotnice i krélowa). Tego typu re-
dukcjonizm logiczny byt jednak zupetnie bezzasadny, niczego bowiem nie ttumaczyt.
W najlepszym razie bazowat jedynie na dos¢ ptynnej analogii, a w najgorszym — na
zwyktym skojarzeniu.

Innym aspektem redukcjonizmu logicznego w odniesieniu do pojecia cztowieka byto
przyjecie, ze ostatecznym celem istnienia jednostki lub grupy jest przezycie i powie-
lenie lub przyczynienie sie do maksymalnego rozpowszechnienia wiasnych gendw,
zaleznie od tego, jaki rodzaj doboru - indywidualny, krewniaczy czy genowy - przyj-
miemy. Cztowiek jest tu widziany jako byt kalkulujagcy maksymalizacje wtasnej ko-
rzysci reprodukcyjnej (Maryanski 1994). Oczywiscie nie oznacza to, ze socjobiolodzy
uwazaja takie kalkulacje za Swiadome operacje. Kultura widziana jest tutaj jako in-
strument stuzacy miedzy innymi do ukrywania faktycznych dazen, a cztowiek w wy-
niku ewolucji nauczyt sie osiggac ,zwierzece cele zawita droga wspdtpracy, kompro-
miséw i panowania nad sobg” (Wright 2004: 296).



tatwo wykazac¢ takze btednos¢ pogladéw niektérych socjobiologéw w zakresie re-
dukcjonizmu epistemologicznego. Jak stusznie wskazuje jeden z mniej radykalnych
przedstawicieli tej dyscypliny, socjobiologia, odwotujac sie do mechanizméw ada-
ptacyjnych, poszukuje wyjasnien ultymatywnych, nie za$ proksymatywnych (Alcock
2001: 217). Zakres zagadnien socjologii jest natomiast duzo szerszy. Gdy eksplanan-
dum ustanowimy zjawisko a, socjobiologia moze zapytac jedynie: jakie mechanizmy
ewolucyjne wptynety na powstanie zjawiska a? Socjologia moze za to zada¢ pytania:
jaka jest struktura zjawiska a? Jak przebiega zjawisko a? Jaki ma (i czy w ogdle ma)
cel funkcjonalny dla okreslonej grupy? Jak rozumiejg zjawisko a poszczegdlni akto-
rzy spoteczni? Jakie korzysci, a jakie koszty ponosza w zwigzku z istnieniem zjawiska
a poszczegolni aktorzy lub okreslone grupy? Kto ma wptyw na podtrzymywanie zja-
wiska a? W jaki sposéb jest podtrzymywane istnienie zjawiska a? Kiedy zaistniato i jak
zmieniato sie w czasie zjawisko a?

Niewatpliwie wiec wida¢, ze pytanie o ultymatywny, ewolucyjny lub genetyczny
czynnik, ktéry wptynat na mozliwosc¢ zaistnienia zjawiska g, jest tylko jedynym z py-
tan, jakie mozna zada¢ na jego temat. Oczywiscie znalezienie trafnej odpowiedzi po-
szerza nasza znajomos¢ tego zjawiska, dowiadujemy sie o nim czegos wiecej. Ale
samo wskazanie pewnych czynnikdw nie moze by¢ w zadnym razie uznane za osta-
teczne poznanie samego zjawiska. Jak wiec stusznie wskazuje Alcock, socjobiologia
moze by¢ dopetnieniem wyjasnien socjologicznych, ale nie moze ich zastapic (Alcock
2001: 221).

Niektérzy mogliby broni¢ réwniez twierdzenia, Ze czesto socjobiolodzy, aby zweryfi-
kowac lub sfalsyfikowac teze o ultymatywnej przyczynie danego zjawiska, budowali
ztozone modele spotecznych interakgji, korzystajac z wyrafinowanych metod z zakre-
su matematyki i teorii gier, co pozwalato dokfadniej przewidywac i prognozowac za-
chowania spoteczne. Niewatpliwie nalezy przyzna¢, ze takie podejscie jest mozliwe.
Jednak nie jest ono zastrzezone dla socjobiologdw, z takich metod korzystajg réw-
niez ekolodzy spoteczni, teoretycy racjonalnego wyboru oraz socjologowie preferu-
jacy podejscie behawiorystyczne. Jak kazde podejscie, posiada ono réwniez ograni-
czenia — nie mozna wiec powiedzie¢, ze jest ono jedynie skuteczne oraz ze zastepuje
inne podejscia. Socjologowie nie zawsze muszg by¢ zainteresowani budowaniem jak
najbardziej precyzyjnych modeli behawioralnych, gdy przedmiot badania jest specy-
ficzny lub cel badania wymusza zastosowanie innych metod.

Tym samym redukcjonizm epistemologiczny w relacji biologia—socjologia nie moze
by¢ stanowiskiem trafnym, poniewaz zakres wyjasnien socjologii jest znacznie szer-
szy niz docelowy zakres wyjasnien proponowany przez redukcjonizm socjobiolo-
giczny. Przeprowadzenie takiego zabiegu, a wiec ograniczenie sie socjologii do wy-
jasnien wylacznie w kategoriach ultymatywnych, literalnie rzecz biorac, nie bytoby
redukcja epistemologiczng, ta bowiem zakfada bezstratna eliminacje niekto-
rych pojec lub teorii.



Ostatnim aspektem, o ktérym trzeba powiedzie¢, badajac redukcjonizm socjobiolo-
giczny w jego silnym odcieniu, jest problem zwigzany z logicznym i przedmiotowym
powigzaniem kolejnych faz lub pozioméw eksplanacji. Socjobiologia silna méwi
o przechodzeniu praw w gére, poczynajac od poziomu genetycznego, ktéry deter-
minuje zachowanie, zachowanie za$ determinuje kulture. Zaznacza sie tutaj wyraz-
nie redukcjonizm kauzalny.

Inaczej méwiac, uwaza sie, ze wyjasnienie funkcjonowania kultury wiaze sie z ade-
kwatnym opisem relacji spotecznych, ktére swoje ostateczne powody maja w okre-
Slonych zachowaniach indywidualnych, ktére z kolei s3 wymuszane poprzez geny.
Sad ten - oprécz wspomnianych wyzej metodologicznych i filozoficznonaukowych
trudnosci - opiera sie jednak na dwéch nieprawdziwych zatozeniach. Po pierwsze, na
zatozeniu, ze geny oddziatuja na zachowanie w sposéb sztywny. Ot6z bezspornym
faktem jest dzisiaj, ze zaréwno zachowania indywidualne, jak i potencjat intelektual-
ny lub emocjonalny zalezy od interakcji pomiedzy genotypem a srodowiskiem (Ri-
cherson, Boyd 2006; Noble et al. 2012; Perry, ed., 2015). Sktonnosci do okreslonych za-
chowan moga by¢ dziedziczne, ale ich ekspresja moze by¢ ttumiona lub wzmacniana,
zaleznie od typow stymulacji spoteczne;j.

Drugim nieprawdziwym zatozeniem silnej socjobiologii byto postulowanie istnienia
konkretnych genéw odpowiedzialnych za okreslone sktonnosci, takich jak na przy-
ktad przedsiebiorczos¢. Jest jednak catkowicie zasadnym zapyta¢, czy faktycznie ist-
nieje taki mozliwy do wyodrebnienia przedmiot jak przedsiebiorczos¢, czy tez raczej
w réznych kulturach ujawniajg sie po prostu pewne podobne pod pewnymi wzgle-
dami, a mogace wyrastac z roznych Zrédet zachowania, ktére socjobiologowie spro-
wadzaja arbitralnie do jednej kategorii (Lewontin 1991: 416) — a jesli tak, poszukiwanie
gendéw odpowiedzialnych za istnienie przedsiebiorczosci bytoby préznym trudem.

Jak staratem sie wykaza¢ wyzej, zwolennicy silnej socjobiologii postulowali przede
wszystkim redukcjonizm epistemologiczny oraz kauzalny. Z kilku jednak powo-
déw stanowisko to musi skapitulowaé w obliczu mocnych zarzutéw, w tym przede
wszystkim rozpietosci celéw, sposobdéw poznawania rzeczywistosci i metod socjo-
logii, ktorych nie da sie w sposob bezstratny sprowadzi¢ do tych postulowanych
przez socjobiologéw. Pragne teraz uzasadnic teze, ze nowe podejscia wigzace biolo-
gie z socjologia — przyktadem bedzie tu neurosocjologia - nie popetniaja tego btedu
i nie sg redukcjonistyczne epistemologicznie oraz kauzalnie.

Neurosocjologia jest nowym paradygmatem socjologicznym, ktérego celem jest
powigzanie teorii socjologicznych z danymi i teoriami neurobiologicznymi (Franks
2010; Franks, Turner 2013). Nie jest wiec jednolita teoria, ale pewnym podejsciem lub
— jak staratem sie wykazac w innym miejscu — paradygmatem socjologicznym (Remi-
siewicz [b.d.]). Celem neurosocjologii nie jest zastgpienie jakiegokolwiek fragmentu



danej teorii socjologicznej, ani ograniczenie celéw socjologii, ale dodanie nowego
aspektu wybranej przez neurosocjologa teorii poprzez ukazanie, jak okreslone przez
teorie zjawisko mozna opisac na innym poziomie. Wktad ten nie jest wiec redukcjoni-
styczny, ale komplementarystyczny.

Dobrym przyktadem moze by¢ neurosocjologiczna reinterpretacja teorii trwatych
nieréwnosci Charlesa Tilly'ego (1998) dokonana przez Jeffa Davisa (2013). Jej oS sta-
nowi jedna z kategorii wyrdzniona przez Tilly’ego - kategoria niepewnosci srodowi-
skowej (environmental uncertainty), ktéra jest skutkiem przydzielonej lub osiagnietej
niskiej hierarchicznie tozsamosci kategorialnej. Zdaniem Davisa egzystowanie w $ro-
dowisku o niskiej przewidywalnosci skutkuje wiekszym wydzielaniem sie dopaminy,
co ma konsekwencje w funkcjonowaniu okreslonych rejonéw mézgu, prowadzac do
negatywnych zachowan. Wyrdznia on trzy gtéwne konsekwencje — przyhamowanie
funkcjonowania kory przedczotowej (skutkuje to miedzy innymi problemami z odro-
czeniem gratyfikacji), aktywacje dopaminowych receptoréw w przedniej czesci kory
zakretu obreczy (odpowiada to za problemy z oszacowaniem kosztéw podejmowa-
nych dziatan) oraz kilku $cisle powigzanych obszaréw zwanych siecig powigzan spo-
tecznych (vertebrate social behavior network), co powoduje zwiekszenie agresji. Model
Davisa mozna dalej rozwing¢, wskazujac, ze za jego pomoca da sie wyjasni¢ empi-
rycznie stwierdzone korelacje pomiedzy inteligencja a statusem socjoekonomicz-
nym (Remisiewicz 2016).

Innym razem préba dopasowania badan neurosocjologicznych do teorii socjologicz-
nej moze skutkowac sugestiami nieznacznych modyfikacji tej drugiej w taki sposéb,
aby odpowiadata wspétczesnym odkryciom. Heinskou i Liebst (2016) wigzg teorie
Randalla Collinsa z teorig poliwagalna Stephena Porgesa, zauwazajac, ze obie od-
nosza sie do fenomenu sprzezenia interakcyjnego typowego dla wyzszych ssakow.
Sprzezenie to powoduje, ze interakcje angazuja nie tylko umyst, ale réwniez czynniki
biologiczne - poziom testosteronu, rytm serca, mimike twarzy oraz ruchy ciata. Waz-
ny jest tu fakt, ze Collins bazowat na danych posrednich, a Porges na twardych danych
neurobiologicznych, obaj doszli natomiast do podobnych wnioskéw dotyczacych
istoty mikrointerakcyjnego wymiaru zycia spotecznego. Heinskou i Liebst zauwaza-
ja jednak, ze Porges za jeden z najwazniejszych czynnikéw zaistnienia sprzezenia in-
terakcyjnego wymienia poczucie bezpieczenstwa, czego nie czyni Collins. Autorzy
uwazaja wiec, ze nalezatoby przetestowac te hipoteze socjologicznie — szczegdlnie
wazne bytoby to w odniesieniu do teorii przemocy Collinsa.

Chocby na tych dwéch przyktadach tatwo zauwazy¢ znaczace réznice pomiedzy so-
cjobiologia a neurosocjologia. W przeciwienstwie do socjobiologa neurosocjolog nie
dysponuje zadnymi wstepnymi zatozeniami dotyczacymi ludzkiej natury ani nawet
zadng ontologig sytuacji. Czerpie je z zastanych teorii socjologicznych, wybierajac
ktéras z nich. Nastepnie, jesli w teorii nie jest to doktadnie ujete, rozpoznaje inte-
rakcyjny charakter tej teorii (mikrotranslacja), po czym poszukuje jego komponentu
neurobiologicznego. Gdy wiec mozemy posadzi¢ go o redukcjonizm ontologiczny,



moze by¢ to skutek wytacznie przyjecia tej, a nie innej teorii socjologicznej, z ktérej
da sie wydedukowac okreslone zobowigzania ontologiczne.

Neurosocjolog nie zaktada tez, a w kazdym razie nie jest zobligowany zakfada¢, ze
tarncuch przyczynowy kieruje sie oddolnie, to znaczy pewne zmiany w mézgu sa de-
terminanta zjawisk spotecznych. Zaktada raczej komplementaryzm - a wiec jednost-
ki z odpowiednim wyposazeniem neurologicznym uczestnicza, co prawda, w inte-
rakcjach i wyposazenie to ma wptyw na podejmowane interakcje, ale same interakcje
majg wptyw na rozwéj i sposéb funkcjonowania mézgu.

W wypadku neurosocjologii nie mozna wiec méwic réwniez o redukcjonizmie episte-
mologicznym, poniewaz zastosowanie tego podejscia nie sprzeciwia sie wielopara-
dygmatycznosci samej socjologii. Neurosocjolog sam decyduje, z ktérej konkretnie
teorii socjologicznej chce skorzysta¢, dodajac komponent neurobiologiczny, nie pro-
buje jednak obranej teorii zredukowa¢ do danych ani teorii neurobiologicznych. By-
toby to zreszta niemozliwe rowniez z tego powodu, ze socjologia — oprécz poziomu
mikro — zajmuje sie réwniez poziomem makro, a powigzania miedzy nimi mozna uj-
mowac w zréznicowany sposob (Alexander 1987). Powigzanie funkcjonowania mé-
zgu z interakcyjnym wymiarem zycia spotecznego oraz tego, w jaki sposéb poziom
interakcyjny wigze sie z rezultatami makrospotecznymi, jest konceptualnym i teore-
tycznym zadaniem socjologii.

Na koniec warto zauwazy¢, ze postawa prezentowana przez neurosocjologéw nie
jest nowa, jesli wezmie sie pod uwage niektére uwagi klasykéw socjologii, ale z winy
zasztosci historycznych zostata chyba nieco zapomniana. George H. Mead pisat:
J[...] nie widze wiec powodu, by nie mozna byto znalez¢ w organizacji postawy
w osrodkowym ukfadzie nerwowym tego, co okreslamy jako znaczenie obiektu, to
znaczy tego, co jest uniwersalne” (1975: 125); méwit ponadto o réznych postawach
~dajacych sie wyrazi¢ przez osrodkowy uktad nerwowy” (1975: 166). Mozna pokusi¢
sie o stwierdzenie, ze dla Meada fakty spoteczne maja niejako ,dwie strony”, podob-
nie jak moneta posiada awers i rewers, tak jeden proces moze miec¢ swoja reprezen-
tacje zarowno w faktach biologicznych, jak i spotecznych. W tym wypadku teorie
biologiczne i socjologiczne nie rywalizuja ze soba o to, ktdra lepiej wyjasnia dane
zjawisko, ale ukazuja je od nieco innej strony, w innym jego aspekcie lub na innym
jego poziomie.

Zgodnie z teza artykutu gtéwny zarzut, jaki mozna postawi¢ silnej socjobiologii,
dotyczy w gtéwnej mierze proby przeformutowania roli socjologii jako dyscypli-
ny naukowej. Przyjecie tej perspektywy znacznie zubozytoby zakres podejmowa-
nych tematdéw, stosowanych badan oraz mozliwych do postawienia pytan badaw-
czych. Poniewaz socjobiologia wydaje sie by¢ sztandarowym przyktadem taczenia
perspektyw biologicznych z socjologia i stanowi¢ negatywny punkt odniesienia,



warto podkreslac réznice miedzy nig a wspdtczesnie rozwijanymi podejsciami. Te zas,
a wsréd nich neurosocjologia, nie dziedzicza Zzadnej z wymienionych w artykule wad
socjobiologii. Korzystaja one w duzej mierze z zastanych teorii socjologicznych, co
zapewnia znacznie szerszg autonomie w zakresie przyjmowanych zatozen epistemo-
logicznych i ontologicznych. S ponadto otwarte na stosowanie zréznicowanej me-
todologii, a to za sprawa braku ograniczen zwigzanych ze stosowaniem wytacznie
zbioru praw formalnych, jak dziato sie to w socjobiologii. Nowe podejscia dodaja teo-
riom socjologicznym nowy - biologiczny — aspekt zjawisk interakcyjnych, w zwiazku
z czym zarzut redukcjonizmu nie moze by¢ w stosunku do neurosocjologii podnie-
siony. Sadze, ze podobny wniosek mozna bytoby wysnu¢ réwniez w stosunku do so-
cjologii ewolucyjnej oraz socjologii genetycznej, ale pozostawiam te hipoteze jako
oczekujacg na ewentualng falsyfikacje.
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Streszczenie

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja nowego nurtu w dyskursie so-
cjologicznym, jakim jest socjologia publiczna. Jej twérca jest amerykanski
badacz Michael Burawoy. Od czasu pierwszego wygtoszenia jego tez doty-
czacych roli socjologii i 0séb ja uprawiajacych w nowoczesnym spoteczen-
stwie socjologia publiczna spotkata sie z bardzo duzym rozgtosem oraz
skrajnie ré6znymi ocenami. Podczas gdy jedni traktowali ja jako nowa dok-
tryne dla badaczy spotecznych, drudzy odmawiali jej jakiejkolwiek warto-
sci. Jednym z gtéwnych krytykédw tego podejscia w Polsce jest Piotr Sztomp-
ka. Jego argumentom przeciw socjologii publicznej poswiecona jest druga
czes¢ artykutu. Poza tym przytoczone zostang stanowiska innych oponen-
téw Burawoya. Podsumowaniem tego tekstu jest opinia wtasna autora doty-
czaca socjologii publicznej oraz tego, jaka powinna by¢ rola socjologéw we
wspodtczesnym spoteczenstwie.

Models of Sociology by M. Burawoy and the Role of the Sociologist in Society
Abstract

The main target of this article is presentation of new trend in sociological dis-
course, which is public sociology. It was invented by american researcher Mi-
chael Burawoy. Since first announcement of his theses about role of sociology
and the people who pracising it in modern society, public sociology became
very prominent and face with extreme different opinions. While some people
were treating it as new doctrine for social researchers, the others says that this
trend hasn't any real value. One of main opponents of this approach in Poland
is Piotr Sztompka. Next part of this article is devoted to his criticism of pub-
lic sociology. Also there are quoted some other arguments expressed by opo-
nents of Burawoy. The summary of this text is personal opionion of author con-
cerned on public sociology and role of sociologist in nowadays society.



Rozwdj socjologii jako nauki byt zawsze nierozerwalnie spleciony ze zmianami, jakim
podlegat przedmiot jej badan, czyli samo spoteczenstwo. Zaleznos$¢ te dostrzegat
miedzy innymi Stanistaw Ossowski. Pisat o tym w ten sposéb:

Dzieje socjologii i socjologicznej postawy wzgledem Swiata wigza sie scisle z dziejami
przemian spotecznych. «Socjologiczny» relatywizm Montaigne’a w XVII wieku pozosta-
je w wyraznej korelacji z przeobrazeniami kultury europejskiej w okresie renesansu, wiel-
kich odkry¢ geograficznych. Koncepcja socjologii jako odrebnej nauki o spoteczenstwie,
nieutozsamianym juz z organizacja panstwowa, rodzi sie we Francji po Wielkiej Rewolucji,
ktdra przeksztatcita spoteczenstwo stanowe w nowoczesne klasowe spoteczenstwo. Zwia-
zek socjologicznych teorii i socjograficznych badan Marksa i Engelsa ze skutkami rewolucji
przemystowej i ksztattowaniem sie nowoczesnego proletariatu nie budzi, jak sie zdaje, ni-
czyich watpliwosci. Poczatki socjologii amerykanskiej maja za tto gwattowna urbanizacje
Ameryki po Wojnie Cywilnej, intensywne procesy imigracji, zamkniecie dziejéw Zachod-
niej Granicy i wielkich obszaréw ziemi niczyjej, maja za tto przeksztatcanie sie kraju farme-
réw w kraj wielkiego przemystu (Ossowski 1956b: 2).

W przytoczonej wypowiedzi opisany zostat w zarysie wptyw zmian spotecznych na
powstanie socjologii jako obszaru badan i wyodrebnionej organizacyjnie dyscypliny
akademickiej. Pojawia sie tez rozréznienie na socjologie jako nauke oraz socjologicz-
na postawe. O ile znaczenie pierwszego z tych terminéw wydaje sie jasne, o tyle dru-
gi budzi juz pewne watpliwosci. Mozna rozumie¢ go jako specyficzne nastawienie
badacza spotecznego do otaczajacego swiata oraz wole poprawy jego stanu badz to
w drodze reform, badz tez przez rewolucje. Najlepiej chyba nature postawy socjolo-
gicznej wyraza stynna teza Karola Marksa moéwiaca, ze filozofowie rozmaicie tylko in-
terpretowali $wiat; idzie jednak o to, aby go zmieni¢ (Marks 1975: 5-8).

Do takiego sposobu myslenia odwotuje sie miedzy innymi amerykanski socjolog Mi-
chael Burawoy, propagujacy idee tak zwanej socjologii publicznej. W swoim artyku-
le, ktory ukazat sie w 2005 roku na famach ,American Sociological Review”, sformu-
towat jedenascie tez dotyczacych aktualnej kondycji socjologii jako nauki. Poréwnuje
w nim socjologie do aniota historii, o ktérym w jednej ze swoich ksigzek pisat Walter
Benjamin (1996). Stoi on odwrdécony plecami do przysztosci, twarza zas$ zwrdcony jest
ku przesztosci, ktéra jawi mu sie jako sterta ruin i niekoiczaca sie katastrofa. Chciat-
by naprawi¢ nietad, ktéry znajduje sie przed jego obliczem i nada¢ mu wiekszy sens,
jednak odpycha go od tego silny wicher. Tym wichrem ma by¢ wedtug Benjamina po-
step spoteczny.

Burawoy uwaza, ze dla pierwszych socjologéw teoria spoteczna byta wtasnie takim
aniotem historii. Jej podstawowym celem byto zracjonalizowanie $wiata i uczynienie
go bardziej ludzkim. Pisze o tym w ten sposob:

W swych poczatkach socjologia dazyta do tego, by sta¢ sie takim wtasnie aniotem histo-
rii, szukajac fadu we fragmentach nowoczesnosci, probujac ocali¢ obietnice postepu.
| tak, Karol Marks wyzwolit socjalizm z alienacji; Emile Durkheim oswobodzit solidarno$¢



organiczng z anomii i egoizmu; Max Weber, mimo przeczuwanej przez niego ,mrozacej
ciemnosci nocy polarnej”, potrafit dostrzec obietnice wolnosci w postepujacej racjonaliza-
¢ji i wydoby¢ znaczenie z procesu odczarowywania $wiata (Burawoy 2009: 526).

Socjologia w poczatkach swojego istnienia nie osiggata jednak zaktadanych rezul-
tatéw. Burawoy zauwaza, ze cho¢ pierwsi socjologowie wyruszali w swa intelektual-
na podréz po to, by zmieni¢ $wiat, zbyt czesto konczyli na konserwowaniu go (2009:
526). Po poczatkowym okresie bardzo silnego zaangazowania sie w zmiany spotecz-
ne badacze wycofali sie do gabinetéw oraz sal wyktadowych i skupili na pracy $ci-
sle analitycznej. Rozpoczeto budowanie skomplikowanych systemoéw teoretycznych
i catych paradygmatéw w oderwaniu od spotecznego praxis. Socjologia, moéwiac je-
zykiem Marksa, wyalienowata sie od swojego przedmiotu, czyli samego spoteczen-
stwa. Przyktadem moga tu by¢ abstrakcyjne systemy stworzone przez Roberta Mer-
tona czy tez Talcotta Parsonsa. Jak pisze Burawoy,

Poswiecilismy caty wiek na budowanie wiedzy akademickiej, przekuwanie zdroworozsad-
kowych przeswiadczen w kategorie naukowe, i dlatego jestesSmy teraz gotowi rozpoczaé
systematyczng translacje zwrotng, przekazywac wypracowang przez nas wiedze tym, od
ktérych ona pochodzi, wydobywajac kwestie publiczne z ich prywatnych probleméw, tym
samym regenerujgc moralna tkanke socjologii (2009: 527).

Burawoy w ramach catej teorii socjologicznej wyrdznia cztery dziaty. Sa to socjolo-
gia akademicka (professional sociology), praktyczna (policy sociology), krytyczna (cri-
tical sociology) oraz publiczna (public sociology). Kazda z nich jest pewnym specyficz-
nym spojrzeniem na socjologie, na jej cele i metody. To orientacja na pewne rodzaje
wiedzy i sposoby jej legitymizacji; to socjologia skierowana do okreslonych oséb -
jak to okresla Burawoy — do okreslonej publicznosci (Quo vadis, socjologio?..., 2007).
Maciej Hutas uwaza, ze dla dziatéw wymienionych przez Burawoya kluczowe sg dwa
pytania:

1. Czy socjologia powinna sie koncentrowac¢ wytacznie na technicznej analizie proceséw
spotecznych i na ich racjonalnym wymiarze, czy tez jej zadaniem jest ujmowac procesy
te w perspektywie teleologicznej, co oznacza, ze dopusci pytania o wartosci spoteczne?
2. Czy adresatem dyskursu socjologicznego ma by¢ wytacznie srodowisko akademii, czy
moze nalezy eskalowa¢ dyskurs socjologiczny réwniez na srodowiska pozaakademickie?
(Hufas 2011: 35).

Odpowiedzi na kazde z tych pytan stanowia linie podziatu miedzy wymienionymi
subdyscyplinami socjologii.

Poczatki socjologii akademickiej siegaja XIX wieku i tacza sie z dokonaniami takich
myslicieli jak Auguste Comte, Herbert Spencer czy Emile Durkheim. Opiera sie ona
na standardowej metodologii naukowej, sprawdzonych procedurach i obiektyw-
nych rezultatach badan. Sprawdzianem jej wartosci jest koherencja formutowanych



twierdzen z konkretnymi fenomenami spotecznymi. Socjologie akademicka uprawia
sie wylgcznie w ramach specjalistycznych jednostek badawczych — uniwersytetéw
czy instytutow naukowych. Jej gtéwnymi celami jest produkcja sprawdzonej empi-
rycznie wiedzy i ksztatcenie kolejnych adeptéw tej dyscypliny. Ma odkrywac kolejne
prawa i formutowac tezy o zachodzacych procesach spotecznych. Socjologia akade-
micka jest zarazem fundamentem teoretycznym dla pozostatych dziatéw socjologii.
Jak pisze o tym sam Burawoy,

To ona w szczegdlnosci dostarcza pozostatym trzem komponentom legitymizacji i wiedzy
eksperckiej. Z drugiej strony, to ona definiuje caty projekt socjologii jako taki, ktory niero-
zerwalnie zwigzany jest ze spoteczerstwem obywatelskim (Burawoy 2011: 199).

Odwotujac sie do teorii Pierre’a Bourdieu, mozna powiedzie¢, ze socjologia akade-
micka nalezy do pola nauki. Gtéwnym zagrozeniem dla socjologii akademickiej jest
samocytowanie sie, czyli zamkniecie sie w hermetycznym swiecie monografii, punk-
towanych czasopism naukowych i prac dyplomowych w kompletnym oderwaniu od
prawdziwych probleméw spotecznych.

Socjologia praktyczna ma zasadniczo odmienny charakter od socjologii akademic-
kiej. Jest ona skupiona wytacznie na empirycznym konkrecie. Nie zajmuje sie budo-
waniem uniwersalnych tez o spoteczenstwie, formutowaniu praw jego dziatania czy
tworzeniu zaawansowanych systemoéw teoretycznych. Celem socjologii praktycznej
jest badanie konkretnych grup spotecznych dla celéw pragmatycznych. Adresatem
rezultatéw tych badan sg podmioty, dla ktérych wazny jest wytacznie instrumental-
ny aspekt wiedzy socjologicznej. Jak zauwaza Hutas,

Socjologia praktyczna dziata zatem na zlecenie konkretnego klienta zainteresowanego
uzyskaniem profesjonalnej ekspertyzy na temat preferencji, nastrojéw i postaw spote-
czenstwa. Wyjscie poza srodowisko akademii nastepuje wytacznie w celu zdobycia infor-
magji, ktoére traktuje instrumentalnie, jako obiekt analiz uzytecznych z punktu widzenia
strategii rynkowej lub politycznej (Hutas 2011: 39).

To socjologia, z ktérej rezultatami dziatai najczesciej ma do czynienia zwykty prze-
cietny obywatel, czasem nie zdajac sobie zupetnie z tego sprawy (Quo vadis, socjolo-
gio?...,2007). Gtbwnym zagrozeniem dla socjologii praktycznej jest serwilizm i ulega-
nie naciskom mocodawcow. Ze wzgledu na to, ze jest skupiona wyfgcznie na celach
utylitarnych, moze stac sie narzedziem w rekach zleceniodawcéw, dla ktérych nie
maja znaczenia procedury badawcze, lecz wytacznie rezultaty.

Z socjologiag akademicka zwigzana jest tez socjologia krytyczna. Jest ona wewnetrz-
na refleksjg nad funkcjonowaniem badan socjologicznych w ramach instytucji ba-
dawczych. Stawia sobie pytania o to, jakim w ogdle rodzajem nauki jest socjologia
(to znaczy, czy jest blizsza humanistyce, czy tez naukom scistym), jaka jest jej aktu-
alna kondycja, jakie cele sobie powinna stawia¢, w jaki sposob te cele osiggac i tym



podobne. Socjologia krytyczna jest tez namystem nad metodologig badan spotecz-
nych. Zadaje pytanie o sprawdzalnosc tez socjologicznych, warunki ich prawdziwosci
i aplikowalnosci w praktyce. Zajmuje sie rygoryzmem metodologicznym, a adresa-
tem i adwersarzem prowadzonego przez nig dyskursu sg krytyczni intelektualisci, be-
dacy w stanie zmieniac i okresla¢ nowe granice metodologiczne w socjologii (Hutas
2011: 40). Poza tym socjologia krytyczna koncentruje sie na roli catego uniwersytetu
w zyciu publicznym. Burawoy w jednym z wywiadéw stwierdza, ze socjologie w wer-
sji akademickiej oraz praktycznej sa obecnie dominujace, dlatego tez trzeba wzmoc-
ni¢ role socjologii krytycznej. Méwi o tym w ten sposéb:

Obecnie wyglada na to, ze funkcja akademicka i policy maja zdecydowang przewage nad
pozostatymi. Obie jednak sa skutecznie przejmowane przez dyskursy gtéwnego nur-
tu — akademicka zostata poddana regulacji, a stosowana - komercjalizacji. Dlatego musi-
my wzmocni¢ krytyczng oraz publiczna funkcje uniwersytetu. W ramach funkgji krytycz-
nej powinnismy przeprowadzi¢ dyskusje na uniwersytecie i w szerszej spotecznosci o tym,
czym wiasciwie jest uniwersytet (Szotucha 2013: 81).

Ze wzgledu na skupienie sie na zasadach metodologicznych i procedurach badaw-
czych socjologii krytycznej zagraza¢ moze dogmatyzm.

Najwazniejsza, ale i zarazem najbardziej kontrowersyjna w podziale Burawoya jest
socjologia publiczna. Czym ona jest? Oto, jak wyjasnia to sam autor tej koncepdji
w jednej z tez przywotywanego wczesniej artykutu:

Co bedziemy rozumiec przez socjologie publiczna? Socjologia publiczna sktania socjolo-
gie do rozmowy z publicznoscia, czyli ludZzmi, ktérzy sami zaangazowani sg w rozmowe.
Zaktada wiec ona podwdjnosé rozmowy (double conversation) (Burawoy 2009: 530).

Tak mozna okresli¢ istote tej czesci dociekan socjologicznych. Socjologia publicz-
na ma wdac sie w dialog z grupami i jednostkami, ktére byty przedmiotem jej ba-
dan. Powinna by¢ tez rozumiana bardziej jako styl uprawiania badan socjologicznych
niz specyficzna metoda, teoria czy zbior wartosci politycznych (zob. Public sociology
[2016]).

Socjologia publiczna skupia sie przede wszystkim na kontakcie z grupami mniejszo-
$ciowymi i marginalizowanymi. Celem tego kontaktu jest emancypacja tych grup
i nadanie im podmiotowosci. Socjolog dzieki wiedzy, ktéra zawdziecza socjologii
akademickiej oraz praktycznej, ma zmienia¢ warunki zycia takich grup na lepsze. Jed-
nak podmioty, z ktérymi wdaje sie w interakcje, nie sa zupetnie bierne, ale razem
z nim dziataja dla realizacji wspolnego celu. Oto, jak dialogiczny charakter socjologii
publicznej opisuje Hutas:

Forma uprawiania socjologii publicznej jest dialog, debata publiczna. Dialog socjologii
z grupami spofecznosciowymi uzasadnia ich istnienie. Poniewaz dialog i debata informu-
ja o problemach, potrzebach i oczekiwaniach spotecznych, stanowia zrédto wiedzy dla



socjologii publicznej, a wiedza ta ma charakter refleksyjny i komunikatywny. Konsensus,
jaki generalnie socjologia osigga w dialogu ze sferg publiczng, jest Zzrodtem wiedzy, z ktorej
czerpie socjologia publiczna, i podstawa formutowanych przez nig sadéw (Hutas 2011: 41).

Kolejng istotng kwestig odnosnie socjologii publicznych jest ich wielo$¢. W przywoty-
wanym juz tekscie Burawoya moéwi o tym teza druga:

Istnieje wiele socjologii publicznych, odzwierciedlajacych rézne typy publicznosci i rézne
sposoby komunikowania sie z nimi. Tradycyjne i organiczne socjologie publiczne sa dwo-
ma przeciwstawnymi i jednoczesnie uzupetniajagcymi sie typami socjologii publicznej. Pu-
blicznosci moga zostac zniszczone, ale i wykreowane. Niektére z nich nigdy nie znikajg —
nasi studenci s pierwsza skazang na nas publicznoscia (Burawoy 2009: 530).

Konsekwencja wspétpracy socjologa z wieloma gremiami podczas prowadzenia ba-
dania i stosowania ich wynikéw w sposéb, jaki sugeruje Burawoy, jest fakt, ze wy-
twarza tak naprawde wiele r6znych socjologii publicznych. W kazdej grupie badaw-
czej zbierze inny materiat empiryczny, bedzie miatinne cele badawcze oraz zastosuje
inne metody. Kazda z grup bedzie tez miata wobec socjologa inne oczekiwania. To
zasadnicza réznica w stosunku do socjologii w wydaniu akademickim czy krytycz-
nym. Akcent postawiony jest na dziatanie, a nie na osiggniecie konkretnych rezulta-
téw poznawczych.

W przytoczonej wyzej tezie drugiej pojawiaja sie terminy ,tradycyjna socjologia pu-
bliczna” oraz ,organiczna socjologia publiczna”. Nalezy w tym miejscu wyjasni¢ ich
znaczenie. Tradycyjna socjologia publiczna ma petnic role podobna do tej, jaka przy-
pisywali tej nauce jej twdrcy. Socjolog w ten sposéb zorientowany pracuje z grupami
o niskim poziomie integracji i organizacji wewnetrznej. Nie sg one $wiadome swoich
potrzeb ani celéw. Jak zauwaza Burawoy, publicznosci, do ktérych odnosi sie trady-
cyjna socjologia publiczna, sa zazwyczaj niewidzialne — nierozpoznawalne, rzadkie —
nie wytwarzaja intensywnych interakcji wewnetrznych, pasywne — nie konstytuuja
okreslonego ruchu spotecznego czy organizacji i zazwyczaj wchodza w gtéwny nurt
spoteczenstwa (2009: 530). Relacja miedzy badaczem a przedmiotem jego analiz ma
charakter asymetryczny. To on - jako przedstawiciel $wiata akademickiego — posiada
wiedze fachowa, natomiast grupa, z ktérg ma pracowac, ze wzgledu na swoja mar-
ginalizacje w spoteczenstwie nie jest Swiadoma swojej realnej pozycji spotecznej. Te
asymetrycznos$¢ zauwaza tez Hutas. Wedtug niego tradycyjnej socjologii publicznej
towarzyszy przeswiadczenie, ze spotecznosci ulegaja fatszywej swiadomosci, ktéra
sprawia, ze nie sg w stanie rozumie¢ wiasnego potozenia, zaleznosci od innych sfer
i czynnikéw oraz przyczyn prowadzacych do sytuacji zaleznosci, w jakiej sie znajdu-
ja (Hutfas 2011: 42).

Burawoy odrzuca tradycyjny model uprawiania socjologii publicznej i uwaza, ze

wiasciwg socjologia publiczng jest jej wersja organiczna. Ona to witasnie opiera sie
na dialogu i rownosci miedzy badaczem a grupa badang, ktérej pozycje spoteczna



ten pierwszy stara sie poprawic. Obie strony tego dialogu uczj sie od siebie nawza-
jem. W ramach organicznej socjologii publicznej socjologowie pracuja w bliskiej re-
lacji z widoczng, gesta, aktywna, lokalna i czesto stojacg w opozycji wobec gtéwne-
go nurtu spoteczenstwa publicznoscig (Burawoy 2009: 530). W organicznej socjologii
publicznej zaktada sie, ze spotecznosci jako partner dialogu sa swiadome tego, ze
w relacji do panstwa i do ekonomii znajduja sie w pozycji podporzadkowanego oraz
ze rozumiejg przyczyny i warunki tego podporzadkowania (Hutas 2011: 43). Michael
Burawoy podkresla réwniez, ze socjologia publiczna w wersji organicznej musi stac
sie integralng czescig dziatalnosci zawodowej socjologa. Aby nauka ta mogta spetni¢
postulaty, jakie postawili jej twdrcy, musi wdac sie w rozmowe z ludzmi, ktérych bada
i na ktorych rzecz dziata. Burawoy ujmuje to w ten sposéb:

Musimy uzna¢ te organiczng socjologie, ktéra czesto pozostaje niewidoczna, prywatna
i znajduje sie niejako na marginesie naszej zawodowej dziatalnosci, za czes$¢ socjologii pu-
blicznej. Projekt takich socjologii publicznych zaktada bowiem uwidocznienie tego, co nie-
widoczne, uczynienie tego, co prywatne — publicznym, rozpoznanie i dowartosciowanie
tych organicznych koneksji jako czesci naszego socjologicznego zycia (Burawoy 2009: 530).

Wazne jest rowniez w proponowanym przez Burawoya systemie podziatu wiedzy
i pracy socjologicznej opisanie zaleznosci, ktore tacza ze soba wszystkie cztery wy-
mienione subpola socjologiczne. Omawiany autor wyréznia w tym celu dwa rodzaje
wiedzy - instrumentalng oraz refleksyjna. Wiedza instrumentalna stuzy albo rozwia-
zywaniu probleméw badawczych w ramach socjologii akademickiej, albo rozwikta-
niu problemoéw przez socjologie praktyczng (2009: 535-536). Ma ona wiec charakter
stricte techniczny. Z kolei wiedza refleksyjna wedtug Burawoya jest

zorientowana na dialog na temat celéw, niezaleznie od tego, czy dialog ten odbywa sie
wewnatrz spotecznosci akademickiej i dotyczy zatozen programoéw badawczych, czy tez
miedzy akademikami a zréznicowanymi publicznosciami, debatujagcymi nad kierunkiem
rozwoju spoteczenstwa. Wiedza refleksyjna bada przestanki dotyczace wartosci w obrebie
spoteczenstwa, ale i w ramach naszej dziedziny (2009: 536).

Zaréwno wiedza instrumentalna, jak tez refleksyjna moga by¢ skierowane do pu-
blicznosci akademickiej i pozaakademickiej. Stosujac te kryteria, mozna powiedzie(,
ze wiedza instrumentalna skierowana do gremium akademickiego odpowiada so-
cjologii akademickiej, natomiast skierowana do ludzi spoza akademii odpowiada so-
cjologii praktycznej. Z kolei wiedza refleksyjna, ktérej adresatami sa osoby ze $wiata
nauki, miesci sie w zakresie socjologii krytycznej. Kiedy ta sama wiedza jest skierowa-
na do publicznosci pozaakademickiej, zastosowanie znajdzie socjologia publiczna.

Ragnvald Kalleberg, analizujac te podziaty w ramach socjologii, ktére proponuje Bu-
rawoy, stwierdza, iz jego gtéwnym problemem w sprawie dyskusji wokét socjologii
publicznej jest to, ze trudno odréznic ja od konsultacji spotecznych (czyli socjologii
praktycznej), instytucjonalnego zarzadzania i studiéw akademickich (Kalleberg 2005:



389). Autor ten przypomina tez teze Burawoya o tym, ze gtdwnym zadaniem socjo-
logii publicznej w jej wydaniu organicznym jest wspdtpraca z réznymi grupami spo-
tecznymi, takimi jak ruchy pracownicze, wspdlnoty religijne, réznego rodzaju mniej-
szosci i tym podobne. Jednak uwaza, ze w tym zakresie pole socjologii publicznej
pokrywa sie z innymi subpolami socjologii. Uymuje to w nastepujacy sposéb:

To brzmi jak socjologia praktyczna (gdy socjolog wystepuje jako ekspert). Uwazam, ze
w wiekszosci tych projektéw socjologowie biorg udziat przede wszystkim jako wykwalifi-
kowani fachowcy, ktérych celem jest poprawa sytuacji grup, ktére sg ich klientami. Ponad-
to sadze, ze czesc tej pracy powinna by¢ klasyfikowana jako aktywnos¢ polityczna, dosko-
nale legitymowana przez autorytet nauki, ale de facto poza jej granicami (2005: 389-390).

Opinia Kalleberga dotyczaca pewnych mankamentéw i niescistosci w ramach kon-
cepdji socjologii publicznej prowadzi nas ku krytyce tego podejscia badawcze-
go. Jednym z oponentéw koncepcji Burawoya jest Piotr Sztompka. Zauwaza on, ze
wspotczesnie rozwojowi socjologii zagrazaja dwa zjawiska. Pierwsze to postmoder-
nizm gtoszacy niemozliwos¢ naukowego badania spoteczenstwa ze wzgledu na jego
rzekoma fragmentarycznos¢, atomizacje, ptynnos¢, przypadkowos¢ zmian (Sztomp-
ka 2012: 7). Przykladem jest tu chociazby dorobek naukowy Zygmunta Baumana. Na-
tomiast drugie zagrozenie to lewacki aktywizm przynoszacy ideologizacje i polity-
zacje socjologii, wzywajacy do akgji rewolucyjnej, a nie do myslenia, przemawiajacy
do emodji, a nie do rozumu, prowadzacy socjologéw na barykady zamiast do biblio-
tek (2012: 7). Gtéwnym powodem tego drugiego zagrozenia jest — wedtug Sztomp-
ki — wtasnie projekt socjologii publicznej, ktérej tworcg i najwazniejszym propagato-
rem jest Burawoy.

W artykule, ktéry ma stanowic zasadnicza czes¢ polemiki z Burawoyem, Sztompka uj-
muje zarzuty pod adresem socjologii publicznej i jej twdrcy w postaci dziesieciu tez.
Jest to analogia do konstrukgji artykutu, w ktérym Burawoy proklamuje powstanie
socjologii publicznej. Pierwsze cztery tezy opisuja ogélnie nature prowadzenia ba-
dan spotecznych w ujeciu Sztompki, natomiast pozostate sze$¢ wigze sie stricte z kon-
cepcja Burawoya. Teza piata gtosi, ze drogowskazem ambicji poznawczych socjolo-
gii, ostatecznym, cho¢ nigdy do korica nieosiggalnym celem, jest wyjasniajacy model
ludzkich dziatan, praktyk i relacji miedzyludzkich, czyli ogdlna teoria spoteczenstwa
(Sztompka 2012: 10). Polski badacz odnosi sie tu do postulatu Burawoya, jakoby ce-
lem socjologii miata by¢ nie teoria spoteczna jako wartos¢ autoteliczna, lecz jako na-
rzedzie stuzace emancypacji grup dyskryminowanych. Z kolei teza szésta méwi, ze
0g6lnos¢ wynikéw badawczych socjologii oznacza takze ich uniwersalno$¢, a naj-
ogodlniejsze prawidtowosci socjologii stosuja sie po prostu do ludzi jako ludzi (2012:
11). Jest wiec to atak skierowany wobec tezy Burawoya, ktéra gtosi, ze istnieje wielosc¢
socjologii publicznych. Sztompka uwaza, ze rezultatem badan socjologicznych ma
by¢ ogdlna teoria spoteczenstwa odnoszaca sie do ludzi jako takich.



Natomiast tezy od siédmej do dziesiatej, cho¢ dystansuja sie od koncepcji Burawoya,
to jednak w pewien sposéb z nim koresponduja. Sztompka zwraca w nich uwage,
ze wyniki badan socjologicznych nie powinny by¢ zbyt oddalone od ludzi i ich co-
dziennych spraw. Co wiecej, maja poprawiac jakos¢ codziennego zycia. Adresatem
badan socjologicznych sa nie tylko zawodowi socjologowie, ale réwniez podmioty
spoza pola akademickiego. To zbliza podejscie Sztompki do dialogicznego podej-
$cia w badaniach spotecznych, ktére proponuje Burawoy. Poza tym Sztompka uwa-
Za, ze socjolog moze sobie pozwoli¢ na wartosciowanie, ale wytgcznie przy wyborze
przedmiotu analiz oraz po przeprowadzeniu badan i komentowaniu ich wynikéw.
Poza tym socjologowie powinni wdawac sie tez w dialog z przedstawicielami innych
dziedzin naukowych.

Warto tez zauwazy¢, ze Piotr Sztompka okresla dziatalnos¢ amerykanskiego teorety-
ka mianem leninizmu (Sztompka 2013). To dos¢ silny atak, zwazywszy na fakt, ze Lenin
w potocznej swiadomosci jest traktowany przede wszystkim jako jeden z gtéwnych
ideologéw komunizmu, ktéry — jako ustroj totalitarny — jest powszechnie potepiany.
Aby jednak przeanalizowac¢ gtebiej te kwestie, warto przytoczy¢ cytat z artykutu, kto-
ry stanowi refleksje nad statusem Lenina jako teoretyka spoteczenistwa. Jak pisze Sta-
nistaw Kozyr-Kowalski,

Jesli kto$ przyjmie biurokratyczno-instytucjonalng koncepcje nauki, ktéra utozsamia sta-
tus naukowy socjologii z jej statusem akademickim, dla ktérej poczatkiem dziejéw socjo-
logii jest pojawienie sie pierwszych katedr, ksigzek i wyktadéw opatrzonych przydomkiem
socjologii, wéwczas obdarzenie Lenina mianem socjologa bedzie stanowito dla niego
bluzniercze wyzwanie (Kozyr-Kowalski 1970: 61).

Zarzut Piotra Sztompki musi opierac sie na milczacym przyjeciu takiej wtasnie wizji
nauki o spoteczenstwie. W tym ujeciu okreslenie czyich$ koncepcji mianem ,lenini-
zmu” stanowi de facto wyprowadzenie danej osoby poza obreb akademii.

Wspomniano juz o kategorii pola naukowego stworzonej przez Pierre’a Bourdieu.
Aby zrozumie¢ gtebiej krytyke wysuwang pod adresem socjologii publicznej przez
Sztompke, nalezatoby ponownie przytoczy¢ rozwazania Bourdieu. W jednym z teks-
tow francuski naukowiec pisze:

Jako system stosunkéw obiektywnych miedzy uzyskanymi pozycjami (dzieki uprzednim
walkom) dziedzina naukowa jest polem (to znaczy przestrzenia gry) walki konkurencyj-
nej, ktdra nastawiona jest na szczegdlng stawke — monopol autorytetu naukowego, defi-
niowanego réwnoczesnie i jako umiejetnos¢ techniczna, i jako wiadza spoteczna lub - jesli
kto woli - monopol kompetencji naukowej rozumianej jako zdolno$¢ méwienia i dziatania
w sposOb uprawomocniony (to znaczy w sposéb autorytatywny i z autorytetem) w nauce,
ktora jest spotecznie przypisana okreslonemu aktorowi (Bourdieu 1984: 87).

W perspektywie przytoczonej wypowiedzi Bourdieu krytyka Sztompki wyartykuto-
wana wobec Burawoya jawi sie jako walka konkurencyjna w polu naukowym, ktéra



wynika de facto z dwdch réznych wizji naukowosci socjologii. O ile polskiego badacza
mozna uznac za wyznawce koncepcji neutralnosci politycznej i ideologicznej socjo-
logii, o tyle Burawoy staje na stanowisku, zgodnie z ktérym socjolog powinien by¢ sil-
nie zaangazowany w aktualne problemy. Stawka w tym sporze jest, odwotujac sie po-
nownie do wypowiedzi Bourdieu, monopol autorytetu naukowego i zwigzany z tym
prestiz w swojej dziedzinie.

Po przeprowadzeniu analizy argumentdw za i przeciw socjologii publicznej pojawia
sie ogdlne pytanie o to, jaka role moze i powinien petnic socjolog w spoteczenstwie.
Jest on nie tylko zewnetrznym obserwatorem rzeczywistosci spotecznej, ale rowniez
jej uczestnikiem, ktéry w ograniczony sposob decyduje o jej ksztatcie. Z tego wzgle-
du czesto znajduje sie on w sytuacji, kiedy chciatby zaangazowac sie w realne rozwia-
zywanie danego problemu spotecznego. Aby méc to zrobi¢ poprawnie, trzeba jed-
nak posiada¢ absolutnie pewng wiedze dotyczaca funkcjonowania spoteczenstwa
albo przynajmniej jego wybranej sfery. Jak pisze Florian Znaniecki,

Azeby skutecznie rozwigzac jaki$ problem praktyczny, dziatacz potrzebuje obiektywnej
wiedzy o zjawiskach, ktdre usituje zmodyfikowac. W czasach wspotczesnych wiedza taka
opiera sie gtéwnie na osiagnieciach nauk teoretycznych. W przypadku problemoéw spo-
tecznych zasadnicze znaczenie ma niewatpliwie wiedza socjologiczna, cho¢ potrzebna
moze by¢ réwniez wiedza z innych dziedzin (np. ekonomiki i psychologii) (Znaniecki 1984:
496).

Aktualnie socjologia nie moze pochwalic¢ sie zbyt duzym zbiorem tego typu wiedzy.
Co prawda, istniejg nieliczne prawa stwierdzone przez socjologéw, do ktérych za-
liczy¢ mozemy przyktadowo zelazne prawo oligarchii Michelsa, teorie krazenia elit
Pareta czy mechanizm dwustopniowego procesu przebiegu opinii publicznej opra-
cowany przez Lazarsfelda, jednak nie sa to teorie, na ktére zgodzi sie kazdy bez wy-
jatku. Z tego tez wzgledu badacz, ktéry chciatby rzucic sie w wir zdarzen spotecznych
w celu ich pozytywnej modyfikacji, moze narazic¢ sie na zarzut leninizmu, ktéry wyar-
tykutowat Sztompka pod adresem Burawoya.

By¢ moze najlepsza rola dla socjologa w praktyce bytaby rola krytyka. taczytaby
ona w sobie cele, jakie Burawoy stawiat przed socjologiag praktyczna oraz krytycz-
na, przy zachowaniu autorytetu socjologii akademickiej. Opisywana na poczatku tej
pracy postawa socjologiczna zaktada pewien rodzaj niepokornosci w dziatalnosci in-
telektualnej i spotecznej. | takie tez przymioty powinien posiadac socjolog, dziatajac
wsréd ludzi. Warto tu ponownie odwotac sie do Stanistawa Ossowskiego, ktéry ujat
to bardzo trafnie. Wedtug niego

Pracownik naukowy to taki cztowiek, do ktérego zawodowych obowigzkéw nalezy brak
postuszenstwa w mysleniu. Na tym polega jego stuzba spoteczna, aby petnigc swe zawo-
dowe czynnosci, nie byt w mysleniu postuszny. Pod tym wzgledem nie wolno mu by¢ po-
stusznym ani synodowi, ani komitetowi, ani ministrowi, ani cesarzowi, ani Panu Bogu. Je-
zeli jest postuszny, jezeli poglady swoje zmienia na rozkaz, albo jezeli mysl jego nie jest



w zgodzie z jego stowami, sprzeniewierza sie swoim obowigzkom, tak jak sie sprzeniewie-
rza inzynier, ktéry dla Swietego spokoju, albo dla zysku, albo przez lenistwo, albo przez
matodusznos¢ pustakami zastepuje zelazobeton albo drewnem granit (Ossowski 1956a: 4).

Socjologia ma obecnie narzedzia pozwalajace jej diagnozowac rézne zjawiska spo-
teczne i porownywac je ze stanem pozadanym. Moze wiec taki sposéb zaangazowa-
nia socjologa w spoteczne praxis wydaje sie by¢ najbardziej zasadny.
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Osobliwosci sieci spotecznych.
Networking w procesie poszukiwania pracy

Marta Michatowska | Wydziat Nauk Spotecznych, Uniwersytet Gdariski

Streszczenie

Sesje networkingowe to niemal staty element konferencji biznesowych na
catym $wiecie, ktory staje sie rownie modny w polskich realiach. Zasadniczo
samo zjawisko budowania sieci kontaktéw moze przynosi¢ realne korzysci
dla poszczegodlnych oséb, jednak opieranie sie wytacznie o system rekomen-
dacji moze w diuzszej perspektywie prowadzi¢ do patologii na rynku pra-
cy, takich jak nieréwny dostep do ofert wakatow, nepotyzm czy kolesiostwo.
W niniejszym skupiono sie na oméwieniu cech sieci spotecznych, w ktérych
zakorzenione jest zjawisko networkingu, czyli sSwiadomego budowania sieci
kontaktéw, a takze sprébowano omoéwic¢ zarébwno mozliwosci, jak i zagroze-
nia zwigzane z wykorzystaniem rekomendacji w procesie poszukiwania pracy.
W artykule wykorzystano literature dotyczaca spoteczenstwa sieci, rynku pra-
cy oraz publikacje poruszajace zagadnienie networkingu.

Peculiarities of Social Networks. Networking in the Job Search Process
Abstract

Networking sessions are a fixed part of business conferences all over the world,
and are becoming equally popular in Poland. The phenomenon of building
networks may benefit individuals, however relying solely on the recommen-
dation system may lead to pathology of the labor market in long term, such
as unequal access to job vacancies, nepotism or cronyism. In this article | con-
centrate on the characteristics of social networks, in which networking is root-
ed, that is conscious network building. | will try to discuss both opportunities
and risks associated with the implementation of recommendations in the job
search process. The article contains literature on network society, the labor
market and publications that address the issue of networking.



Mark Granovetter — w studium przypadku opublikowanym w 1973 roku pod tytutem
The Strength of Weak Ties oraz rozwinietym pdzniej w Getting a Job. A Study of Con-
tacts and Careers (1975) - wzigt pod lupe populacje pracownikéw fizycznych i umy-
stowych jednej z bostonskich dzielnic. Po przeprowadzeniu szczegétowych wywia-
déw na temat ich doswiadczen zwigzanych z zatrudnieniem doszedt do wniosku, ze
az ponad potowa badanych znalazta prace dzieki pomocy znajomych. Co ciekawe,
tylko 16,7% z nich przyznato, ze utrzymuje z nimi czeste, zazyte, przyjacielskie relacje,
natomiast najczesciej (55,6%) zwracano sie po wsparcie do 0s6b, z ktérymi utrzymy-
wano sporadyczne lub rzadkie kontakty, co dato podstawe do twierdzenia, ze osoby
poszukujagce pracy nie poszukujg wsparcia u przyjaciot, lecz u znajomych (Granovet-
ter 1973: 1371). W przekonaniu Granovettera wtasnie te stabe wiezi w procesie poszu-
kiwania pracy odgrywaja kluczowa role, poniewaz jednostki z najblizszego otocze-
nia naleza do tego samego $wiata — pochodzg z tej samej dzielnicy, wychowaty sie na
tym samym osiedlu, skofczyty te same szkoty, pracuja w tej samej firmie lub branzy,
wiec szanse, ze beda dysponowaty zupetnie odmiennymi ofertami pracy, sg znikome.
Wobec tego podkresla sie znaczenie tak zwanych wattych wiezi, serdecznych i przy-
godnych kontaktéw, dzieki ktérym jednostka posiada znajomych, a ci ,tworza potez-
ne towarzyskie zaplecze, stanowia zrédto sity; im wiecej ich mamy, tym jestesmy sil-
niejsi” (Gladwell 2009: 55). Ow kapitat spoteczny stanowi podbudowe networkingu,
czyli sSwiadomie nawiazywanych i podtrzymywanych relacji pomiedzy jednostkami,
ukierunkowanych na wymiane informacji lub doébr, najczesciej dotyczacych wtasnie
sfery zawodowej. Pojecie jest zakorzenione w paradygmacie spoteczenstwa siecio-
wego, ktérego rozumienie — za Mariuszem Baranowskim — mozna rozgraniczy¢ po-
miedzy ,sieci niezaposredniczone technologicznie (chodzi o technologie informa-
cyjno-telekomunikacyjne), a drugie jako sieci zaposredniczone w owe technologie”
(Baranowski 2012: 20). Idea networkingu, cho¢ gtéwnie skupia sie na bezposrednich
kontaktach miedzyludzkich, czesto wspomagana jest przez owe technologie, totez
na potrzeby eseju przyjme tego typu rozumienie.

Z jednej strony sieciowo skonstruowany $wiat jawi sie jako rzeczywisto$¢ bezgranicz-
nych mozliwosci, w ktérym jednostka w kazdym aspekcie zycia staje przed wyborem
wariantu z szerokiego wachlarza perspektyw i szans. Z drugiej jednak strony ,logika
sieci przeciwstawia sie tradycyjnej logice przestrzeni, nie uznaje granic, tym samym
neguje podstawowy atrybut nowozytnego panstwa — panowanie nad terytorium”
(Bendyk 2002: 186). Moze wzbudza¢ obawy fakt, ze sieci dziatajg transnarodowo,
ignorujac wszelkie rodzaje barier czy ograniczen, a w ujeciu Castellsa — w szczegél-
nosci zwigzanych z czasem (,bezczasowy czas”) oraz terytorium (,przestrzen prze-
ptywow”) - cos, co wydarzy sie na jednym kraricu Swiata, moze w btyskawicznym
tempie wywotac konsekwencje na drugim. Warto wiec w spotecznym dyskursie po-
dawac¢ w watpliwos¢ aktualnie modne teorie i bra¢ pod uwage, ze sieci - oprécz



wielu wartosci dodanych — sg strukturami otwartymi o mozliwosciach zwykle nie-
ograniczonego powiekszania sie oraz szeroko zakrojonej kontroli i inwigilacji. Fak-
tem jest, ze

w szerszej perspektywie historycznej spoteczenstwo sieciowe stanowi jako$ciowa zmia-
ne w ludzkim doswiadczeniu. Jesli odwotamy sie do starej tradycji socjologicznej, zgod-
nie z ktéra dziatanie spoteczne moze by¢ rozumiane, na najbardziej podstawowym pozio-
mie, jako zmieniajacy sie wzér stosunkdw miedzy natura i kultura, to rzeczywiscie jestesmy
w nowej erze (Castells 2007: 474).

Nawet jesli wizje spoteczenstwa sieciowego wydajg sie zbyt ,zachodnie” i nie-
adekwatne do polskiego kontekstu, to — jak méwi Mirostawa Marody w rozmowie
z Edwindem Bendykiem - jesli dyskusje nad przemianami nie beda podejmowane,
,Nnie chronimy wcale polskiego spoteczenstwa przed zmiana. Gorzej, przestajemy wi-
dzie¢, ze spoteczenstwo to rozpada sie w btyskawicznym tempie na nieprzystajace
do siebie czesci, ktére zapomniaty juz, o co im tak naprawde chodzito, i sg jedynie
zdolne do obrzucania sie obelgami” (Bendyk 2007).

W tym artykule przyjrze sie zjawisku networkingu rozpatrywanego jako jeden z prze-
jawow spoteczenstwa sieciowego i rozwaze, czy stanowi wartosciowe zjawisko spo-
teczne, ktore wiasciwie uprawiane przynosi realne korzysci zawodowe, czy — wrecz
przeciwnie — moze prowadzi¢ do patologii na rynku pracy, miedzy innymi poprzez
nieréwnosci w dostepie do ofert pracy.

Sieci, rozpatrywane jako forma organizacji spotecznej, nieustannie zyskujg na zna-
czeniu i coraz czesciej znajdujg sie w obszarze zainteresowan badaczy nauk spotecz-
nych ze wzgledu na ich przejrzystos¢, a w szczegélnosci, jesli bierze sie pod uwa-
ge nieustabilizowane, chaotyczne srodowiska (Kazmierczak 2007: 23). Odmiennos¢,
atym samym specyfika sieciowej formy organizacji opiera sie przede wszystkim na jej
budowie. Typowa sie¢ sktada sie z ,weztéw, ktérymi moga by¢ jednostki lub komér-
ki organizacyjne i przez ktére dokonuja sie potaczenia” (Kazmierczak 2007: 23) oraz
powigzan. Sieci nie sg typowymi grupami spotecznymi, a stanowia raczej pewien ro-
dzaj organizowania sie, ktéry umozliwia jednostkom skuteczne dziatania i wywoty-
wanie zamierzonych zmian ,w efekcie wspotpracy autonomicznych i zasadniczo od-
miennych podmiotéw bez stosowania formalnych procedur i struktur” (Kazmierczak
2007: 23). Poréwnujac sieci do organizacji, mozna zauwazyg, ze te pierwsze charakte-
ryzuje o wiele wieksza elastycznos¢, a z kolei mniejsza hierarchiczno$¢, co w rezulta-
cie umozliwia sieciom spotecznym stosunkowo bardziej efektywne przystosowanie
sie do niezaplanowanych wydarzen (Kazmierczak 2007: 23). Najprosciej rzecz ujmu-
jac, sieci skfadaja sie z



trzech gtéwnych elementéw: punktéw weztowych (nodes), powiazan (ties) oraz przepty-
woéw (flows). Wezet to wyrazny punkt, pofaczony z przynajmniej jednym innym punktem,
chociaz czesto funkcjonuje jednoczesnie jako punkt faczacy dwa lub wiecej punktow. Po-
wigzanie taczy jeden wezet z innym. Przeptywy sa tym, co przechodzi pomiedzy weztami
wzdtuz powiagzan (Barney 2008: 37).

W historycznym studium rozwoju cywilizacji opracowanym przez J.R. McNeill oraz
Williama H. McNeill, ktérzy zdefiniowali sie¢ jako zestaw wiezi zespalajacych ludzi,
tego typu relacje wystepuja pod postacig ,przypadkowych spotkan, wiezéw krwi,
przyjazni, wspoélnej wiary, rywalizacji, wrogosci, wymiany gospodarczej” (cyt. za: Ben-
dyk 2004: 49). Na polu tych potaczen sieciowych ludzie operuja informacja i wykorzy-
stuja ja po to, aby pokierowac swoimi dziataniami. W ramach tych relacji odbywa sie
proces przekazywania lub wymiany débr, informacji, idei, zasobdéw czy uzytecznych
technologii. Z kolei Duncan J. Watts - fizyk i socjolog, tworca wielu innowacyjnych
prac naukowych z obszaru teorii sieci — przyjmuje do$¢ pragmatyczne zatozenia do-
tyczace omawianego zjawiska. Po pierwsze, uwaza, ze ,sieci spoteczne skfadajg sie
z wielu matych, czesciowo pokrywajacych sie grup, ktére sa wewnetrznie gesto po-
wigzane, a nakfadajg sie dzieki jednostkom posiadajagcym wiele afiliacji” (cyt. za: Ben-
dyk 2004: 227). Ponadto sieci spoteczne majg charakter niestabilny i ptynny - pod-
czas gdy stare relacje zanikajg, nieustannie powstaja nowe. Po trzecie, ,nie wszystkie
potencjalne relacje sg réwnie prawdopodobne. To, kogo poznam jutro, zalezy przy-
najmniej w pewnym stopniu od tego, kogo znam dzisiaj” (cyt. za: Bendyk 2004: 227).
Co wiecej, w mysl Johna Naisbitta ,w tworzeniu sieci nie tyle jest wazna sie¢ — kon-
cowy rezultat, ile proces jej tworzenia — komunikacja ustanawiajaca zwigzki miedzy
ludzmi i grupami ludzi” (Naisbitt 1997: 235). Naisbitt zwraca uwage na strukture sie-
ci spotecznych, dzieki ktérej informacje, pomysty i zasoby sg wymieniane szybciej
niz w jakimkolwiek innym procesie. Dzieki temu dostep do tychze zasobdw jest fa-
twiejszy. ,Sieci oferuja to, czego nie moze zapewnic¢ biurokracja: powigzania pozio-
me” (Naisbitt 1997: 239) — obejmuja cate spoteczenstwo, w przeciwienstwie do biuro-
kratycznej hierarchizacji urzedowej, a to umozliwia oryginalne i catosciowe podejscie
do ludzi i ich problemoéw. Wedtug Virginii Hine powstanie sieci jest czesto spowodo-
wane checig zmiany rzeczywistosci spotecznej - blizszej lub dalszej — przez jednostki.
Gdy zawodzg préby uzyskania pomocy ze strony bardziej sformalizowanych organi-
zacji, nalezy szukac wsparcia ze strony innych ludzi, ktérzy maja podobne cele (Nais-
bitt 1997: 235).

Zwolennicy teorii sieciowych podkreslaja, ze stwarzaja one sprzyjajace warunki ku
zwiekszeniu spdjnosci spotecznej, poniewaz - zgodnie z charakterystyka - s to he-
terogeniczne spotecznosci, w ktérych nietrudno o jakakolwiek niezgodnos$¢ czy kon-
flikt interesow. Sieci w tym wypadku majg za zadanie integrowanie swoich czton-
kéw czy tagodzenie zaistniatych napiec. Sita sieci wynika z jej mozliwosci wptywania
na zachowania swoich cztonkéw, ksztattowania ich postaw, ale rowniez zblizania ich
do siebie poprzez realizacje wspdlnych zadan (Naisbitt 1997: 26-27). Z drugiej za$



strony w sieci moga utrwalac sie istniejace podziaty i zaleznosci, powiela¢ wyklucze-
nia, moze dochodzi¢ do ograniczenia dostepu do dobr i ustug (miedzy innymi do
ofert pracy) osobom pochodzacym z innych kregéw towarzyskich. Wedtug entuzja-
stow tej wizji sieci skfaniaja do wspdlnych przedsiewzie¢. Skadinad nierzadko moze
by¢ to typowym dziataniem z obszaru sfery komfortu jednostek, czyli korzystania
z najchetniej najbezpieczniejszych i juz poznanych rozwigzan.

Manuel Castells, jeden z pionieréw myslenia sieciowego, na podstawie wynikéw
dwudziestoletnich badan w trzydziestu krajach swiata wysuwa teze o nowoczesnym
typie spoteczenstwa, w ktorym ,miejsce tradycyjnych hierarchii zajmuje ptaska siec
dynamicznych powigzan o globalnym zasiegu” (Bendyk 2002: 185). Jako jeden ze
wskaznikéw takich wspotzaleznosci mozna wskazac zjawisko networkingu.

W literaturze przedmiotu networking wystepuje najczesciej jako roztozony w czasie,
dtugofalowy proces pielegnowania relacji miedzyludzkich - nieistotne, czy z réwie-
Snikami, przetozonymi w pracy, wyktadowcami czy sgsiadami. Jest to obustronna wy-
miana wiadomosci, rad czy wsparcia, ktére beda w stanie umozliwi¢ swego rodzaju
sukces zaangazowanym w ten proces osobom. Networking najczesciej odwotuje sie
do aspektéw zwigzanych z poszukiwaniem pracy, poniewaz - jak twierdzi Michale
Schutzer, specjalista w budowaniu sieci kontaktéw i twérca portalu Classmates (www.
classmates.com) - az ,60% stanowisk pracy jest znajdowanych dzieki jakiejs odmia-
nie sieci” (Taylor, Hardy 2007: 277). Badanie przeprowadzone przez Centrum Badania
Opinii Spotecznej w roku 2003 na temat skutecznosci sposobéw poszukiwania pracy
wsrod Polakéw wykazato, ze az 35% ankietowanych (co daje najwyzszy wynik wéréd
zaproponowanych mozliwosci) ,otrzymato swojg prace dzieki wykorzystaniu znajo-
mosci i stosunkéw rodzinnych” (Banecka 2004: 44), natomiast wedtug badan CBOS
z 2005 roku, odsetek ten stanowit 29% (Komunikat CBOS 2005: 6). Dla poréwnania
dzieki odpowiedzi na ogtoszenie prace znalazto jedynie 9% badanych (Komunikat
CBOS 2005: 6), a ,rozsytanie zycioryséw do firm okazato sie skuteczne tylko w pieciu
procentach” (Banecka 2004: 45), co wydawatoby sie, Ze jest najprostsza i najczesciej
wybierang forma poszukiwania pracy. Wsrdéd ankietowanych, ktérzy swéj okres pra-
cy oznaczali jako ,2 lata i krécej”, az 52% z nich korzystato ze znajomosci i stosunkéw
rodzinnych. Co wiecej, Polacy wymieniajg ,wykorzystywanie znajomosci i stosunkéw
rodzinnych” jako najbardziej skuteczng metode poszukiwania pracy - az 93% z nich
stawia na kontakty osobiste jako sposéb majacy ich zblizy¢ do najwiekszych mozli-
wosci na uzyskanie pozadanego zatrudnienia (Banecka 2004: 47). Z kolei - jak twier-
dza Jeff Taylor oraz Doug Hardy — od cztonkéw sieci mozna sie wiele nauczy¢ nie
tylko w kwestii pracy, ale réwniez z innych dziedzin zycia, co w rezultacie pozwoli jed-
nostce stac sie lepsza w innych obszarach dziatan (Taylor, Hardy 2007: 295). Z drugiej
strony jednak mozna domniemywac, ze po prostu ,ludzie lubig wystepowac w roli



przewodnikéw i fachowcow” (Banecka 2004: 48), dlatego tez ochoczo stuzg pomoca,
wilaczajg sie w proces poszukiwania komus pracy, petnia funkcje doradcza w ramach
swojego wolnego czasu. Czy zatem podbudowywane ego os6éb zaangazowanych
w proces rekrutacji bedzie stanowito realng wartosc¢ dla spoteczenstwa?

Networking jest procesem, ktéry — odpowiednio zaplanowany i sukcesywnie upra-
wiany — moze petnic istotng role w zyciu zawodowym jednostki. Moze pomdc w wy-
borze zawodu lub w znalezieniu informacji zwigzanych z branza i mozliwosciami, jakie
za sobg niosa, pomaga podejmowac decyzje zawodowe. Posredniczy w znalezieniu
pracy, wspiera planowanie strategii i przygotowanie narzedzi do jej poszukiwania,
tym bardziej ze ,80% potencjalnych wakatéw nalezy do ukrytego rynku pracy — czy-
li ofert pracy, na temat ktérych nie ukazuja sie ogtoszenia” (Sutton 2003: 13). Pozwa-
la znalez¢ osoby, ktére moga okazac sie w przysztosci pracodawcami jednostki, kto-
re dostarcza wsparcia emocjonalnego, pozwolg osiggna¢ sukcesy i stac sie bardziej
wydajnym. Osoba, ktéra jest w trakcie szukania pracy, ,nie musi dziata¢ w pojedyn-
ke, lecz zna grupe przychylnych jej ludzi, ktérzy moga pomoc jej w poszukiwaniach”
(Polczyk 2007: 62). W wypadku, gdy jednostka pragnie pracowac na wiasny rachunek,
mozliwosci ptynace ze swiadomego wykorzystania networkingu moga by¢ czynni-
kiem decydujacym o rozpoczeciu wiasnej dziatalnosci gospodarczej i o jej przysztych
profitach (Tullier 2006: 41). Michelle Tullier zwraca uwage na istotna funkcje networ-
kingu — wsparcie emocjonalne. Osoby zaangazowane w sieci kontaktéw wspomaga-
ja jednostke nie tylko ze strony czysto zawodowej, ale takze tej najblizszej cztowieko-
wi, emocjonalnej, bez ktérej na dtuzsza mete nikt nie jest w stanie osiggna¢ sukcesu
na jakiejkolwiek ptaszczyznie (Tullier 2006: 34).

Role tworzenia i pielegnowania sieci kontaktow podkresla sie réwniez w organizowa-
niu spotecznosci lokalnych, ktére opiera sie na nieformalnych relacjach miedzy jed-
nostkami od siebie niezaleznymi, czesto od siebie odmiennymi, a funkcjonujacymina
tym samym terenie, posiadajacymi wspdlny cel. Do tego typu doswiadczen odwoty-
wat sie juz Ferdinand Tonnies, analizujac Gemeinschaft, gdy podkreslat role blisko-
Sci emocjonalnej jednostek potgczonych w nieformalnej strukturze. Jak uwaza Alison
Gilchrist, networking petni istotng role — po pierwsze — w procesie pobudzania spo-
tecznego kapitatu pomostowego, czyli bazujacego na relacjach pomiedzy jednost-
kami, ktore taczy jeden cel lub interes (na przyktad sasiedzi lub grupy pracownicze);
po drugie, ma pobudzac spoteczny kapitat powigzan, czyli taki, ktéry jest rezulta-
tem ,zwigzkéw pomiedzy ludZzmi lub organizacjami poza granicami rownorzednych
grup, niezwazajacy na status czy podobienstwa, umozliwiajacy ludziom zdoby-
cie wptywow i zasobdw poza zwyczajowym kregiem” (Gilchrist 2014: 39). W proce-
sie rozwoju spotecznosci lokalnych sieci sg wykorzystywane jako ,sposéb koordy-
nacji wspdélnych dziatah, wspierania dziatalnosci pracownikéw oraz udostepniania



waznych narzedzi komunikacji, dzieki roznym technikom, w tym réwniez dzieki kon-
taktom bezposrednim twarza w twarz” (Gilchrist 2014: 85).

Wychodzac naprzeciw krytyce, propagatorzy networkingu podkreslaja, ze ,korzysta-
nie z sieci polecen ustnych niejest zatatwianiem pracy. Argumentujgtym, ze
kazda osoba ubiegajaca sie o prace w ten sposéb musi przekonac pracodawce o tym,
ze spetnia kryteria rekrutacyjne, a pracodawca osiaggnie swoje cele, zatrudniajac jg”
(Polczyk 2007: 65). Skutecznosc tej metody opiera sie na jej specyfice, a mianowicie
jest to ,sposob szybki, bezpieczny, bo z polecenia przyjaciét lub znajomych przyja-
Cidt, poszerza sie krag firm i 0séb, ktére zostaty skutecznie poinformowane o tym,
ze dana osoba potrzebuje pracy” (Polczyk 2007: 65). Faktem jest, ze coraz czesciej
do opinii publicznej docierajg informacje dotyczace zatrudniania na stanowiskach
w instytucjach publicznych badZ administracji panstwowej 0séb, ktére nie legitymu-
ja sie odpowiednimi kwalifikacjami, a sg za to potaczone réznego rodzaju koneksja-
mi z decydentami. Konsekwencje nepotyzmu i kolesiostwa zastuguja na rozwiniecie
w osobnym artykule, poniewaz stanowia realne zagrozenie nie tylko dla interesu sa-
mych instytucji, ale réwniez dla catego spoteczenstwa.

Niektorzy autorzy propagujacy networking jako element konstytuujacy spoteczen-
stwo sieciowe sg zdania, ze zjawisko nalezy traktowa¢ powaznie, gdyz ,nie jesttol...]
konkurs na to, kto zbierze najwiecej wizytowek, albo uscisnie najwiecej dtoni. Nie jest
to jednostronne, egoistyczne dziatanie na krotka mete” (Tullier 2006: 22). Czy zatem
poszukiwanie pracy zawodowej ma stanowi¢ zrédto dobra wspélnego dla catego spo-
teczenstwa? Idealizowanie proceséw zachodzacych w spoteczenstwie podaje pod
watpliwos¢ obiektywnos¢ obserwacji w odniesieniu do spoteczno-ekonomicznego
dyskursu.

Warto zwréci¢ uwage na to, ze znajomosci posiadajg w Polsce dos¢ negatywny wy-
dzwiek. Protekcja jest traktowana jako odbierajgca szanse forma pozyskiwania pra-
cy przez osoby z rozwinieta siecig kontaktéw kosztem tych, ktérzy posiadaja stosun-
kowo te samga wiedze, doswiadczenie czy umiejetnosci (Banecka 2004: 47). W tym
wypadku akurat ciezko odméwi¢ stusznosci tej tezie, poniewaz ,zycie uczy, ze tam,
gdzie pracodawca ma do wyboru dwéch podobnych kandydatéw, jednego obcego,
a drugiego wskazanego przez swojego pracownika — na pewno przyjmie tego z pro-
tekcjg” (Rozmiarek 2008: 26).

Wykorzystujac diugofalowy networking jako wytaczng metode poszukiwania pracy,
nalezy liczy¢ sie z faktem, ze ,moze nastapic uniezaleznienie sie od takich powszech-
nie dostepnych zrédet informacji jak Internet lub ogtoszenia w prasie” (Rozmiarek
2008: 26). Zwieksza to prawdopodobienstwo pominiecia tych ofert pracy, ktore rze-
czywiscie beda wartosciowe dla jednostki, a na ktére moze nie zwréci¢ uwagi przez
ograniczajace poleganie na sieciowych zaleznosciach. Opieranie sie jedynie o kon-
takty z innymi moze by¢ réwniez barierg w awansie pionowym, poniewaz jednost-
ki potgczone wattymi wieziami konstruuja obraz drugiej osoby i zapamietujg tak, jak



jawi im sie w danym momencie, wiec istnieje prawdopodobienstwo, ze nie wezma
pod uwage jej przemian, nabytych kwalifikacji czy zdobytej wiedzy w przysztosci.
Podobne konsekwencje moga by¢ zwigzane z polecaniem o0séb o nieadekwatnych
do oczekiwanych kwalifikacjach lub - tak jak dzieje sie to w wypadku headhuntin-
gu, gdzie pomija sie osoby, ktére nie znaja ,wtasciwych” oséb, dlatego ich powodze-
nie moze oznaczac bardziej tut szczescia niz realny, racjonalny zysk dla pracodawcy.

W literaturze oraz badaniach dotyczacych zagadnienia procesu poszukiwania pra-
cy networking najczesciej wystepuje jako zjawisko pozytywne i korzystnie wptywa-
jace na relacje miedzy jednostkami w ich sieciowych konfiguracjach. W wiekszosci
pochlebne opinie dotycza kwestii zwigzanych ze znajdowaniem witasciwych oséb
na wiasciwe miejsca pracy, utrzymywaniem zawodowych wspoétzaleznosci oraz
pielegnowaniem nieformalnych wiezi. Podkresla sie jego skuteczno$¢, zaznacza-
jac, ze — wlasciwie uprawiany — moze by¢ nie tylko gwarancjg na sukces zawodowy,
ale réwniez na powodzenie spofeczne, osobiste, rodzinne. Scisle ze soba powigza-
na pajeczyna wzajemnych skojarzen umozliwia przeptyw informacji i w sytuacji, gdy
komunikat jest pozytywny, jest jak najbardziej pozadana, natomiast nalezy jedno-
cze$nie mie¢ na uwadze, ze orientacja odmienia si¢, gdy mamy do czynienia z nie-
przychylnymi uwagami lub plotkami, ktére rozprzestrzeniajg sie nierzadko w szyb-
szym tempie niz dobre wiadomosci.

Sprawne funkcjonowanie w sieci oraz stosowanie networkingu wydaje sie by¢ zare-
zerwowane wytgcznie dla okreslonych grup spotecznych. Wiekszos¢ dostepnych ba-
dan i opracowan mozna znalez¢ gtéwnie w literaturze kierowanej do oséb poszu-
kujacych pracy po raz pierwszy lub marketingowych poradnikach menedzerskich,
ktére podkreslajg role pielegnowania kontaktéw i budowania biznesu opartego na
rekomendacjach. Brakuje natomiast badan dotyczacych na przyktad funkcjonowa-
nia w sieciach spotecznych working poor czy uczestnikéw szarej strefy, ktéra wedtug
szacunkow Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, stanowiac okoto jedna pia-
ta PKB (Fundowicz et al. 2016: 21), zajmuje istotng czes¢ nieobserwowanego rynku
pracy. Podtgczenie sie do sieci wzajemnych rekomendacji moze réwniez stanowic
wyzwanie miedzy innymi dla oséb wykluczonych cyfrowo (nieobstugujacych wspo-
magajacych networking elektronicznych platform, na przyktad LinkedIn lub Golden-
Line), os6b w wieku poprodukcyjnym (zatrudnianych przy wsparciu polecen jako na
przyktad opiekunowie dzieci) oraz tych, ktérzy z wyboru i przekonania nie podfacza-
ja sie do sieci.
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Metoda DEA w pomiarze efektywnosci
pracownikéw biur rachunkowych
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Streszczenie

W literaturze spotyka sie wiele metod pomiaru efektywnosci pracownika,
wiekszos¢ z nich skupia sie jednak na ilosciowym charakterze pracy. W odpo-
wiedzi na poszukiwania dogodnej metody analizy efektywnosci pracowni-
kow, ktorych praca ma charakter jakosciowy, udato sie ustali¢, iz metoda taka
jest metoda DEA. Na podstawie ankiety i badania grupy ksiegowych ukaza-
ny zostanie schemat analizy efektywnosci podobnych rodzajowo pracowni-
kow. Przedstawione wnioskowanie bazuje na autorskim badaniu ankietowym
opisujagcym ocene witasna pracy kazdego badanego. Celem analizy jest uza-
sadnienie wyboru metody DEA i ukazanie jej mozliwosci wzgledem pomia-
ru efektywnosci reprezentantéw grupy pracownikow umystowych. Zagad-
nienie mierzenia efektywnosci pracownikéw biur rachunkowych oraz préba
wskazania cech jednostek efektywnych pozwolity dodatkowo na wydzielenie
cech stymulujacych efektywnos¢. Wnioski wskazuja, ze kontrola efektywnosci
pracownikéw biur rachunkowych jest mozliwa. Po zapoznaniu sie z wynikami
mozna zauwazy¢, ze metoda DEA jest dobrg metoda do analizy efektywnosci
pracownikéw umystowych w skali przedsiebiorstwa lub grup pracownikéw.

DEA Method in Measuring the Efficiency of the Accountancy Offices Employees

Abstract

In the literature there are many methods of measuring the effectiveness of an
employee. However the majority of them focuses on the quantitative nature of
the work and evaluate it in this sense. In response to the search for a convenient
method of analysis of the effectiveness of employees, whose work is qualitative,
it has been determined that usage of a method DEA is recommended. Mostly
because its measurement should allow the recognition of efficiency in a qual-
itative way. Based on a study of groups of the accountancy offices from Tricity,
an effectiveness scheme analysis of generically similar employees is presented.
The inference is based on a innovative survey, which allows evaluation of work
for each employee in the sample. The aim of the analysis is the justification for
the choice of the DEA method. It is also to show its opportunities with respect
to measuring the effectiveness of the accountancy offices employees, as repre-
sentatives of a group whose work is difficult to measure. The issue of measuring
the effectiveness of the accountancy offices encouraged an attempt to identi-
fy the characteristics of effective units, which could help to stimulate efficiency
features. The conclusions are potentially desirable from the point of view of the
employer and could help in the verification at the level of recruitment.



Wedtug Paula A. Samuelsona i Williama D. Nordhausa ,Efektywnos¢ jest jednym
z gtéwnych przedmiotéw, a by¢ moze gtéwnym przedmiotem, zainteresowania eko-
nomii” (2004: 185). Jest kluczowym czynnikiem decydujacym o powodzeniu wielu
dziatan w gospodarce. Efektywnos¢ pracownika jest natomiast jedna z bardziej poza-
danych przez pracodawce cech; jest to podstawowa kategoria, ktéra podlega ocenie
w ramach badania kondycji pracownikéw. Istnieje wiele metod pomiaru efektywno-
Sci, wiekszos¢ z nich skupia sie jednak na ilosciowym charakterze pracy i ten aspekt
poddaje ocenie. W literaturze szeroko opisane jest zastosowanie metody DEA jako
dogodnej metody analizy efektywnosci pracownikéw, ktérych praca ma charakter ja-
kosciowy i ktorej pomiar powinien pozwalac na ujecie efektywnosci takze w sposéb
jakosciowy. Jednak brakuje badan pracownikéw biur rachunkowych jako pracowni-
kéw o wysokiej specyfikacji pracy, ktérg trudno okresli¢ w sposéb mierzalny. W opar-
ciu o ankiete i badanie grupy pracownikéw biur rachunkowych z Tréjmiasta ukaza-
ny zostanie schemat analizy efektywnosci podobnych kategorii pracownikéw. Do
konstrukgji rankingu pracownikéw efektywnych wykorzystana zostata metoda DEA.
Przedstawione wnioskowanie bazuje na autorskim badaniu ankietowym opisujagcym
ocene wtasng pracy kazdego badanego pracownika poprzez nowatorsko ujete na-
ktady i rezultaty pracy.

Celem badania jest podjecie préby skonstruowania wskaznika efektywnosci dla po-
miaru pracy pracownikéw, ktéry to wskaznik umozliwi wstepne typowanie najlep-
szego pracownika. Hipoteza badawcza stanowi zas, ze dzieki cechom wskaznika
efektywnosci uzyskanego w badaniu metodg DEA jest mozliwa konstrukcja wskaz-
nika efektywnosci pracy specjalnie dla pracownikéw biur rachunkowych. Podjeta
zostata réwniez proba wskazania cech jednostek efektywnych, potencjalnie poza-
danych z punktu widzenia pracodawcy. Dodatkowym walorem badania jest wydzie-
lenie cech stymulujacych i warunkujgcych efektywnos¢, pomocnych przy weryfika-
¢ji na poziomie rekrutacji.

Metoda DEA (Data Envelopment Analysis) jest narzedziem decyzyjnym opartym na
ustalaniu relatywnego pomiaru efektywnosci badanych jednostek, wyniki analizy
sg subiektywne i zalezne od wielu czynnikéw. Prawdopodobnie nalezy ona do naj-
popularniejszych metod analizy efektywnosci tak jednostek, jak i catych organiza-
¢ji biznesowych, stad jej zatozenia zostanag oméwione w sposéb ogdlny. Znana jest
cata gama zastosowan tej metodologii analizy danych podczas pomiaru efektywno-
$ci miedzy innymi instytucji finansowych i ubezpieczeniowych, sektora publiczne-
go (na przykfad szpitali, szkot), gospodarstw rolnych i wielu innych jednostek orga-
nizacyjnych spetniajacych kryteria metody. Gtéwnym powodem jej popularnosci jest



umozliwienie pomiaru przypadkéw wczesniej niemierzalnych ze wzgledu na kom-
pleksowa lub nieznana nature licznych naktadéw i rezultatéow (Cooper, Seiford, Tone
2007: xxiv).

Autorzy koncepcji DEA w postaci kanonicznej CCR (wykorzystanej w badaniu) to
tréjka amerykanskich naukowcéw - AW. Charnes, William W. Cooper i E.L. Rhodes -
ktérzy w 1978 jako pierwsi, w pracy Measuring the Efficiency of Decision Making Units
(Pomiar efektywnosci jednostek decyzyjnych [thum. wiasne — M.L.]), zaproponowali nie-
parametryczna metode analizy efektywnosci.

Na potrzeby DEA-CCR stosuje sie gtéwnie pojecie efektywnosci w rozumieniu Fa-
rella-Debreu. Zgodnie z tg perspektywa efektywnos¢ jednostki ocenia sie zawsze
wzgledem innych. Jesli przy takich samych naktadach zadna inna jednostka nie osia-
ga lepszego rezultatu, mamy do czynienia z jednostkg w petni efektywna, jesli nato-
miast rezultaty choc¢ jednej innej jednostki przy tych samych naktadach sg wyzsze,
jednostka przez nas badana jest nieefektywna. Gtéwnym zastosowaniem metody
obwiedni danych jest utatwienie procesu decyzyjnego dotyczacego na przyktad wy-
boru najefektywniejszej technologii, szpitala, strategii i tak dalej poprzez konstrukcje
rankingow i wskaznikow catkowitej efektywnosci technicznej, ktéra opisuje efektyw-
nos¢ jako konwertowanie naktadéw w rezultaty (Ramanathan 2003: 78).

Aby mozliwe byto zastosowanie tej metody niezbedne jest spetnienie kilku warunkow:
 dysponujemy zbiorem obiektéw O1,..., Oj,

« yrj to wielkos¢ rezultatow r-tego rodzaju w obiekcie j-tym,

« xnj to wielko$¢ naktadu n-tego rodzaju w obiekcie j-tym (Guzik 2009: 27).

Inne zatozenia to miedzy innymi (Guzik 2009: 28; Cooper, Seiford, Tone 2007: 22):

- jednorodny zbiér obiektéw badanych,

« nieujemnosc¢ naktadow i rezultatéw,

« zgodnosci jednostek pomiaru,

« jednoznaczne wykazanie sytuacji korzystnej, na przyktad opartej o zasade
gospodarnosci.

W wiekszosci sytuacji pomiar efektywnosci rownoznaczny jest z przeprowadzeniem
procesu decyzyjnego opartego na liniowym zadaniu majgcym na celu znalezienie
takiego optymalnego rozwiazania, ktére przy statych naktadach pozwoli na maksy-
malizowanie efektéw lub przy statych rezultatach zapewni mozliwos¢ minimalizacji
srodkéw ponoszonych w celu ich uzyskania.



W niniejszym badaniu efektywnosc i jej wskaznik rozumiane sa jako stosunek wyni-
kéw (realizowanych celéw i efektow koncowych) do nakfadéw (wykazywanych ak-
tywnosci i czynnosci). Efekty, do ktérych uzyskania dazy kadra przedsiebiorstwa, po-
winny jednoczesnie spetniac cele indywidualne kazdego pracownika, jak i stanowi¢
rezultat pozadany dla catosci przedsiebiorstwa. (Z zastrzezeniem, iz suma celéw in-
dywidualnych nie musi by¢ réwna celowi przedsiebiorstwa). Ogoélnie przyjetym wy-
znacznikiem rezultatéw jest w skali firmy zysk lub strata, natomiast dla pojedynczego
pracownika — wynagrodzenie. Niestety, ma to swoje znaczace ograniczenia w posta-
Ci niebezposredniego odniesienia sie do rzeczywistej efektywnosci. O ile na pozio-
mie przedsiebiorstwa mozna wyznaczy¢ bezposrednie naktady dziatania, to w przy-
padku pracownikéw wynagrodzenie moze by¢ nakladem, jak i rezultatem, nie dajac
odpowiedzi na pytanie o kryteria efektywnosci. Ze wzgledu na specyfike branzy,
gdzie nie mozna zastosowac innych pomiaréw opartych na liczbie wyprodukowa-
nych sztuk czy odbytych roboczogodzin i tak dalej, niezbedne jest, by na nowo zdefi-
niowac naktady i efekty z perspektywy pracownika, lecz takie, ktére mozna umiesci¢
w catosci instytugji zatrudniajgcej, w tym przypadku biura rachunkowego.

Dla zrealizowania tego postulatu wymagane jest zidentyfikowanie celéw i mozliwo-
Sci ksiegowego. Jego praca wyceniana jest nie w sztukach towaréw, lecz ewentualnie
w liczbie poszczegdlnych typdw obstugiwanych klientéw oraz czasie ich obstugiwa-
nia. Takie zorientowanie ma wade nie do zniwelowania, mianowicie kazdy przypa-
dek ksiegowy jest inny, a szybkos$¢ wykonania pracy nie zawsze jest miarodajna ze
wzgledu na pézniejsze korekty. Nalezatoby rozpatrywaé wiec stosunek kosztéw po-
niesionych w ciezar dziatalnosci na rzecz pracownika do jego bezposredniego wkfa-
du w przychody przedsiebiorstwa. To najbardziej logiczne odniesienie nie jest jed-
nak bez wad. Przede wszystkim pomija catkowicie aspekty czynnikéw jakosciowych
niezbednych do badania efektywnosci pracownikéw umystowych. Nalezy zwtaszcza
z perspektywy przedsiebiorstwa nawigza¢ do koncepcji zarzadzania i wyceny kapi-
tatu ludzkiego rozumianego jako umiejetnosci, mozliwosci, wiedza, zaangazowanie,
doswiadczenie i know-how pracownikéw wszystkich szczebli (Adamiec, Kozusznik
2000: 84). Modelowy schemat naktadow i rezultatéw przyjmuje nastepujaca postac:
niech x oznacza wektor autentycznych (empirycznych) naktadéw obiektu, zas y jego
wektor rezultatéw empirycznych. Ponadto £ oraz y niech oznaczaja wektory nakta-
dow oraz rezultatéw dowolnej technologii dopuszczalnej, czyli mozliwej do zastoso-
wania. Niech jeszcze 6 oznacza cze$¢ empiryczng nakladéw obiektu (0 < 6 < 1), nato-
miast p to wielokrotnosc¢ rezultatow empirycznych (o = 1) (Guzik 2009: 31).

Model CCR jest najstarszym i zasadniczo najpowszechniej stosowanym modelem
Data Envelopment Analysis. Ma on charakter kanoniczny. Ideg oceny efektywnosci



obiektu za pomocg modelu CCR jest ustalenie, czy w zbiorze technologii dopuszczal-
nych technologig najkorzystniej realizujaca zadania badanego obiektu jest technolo-
gia tego wiasnie obiektu. Wprowadzone pojecie technologii w koncepcji DEA ozna-
cza wektor empiryczny naktadéw i rezultatow.

Do wyznaczenia technologii optymalnej potrzebna jest technologia wspdlna. Jest
ona wazong suma technologii poszczegdlnych obiektéw. Aby uzyskac rozwigzanie
w modelu CCR nalezy za pomoca liniowego réwnania wyznaczy¢ wspotczynnik A
technologii. Wspotczynniki te, nazywane wagami intensywnosci, wskazujg na sto-
pien intensyfikacji uczestnictwa technologii empirycznej w technologii wspdlnej
o ukierunkowaniu na obiekt o-ty. Ustala sie je w oparciu o zasady efektywnosci zalez-
ne od ukierunkowania (naktadkowe lub rezultatowe).

W ukierunkowaniu naktadowym celem, do ktérego realizacji dazy procedura CCR,
jest minimalizacja tak zwanego mnoznika poziomu nakfadéw. Postulowanym zada-
niem jest znalezienie takiej liczby nieujemnej:

6, - mnoznik naktadow obiektu,

)\Oj - wspotczynnik kombinacji technologii wspdlnej, ktéra w modelu CCR jest tez
technologia optymalng obiektu o-tego,

azeby: naktady technologii wspdlnej stanowity mozliwie najmniejsza czes¢ auten-
tycznych naktadéw tego obiektu, rezultaty technologii wspdlnej byty nie mniejsze
od rezultatéw rzeczywiscie otrzymanych przez ten obiekt oraz okreslona technolo-
gia wspolna T_byfa dopuszczalna (Guzik 2009: 57).

Technologia wirtualnej (wspodlnej) zbioru obiektéw zorientowanej na obiekt o-ty
przyjmuje postac:
_5/J
T=%_At(<o<). (1)
Ustalona wedtug CCR optymalna technologia wspélna zorientowana na obiekty o-ty
jest technologig optymalng tego obiektu:

T=3_At(l<os<)) 2)
(Guzik 2009: 38, 58).

Efektywnosc jest elementarng kategorig ekonomiczna. Jej szeroko rozpowszechnio-
ne uzycie pozwala na utozsamianie tej kategorii z terminami takim jak racjonalnos¢,
skutecznos$¢, produktywnos¢, ekonomiczno$é, optacalnos¢, wydajnosé czy rentow-
nos¢ (Tyranska 2009: 9). Zagadnienie pomiaru efektywnosci pracownikéw biur ra-
chunkowych generuje dwa zasadnicze problemy badawcze. Pierwszym z nich jest
kwestia ujecia efektywnosci pracownikéw wykonujacych zawita w kwantyfikacji ak-
tywnos¢. Kolejnym jest sposob ustalenia czynnikéw pracy w przypadku nie tylko



pracownikéw umystowych, ale specyficznej podgrupy pracownikéw, ktérych praca
ma charakter wysoce zindywidualizowany i niezalezny.

Opisany wczesniej wskaznik efektywnosci uzyskany metoda DEA jest wskaznikiem
nieparametrycznym, ktéry pozwala na okreslenie wzglednej efektywnosci wszyst-
kich obiektéw, ujmujac ja jako stosunek wynikéw (zrealizowanych celéw) do nakfa-
déw (wykazanych aktywnosci). W warunkach rynkowych, jesli niemozliwe jest po-
prawienie/ulepszenie bez pogorszenia sytuacji innych zmiennych, sytuacja, jaka
powstaje, nazwana zostata efektywnoscig Pareta (Varian 2005: 45). Cho¢ poczatko-
wo koncepcja efektywnosci Pareta odnosita sie do poziomu catej gospodarki i aloka-
¢ji oraz realokacji zasobow, koncepcja ta ewoluowata do poziomu pojedynczej jed-
nostki — pracownika, firmy i tym podobnych. Poprzez rozwiniecie efektywnosci na
poziomie efektywnosci technicznej mozliwe byto ujecie promienia technologiczne-
go, dlatego efektywnos¢ na potrzeby przeprowadzonego badania ujmuje sie zgod-
nie z koncepcja Farella-Debreu, gdzie dzieki zastosowaniu skali ilorazowej mozliwe
jest wyrazanie wzglednej efektywnosci oraz zaprezentowanie indywidualnego stop-
nia sprawnosci czy odpowiednie grupowanie obiektéw o podobnej lub réznej efek-
tywnosci. Zgodnie z zasadg gospodarnosci zazwyczaj zaktada sie ujecie naktadowe,
gdzie przy statych (zatozonych) rezultatach dazy sie do minimalizacji naktadoéw. W ta-
kiej interpretacji zaktadamy, ze istnieje jaki$ zatozony i znany efekt, ktéry stanowi
100% celu. Nie majac wptywu na cel, staramy sie minimalizowac naktady tak, by bez
ich marnotrawstwa osigga¢ wyznaczone efekty. Zbiér opcji minimalizacyjnych, spo-
sobow wykorzystania naktadéw nazywany jest technologia, w obrebie ktérej moga
zachodzi¢ zmiany naktadéw. Wéréd mozliwych rozwigzan istniejg technologie do-
puszczalne oraz jedna optymalna maksymalizujgca efektywnos¢ poprzez zwieksze-
nie stosunku efektéw do naktadéw. Wskaznik efektywnosci skonstruowany w opar-
ciu o powyzsze zatozenia cechuje sie tym, ze jego warto$¢ wzrasta wraz ze wzrostem
efektywnosci oraz pozwala na konstrukgcje rankingu obiektow, tak ze istnieje przynaj-
mniej jeden obiekt efektywny o wartosci wskaznika réwnej 1 (100%).

Wspominane wczesniej kategorie naktadow i rezultatow w wiekszosci badan poswie-
conych efektywnosci nie sg tak problematyczne jak w przypadku niniejszego bada-
nia. Naktady, jako element niezbedny pracy, umozliwiaja osigganie celéw, tak ze jesli
dla zwiekszenia rezultatéw nalezy zwiekszy¢ jakis czynnik, to jest on naktadem pra-
cy. Zarébwno naktfady, jak i rezultaty moga mie¢ charakter liczbowy (finansowy) lub
jakosciowy (kategorie spoteczno-kulturowe). Rezultaty pracy ksiegowego powinny
by¢ zbiezne z celami indywidualnymi pracownika oraz globalnymi zadaniami przed-
siebiorstwa, tak by generowac warto$¢ nie tylko dla pracownika, lecz gtéwnie dla



przedsiebiorstwa. W badaniu wykorzystane zostaty mozliwosci, jakie stwarza meto-
da DEA, uzyto kilku naktadow i kilku rezultatow, poniewaz ujecie tak kompleksowej
dziatalnosci nie jest mozliwe przy wykorzystaniu tylko jednego elementu po stro-
nie naktadow i jednego rezultatu. Procedura wyboru elementéw stuzacych dalszym
analizom byta nastepujaca: najpierw wyszczegdlniono czynniki naktadéw i rezulta-
toéw, zaprezentowane w tabeli 1. Proces wyboru czynnikéw oparto na schemacie po-
znania naukowego, wychodzacego od poznania faktéw - realnych elementéw pracy
ksiegowego (Brzezinski, 2004: 34). Zostaty one wyszczegdlnione na podstawie anali-
zy pracy ksiegowego oraz literatury badajacej zagadnienia badan spotecznych i oce-
ny pracowniczej. Nastepnie elementy te podzielono na naktady i rezultaty, ktére ko-
lejno stworzyty wielowymiarowe zmienne uzyte w badaniu.

Czynniki tworzace naktady Czynniki tworzace rezultaty
Wyksztatcenie Realne szanse awansu
Osobisty stosunek do pracy Pochwaty, premie, nagrody
Stosunek do klientow Chec zmiany branzy/pracy
Odbyte kursy i szkolenia Zadowolenie klientéw
Stabilnos¢ sytuacji rodzinnej Rotacja klientéw
Satysfakcja z pracy/dalsza motywacja |Kary poniesione w rezultacie btedéw pracownika
Czas pracy/nadgodziny Czestotliwos¢ pomytek

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ukazane wyzej w tablicy 1 czynniki pracy zostaty uzyte do konstrukgcji zmiennych ba-
dania. Decyzja o selekgdji kluczowych i potencjalnie istotnych zmiennych jest etapem
teoretycznego konstruowania modelu wedtug schematu Bunge’a oraz wnikliwej ob-
serwacji elementéw pracy ksiegowego'. Zmienne te majg charakter wielowymiarowy
i szeroko dotykaja poszczegélnych aspektéw pracy ksiegowego. Nie jest to bezposred-
nie przetozenie konkretnych wtasciwosci, ale odpowiedz na probe segmentacji aktyw-
nosci pracownikéw na kilka blokéw, ktére zostaty opisane w tablicy 2 wraz z uproszczo-
nymi nazwami uzywanymi w dalszej czesci badania. Naktady wyréznione w badaniu
po czesci stymuluja do osiggania efektywnosci, po czesci zas ja warunkuja. W ramach
nakfadéw pracy wyszczegoélnione zostaty segmenty edukacja, stosunek do pracy oraz
satysfakcja. Natomiast na rezultaty pracy sktadaja sie awans, klienci i pomytki.

Efektywnos¢ pracy ksiegowego zostata oparta o szes¢ zmiennych, ktérych ilosciowe
relacje, dzieki zastosowaniu metody DEA, pozwolity na konstrukcje wskaznika efek-
tywnosci. Zgodnie z wczedniejszymi ztozeniami liczba naktadoéw (trzy) oraz liczba re-
zultatéw (trzy) umozliwity odtworzenie kompleksowosci pracy w biurze rachunko-
wym, a dzieki mozliwosciom metody DEA stworzony zostat jeden wskaznik koncowy

' Na podstawie dokumentéw regulujacych prace ksiegowego (ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachun-
kowosci [tekst jedn.: Dz. U. 2016, poz. 1047, ze zm.] i innych dokumentéw) oraz wywiadu z reprezentantami
zawodu.



Rodzaj zmiennej Nazwa zmiennej
Naktady
Posiadane wyksztatcenie i jego zgodno$¢ z obowigzkami, .
uczestnictwo w kursach i szkoleniach Edukacja
Stosunek pracownika do pracy i obowigzkow Stosunek
Motywacja do pracy, satysfakcja z pracy Satysfakcja
Rezultaty
Szanse awansu, pochwaty, nagrody Awans
Zadowolenie klientéw, czestotliwos¢ ich rotacji Klienci
Czestotliwos¢ pomytek, kary Pomytki

Zrédto: opracowanie wiasne.

analizy, tak zwany wskaznik efektywnosci, obliczony zgodnie z przedstawiong for-
mutg i omowiony w kolejnej czesci pracy.

Specyfika pracy w biurze rachunkowym generuje wiele wyzwan w przypadku po-
miaru efektywnosci pracy. Kolejnym z nich jest wysoce zindywidualizowany spo-
séb wykonywania zadan, nie tylko ze wzgledu na charakter pracownika i jego stylu
pracy, programu, ktérego uzywa i tym podobne, ale réwniez ze wzgledu na rézno-
rodnos¢ klientéw i sposobow ich obstugi. Powyzsze okolicznosci s powodem, dla
ktérego do przeprowadzenia pomiaru i analizy efektywnosci pracownikéw biur ra-
chunkowych zostata uzyta ocena wtasna obiektéw, wyrazona poprzez odpowiedzi
na pytania zawarte w ankiecie. Wykorzystanie samooceny pracownika do weryfikacji
jego efektywnosci ma swoje wady, miedzy innymi barak ilosciowego gruntu poréw-
nawczego czy rzeczywistej weryfikacji odniesionej w ciezar catosci przedsiebiorstwa.
Jednak by zrealizowac cel tego opracowania, jest to mozliwie najlepsza perspekty-
wa badawcza. Przedstawione czynniki sktadowe naktadéw i efektéw podlegajg za-
tem subiektywnej ocenie pracownika, niezaleznie od stanu rzeczywistego systemu
ptac, opinii przetozonych, wykonywanych ustug czy systemu organizacyjnego przed-
siebiorstwa. Ankieta uzyta do zebrania danych sktadata sie z dziewietnastu stwier-
dzen, ktérych zgodnos¢ i site tej zgodnosci ankietowany musiat wyrazi¢, zaznacza-
jac odpowiedzi na pieciostopniowej skali Likerta, ktéra umozliwia wszystkie operacje
wykonane w dalszej czesci badania. Pytania, srednio po trzy, byty przypisane do po-
szczegblnych zmiennych i losowo umieszczone w ankiecie. Poza pytaniami o nakfa-
dy i rezultaty do ankiety dotaczono piec pytan kontrolnych o charakterystyke ankie-
towanego (wiek, pte¢, staz pracy, sytuacje materialng i rodzinng), tak by mozliwa byta
charakterystyka obiektéw efektywnych i nieefektywnych. Dane zebrane zostaty mie-
dzy styczniem a lutym 2012 roku, dotyczyty biur rachunkowych z terenu Tréjmiasta
oraz kilku innych miejscowosci, w sumie badaniu podlegato 92 pracownikéw. Proces
ankietyzacji uwzgledniat pracownikéw biur rachunkowych, osoby pozostajace w sto-
sunku pracy w biurze rachunkowym na stanowiskach ksiegowych i niebedacych



wiascicielami lub innym pracownikami administracyjnymi oraz niezwigzanymi z ksie-
gowosciag. Powyzsze zatozenie stanowi podstawe gruntu poréwnawczego, jako ze
zgodnie z ustawg o rachunkowosci sposoby wykonywania pracy ksiegowego sg bar-
dzo wyraznie okreslone poprzez przepisy i normy.

Pierwszym krokiem wtasciwej analizy danych zebranych w ramach badania ankie-
towego byta analiza czynnikowa, poprzedzona badaniem stopnia korelacji miedzy
czynnikami. W niniejszym badaniu do tego celu postuzyta analiza jednorodnosci ska-
li a-Cronbacha oraz KMO. Indeks KMO (Kaiser-Meyer-Olkin), poréwnujac czastkowe
wspotczynniki korelacji z dwuzmiennowymi wspoétczynnikami korelacji, przyjmuje
wartosci od 0 do 1, gdzie 0 oznacza, ze spodziewana redukcja bedzie niewielka, wiec
stosowanie analizy czynnikowej nie ma sensu. Jest sens, gdy KMO jest wieksze od
0,5 (Ciecielag, Peczkowski 2011). Natomiast dla analizy rzetelnosci skali a-Cronbacha
mozliwe wartosci plasuja sie od 0 do 1, przy czym pozadana jest wartos$¢ bliska 1. Wy-
niki analizy stopnia skorelowania zmiennych zmieszczono w tabeli 3.

KMO a-Cronbach
Suma 0,6563229 0,6921629
Edukacja 0,6511792 0,5371620
Stosunek 0,5160538 0,3900806
Satysfakcja 0,6044333 0,6945726
Awans 0,5396960 0,4883433
Klienci 0,4808711 0,3390344
Pomytki 0,5538413 0,4294465

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wartosci a-Cronbacha, ktére otrzymano dla wybranego zbioru zmiennych, spetnia-
ja minimalne wymagania dla przeprowadzenia analizy czynnikowej oraz sa minimal-
nym potwierdzeniem o poprawnosci zatozen teoretycznych modelu (suma dla mo-
delu 0,69). Warto$¢ KMO réwniez umozliwia przeprowadzenie dalszych czynnosci.
Po sprawdzeniu warunkéw formalnych przeprowadzenia analizy czynnikowej dla ba-
dania opisanego w niniejszej pracy oraz zatozen o wielkosci préby (dziesieciokrot-
nos¢ liczby czynnikéw) mozliwe jest wyodrebnienie gtéwnych sktadowych niosacych
najwiekszy tadunek informacji. Niewatpliwg przewaga czynnikéw nad wejsciowymi
zmiennymi jest to, ze sg one nieskorelowane i uszeregowane wedtug procentu wyja-
$nianej przez nie wariancji. Analiza czynnikowa dzieli catg wariancje n zmiennych na
n addytywnych czynnikéw (Aczel 2005: 907). Nastepny etapem jest policzenie warto-
sci whasnej (eigenvalue) czynnika, informujacej o jego udziale w zmiennosci wariangji.



Edukacja | Stosunek [Satysfakcja| Awans Klienci Pomytki
eigen.vall | 1,8003095 | 1,4262278 | 1,9772720 | 1,4840460 | 1,320548 | 1,4567282
eigen.val2 | 0,9653727 | 0,9461804 | 0,7037192 | 0,9231085 | 1,014476 | 0,8971093
Zrédto: opracowanie wiasne.

Wartosci wiasne czynnikéw sg do siebie zblizone i oscylujg miedzy 1,3-1,9. Wskazu-
je to — wedtug kryterium Keisera — na zblizone znaczenie poszczegdlnych czynnikéw
dla wyjasnienia przedmiotu badania. Aby potwierdzi¢ znaczenie czynnikéw, policzo-
ny zostat procent wariancji wyjasniany przez czynnik.

Edukacja | Stosunek |Satysfakcja| Awans Klienci Pomyiki
% of variance1l | 45,00774 | 47,54093 | 65,90907 | 49,46820 | 44,01828 | 48,55761
% of variance2 | 24,13432 | 31,53935 | 23,45731 | 30,77028 | 33,81586 | 29,90364
Zrédto: opracowanie wiasne.

Wyniki analizy procentowego wyjasnienia wariacji pozwalajg na przyjecie zatozenia
o zblizonym i réwnie istotnym wptywie kazdego z dwunastu czynnikéw na zmien-
nos¢ efektywnosci pracownikéw biur rachunkowych. Jednak aby nie zaweza¢ moz-
liwosci badania oraz dla lepszego wyjasnienia wariacji, kazda ze zmiennych - poza
zmienna ,Klienci” — zostata wyrazona poprzez dwa czynniki gtéwne, nazwane ko-
lejno ,Edukacja 1", ,Edukacja 2” i tak dalej. Nastepnie wskutek rotacji ortogonalnej
otrzymujemy tadunki czynnikowe dla kazdego czynnika oraz kazdego ankietowa-
nego. Tabela 5 zawiera dwanascie czynnikéw gtéwnych, jednak analiza oparta be-
dzie o jedenascie: sze$¢ naktadoéw oraz piec rezultatéw. Ze wzgledu na wymagania
dotyczace informacji poddawanych analizie metoda obwiedni danych caty zbiér ta-
dunkéw czynnikowych zostat poddany metodzie unifikacji zerowanej, a wartosci do-
tyczace czynnikéw ,Pomytki 1”1 ,Pomyiki 2” zostaty uznane jako demotywujace i od-
powiednio przeksztatcone.

Wartosci tadunkéw czynnikowych otrzymane w wyniku przeprowadzenia analizy
czynnikowej i po transpozycji metoda unifikacji zerowanej dzieki potwierdzeniu ilo-
$ci nakfadéw i rezultatow postuzyty w dalszej czesci do dokonania analizy efektyw-
nosci pracownikéw biur rachunkowych za pomoca metody obwiedni danych (DEA).
Efektywnos¢ pracownikéw biur rachunkowych mierzona metoda DEA zakwalifiko-
wana zostata jako badanie przeprowadzane od strony naktadéw, poniewaz rekrutu-
jac pracownika, to wiasnie jego potencjalne naktady mozemy zweryfikowa¢, z per-
spektywy przedsiebiorcy bardziej korzystna jest wiec analiza naktadéw. Badanie
zostato zrealizowane zgodnie z formutg i schematem opisanym w pierwszej czesci
opracowania. Obliczen zas dokonano w programach Excel i R.



W rezultacie analizy efektywnosci, zgodnie z celem badania, kazdy z 92 pracowni-
kéw poddanych badaniu otrzymat przypisany mu wskaznik efektywnosci, ktérego
wartos¢ miescita sie od 0 do 1. Zgodnie z mozliwos$ciami, ktére wynikaja z wtasciwo-
$ci wskaznika, obiekty zostaty uszeregowane wedtug jego wartosci. Obiekty efek-
tywne to obiekty, ktorych wskaznik przyjmuje wartosc 1, pozostate to obiekty, ktore
nie wykorzystuja swojego potencjatu nakladowego w sposéb optymalny, z defini-
¢ji sg wiec nieefektywne. Jednak mozliwa jest tez inna interpretacja wskaznika. Przy
tych samych rezultatach jednostka z wynikiem 1 (100%) uzyskuje miano najlepiej wy-
korzystujacej zasoby naktadoéw, jej sprawnos¢ wynosi 100%. Analogicznie jednostka
ze wskaznikiem o wartosci 0,8 jest sprawna w 80%. Wyniki dla jednostek poddanych
badaniu zostaty pogrupowane ze wzgledu na wartosci wskaznika i zaprezentowane
na rysunku 1.

Analizujac przebadang grupe pracownikéw, mozna stwierdzi¢, ze 15,22% z nich jest
w petni efektywnych. Metoda DEA nie stwarza mozliwosci dalszego szeregowania
obiektow efektywnych, jako iz kazdy spetnia warunki efektywnosci w rownym stop-
niu. Natomiast pozostate obiekty podzielono na segmenty, z ktérych najliczniejszy,
stanowiacy 60,87% wszystkich obiektéw, to grupa o wskazniku efektywnosci zawar-
tym miedzy 0,5-0,6. Obiekty efektywne w granicach 90% do 60% stanowity 14,13%
badanej grupy. Za obiekty nieefektywne uznane zostaty wszystkie, ktérych wskaznik
efektywnosci przyjmowat wartosci ponizej 0,5. Grupa ta stanowita 9,78% przebada-
nych pracownikéw.
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Zrédto: opracowanie wiasne.



Nastepnym krokiem analizowania otrzymanych wynikoéw jest préba zestawienia sred-
nich wartosci odpowiedzi dla catosci préby oraz tych samych $rednich dla obu wy-
szczegodlnionych grup, to jest obiektéw efektywnych i obiektéw nieefektywnych.
Jakkolwiek wartosci catkowitoliczbowe przypisane poszczegélnym wariantom od-
powiedzi sg jedynie kodami, w literaturze przedmiotu spotyka sie préby wyznacza-
nia na ich podstawie statystyk opisowych. Tablica 6 zawiera poréwnanie poszczegdl-
nych odpowiedzi na pytania, z uwzglednieniem zmiennej, ktérej pytanie dotyczyto,
oraz wyszczegolnienie dwdch grup wsréd pracownikéw ze wzgledu na opisany wyzej
wskaznik efektywnosci, jak i ré6znice miedzy wynikami obiektéw efektywnych i pozo-
statych wyrazong w procentach w stosunku do maksymalnej wartosci odpowiedzi (5).

Lp. Pytanie Cecha Srednie wartosci dla A efektywne—
przypisana obiektéw nieefekywne
Wszyst- |Nieefek-| Efektyw-| (W proc.)
kie tywne ne
1.|Posiadam wyksztatcenie zgodne z moja praca Edukacja 4,413 | 4,000 4,714 14,29
2.|Uczestnicze w kursach i szkoleniach Edukacja 4815 | 4,778 4,857 1,59
3.|Ciagle sie doskonale Edukacja 4,174 | 4,000 4,429 8,57
4.|Moje umiejetnosci sa adekwatne do obowigzkéw |Edukacja 4,174 | 4,444 4,643 3,97
5.|Przyktadam sie do swoich obowiazkéw w pracy  |Stosunek 2,978 | 2,111 2,571 9,21
6.|Nie obijam sie w pracy Stosunek | 4,457 | 4,556 4,071 -9,68
7. r:c;:j'zfjj’;tywne nastawienie do pracy; chetnie ja | o nei | 2576 | 1,778 | 2,714 18,73
8. :f;saf:l’(;ﬁj organizacji jest dla mnie zrédtem Satysfakcja| 2,913 | 2,333 | 3,000 13,33
9.|Jestem zadowolony/ona z mojej pracy Satysfakcja| 4,174 | 4,222 4,357 2,70
10. \é\::ca;'blizszym czasie nie zamierzam zmieniac Satysfakcja| 1,815 | 1,556 1643 175
11.|W najblizszym czasie mam szanse na awans Awans 4,228 | 4,111 4,143 0,63
12. m;aézltz;zci'g‘ czasie moge uzyskac wicksze Awans 3978 | 4111 | 3714 -7,94
13.|Jakos¢ efektow mojej pracy jest wysoka Awans 4,370 | 4,778 4,143 -12,70
1a. !F\)/lrc;iclélienci sgdzg, ze solidnie wykonuje moja Klienci 2076 | 2,222 2214 016
15. S:ﬁjs;o zdarza sie, ze klienci rezygnujg z moich Klienci 3283 | 2111 3,500 2778
16.|Obserwuje sie duzg rotacje moich klientow Klienci 3,185 | 3,444 2,929 -10,32
17.|Moja praca wymaga kontroli przetozonych Pomytki 4,391 | 4,333 4,143 -3,81
18.|Btedy w wykonanej przeze mnie pracy sa karane |Pomytki 4,130 | 3,778 4,143 7,30
19.|Czesto popetniam btedy Pomytki 2,141 1,667 2,000 6,67
I. |Wyksztatcenie: podstawowe/$rednie/wyzsze 2,630 | 2,778 2,786 0,16
II. |Wiek: 20-25/26-30/31-40/41-50/50 i wigcej 2,902 | 3,556 | 2,714 -16,83
m gt_a;zog/):gcl);t\/\llvt?’:l;zetj rachunkowym: do roku/1-5/ 2620 | 2,889 2,500 778
IV. |Czy jestem gtéwnym zywicielem rodziny? Tak/Nie 1,793 | 1,556 1,929 7,46
V. |Liczba dzieci na utrzymaniu: 0/1/2/3 i wiecej 1,783 | 2,000 1,714 -5,71

Zrédto: opracowanie wiasne.




Na podstawie powyzszej grafiki mozna wyraznie zauwazy¢ cechy réznigce grupe
obiektow efektywnych i nieefektywnych oraz réznice miedzy nimi wyrazone w sto-
sunku procentowym. Powyzsze dane mozna szeroko interpretowad. Jest to badanie
opinii wtasnej pracownikéw, z tego powodu do bezposredniej interpretacji danych
niezbedne bytoby szersze spojrzenie socjologiczno-psychologiczne. Wiele wynikéw
jest kontrowersyjnych z logicznej perspektywy, jednak jako wyniki badania jakoscio-
wego, uwzgledniajace element czynnika ludzkiego, powinny zosta¢ traktowane rela-
tywnie. Obiekty efektywne lepiej ocenity swoje przygotowanie zawodowe, a zwiasz-
cza adekwatnos¢ wyksztatcenia do zawodu. Pracownicy, ktérzy charakteryzuja sie
najwyzszym wskaznikiem efektywnosci, posiadaja o okoto 19% bardziej pozytyw-
ne nastawienie do pracy. Wykazuja tez wyzszy poziom satysfakgji (+13,33%), wyra-
zony w pytaniu 6smym. Bardzo ciekawymi wynikami charakteryzuja sie natomiast
dane opisujace rezultaty pracy obiektéw. Pracownicy biur wytonieni w ramach ba-
dania jako bardziej efektywni sami siebie oceniaja jako mniej efektywnych, popet-
niajacych wiecej bteddw, sg rowniez o 13% mniej zadowoleni z efektow swojej pracy.
Jednak efekty ich pracy w mniejszym stopniu wymagaja kontroli, a btedy przez nich
popetniane sg czesciej karane. Analiza zmiennych kontrolnych jako obiekty efektyw-
ne wskazuje: osoby z wyzszym wyksztatceniem (78%), w wieku do trzydziestu lat
(42%), majace okoto pieciu lat stazu w biurze rachunkowym (50%), niebedace gtéw-
nym zywicielem rodziny (92%; jest to cecha najbardziej jednorodna) oraz nieposia-
dajace dzieci (65%). Natomiast obiekty nieefektywne wskazane w ramach badania
to: osoby ze Srednim wyksztatceniem (23%), osoby miedzy trzydziestym a czterdzie-
stym rokiem zycia i starsze (67%), posiadajace staz pracy w biurze miedzy piec a dzie-
sie¢iwiecej lat (78%); 45% osob wsrod nieefektywnych jest gtéwnymi zywicielami ro-
dziny, ponadto 78% posiada jedno lub dwdjke dzieci.

Posréd cech badanych przez zmienne kontrolne mozna wyréznic te najbardziej zna-
czace dla przysztego pracodawcy. Najefektywniejsze sg osoby miode, bezdzietne,
posiadajace dodatkowe Zrédto utrzymania i majace niewielki staz pracy. Sposréd
zmiennych determinujacych efektywnos$¢ wsrdd naktadéw do najbardziej istotnych
naleza wyksztatcenie zgodne z zawodem, ciggte doskonalenie sie oraz pozytywny
stosunek do pracy. Natomiast posrod rezultatéw wskazane jest poczucie satysfakgji
oraz Swiadomos¢ karania btedéw.

Informacje uzyskane w ramach badania wymagaja dalszej weryfikacji w ramach
mozliwosci badania krzyzowego, jednak na ich podstawie (uwzgledniajac wszystkie
ograniczenia badania) mozliwe jest poznanie zagadnienia efektywnosci pracowni-
kéw biur rachunkowych. Jest zatem mozliwe ustalenie czynnikéw pracy (naktadéw
i rezultatéow) dla badania pracy pracownikéw umystowych oraz stworzenie wskaz-
nika ich efektywnosci. Metoda DEA pozwala na tworzenie rankingéw pracownikéw



wedtug stopnia ich efektywnosci oraz umozliwia przeanalizowanie grupy pracowni-
koéw, ktorych praca ma charakter jakosciowy. Procedura badawcza jest stosunkowo
tatwa do przeprowadzenia, pomimo wielu trudnosci wynikajacych ze specyfiki pra-
cy w biurze rachunkowym. W ramach wybranej metody DEA, w modelu CCR istnieje
mozliwos¢ operowania zarbwno w obrebie wielu nakfadoéw, jak i rezultatéw, a czyn-
niki badania nie musza by¢ wyrazone w srodkach pienieznych, ale moga by¢ zapre-
zentowane w swoich jednostkach naturalnych. Wyniki pracy opisane powyzej poza-
walajg na scharakteryzowanie potencjalnie efektywnego pracownika, tak by utatwi¢
pracodawcom dobér podczas rekrutacji. Zgodnie z wynikami badania wyréznione
zostaty cechy potencjalnego pracownika determinujace jego efektywnos¢. Do cech
takich nalezg wyksztatcenie wspotmierne z zawodem, ciggte doskonalenie sie oraz
pozytywny stosunek do pracy. Podczas pracy pozadane jest zas poczucie satysfakgji
oraz $wiadomos¢ karania btedéw, poniewaz zwieksza to efektywnos¢ pracownikow.
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Streszczenie

Turystyka i rekreacja moga by¢ determinanta powstania linii, a nawet sieci ko-
munikacyjnej. Jest to jednak czesto determinanta bardzo staba, podatna na
réznego rodzaju wptywy zewnetrzne, w tym tak niezalezne od wtadz miasta
i przewoznika, jak na przyktad moda. Z drugiej strony, dobrze wykorzystana,
moze mie¢ niebagatelne znacznie dla komunikacji miejskiej i catego miasta.
Artykut opisuje determinanty turystyczno-rekreacyjne zarébwno organizacji
sieci, jak i linii, a takze okresla elementy niezbedne w linii komunikacji miej-
skiej, ktéra ma stuzy¢ obstudze obiektéw turystycznych lub rekreacyjnych. Do-
datkowo podano przyktady tego typu zjawisk. W bibliografii obok publikacji z
dziedziny socjologii czasu wolnego, socjologii miasta, turystyki zostaty wyko-
rzystane takze opracowania dotyczace historii sieci komunikacji miejskiej uzy-
tych jako przyktady.

Urban Transport in the Operation of Tourist and Recreation Facilities
Abstract

Support recreational and tourist facilities depend on local conditions and pol-
icies of the city and public transport companies. This article is not a specific
case study, but presents an example of the city (communication networks) in
which the service of tourist traffic (or recreational) became the basis for the or-
ganization of public transport.

The article shows that tourism and recreation can be a determinant of the cre-
ation of the line, and even communication network. However, it is very diffi-
cult to investigate the demand of tourism and recreation in public transport,
because the supply has to stay ahead of demand, and even create it. On the
other hand, a well-organized line can become a significant source of income,
which can lead to the maintenance of public transport and even in some cas-
es to its development.



Komunikacja miejska powinna stuzy¢ obstudze transportowej miasta. Obstuga obiek-
tow rekreacyjnych i turystycznych zalezy od warunkéw miejscowych oraz polityki
miasta i przedsiebiorstwa komunikacji miejskiej. W wielu przypadkach obstuga ta-
kich obiektéw stanowi jedno z najwazniejszych zadan. Niekiedy to wtasnie koniecz-
nos¢ obstugi turystyki i rekreacji byta przyczyng powstania komunikacji miejskiej
w danym miescie. Jednoczesnie znane sg przypadki, kiedy w jakims$ miescie — pomi-
mo istnienia atrakcji turystycznych — komunikacja miejska nie rozwineta sie lub na-
wet nie powstata.

Opracowanie ma z jednej strony charakter pozytywny, gdyz zawiera wskazéwki stu-
zace zbudowaniu dobrej linii turystycznej, a z drugiej normatywny, gdyz zawiera
opis rzeczywistosci. Artykut nie zawiera analizy linii, ktdre sg atrakcja turystyczna ze
wzgledu nato, ze przebiegaja przez obszary bardzo atrakcyjne turystycznie, co wigze
sie z mozliwoscia zwiedzania z pokfadu pojazdu (na przyktad gdanska linia 100) oraz
linie (i systemy) atrakcyjne ze wzgledu na tabor (na przyktad budapesztanska linia 2),
gdyz obszernos¢ oraz niemalze catkowicie inny sposéb wyznaczania takich linii jest
materiatem na inny tekst.

Obstuga obiektow turystycznych i rekreacyjnych rézni sie zdecydowanie od obstugi
innych obiektéw (na przyktad przemystowych, handlowych, mieszkalnych) ze wzgle-
du na mozliwos$¢ powigzania obstugi turystycznej oraz bycia atrakcja turystyczna. Po-
nadto jakos¢ komunikacji miejskiej bywa zaliczana do bazy turystycznej (Napierata,
Muszkieta 2011: 111), a niedostateczng obstuge komunikacyjng uwaza sie za jedna
z barier rozwoju turystyki' (Cynarski 2007: 98). Dodatkowo tego typu przejazdy to -
w niemalze 100% - podréze niewymuszone. Przewozy pracownikéw obstugujacych
atrakgcje turystyczne lub obiekty rekreacyjne mozna poming¢, gdyz jest to niewielka
cze$¢ pasazerdw takich linii.

Badania potrzeb turystycznych sg bardzo trudne ze wzgledu na to, ze w tym przy-
padku podaz musi wyprzedzac, a nawet kreowac popyt. W zwigzku z tym nalezy po-
taczy¢ badania jakosciowe i ilosciowe (Silverman 2012: 28) oraz stosowac¢ analogie
do miast, w ktérych dany system juz dziata. Zastosowanie elementéw badan iloscio-
wych wynika gtéwnie z koniecznosci analizy bardzo duzej ilosci danych, a takze ich
agregacji w stopniu mozliwym do analizy. Natomiast elementy badania jakosciowe-
go (doktadniejszego) pozwalaja na wyszukiwanie fatszywych korelacji oraz znajdo-
wanie czynnikéw pominietych w badaniu ilosciowym (Silverman 2009: 55).

W zwigzku z tym, ze artykut ten nie jest studium okreslonego przypadku, zostaty
w nim przedstawione przyktadowe miasta (sieci komunikacyjne), w ktérych obstu-
ga ruchu turystycznego (lub rekreacyjnego) stata sie istotnym elementem organi-
zacji komunikacji miejskiej. Podano takze zbidr determinant, ktére powinny zostac

"Innymi barierami sg na przyktad zagrozenie zamachami terrorystycznymi, ekstremalne zjawiska pogodowe
czy niski standard ustug.



zrealizowane, aby linia transportowa mogta w jak najwiekszym stopniu przyciaggac
turystow (oraz osoby, ktére chca skorzystac z obiektédw rekreacyjnych).

Pierwsze wzmianki o sposobie spedzania wolnego czasu pochodza ze starozytno-
sci. Wowczas zwracano uwage na to, by czas przeznaczony na wypoczynek spedzi¢
jak najlepiej. Wypoczynek byt utozsamiany ze szlachetnoscia i rajem (utraconym).
W tradycji judeochrzescijanskiej dziern wolny od pracy (poswiecony Bogu) miat by¢
raz w tygodniu. W $redniowieczu pracowano od rana do wieczora, jednakze przepisy
koscielne dawaty mieszczanom i chtopom dziewiecdziesigt dni wolnych (52 niedziele
i 38 swiat koscielnych). W XVII wieku, ze wzgledu na Swieta koscielne, liczbe dni wol-
nych stopniowo zmniejszano (Tuszkowska-Wojtkowiak 2012: 53).

Skracanie dnia pracy oraz wprowadzenie emerytur spowodowato, ze krok po kro-
ku zwiekszat sie czas wolny, ktérym dysponowali mieszkancy miast (Mysliwska 2011:
143). Jeszcze pod koniec XIX wieku obowigzywat dwunastogodzinny dziern pracy
z wolna niedzielg oraz $wietami (Switata-Trybek 2009: 52). Wéwczas socjalisci (gtéw-
nie niemieccy) zaczeli domagac sie skrécenia dnia pracy i zwiekszenia liczby dni wol-
nych (Tuszkowska-Wojtkowiak 2012: 55).

W okresie miedzywojennym w Polsce zostat przyjety 46-godzinny tydzien pracy
w przemysle (od poniedziatku do piatku po osiem godzin oraz sze$¢ godzin w sobo-
ty). W handlu szesciogodzinna zmiana byta przenoszona na inny dzier tygodnia. W in-
nych panstwach europejskich istniaty podobne regulacje. W tamtym czasie przewi-
dywano nawet skracanie dnia pracy do czterech godzin. Do tego jednak nie doszio,
chociaz nadal méwi sie o skracaniu czasu pracy w zwigzku ze zwiekszeniem wydaj-
nosci. W okresie Wielkiego Kryzysu zauwazono pozaekonomiczne aspekty wolnego
czasu, ktére miaty korzystny wptyw na ekonomie (Tuszkowska-Wojtkowiak 2012: 58).

W latach siedemdziesigtych XX wieku wykrystalizowat sie standardowy osmiogodzin-
ny dzien pracy w przemysle i dwudniowy weekend oraz ptatny urlop wypoczynko-
wy (Kunicki 2011: 56). W Polsce ten system byt przyjmowany stopniowo, od 1975 roku
do konca lat osiemdziesigtych (Lewandowski 1980: 4). W wielu krajach dochodzito do
nieznacznego skrécenia dnia pracy w piatki, co doprowadzito do powstania na przy-
ktad 39-godzinnego tygodnia pracy w Danii (Szelagowska 2010: 317) i 35-godzinne-
go tygodnia pracy we Francji i Wielkiej Brytanii. W rezultacie nastapit masowy rozwoj
turystyki i rekreacji, ktora stata sie powszechnie dostepna dla wielu grup spotecz-
nych, ktére wczesniej nie miaty takich mozliwosci wypoczynku. (Jankowski, Lenar-
towicz 2007: 182). Obecnie czas pracy, pomimo dalszego postepu i wzrostu produk-
cyjnosci w przemysle, nie maleje. Co wiecej, pojawito sie zjawisko permanentnych
nadgodzin kadry kierowniczej oraz pracownikéw wielu zaktadéw ustugowych (My-
$liwska 2011: 144). Osoby te bardzo czesto narzekaja na chroniczny brak czasu wolne-
go, przez co nie korzystajg z obiektdw rekreacyjnych. Rozwineta sie jednak réwniez



praca poza miejscem zatrudnienia w nienormowanych godzinach pracy. W tym wy-
padku to od pracownika zalezy, jak i kiedy przydzieli sobie czas wolny (Tuszkowska-
-Wojtkowiak 2012: 61).

Turystyka i rekreacja ma coraz wieksze znaczenie dla wspodtczesnego cztowieka,
szczegolnie dla oséb starszych, ktérych przybywa w spoteczenstwie. Dodatkowo co-
raz wieksze kontakty z panstwami Europy Zachodniej powoduja przejmowanie ele-
mentéw zachodniego stylu zycia, w ktérym turystyka i rekreacja aktywna petnig
znacznie istotniejsza role (Napierata, Muszkieta 2011: 123). Nalezy jednak zauwazy¢,
ze zmienia sie sama turystyka. Polacy sukcesywnie rezygnuja z turystyki masowej,
ktéra byta bardzo popularna jeszcze w latach dziewiecdziesigtych XX wieku, na rzecz
turystyki indywidualnej lub w niewielkich grupach (Szul 2009: 274). Ten rodzaj tu-
rystyki preferuja szczegdlnie licealisci i studenci (Jankowski, Lenartowicz 2007: 177).
Zmienia sie réwniez sposdb wypoczynku, gdyz zamiast biernego (na przyktad leze-
nie na plazy) wybierany jest wypoczynek czynny (na przyktad zwiedzanie miasta)
(Rymarczyk, Femiak 2007: 164). Tego typu turystyka bardzo czesto wykorzystuje ko-
munikacje miejska jako $rodek lokomocji.

Pierwszymi obiektami rekreacyjnymi? masowo przyciggajacymi robotnikéw byty sta-
diony (Kunicki 2011: 56). Obiekty te nadal przyciagajg wiele oséb, w szczegdlnosci
mtodych mezczyzn (Szul 2009: 276). Umasowienie rekreacji wsréd robotnikéw na-
stapito tuz po drugiej wojnie swiatowej (Kunicki 2011: 57). P6zniej zaczeto wykorzy-
stywac inne obiekty, na przyktad parki, kina oraz sklepy wielkopowierzchniowe (Le-
wandowski 1980: 23). Szczegdlny rozwdj tych ostatnich nastgpit na przetomie XX
i XXI wieku (Smagacz-Poziemska 2015: 98).

Z czasem zaczety sie upowszechniac¢ inne sposoby spedzania czasu wolnego w mie-
Scie, w ktérym sie zamieszkuje. Obecnie mieszkancy czesto wykorzystuja swoje mia-
sto w taki sam sposob jak turysci (Mysliwska 2011: 146-159). W zwiazku z tym w coraz
wiekszej liczbie przypadkéw mozna uznac obiekt za rekreacyjno-turystyczny, to zna-
czy bez wydzielania funkgcji wytacznie rekreacyjnej lub wytacznie turystycznej, gdyz
jest to niemozliwe lub irracjonalne.

Z drugiej strony znaczna cze$¢ mieszkancéw miast odpoczywa w domach, na przy-
ktad ogladajac telewizje, ktéra w latach siedemdziesiatych byta juz medium maso-
wym i zaczeta powodowac zmniejszanie sie liczby ludzi spedzajacych czas wolny
poza domem (Lewandowski 1980: 24-25). Mimo to z reguty ludno$¢ miejska jest bar-
dziej aktywna (mobilna) niz ludnos¢ wiejska (Napierata, Muszkieta 2011: 108).

2 Nie liczac swigtyn, ktére w miastach miaty niewielki zasieg terytorialny, oraz parkéw rozrywki, ktére znajdo-
waty sie w nielicznych duzych osrodkach miejskich.



We wspétczesnym swiecie istnieje wiele réznych rodzajéw czynnosci rekreacyjnych,
a co sie z tym wiaze - takze obiektoéw rekreacyjnych. Kazdy z nich przyciagga innag gru-
pe odwiedzajacych (Nieroba 2009: 369-371). Kazda grupa moze znalez¢ obiekt zgod-
nie ze swoimi potrzebami (Muszynski 2009: 9-10). Przeprowadzenie jakiejkolwiek
analizy wymaga odpowiedniej delimitacji i znalezienia wspolnych cech takich obiek-
tow. W zwigzku z tym na potrzeby niniejszego artykutu za obiekty rekreacyjne przyj-
muje sie takie obiekty, ktére spetniaja tacznie nastepujgce warunki:

- sy odwiedzane w czasie wolnym,
- Wigzg sie z przynajmniej jedna funkcja rekreacyjna,

« generowanie ruchu jest zwigzane z warunkami zewnetrznymi, na przyktad pogoda,
pora roku, dniem tygodnia, repertuarem, terminarzem spotkan i tak dalej.

Przyktadowymi obiektami spetniajacymi taka definicje sa parki, plaze, koscioty, kina,
teatry, stadiony, muzea (Napierata, Muszkieta 2011: 111). Do tej grupy mozna zaliczy¢
takze galerie handlowe, gdyz coraz wieksza grupa odwiedzajacych jest w tych miej-
scach dla rozrywki, a nie w celu dokonania zakupéw (Smagacz-Poziemska 2015: 101).
Natomiast z powodu niespetnienia tej definicji zostaty odrzucone obiekty niewielkie
majace znaczenie na przyktad tylko dla waskiej grupy oséb lub klasyfikowane jako
obiekty poboczne, ktdre moga by¢ atrakcyjne jako zabudowa miejska, nawet pomi-
mo znacznej atrakcyjnosci ze wzgledu na dziedzictwo architektoniczne. Przyktada-
mi tego typu obiektéw sg drewniane domy z XX wieku, ktére pozostaty w niektérych
miastach na Podlasiu (Gérska et al. 2007: 232), oraz ceglane budownictwo ludowe,
ktére mozna zobaczy¢ w matych miastach na Pomorzu.

Bardzo charakterystyczng cecha obstugi turystycznej jest jej sezonowos¢ oraz ko-
niunktura, a takze podatnos¢ na warunki losowe, na przyktad pogode, mode i tym
podobne (Nowakowska 2009: 32). Z drugiej strony turysta, ktory przyjechat do mia-
sta, moze by¢ na tyle zdeterminowany, ze jest w stanie wybrac sie do atrakgji tury-
stycznej mimo niekorzystnej pogody, szczegodlnie jezeli atrakcja jest obiektem kry-
tym. W zwigzku z tym nalezy zbadad¢, jak czynniki takie jak pogoda, reklama i tym
podobne wptywaja na atrakcyjnos¢ produktu turystycznego i dostosowac transport
miejski do wynikéw takich badan.

Bardzo istotne jest poznanie przyczyn oraz motywacji zachowan turystéw, co nie tyl-
ko zdecydowanie ufatwia kreacje ustug komunikacyjnych. Przede wszystkim pozwa-
la to na przewidzenie zachowan podréznych w przysztosci, co jest istotne przy inwe-
stycjach w tabor. Jednakze czesto sami potencjalni turysci nie wiedza, ani jakie maja
potrzeby, ani co byliby w stanie zaakceptowa¢, a czego nie. Mato tego, czesto na-
wet nie wiedza, ze byliby w stanie zainteresowac sie oferta. W zwigzku z tym takie



badanie bytoby bardzo trudne i kosztowne, a i tak mogtoby nie da¢ dobrych rezulta-
tow (Ackoff 1993: 9).

Z drugiej strony turysci na wakacjach zachowuija sie bardzo czesto w sposéb nieprzewi-
dywalny, a nawet irracjonalny (Nowakowska 2009: 53) oraz w duzej mierze niezalezny
od dziatan wiadz lokalnych. Szczegélnie jest to widoczne w przypadku turystyki indywi-
dualnej oraz miedzynarodowej (Lopacinski 2009: 137). Jest to znacznym utrudnieniem
w kalkulacji zyskéw ptynacych z inwestycji w szeroko pojeta infrastrukture turystycz-
na (Gotembski, red., 1999: 25). Ponadto turysta, szczegélnie bogatszy, moze preferowac
taksowki lub wynajety samochdéd niz komunikacje miejska (Mackowiak 2015: 159).

Warto zwréci¢ uwage réwniez na aspekt czasowy atrakgji turystycznej. Atrakcyjnosc
turystyczna obiektu nie jest wieczna. Sa obiekty, ktérych znacznie rosnie, i takie, kto-
rych znacznie maleje, a nawet takie, ktdrych znaczenie wygasa. Dodatkowo zmie-
nia sie grupa zainteresowanych atrakcja. W zwigzku z tym zmienia sie zapotrzebowa-
nie na transport do takiego obiektu. Wtadze miasta oraz przewoznik powinny wiec
na biezaco analizowac sytuacje oraz przynajmniej probowac przewidywac przewozy
w krotkiej perspektywie, co pozwoli na elastyczne dziatanie i dzieki czemu beda mo-
gli jak najlepiej realizowac swoje cele przy jak najnizszym koszcie.

Przyktadem takiej diametralnej zmiany w relatywnie krétkim czasie (od konca lat
osiemdziesigtych do potowy lat dziewiecdziesigtych) jest Torun. Miasto to w latach
osiemdziesigtych przyciggato gtéwnie ludzi — w réznym wieku — zamieszkujacych
okoliczne wojewoddztwa3. Natomiast pod koniec lat dziewieédziesigtych Torun $cia-
gat przybyszéw z catego kraju, gtéwnie osoby starsze, co jednak nie oznacza, ze tu-
rysci z regionu oraz ludzie mtodzi przestali go odwiedzac. Do miasta zaczeto przyjez-
dzac wiecej turystow, gtéwnie oséb starszych, ktérzy wptyneli na zmiane struktury
demograficznej turystéw Torunia (Hotowiecka 2004: 103-112).

Z drugiej strony istniejg atrakcje turystyczne, w ktérych ruch turystow w zasadzie nie
zmienit sie od lat piecdziesigtych i szes¢dziesigtych, wiec linie nie zmienity sie prak-
tycznie od czaséw ich wytrasowania. A jedyng znaczaca zmiang jest tabor, ktéry ule-
gat planowej wymianie.

Transport w rozpatrywanym tutaj aspekcie jest ustuga paraturystyczna. Jest czescia
produktu turystycznego niezbedna do jego prawidtowego dziatania, ale sam w so-
bie nie stanowi atrakcji. Co istotne, w niektorych klasyfikacjach na podobnej zasa-
dzie dotacza sie na przyktad wyciagi narciarskie, ktore sa scisle zwigzane z rekreacja

3 Wedtug éwczesnego podziatu administracyjnego.



(Nowakowska 2009: 43-44). Najczesciej jako inne przyktady tego typu ustug wymie-
nia sie ustugi bankowe, porzadkowe, ambulatoryjne.

Turystyka bardzo rzadko jest jedyna przyczyna powstania sieci komunikacji miejskiej.
Wystepuja jednak przypadki utworzenia komunikacji, nawet tramwajowej, tylko do
obstugi turystow. Zazwyczaj tego typu sieci sg jednak niewielkie i obstuguja tylko
ruch turystyczny. Przyktadem takiej sieci tramwajowej jest Motoczne na Krymie (Stia-
sny 2008: 50). Chociaz w takich przypadkach sieci staty sie produktem turystycznym,
gdyz same z siebie s atrakcyjne.

Bardzo ciekawymi przyktadami sg Chojnice i Szczecinek. Komunikacja miejska w Choj-
nicach zostata utworzona w lipcu 1959 roku. Pierwsza trasa byta linia 1, taczaca Dwo-
rzec PKP (lezacy na potudniowym wschodzie miasta) z miejscowosciami turystycz-
nym?* lezacymi na pétnoc od Chojnic (Ostrowski 2003: 624). Za poczatek komunikacji
miejskiej w Szczecinku uwaza sie, ptywajace od 1907 roku, statki biatej floty kursuja-
ce po jeziorze Trzesiecko. Miasto byto woéwczas kurortem, a tramwaje wodne stuzyty
praktycznie tylko wypoczywajacym. Autobusy, ktére obstugiwaty pozostate obiekty,
pojawity sie dopiero w 1956 roku (Gasiul 2006: 3).

Nieco czesciej turystyka jest jedna z istotnych przyczyn powstania sieci. Za przyktad
moze postuzy¢ Jelenia Géra. Pod koniec XIX wieku, kiedy powstata sie¢ tramwajéw
gazowych, Jelenia Géra byta osrodkiem administracyjnym oraz przemystowym. Na-
stapit wzrost liczby mieszkancéw, a takze rozwdoj przemystu i turystyki. Tramwajami
oprécz turystow planowano przewozi¢ réwniez mieszkancéw i towary. Jest to dowo-
dem, ze turystyka byta wazna, ale nie jedyna przyczyna powstania sieci (Wiater 2013:
102).

Obecnie turystyka jako jedyna lub gtéwna determinanta powstania sieci transpor-
towej nie wystepuje, gdyz wymienione przypadki dotycza przetomu XIX i XX wieku,
czyli pierwszego okresu rozwoju turystyki masowej w Europie. Nie da sie jednak wy-
kluczy¢, ze taka sytuacja nie wystapi w przysztosci, na przyktad w wyniku nagtego
i szybkiego rozwoju miejscowosci turystycznej, ktéra obecnie nie posiada komunika-
¢ji miejskiej, nieodzownej w przypadku rozwoju miasta. Ewentualnie w sytuacji roz-
woju funkgji turystycznej w miescie, ktére wczesniej tej funkgji nie posiadato, co spo-
woduje nagty przyptyw pasazerdw, a to z kolei doprowadzi do przekroczenia progu
optacalnosci organizacji komunikacji miejskiej.

Koniecznos¢ zapewnienia obstugi turystycznej jest bardzo czesto bezposrednia przy-
czyng powstania linii komunikacji miejskiej zwigzanej z obstuga turystéw w miescie,
w ktérym komunikacja miejska juz istnieje. Bardzo czesto przewoznicy miejscy po-
siadajg w swojej ofercie jedng lub wiecej linii, ktérymi postuguja sie gtéwnie turysci

* Charzykowy w latach 1945-1954 byty dzielnicg Chojnic.



korzystajacy z atrakgji turystycznych znajdujacych sie w miescie lub okolicy. Niejedno-
krotnie s3 to linie organizowane z myslg tylko o turystyce i rekreacji, wiec nie posiada-
ja zadnej innej funkgji. Przykladem takiej linii jest linia 606 w Gdansku, ktéra taczy Dwo-
rzec Gtéwny oraz Akademie Muzyczng z Westerplatte. Czasami jednak sg to linie, ktére
posiadajg rowniez inne funkcje, lecz turystyka pozostaje przynajmniej kluczowa deter-
minanta. Przyktadem takiej linii jest linia T w Chojnicach, ktéra taczy centrum Chojnic
z Charzykowymi, Funkga, Bachorzem czy Swornymigaciami, znanymi w okolicy miejsco-
wosciami turystycznymi. Interesujagcym przyktadem jest rowniez warszawska linia 180,
ktora taczy najwieksze atrakcje turystyczne srodmiescia oraz Wilanéw i Cmentarz Woj-
skowy, jednakze w przeciwienstwie do gdanskiej linii 100 nie pozwala na zwiedzanie
z poktadu autobusu, wiec sama w sobie nie jest atrakcja turystyczna.

/ Svwome gacie

Bachorze ‘

Fimka

Clurzykovry

Parke 1000-lecia

Drworzec PEP/PES
Zrédto: opracowanie wiasne. Hote] Polonia

Linia zorientowana na turystéw powinna posiada¢ nastepujace cechy:

« Poczatek przy stacji kolejowej, dworcu autobusowym (w przypadku duzych miast
— lotnisku). Najlepiej, zeby autobusy odjezdzaty ze stanowiska bedacego najblizej
wyjscia, gdyz turysci s najczesciej najstabiej zorientowanymi pasazerami.



« Koniec przy atrakgji, gdyz tablica kierunkowa powinna sugerowa¢, ze linia docie-
ra do atrakcyjnego lub znanego miejsca. W sytuacji, kiedy atrakcja jest mniej znana
pod nazwa wiasna, mozna dodac¢ dodatkowy element do nazwy, na przyktad kapie-
lisko, muzeum, fort i tym podobne. Jezeli obiekt znajduje sie przy przystanku prze-
lotowym, na tablicy kierunkowej powinna znalez¢ sie informacja o tym obiekcie.

« Przebieg przez tereny zadbane, tak aby z okien autobusu nie byto wida¢ zdegrado-
wanej tkanki miejskiej.

« Tabor o jakosci co najmniej Sredniej w miescie lub zabytkowy.

« Charakterystyczny, tatwy do zapamietania numer, na przyktad 0 czy 100, lub z okre-
slonego zakresu, na przyktad zaczynajacy sie od pewnej cyfry.

« Rozktad jazdy dostosowany do godzin dziatalnosci atrakgji turystycznej, tak aby tu-
rysci nie trafiali do celu znacznie przed otwarciem obiektu i mogli wréci¢ tuz po
jego zamknieciu.

« Sezonowosc dziatalnosci — chyba Ze atrakcja jest catoroczna. Linia turystyczna moze
jednak wspierac linie zwykte, ktére docieraja na miejsce zinnych powodoéw. W skraj-
nych przypadkach sezonowos¢ moze ograniczac sie do linii uruchamianej na je-
den dzien w roku, na przyktad w celu transportu uczestnikéw uroczystosci roczni-
cowych, pielgrzymek i tak dalej.

« W przypadku duzych miast mozna zastosowac linie pospieszne (ekspresowe), ktére
posiadaja zaledwie kilka przystankow.

W szczegdlnych przypadkach linia turystyczna moze miec inne zatozenia, ktére wy-
nikaja z warunkéw miejscowych (na przyktad blisko$¢ granicy). Przyktadami takich
pofaczen sa linie 8 i 9 w Swinoujsciu (Grochowiak, Matkiewicz 2007: 203-204).

Linie stuzace rekreacji mieszkancow powinny spetnia¢ wszystkie punkty z wyjatkiem
pierwszego, gdyz powinny zaczynac sie na duzych osiedlach mieszkaniowych lub
w punkcie przesiadkowym. W niektérych przypadkach moze by¢ to jednak réwniez
stacja kolejowa.

W najmniejszych miastach (liczacych ponizej 25 tys. mieszkarncéw), gdy nie ma mozli-
wosci organizacji specjalnej linii obstugujacej obiekty turystyczno-rekreacyjne, moz-
na zorganizowac jedyna (lub jedna z kilku) linie, tak by obstugiwata ona tego typu
obiekty. Promocja takich linii jest jednak znacznie trudniejsza i wymaga wiekszego
zaangazowania ze strony administracji obiektéw, ktore bytyby obstugiwane, oraz sa-
mego przewoznika. Niekiedy juz sam uktad miasta powoduje, ze linie przechodza
albo w poblizu atrakcji turystycznych, albo wymagaja niewielkiego przedtuzenia.
Tak jak w przypadku widocznego na ilustracji 2 schematu jedynej linii cztuchowskiej.
W takich okolicznosciach mozna jedynie wykorzysta¢ sytuacje i ewentualnie utozy¢
dogodny rozktad jazdy.
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Turystyka i rekreacja moga by¢ determinanta powstania linii, a nawet sieci komu-
nikacyjnej. Jednakze bardzo trudno zbada¢ zapotrzebowanie ruchu turystycznego
i rekreacyjnego na komunikacje miejska, gdyz podaz musi wyprzedzi¢ popyt, a na-
wet go wykreowac. Ponadto brak transportu moze czesto spowodowac brak rozwo-
ju atrakgji, co przektada sie na brak potencjatu turystycznego. Z tego powodu bardzo
istotne jest pofaczenie badan jakosciowych z ilosciowymi, gdyz jeden rodzaj badania
nie odpowie na kluczowe pytania dotyczace ruchu turystycznego.

Z drugiej strony mozna wskazag, jakie elementy powinna mie¢ linia komunikacyjna
zwigzana z obstuga ruchu kreowanego przez obiekty turystyczne i rekreacyjne. Sa
to jednak warunki minimalne (konieczne), a nie maksymalne (gwarantujace sukces).

Dobrze zorganizowana linia turystyczna moze sta¢ sie pokaznym zrédtem przycho-
du, co moze doprowadzi¢ do utrzymania komunikacji miejskiej, a nawet w niekto-
rych przypadkach do jej rozwoju. Niestety, wymaga to duzej akcji promocyjnej, co
nie zawsze jest realizowane. Dlatego moze dojs¢ do sytuacji, w ktérej turysci nie beda
korzystac z poprawnie wytrasowanej linii, majacej odpowiedni rozktad jazdy.
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WSHM - ukoronowanie dziatalnosci
prof. Wiadystawa Kowalenki (1945-1948)

Zygmunt Petczynski

Moim zadaniem jest przywréci¢ pamie¢ o WSHM z okresu, ktéry
zostat stusznie okreslony w tytule jako ,ukoronowanie dziatalno-
$ci prof. Kowalenki”'. Okres ten zamyka sie w przedziale czasowym
1945-1948, a wiec w latach, kiedy rektorem Wyzszej Szkoty Handlu
Morskiego w Gdyni (tak sie nazywata nawet po przeniesieniu do So-
potu) byt wtasnie prof. Wiadystaw Kowalenko.

Swoista wymowe maja powtarzajace sie spotkania absolwentéw
WSHM zwiagzane z kolejnymi jubileuszami uczelni oraz dziatalno-
$cig prof. Kowalenki. Wszystkie odbyty sie z inicjatywy grupy absol-
wentéw, ktérzy osobiscie znali prof. Kowalenke, stuchali jego wy-
ktadow, drzeli przed egzaminami u niego i przed pozornie grozna
ming, z jaka przemierzat uczelniane korytarze. Uznawali i szanowa-
li jego skromnos¢, bezpretensjonalnos¢, ale takze bezkompromiso-
wosc. Rdwnoczesnie zachowali nie tylko pamiec o nim, ale réwniez
gorace uczucia, jakimi go darzyli.

Tylko niewielka grupa poznata prof. Kowalenke w okresie oku-
pacji niemieckiej. To byt zupetnie inny czas niz ten, ktéry nastat
w 1945 roku, kiedy nastgpito wyzwolenie spod okupacji niemieckiej,
ale nie sowieckiej; a ona przeciez takze rozpoczeta sie w 1939 roku.
Na WSHM znalezli sie wéwczas rozni ludzie, z réznym bagazem do-
$wiadczen. Bra¢ studencka byta wiec ogromnie zréznicowana pod
kazdym wzgledem, z jednym jedynym wyjatkiem, ktéry dzisiaj
moze sie wydac niezrozumiatym. Tym wyjatkiem byt powszechny
patriotyzm — taczyt nas wszystkich bez wzgledu na wiek, przezycia,
a nawet zapatrywania polityczne. Znakomita wiekszos$¢ studenc-
kiej spotecznosci traktowata studia jako patriotyczny obowiazek,

! Tekst pochodzi z ,Gazety Uniwersyteckiej” 1992, nr 9. Powstat w zwiagzku z sesjg po-
Swiecong piecdziesiecioleciu powstania w Warszawie Instytutu Morskiego przy Tajnym
Uniwersytecie Ziem Zachodnich oraz czterdziestolecia Wyzszej Szkoty Handlu Morskie-
go w Sopocie.



ktérego wypetniania wymagata Polska. Ta wymarzona Polska. Chcielismy wierzy¢,
ze taka bedziemy wspdlnie budowac. Chyba nikt nie zdawat sobie wéwczas sprawy
Z tego, ze na taka Polske, o jakiej marzylismy w czasie okupaciji, trzeba bedzie czekac
pot wieku, ani ze teraz bedzie zupetnie inna. Nawet ci, wtedy nieliczni, ktorzy uwierzyli
w ideaty komunistyczne, byli autentycznymi patriotami, zanim zaczeli realizowac inng
wizje naszego kraju. (Uzytem stéw ,autentycznymi patriotami”, bo nie chodzi tu o po-
stawe, jaka reprezentowali cztonkowie tak zwanego Zwigzku Patriotéw Polskich, utwo-
rzonego w czasie wojny w Zwiagzku Radzieckim przez polskich komunistéw).

Ci, ktérzy sie potem zapisywali do partii, to jeszcze inna grupa, ale i catkiem inna
sprawa.

Przypomne poczatek WSHM, tak jak go zapisatem w referacie z 1955 roku:

Poczatek ciezki i trudny, a jakze jednak radosny. Uczelnia — ten wyraz przywodzacy na
mysl gmach z salami wyktadowymi, aula, audytoriami, zupetnie tu nie pasuje, chociaz byta
to uczelnia z prawdziwego zdarzenia, mimo ze wtadza i administracja byty rozproszone,
i znajdowaty sie nie tylko w Gdyni, ale takze w Sopocie. Pierwszy okres to okres wielkiej im-
prowizacji. Noszenie krzeset, przenoszenie sie z jednej sali do drugiej, gdzie gospodarzami
byli inni. Los sublokatoréw, przygarnietych przez szkoty zawodowe w Gdyni, w trzech sa-
siadujacych ze sobg budynkach, a takze, dla bardzo licznego pierwszego roku, w auli Pai-
stwowej Wyzszej Szkoty Morskiej w Gdyni®.

Tyle z tamtego referatu. Wiekszos¢ z nas dojezdzata do Gdyni nieoswietlonymi wow-
czas pociaggami lub ciezaréwkami, do ktérych wdrapywalismy sie przez umieszczone
w tyle prymitywne schodki, czesto wiszac na nich jak winogrona ze wzgledu na pa-
nujacy ttok. Ale nie miato to istotnego wptywu na nastroje. Petno byto radosci i twor-
czego zapatu ludzi, ktérzy po dtugim okresie okupacji mogli znowu studiowac na
polskiej wyzszej uczelni. W najwczesniejszym okresie WSHM dziatata wtasciwie bez
prawnej legitymacji, a formalnym aktem jej otwarcia byto Rozporzadzenie Ministra
Oswiaty z 17 sierpnia 1946 roku, w drugim roku jej dziatalnosci, a blisko péttora roku
po rozpoczeciu staran o uruchomienie uczelni jako kontynuacji Instytutu Morskie-
go. Przeprowadzka z Gdyni do Sopotu miata miejsce w kwietniu i w maju 1947 roku.
Mimo przeprowadzki szkota zachowata jednak nazwe Wyzszej Szkoty Handlu Mor-
skiego w Gdyni (z siedzibg w Sopocie). W rozporzadzeniu wymieniono Oliwe jako
tymczasowgq siedzibe. Pracowatem w tym czasie zawodowo, jak wielu innych, ale nie
wyobrazatem sobie, zebym nie poswiecit Szkole czasu na niezbedne prace fizyczne.
Mam tez w indeksie pieczatke Bratniej Pomocy, stwierdzajaca: ,Pracowat dla uczel-
ni i Bratniaka”. Przy okazji warto poswieci¢ kilka stow réwniez tej instytucji. Bratniak
dziatat dzieki entuzjazmowi i postawie kilku kolegéw, zwtaszcza tych najstarszych.

2 Tekst nieznacznie zmieniony [przyp. red.].



W Gdyni miescit sie w barakach obok wspomnianych szkét zawodowych, gdzie urza-
dzono stotéwke oraz powielarnie skryptow i miejsce ich sprzedazy. Po przeniesieniu
uczelni do Sopotu przenidst sie rowniez Bratniak, ktéremu udato sie wkrétce uzyskac
wiasny budynek, zDomem Akademickim na 250 miejsc.

W panujacej na WSHM atmosferze powstata miedzy nami przyjacielska wiez, ktéra
trwa. W 1969 roku — dwadziescia lat po skonczeniu uczelni — na nabozenstwie zatob-
nym za $p. prof. Ocioszynskiego spotkato sie nas w kosciele garnizonowym w Sopocie
okoto dwudziestu wueshaemiakéw, tych ,z pierwszego rzutu”. Z pozostatych dwu-
dziestu rocznikéw byto tacznie zaledwie kilka oséb. Po nabozenstwie zaproponowa-
tem wspdlng herbate w Aldze. Poszli prawie wszyscy. Tam padta propozycja regular-
nych spotkan. Spotykalismy sie wiec co miesiac, prawie az do strajku w 1980 roku,
i nigdy nie byto mniej niz dziesie¢ 0séb, a tacznie uczestniczyto w tych spotkaniach
systematycznie okoto czterdziestu osdb. Wszyscy cieszyli sie z naszych spotkan i do-
magali sie, aby odbywaty sie czesciej. Tylko niektérzy uznali je za niebezpieczne i po-
niechali uczestniczenia w nich.

Wiadomo, ze ambicjg prof. Kowalenki byto stworzenie placéwki kontynuujacej
wprawdzie dorobek tajnego Instytutu Morskiego, ale jako uczelni catkowicie nowej,
ksztattujacej specjalistow dla gospodarki morskiej na poziomie akademickim. P6z-
niej, juz po jego odejsciu, lansowano hastowo koncepcje Akademii Gospodarstwa
Morskiego. Prof. Kowalenko podtrzymywat wprawdzie koncepcje trzyletnich stu-
diéw (co zmuszato nas do uzyskiwania magisterium na innych uczelniach, majacych
prawa akademickie), ale nie rezygnowat z innych ambitnych celéw. Wiem, ze istnia-
ty juz wtedy zamysty przedtuzenia studiéw, na co swoistym dowodem jest ostatnia
strona w naszych ksigzeczkach legitymacyjnych - indeksach. Jest ona bowiem prze-
widziana na zaswiadczenie pracy magisterskiej. Przedostatnia przeznaczona byta na
zaswiadczenie pracy dyplomowej po trzech latach studiow.

Ambicje prof. Kowalenki miaty swéj szczegdlny wyraz w zamiarze, ujawnionym jesz-
cze w czasie okupacji, opracowania koncepcji polskiej doktryny morskiej, a wiec pro-
jektu polityki morskiej dla konkretnych polskich warunkéw. Aby jego zamysty mogty
by¢ zrealizowane, apelowat do wyktadowcédw o podnoszenie kwalifikacji. Namawiat
do prowadzenia wiasnych badan, pisania i publikowania dysertacji doktorskich i ha-
bilitacji. Zaden z 6wczesnych wyktadowcdéw, poza prof. Kowalenka, nie miat habilita-
¢ji, a tylko kilku miato stopien doktora. Doktryna polityki morskiej nigdy nie zosta-
ta do konca sformutowana. Moze teraz jest wiasnie na to czas i miejsce. Chciatbym



wrecz domagac sie tego w imie tamtych ambicji, traktujac je jako swoisty testament
prof. Kowalenki.

Rektor Kowalenko dobierat na wyktadowcéw wybitnych fachowcéw, nie zwazajac na
brak formalnych kwalifikacji. Dobér byt jednak w petni Swiadomy i podporzadkowa-
ny naczelnemu celowi, ktérym byto przygotowanie nas do kierowania rozwijajaca sie
gospodarka morskg bezposrednio po ukonczeniu studiéw. Dlatego witasnie rektor
Kowalenko zapraszat na goscinne wyktady wybitnych uczonych. Na uczelni wyktada-
li: Edward Taylor, Edward Lipiriski, Roman Pollak, Kazimierz Tymieniecki, J6zef Rzdska,
Ludwig Jaxa-Bykowski, Leon Kurowski i Jan Czekanowski. Rozszerzato to zakres wy-
ktadéw i pokazywato mtodziezy wybitnych uczonych zinnych osrodkéw naukowych,
aréownoczesnie podnosito w ten sposéb range WSHM w innych osrodkach akademic-
kich. Zastuga rektora Kowalenki byto réwniez zapewnienie nam mozliwosci stuchania
nie tylko madrych, ale réwnie pieknych wyktadéw inz. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Jego wyktady, prowadzone dla wszystkich lat studidow tacznie, miaty ogromng fre-
kwencje.

Mam obowigzek przypomnie¢ pozostatych wyktadowcéw z Instytutu Morskiego,
byli to dr Bolestaw Kasprowicz, mgr Tadeusz Ocioszynski i lektor dr Walenty Szwe-
da. Od poczatku wyktadali ponadto: dr Wactaw Borowski, sedzia Zdzistaw Koszew-
ski, mgr Stefan Krzyzaniak, dr Jan Moniak, sedzia Mieczystaw Piekarski, mgr Stani-
staw Pienkiewicz, dr Wtadyslaw Sowinski, a takze — w trybie wyktadéw zleconych
- dr Tadeusz Bierowski, mgr Romuald Gatkiewicz, mgr Jézef Kawczynski, Jozef Kun-
nert, dr Tadeusz Pierzchalski, dr Jan Skowronski oraz dr Remigiusz Zaorski. Dotaczy-
li do nich nastepnie profesorowie: Jezowa Paszkowska, Czaplicki, Jézef Kulikowski,
Tomaszewski. Lektorami byli oprécz wymienionego juz dyrektora Szwedy: Ber-
nard Janik, Maria Kuczynska, Barbara Mielcarzewicz, Czestaw Mossakowaki, Stel-
la Pauli, Anna Pininska, Helena Porebska. Ze szczegdlng satysfakcja przypominam
nazwisko naszego przyjaciela i opiekuna wielu rocznikéw - wozZnego Franciszka
Stefanowskiego.

Studiowalismy wszystko, co ksztatcito umysty i powiekszato zasoby naszej wiedzy,
a tym samym horyzonty myslowe. Wiedza, ktérg wtedy zdobywalismy, byta podpo-
rzadkowana tradycyjnym zasadom funkcjonowania normalnej gospodarki rynkowej,
uwzgledniajac sytuacje zaréwno na miedzynarodowym rynku zeglugowym, jak tez
owczesny system funkcjonowania polskiej gospodarki morskiej jako elementu go-
spodarki narodowej, takiej, jaka mielismy w Polsce przed druga wojna $wiatowa. [Pol-
ska gospodarka morska byta — przyp. red.] zreszta w tym czasie z powodzeniem kon-
tynuowana, przyczyniajac sie do odbudowy i rozwoju tej gospodarki [narodowe;j
- przyp. red.] na powiekszonym polskim Wybrzezu.



Krotko po tym, jak skoriczylismy nasze studia na WSHM, sytuacja w kraju zaczeta pod-
legac przeobrazeniom w kierunku scentralizowanej gospodarki planowej i przenie-
sienia do niej wzoréw radzieckich.

Trzeba jednak uswiadomic sobie, ze to ,nowe” byto z reguty niespdjne i nielogiczne,
a wiec niezrozumiate. Teraz wiemy to z catg pewnoscia, ale wiedzieliSmy to réwniez
wtedy, niedtugo pozniej. Jeszcze raz zacytuje tekst z mojego referatu z roku 1955,
zeby zobrazowac kolejne zmiany, tym razem w sposobie i zakresie wyktadania: ,Wie-
lu kolegdéw, ktdérzy ukonczyli WSHM, przy powtérnym zetknieciu sie z uczelnia (juz
wtedy z WSE), stwierdzito zupetny brak wspélnego jezyka. Po prostu sposéb okre-
slania zjawisk zycia gospodarczego przez wyktadowcdw uczelni odbiega w uzywa-
nym stownictwie tak dalece od tego, z ktérym spotykano sie w zyciu codziennym,
ze niemozliwa byfa nie tylko wymiana pogladéw... ale nawet uzgodnienie meri-
tum “, i dalej: ,kazdy ze studentow czy absolwentdw, ktory stykat sie z zagadnieniem
sklasyfikowanym (oczywiscie w kategoriach marksistowskich, przyp. aktualny) mégt
dyskutowac¢ w sferze wysokich uogélnierr zupetnie poprawnie. W zadnym jednak
wypadku cafa dyskusja nie byta dla niego zwigzana z konkretnymi zjawiskami, a tylko
zich uogoélnieniem. Wnioski mogty zatem by¢ i byty tylko ogéinikami, a sklasyfikowa-
nie konkretnych zjawisk byto prawie zawsze niemozliwe”. W przeciwienstwie do sa-
modzielnosci i kreatywnosci absolwentéw WSHM samodzielnos¢ pézniejszych rocz-
nikéw ,byfa niewielka, albo wyfgcznie osobista”.

Te stwierdzenia, bedace syntezg oceny pdzniejszych rocznikéw absolwentow [Wyz-
szej Szkoty Ekonomicznej — przyp. red.] przez éwczesnych pracodawcédw, sa najlep-
szym Swiadectwem wystawionym WSHM, jej wyktadowcom, i twoércy — prof. Kowa-
lence. Oczywiscie zycie nie znosi takich sytuacji i absolwenci predzej czy pdzniej
opanowywali przedmiot swojej pracy i samodzielnie ja wykonywali. Tylko Ze nie byto
to zastuga studidow. Natomiast w przeciwienstwie do absolwentéw WSHM mieli po-
wazne trudnosci z oceng zjawisk, a na pytanie, czy dane zjawisko jest czyms dobrym,
czy ztym, nie umieli sami dac logicznej odpowiedzi. Najczesciej zreszta jej w 0go-
le nie szukali. Moze nawet bali sie mysle¢, a na pewno moéwi¢, bo takie nastaty wte-
dy czasy.

Konczac, chciatbym da¢ wyraz przekonaniu, ze sylwetka absolwenta uksztattowana
w toku studiow na WSHM i w tamtych konkretnych warunkach spoteczno-gospodar-
czych nie tylko spetniata spoteczne oczekiwania, ale dawata réwniez petnie zado-
wolenia samym absolwentom. Byto to zastuga catego grona pedagogdéw i spdjnosci
programu ksztatcenia.

Jestem gteboko przekonany, ze jest to opinia zdecydowanej wiekszosci absolwen-
téw z omawianego tu okresu WSHM [...]. Stanowi to powéd do wdziecznosci z naszej
strony i jest najlepszym dowodem sukcesu prof. Kowalenki i dowodem stusznosci



tytutu tego tekstu, stwierdzajacego, ze WSHM byta ukoronowaniem dziatalnosci
prof. Kowalenki w dziedzinie nauki o gospodarce morskiej. Zostat on zmuszony do
opuszczenia uczelni. Nie ma pewnosci, czy byfa to jego swiadoma decyzja wobec na-
ciskéw zewnetrznych i zachodzacych na uczelni zmian, czy tez zostat po prostu usu-
niety, jak to uczyniono z inz. Eugeniuszem Kwiatkowskim.

Rézni nadgorliwi, a nieznani z nazwiska dziatacze partyjni czy funkcjonariusze UB wy-
stawiali zresztg profesorowi — w ich przekonaniu - formalnie niekorzystne swiadec-
two (znajduje sie ono w aktach WSHM). Byto ono tylko w czesci niezgodne z praw-
da, a mianowicie w zarzucie o pogladach ,wrogich Polsce Ludowej”, bo przeciez nie
z pozycji wroga, tylko zatroskanego o przysztos¢ naukowca rektor Kowalenko opie-
rat sie bezsensownym zmianom. Inny zarzut z tej samej opinii trzeba dzisiaj rozu-
miec jako niezamierzone $wiadectwo stusznosci sprawy, o ktdra sie troszczyt. Oskar-
zenie - z nieodzownymi wéwczas epitetami — dokumentowato pionierski charakter
idei prof. Kowalenki i brzmiato: ,byt gtosicielem burzuazyjnej idei morskosci Polski,
ktéra tez wyraZnie objawita sie w opracowaniu pierwszego programu WSHM nada-
jacemu Uczelni charakter burzuazyjno-humanistyczny”. Chciatoby sie tutaj zapytac:
a jaki miata nada¢ - komunistyczno-nieludzki? Ale na to pytanie odpowie juz nastep-
ny referat.
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Kronika Paristwowej Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej w Gdarisku za czas

od chwili jej powstania do korica 1952 roku
autorstwa Adama Dobrowolskiego

Dominik Bier | Uniwersytet Gdanski

Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Gdansku powstata z Pedagogium
(1945-1946) i w pierwszych latach istnienia (1946-1952) nosita na-
zwe Panstwowa Wyzsza Szkota Pedagogiczna. W 1970 roku wraz
z Wyzsza Szkota Ekonomiczng w Sopocie weszta w sktad Uniwersy-
tetu Gdanskiego.

Celem WSP w Gdansku (podobnie jak innych szkét tego typu w kra-
ju) byto przygotowanie nauczycieli do pracy dla Polski Ludowe;j.
Podczas wojny $mier¢ poniosto wielu pedagogéw, zaréwno tych
z wyksztatceniem wyzszym, jak i absolwentéw seminariéw nauczy-
cielskich, tym samym nalezato uzupetnic braki.

Ksztatcenie nauczycieli wigzato sie réwniez z nadaniem ich pra-
cy odpowiedniego profilu ideologicznego i przychylnego stosun-
ku do nowego ustroju oraz obozu rzadzacego. Miato to odrdzniac
absolwentéw Wyzszych Szkét Pedagogicznych od ich réwiesnikéw
z uniwersytetow, ktérych uksztattowana przed wojna kadra byta
nieprzychylna lub co najmniej neutralnie nastawiona wobec nie-
ktorych posunie¢ nowej wiadzy'. Nauczyciel miat by¢ swojego ro-
dzaju pasem transmisyjnym dla idei socjalistycznych do szkét Pol-
ski Ludowe;j.

Poziom nauczania nie byt wysoki, zdaniem Romany Miller (1961)
,Siatka godzin i dobér wyktadowcéw byt na miare szkoty sredniej”.
Kazimierz Mezynski wspomina o przecigzeniu siatki zajec¢ i wprost
stwierdza, ze ,tak zorganizowana szkota byta dziwolagiem” (Mezyn-
ski 1961). Dodatkowy wptyw na program zajec i ksztatcenie miaty

' Poczatkowo Wyzsze Szkoty Pedagogiczne ksztatcity nauczycieli dla szk6t powszech-
nych. Od 1949 roku nadano ich absolwentom uprawnienia do ksztatcenia réwniez
w szkotach $rednich i liceach pedagogicznych (zob. Grzybowski 2010: 12).



zawirowania prawne: ,dtugo toczyt sie spor o istnienie takiego typu szkoty, jak WSP.
W czasie, gdy wtadze sie spieraty, pracownicy WSP z roku na rok nie mieli pewnosci,
czy beda mieli dalej gdzie pracowad. Nie byty ustalone ich funkcje ani czas trwania
umowy o prace. Ministerstwo Oswiaty tytutowato nas rozmaicie: profesorami, wykfa-
dowcami, nauczycielami. Dopiero Ustawa o Szkolnictwie Wyzszym ustalita zréwna-
nie WSP z Uniwersytetami i drogi stabilizacji kadry” (Miller 1961).

Wydaje sie, ze przyznanie absolwentom praw do nauczania w szkotach srednich (ale
rowniez zlikwidowanie dwukierunkowej specjalizacji prowadzacej do przecigzenia
programoéw studiow) przyniosto pozytywne efekty dla poziomu prowadzonych za-
je¢. Dodatkowo zatrudniono pracownikéw z innych uczelni akademickich, co mo-
gto wptynac na wzrost poziomu ksztatcenia gdanskiej WSP (zob. Grzybowski 2010:
150-151).

Kolejne zmiany kadrowe przeprowadzit mianowany w 1952 roku na stanowisko pro-
rektora (a pézniej petnigcy obowiazki rektora w latach 1952-1956) Roman Czernecki,
ktory w mysl wytycznych ministerialnych doprowadzit do zwolnienia pracownikéw
««ideologicznie i politycznie stabych»” i ,«luzno zwigzanych z uczelnig»” (Grzybow-
ski 2010: 168). Zwolnienia dotknety wielu pracownikéw zwigzanych z innymi uczel-
niami (miedzy innymi Romana Pollaka, Bronistawa Witodarskiego, Zdzistawa Pazdra).

Wiele problemoéw wigzato sie z brakiem odpowiednich pomieszczen (sytuacja po-
prawita sie po przeniesieniu szkoty do gmachu przy ulicy Sobieskiego 18, ale nadal
byfa daleka od ideatu?), wyposazenia pracowni i laboratoriéw oraz biblioteki.

Dalekie od ideatu byty réwniez warunki zycia pierwszych studentéw, zamieszkiwa-
li w Krzaczastym Mtynie, skad pieszo musieli przemieszczac sie na zajecia. Funkcjo-
nowaty wowczas internaty — meski i zenski. Wydaje sie, ze w zenskim panowaty lep-
sze warunki (wyzszy budynek z fundamentami, gdzie aktualnie miesci sie dyrekcja
gdanskiego ogrodu zoologicznego) niz w meskim (parterowy barak, w ktérym péz-
niej miescita sie matpiarnia). Kazimierz Badzigg (2005: 38-39) wspomina: ,[...] miesz-
kanie w Krzaczastym Mtynie zmuszato [...] do wczesnego wstawania. Szczegdlnie
zima, kiedy to musielismy zdobywac opat. Chodzilismy z toporkiem do lasu juz o go-
dzinie 6 rano, a czesto nawet wczesniej, gdy nasz zelazniak — nasza kochana koza -
wystygt. W pokoju temperatura spadata ponizej zera”.

Z drugiej strony uczelnia oferowata duza liczbe stypendiéw oraz stotéwke, co pozwa-
lato na zaspokojenie potrzeb materialnych podczas studiéw (Widernik 1980: 27-28).

Kronika PWSP w Gdansku liczy 26 stron maszynopisu i obejmuje lata 1945-1952. Poza
tekstem zwartym dotyczacym dziejéw uczelni w sktad maszynopisu wchodza spisy

2 Szkota przeniosta sie do Wrzeszcza w styczniu 1948 roku, ale jeszcze przez péttorej roku budynek byt dzielo-
ny z Liceum Spoétdzielczym (Andrzejewski 2006: 37).



absolwentéw w podziale na poszczegdlne lata oraz sekcje/wydziaty. Z powodu ich
objetosci (okoto jedenastu stron) zdecydowano sie na rezygnacje z ich publikacji.

Ponizszy dokument przedstawia dosy¢ szczegdtowo pierwsze lata funkcjonowania
PWSP w Gdansku, koncentrujac sie przede wszystkim na sprawach:

« organizacyjnych (zwigzanych z budynkami uczelni, decyzjami ministréw i kolejnych
rektoréw, administrowaniem uczelnig, przynaleznoscig do Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej i tym podobne),

« kadrowych (spis wykfadowcéw w poszczegdlnych latach, wysokos¢ pensum
dydaktycznego),

« studenckich (spis absolwentéw, wiek, dziatalnos¢ organizacji mtodziezowych i tym
podobne),

« ksztatcenia (siatki zaje¢, rodzaje zaje¢, liczba godzin, specjalizacje).

Powyzsza kategoryzacja jest oczywiscie umowna, poniewaz wiele przytoczonych in-
formacji mozna przypisa¢ do jednej, dwoch lub wiecej kategorii.

Autorem tekstu jest prawdopodobnie* Adam Dobrowolski, filolog polski, rektor
WSP w Gdansku w latach 1948-1952. O Dobrowolskim niewiele wiadomo, wspomi-
na o nim Marek Andrzejewski (2006), jako o osobie, ktéra pomimo przynaleznosci
do PZPR i Towarzystwa PrzyjaZzni Polsko-Radzieckiej* nie zyskata uznania w oczach
wiadz. Grzybowski (2010: 169) rozjasnia problem braku akceptacji i wigze go z we-
ryfikacjg kadr przeprowadzona w 1952 roku przez Wydziat Kadr i Oswiaty PZPR oraz
Ministerstwo Oswiaty. Dokonujacy weryfikacji zarzucili rektorowi ,niedocenianie
[...] zadan, stojacych przed WSP; poswiecanie szkole zbyt mato czasu i pracy; biuro-
kratyczny styl dziatania, wyrazajacy sie w korespondencyjnym porozumiewaniu sie
z dziekanami”. Zarzuty dotyczyty réwniez stabosci Zwigzku Mtodziezy Polskiej® oraz
obecnosci dewocjonaliéw w pokojach studentek.

Na podstawie zebranych informacji trudno oceni¢ Dobrowolskiego w roli rek-
tora, raczej nie byt aparatczykiem zaangazowanym w petni w budowe nowe-
go systemu bez wzgledu na koszty. Swiadczy¢ o tym moze chocby zatrudnienie

3 Maszynopis nie jest podpisany, ale sasiaduje z pismem z dnia 19 lipca 1958 roku skierowanym przez Adama
Dobrowolskiego do Rektora WSP w Gdansku, w ktérym autor pisze o przestaniu w zataczeniu drugiego eg-
zemplarza opracowanej przez siebie kroniki PWSP (Dobrowolski 1958).

*Towarzystwo Przyjazni Polsko-Radzieckiej — stowarzyszenie istniejace w latach 1944-1991, zajmujace sie or-
ganizacja imprez propagandowych oraz promocjg kultury rosyjskiej i radzieckiej. W 1991 roku przeksztatco-
ne w Stowarzyszenie Polska-Rosja.

5 Zwiazek Miodziezy Polskiej - organizacja mtodziezowa istniejaca w latach 1948-1957, ktérej celem byfta reali-
zacja w stosunku do mtodziezy polityki PPR, a p6zniej PZPR, opartej na ksztattowaniu w mysl obowigzujacej
ideologii. Cztonkowie ZMP brali udziat w wielu przedsiewzieciach, takich jak realizacja planu szescioletniego,
kolektywizacja wsi, organizacja imprez propagandowych i tym podobne.



profesoréw uniwersyteckich, ktérych trudno posadzi¢ o ideologizacje prowadzo-
nych zaje¢, jak réwniez opinia komisji oceniajacej, ktéra przeprowadzita weryfikacje
kadr w 1952 roku. Brakuje na jego temat jednoznacznie negatywnych opinii rGwniez
ze strony wspotpracownikéw i studentéw, czego nie mozna powiedzie¢ o jego na-
stepcy, ktdrego ocena byta duzo surowsza (Grzybowski 2010: 180-181).

W sposéb szczegotowy historia jednej z poprzedniczek Uniwersytetu Gdanskiego
zostata opisana przez Mieczystawa Widernika (1980). Publikacja WyzZsza Szkota Pe-
dagogiczna w Gdarisku w latach 1946-1970 podzielona jest na podrozdziaty: powsta-
nie i rozwdj organizacyjny WSP; dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza WSP; kadra
WSP; dziatalno$¢ ideologiczno-polityczna WSP. Autor przeprowadzit szczeg6towa
kwerende dotyczacg dziatalnosci WSP, przytacza sporo statystyk dotyczacych liczby
studentéw na poszczegodlnych latach, wydziatach i trybach studiéw; stopni i tytutow
kadry naukowej i tym podobne.

W publikacji brakuje krytycznego podejscia do spraw politycznych - o ile taka re-
fleksja wystepuje w odniesieniu do pierwszej potowy lat piecdziesigtych (,W catej
swej dziatalnosci organizacja partyjna nie ustrzegta sie od btedéw i wypaczen kultu
jednostki. Nie przestrzegata zasad demokracji wewnatrzpartyjnej, krepowata krytyke
oraz swobode dyskusji politycznej i naukowej. Swym autorytetem akceptowata jaw-
ne tamanie praworzadnosci w zyciu codziennym szkoty” [Widernik 1980: 36]), o tyle
o wydarzeniach marcowych w 1968 roku nie ma juz mowy?.

Niezwykle istotna dla badan nad WSP w Gdansku jest praca Romualda Grzybowskie-
go Wyzsze Szkoty Pedagogiczne w Polsce w latach 1946-1956 (2010), gdzie autor zesta-
wia dzieje i poszczegdlne aspekty funkcjonowania wszystkich Wyzszych Szkét Peda-
gogicznych w Polsce. Kolejne rozdziaty dotycza: powstania szkét pedagogicznych na
tle rodzacych sie koncepcji ksztatcenia w szkotach podstawowych, srednich i uczel-
niach; ich rozwoju i przeksztatcen w zwigzku z czynnikami politycznymi i spotecz-
nymi; sytuacji kadrowej w aspektach doboru i wptywu ideologii na dobér; rozwoju
naukowego; sytuacji materialnej omawianych szkét, w tym: sytuacji lokalowej, wy-
posazenia bibliotek i laboratoridow, dostepnosci internatow i stotéwek; dydaktyki na
studiach dziennych i zaocznych; dziatalnosci wychowawczej pod katem obowigzu-
jacej ideologii oraz dziatalnosci organizacji mtodziezowych. Praca oparta jest na du-
zej liczbie zrédet archiwalnych, ale sitg rzeczy tylko jej czes¢ dotyczy WSP w Gdansku.

Poza wymienionymi pracami monograficznymi ukazato sie kilka artykutéw dotycza-
cych WSP w Gdansku. Poczatki funkcjonowania gdanskiej WSP opisane zostaty w ar-
tykule Okolicznosci powstania Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Gdarisku i rozwdj jej in-
frastruktury w latach 1946-1949 (Grzybowski 1998a). O sytuacji kadrowej traktuje tekst

¢ Jego praca zostata wydana w 1980 roku, kiedy na préby obiektywnej analizy wybuchéw spotecznych w PRL
nie mozna byto sobie jeszcze pozwoli¢ (zob. Eisler 2008: 17).



Dobdr i wymiana kadry nauczycielskiej WyzZszej Szkoty Pedagogicznej w Gdarisku w latach
1946-1956 (Grzybowski 1998b). Mieczystaw Gulda wykorzystat badania prowadzone
w gdanskiej WSP do analizy procesu przystosowania do roli studenta (Gulda 1971).

Czesé¢ badaczy zajeta sie dziatalnoscig poszczegdlnych jednostek uczelni, nie odno-
szac sie do niej jako catosci. Rozwoj badan i studidw geograficznych (réwniez pro-
wadzonych w WSP) zostat przyblizony w publikacji 70 lat gdariskiego osrodka geogra-
ficznego. Terazniejszos¢ i przesztos¢ (Wendt, red., 2016). Jacek Taraszkiewicz opisuje
Kierunki badan w Zaktadzie Historii Nauki, Oswiaty i Wychowania Instytutu Pedagogiki
Uniwersytetu Gdariskiego w latach 1953-2001 (2001: 50-56). Zbigniew Opacki omawia
kwestie obecnosci problematyki rosyjskiej w badaniach historykéw gdanskiego $ro-
dowiska naukowego (Opacki 2015: 115-126).

Poza artykutami naukowymi wydawane byty publikacje o charakterze wspomnienio-
wym (Badzigg 2005; Czarnik 2005, Rogowska-Cybulska 2006). Wydaja sie one szcze-
gdlnie cenne ze wzgledu na przyblizenie zycia codziennego studentéw i pracowni-
koéw WSP, ktérego to aspektu brakuje w publikacjach naukowych.

Analiza dotychczasowych publikacji pozwala wskaza¢ na ewentualne kierunki ba-
dan, ktére pozwolityby na uzupetnienie niedostatecznej wiedzy dotyczacej WSP
w Gdansku.

Wydaje sie, ze wystepuja spore braki co do danych biograficznych o poszczegéinych
pracownikach i profesorach. Cze$¢ informacji mozna znalez¢ w rozproszonych arty-
kutach pro memoria poswieconych poszczegdélnym badaczom. Pomocne w temacie
(szczegolnie w badaniach nad latami 1946-1952, kiedy wielu pracownikéw z Torunia
dojezdzato do Gdanska na wyktady kontraktowe) sg réwniez biogramy pracownikéw
UMK w Toruniu wydane z okazji piecdziesieciolecia uczelni (Kalembka, red., 1995).
Istotne materiaty mozna rowniez znalez¢ w archiwum Uniwersytetu Gdanskiego oraz
Archiwum Panstwowym w Gdansku.

Kolejny obszar wymagajacy uwagi dotyczy zycia codziennego studentéw i pracow-
nikéw WSP. Interesujace bytoby opisanie ich codziennych probleméw zaréwno pod
katem materialnym, jak i spotecznym. Odpowiedzi na pytania o poziom zycia, co-
dzienne wyzywienie, dostep do débr kultury, przynalezno$¢ do organizacji politycz-
nych i mtodziezowych, poglady na zmiany zachodzace w kraju i tym podobne mo-
gtyby pozwoli¢ na stworzenie portretéw studenta i pracownika WSP w Gdansku.

Sporo o funkcjonowaniu WSP mogtyby powiedzie¢ akta zgromadzone w IPN. Kweren-
da wybranych materiatéw mogtaby wskazac¢ na nastroje panujace wsréd studentéw
i pracownikéw w zwigzku z umacnianiem sie wiadzy ludowej oraz opisac ich stosunek
do poszczegolnych wydarzen przetomowych w PRL (pazdziernik 1956, marzec 1968).



Nie umilkty jeszcze w petni odgtosy dziat, nie przestaty dymic zgliszcza, kiedy na te-
renie odzyskanego Gdanska juz w pierwszych dniach kwietnia 1945 roku zjawili sie
ludzie grupy operacyjnej Ministerstwa Oswiaty oddani do dyspozycji petnomocni-
ka rzadu. Zadaniem ich byto zorganizowanie i uruchomienie na tym terenie szkolnic-
twa. Wsrdd ludzi tych byt rowniez — delegowany przez éwczesnego ministra Oswia-
ty i petnomocnika tymczasowego rzagdu na wojewddztwo krakowskie, dra Stanistawa
Skrzeszewskiego® - dr Jan Schwarz®, petniagcy funkcje zastepcy kuratora okregu szkol-
nego gdanskiego. On tez - zgodnie z decyzjg éwczesnego Kuratorium, po zaanga-
zowaniu ob. dr Romany Miller'®, przedwojennej nauczycielki pedagogium w Warsza-
wie, i ob. inz. Marii Krynickiej'", przedwojennej nauczycielki pedagogium w Toruniu,
a takze ob. dra Jézefa Staszewskiego' i kilku innych oséb — przystapit do zorganizo-
wania dwuletniego pedagogium w Oliwie, na ktére uzyskat pomieszczenie na parte-
rze V gimnazjum i liceum im. Stefana Zeromskiego przy ulicy Polanki 130.

Ogtoszono zapisy na trzy wydziaty, a mianowicie: Humanistyczny, Geograficzno-
-Przyrodniczy i Matematyczno-Fizyczny. Stuchaczami tej szkoty byta mtodziez z réz-
nych terenéw Polski w wieku od osiemnastu do 35 lat. Przygotowanie jej byto dos¢
ré6znorodne. Byli to absolwenci licebw ogdlnoksztatcacych, srednich szkét zawodo-
wych réznych typéw, stuchacze z maturami zweryfikowanymi, jak réwniez ludzie,
ktérzy przed wojng rozpoczeli studia wyzsze. Ci ostatni zgrupowani zostali na dru-
gim roku, a cechowato ich to, ze pragneli jak najspieszniej zdoby¢ zawdd. Wiekszos¢
stuchaczéw drugiego roku stanowili przewaznie stuchacze przedwojennego peda-
gogium w Toruniu. Rozdziat stuchaczéw na wydziaty ksztattowat sie nastepujaco: na

7 Maszynopis znajduje sie w Bibliotece Gtéwnej Uniwersytetu Gdanskiego w Czytelni Zbioréw Specjalnych
(sygn. Dokum/2). W zwiazku z trwajacymi badaniami biograficznymi nad pracownikami WSP w Gdarisku cze-
$ci nazwisk nie opatrzono przypisem biograficznym. Tekst oryginalny nieznacznie poprawiony i ujednolicony.
8 Stanistaw Skrzeszewski (1901-1978) - dziatacz komunistyczny, minister o$wiaty (1944-1945), ambasador RP
w Paryzu (1945-1947), ponownie minister oswiaty (1947-1950), minister spraw zagranicznych (1951-1956),
cztonek KC PZPR (1948-1959), szef Kancelarii Sejmu PRL (1957-1969), redaktor miesiecznika ,Nowa Szkofa".

9 Jan Schwarz (Jan Szwarc) (1901-1988) - pedagog, nauczyciel akademicki, dyrektor Pafstwowego Pe-
dagogium w Gdansku (1945-1946) przeksztatconego w Panistwowa Wyzsza Szkote Pedagogiczng, ktérej
Schwartz zostat dyrektorem (1946-1947), a pdzniej prorektorem (1947). Zwolniony z przyczyn ideologicznych,
prezes Gdanskiego Oddziatu Polskiego Towarzystwa Psychologicznego (1950-1962).

' Romana Miller (1906-1983) - pedagog, nauczyciel akademicki, profesor nauk humanistycznych, wieloletni
kierownik Zaktadu Pedagogiki i Zaktadu Teorii Wychowania, dziekan Wydziatu Humanistycznego w Wyzszej
Szkole Pedagogicznej (1960-1963). Autorka ponad stu prac naukowych, miedzy innymi U progu mtodosci;
Proces wychowania i jego wyniki.

" Maria Krynicka (1896-1978) - geograf, komendantka Lwowskiej Choraggwi Harcerek (1921-1923, 1925-
1928), naczelniczka Harcerek Zwiazku Harcerstwa Polskiego (1937-1945), kierownik Sekcji Przyrodniczo-
-Geograficznej Panstwowej Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Gdansku (1946-1948), a po przeksztatceniu sek-
¢ji na wydziaty dziekan Wydziatu Przyrodniczo-Geograficznego (1948-1952).

12 Jozef Staszewski (1887-1966) — geograf, profesor, pracownik WSP (1946-1956), kierownik Zaktadu Geografii
WSP i Katedry Geografii Regionalnej, zatozyciel Oddziatu Gdanskiego Polskiego Towarzystwa Geograficznego.
Autor takich prac jak Sfownik geograficzny czy Historia nauki o Ziemi w zarysie.



roku pierwszym na Wydziale Humanistycznym, jak i Geograficzno-Przyrodniczym
byto ich po okoto czterdziestu na kazdym, za$ na Wydziale Matematyczno-Fizycz-
nym okoto 25. Na drugim roku byto ich po okoto pietnastu na kazdym wydziale. Szko-
ta dysponowata internatem potozonym w pieknym osrodku za Oliwa (okoto dwoch
kilometrow od gmachu szkolnego) zwanym ,Krzaczasty Mtyn". Mieszkato tam oko-
to 90% stuchaczéw. Procz mieszkania mtodziez otrzymywata w internacie catodzien-
ne utrzymanie. Czes$¢ kosztow pokrywali stuchacze z otrzymywanych stypendiéw,
z ktorych korzystali niemal wszyscy. Pedagogium podlegato bezposrednio Wydzia-
towi Ksztatcenia Nauczycieli Kuratorium Okregu Szkolnego Gdanskiego i byto przez
nie finansowane. Dyrektorem Pedagogium zostat na zasadzie pisma Ministerstwa
Oswiaty z dnia 26 stycznia 1946 roku nr IP 10038 45-N dr Jan Schwarz. Warunki pracy
tak dla grona pedagogicznego, rekrutujgcego sie gtéwnie sposrod nauczycieli szkot
srednich i zaktadow ksztatcenia nauczycieli, jak rowniez dla mtodziezy byty niezmier-
nie ciezkie. W szczegdlnosci musiano pokonywac bardzo duze trudnosci w dziedzinie
zaopatrzenia w zywnos¢ i ubranie. Szkota nie posiadata zadnych pracowni, oprécz
matej biblioteki, ktéra zorganizowat i pracowat w niej bezinteresownie emerytowany
nauczyciel gimnazjum Macierzy Polskiej w Gdansku prof. Wojanowski®>. Administra-
cja szkoty byta jednoosobowa. Praktyke pedagogiczng odbywali stuchacze w szko-
le powszechnej przy ulicy Cysterséw w Oliwie, uznanej przez Kuratorium za szkote
¢wiczen. Rok szkolny rozpoczat sie we wrzesniu 1945 roku, a zakonczyt w czerwcu
1946 roku. Szkote ukonczyto woéwczas okoto czterdziestu oséb, ktére byty pierwszy-
mi kadrami nauczycielskimi okresu powojennego. Godnym podkreslenia jest fakt, ze
miodziez zgrupowana w Pedagogium traktowata prace - mimo wystepujacych sta-
le trudnosci, [problemoéw z zapewienieniem - przyp. red.] wyzywienia, ubrania, bra-
ku podrecznikéw, pracowni i pomocy naukowych — powaznie. Nie mniejsze trudno-
$ci mieli rowniez wychowawcy i nauczyciele, ktérzy z petnym oddaniem sie spetniali
swoj obowiagzek spoteczny. Szczegdlne trudnosci wychowawcze stwarzat internat —
zbytnio od szkoty odlegty, ktéry wymagat od grona pedagogicznego ciagtej i pet-
nej opieki. Nie nalezy zapomina¢ o tym, ze mtodziez zgrupowana w szkole to niemal
w 80% mtodziez starsza — po obozach, wojsku, partyzantkach i tym podobnych, cho¢
bardzo chetna do pracy i dos¢ dobrze przygotowana, to jednak wymagajaca duzej
opieki wychowawczej. Stworzyta ona pierwsze zaczatki tak zwanej Bratniej Pomo-
cy™. Warto zanotowac nazwiska tych nauczycieli, ktérzy juz w tej pierwszej fazie sta-
neli do pracy w szkole, majacej sie w przysztosci rozwingé w wyzszg uczelnie ksztat-
cacqg liczne kadry, nauczycieli Polski Ludowej. Byli nimi: mgr Marta Chmielarska'®,

3 Konrad Wojanowski (1894-1977) — nauczyciel wychowania fizycznego (,¢wiczen cielesnych”) Gimnazjum
Polskiego w Gdansku od 1925 roku, po 1945 - organizator i kierownik Szkoty Podstawowej w Gdarisku-Oliwie.
% Bratnia Pomoc - studenckie organizacje samopomocowe tworzone od XIX wieku przy uczelniach, na kté-
rych studiowali Polacy, miedzy innymi na Uniwersytecie Jagielloriskim, Politechnice Lwowskiej, Uniwersytecie
Warszawskim, Politechnice Gdanskiej (wéwczas Technische Hochschule in Danzig). Bratnia Pomoc Zrzeszenia
Studentéw Polakéw THD zostata zatozona w 1921 roku i przestata istnie¢ wraz z rozpoczeciem drugiej wojny
Swiatowej. Reaktywowana w poszczegdlnych uczelniach gdanskich w roku 1945, a rozwigzana w ramach uni-
fikacji i podporzadkowania wtadzom organizacji mtodziezowych w 1950 roku.

> Marta Chmielarska - lektorka jezyka angielskiego.



Tadeusz Ktos'®, inz. Maria Krynicka, dr Justyna tawnicka", Zofia toziriska'®, dr Romana
Miller, mgr Janina Ostaszewska, dr Wanda Ptaszynska'?, mgr Maria Polakéwna, dr Jan
Schwarz, Maria Stankiewiczowa, dr Jézef Staszewski, Lucjan Tatomir, mgr Maria Trn-
kowa, Konrad Wojanowski, w internacie jako wychowawczynie pracowaty Maria Ga-
jewska i Aleksandra Olszewska.

Juz w pierwszym roku istnienia Pedagogium, to jest w roku szkolnym 1945-1946,
miodziez zaczeta organizowac zjazdy, domagajac sie w Ministerstwie Oswiaty zmia-
ny charakteru szkoty — chodzito o przeksztatcenie Pedagogium w szkote wyzsza. Za-
dania te natrafialy w Ministerstwie poczatkowo na wielkie opory, aczkolwiek wie-
lu sposréd wyktadowcédw popierato te ze wszech miar stuszne zadania mtodziezy.
W rezultacie tych zadan Ministerstwo Os$wiaty skierowato do Kuratorium Okregu
Szkolnego Gdanskiego pismo numer Il KN-2693-46, powotujace Komisje Organiza-
cyjng Panstwowej Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Gdansku. Przewodniczacym tej
Komisji zostat dyrektor Pedagogium dr Jan Schwarz, a cztonkami prof. inz. tukasz
Dorosz i naczelnik wydziatu KOS w Gdansku Mieczystaw Matuszkiewicz. Do zadan
Komisji nalezato przedstawienie Ministerstwu Oswiaty projektu organizacyjnego
PWSP w Gdansku, przygotowanie projektu sktadu grona profesorskiego nowo orga-
nizowanej uczelni, zorganizowanie sekretariatu, przeprowadzenie akcji werbunko-
wej i zapisow do PWSP oraz przejecie dla PWSP gmachu i urzadzen Panstwowego
Pedagogium w Gdansku-Oliwie.

Komisja przystapita do pracy, wysuwajac pod adresem Kuratorium niesmiate za-
dania przydzielenia dla majacej powsta¢ PWSP gmachu we Wrzeszczu przy ulicy
Sobieskiego 18-19, jako bytej niemieckiej Hochschule fiir Lehrerbildung®. Zadan
tych Kuratorium nie traktowato poczatkowo powaznie, tym bardziej ze w potowie
tego gmachu ulokowato sie juz sprytniejsze Liceum Spétdzielcze, ktérego dyrek-
cja zorientowata sie wczesniej niz dyrekcja Pedagogium w przydatnosci i adapta-
¢ji tego gmachu na potrzeby szkolne. Przez te opieszatos¢ nie udato sie niestety
nikomu uratowa¢ pozostawionego w gmachu majatku, ktéry mogtby by¢ bardzo
pozyteczny dla potrzeb uczelni, a ktory zostat juz poprzednio badz wywieziony
przez stacjonujace tam jednostki wojskowe, badZ rozszabrowany przez okoliczna
ludnos¢. W trakcie dziatania Komisji Organizacyjnej PWSP ukazato sie zarzadzenie
Ministerstwa Oswiaty z dnia 24 wrzesnia 1946 roku numer Il KN-5368-46 brzmia-
ce nastepujaco:

'¢ Tadeusz Kto$ - organizator szkoty muzycznej w gdanskiej Oliwie (1945), nauczyciel $piewu podczas Kursu
Wakacyjnego dla czynnych niekwalifikowanych nauczycieli szkét powszechnych przy WSP w Gdarisku.

7 Justyna tawnicka (1901-?) — doktor, wyktadowca historii literatury na WSP w Gdarsku.

18 Zofia tozinska (1908-1993) — nauczycielka tarica ludowego w Panstwowej Szkole Baletowej, pierwsza kie-
rownik Zaktadu Tarica Akademii Wychowania Fizycznego.

' Wanda Ptaszynska (1900-?) - doktor filozofii, psycholog, profesor WSP, pracownik Centralnego Osrodka
Pedagogicznego Szkolnictwa Artystycznego, autorka publikacji, miedzy innymi: Bfedy wychowawcze rodzi-
céw, Zycie psychiczne dorastajgcej mtodziezy.

20 Szkota dla nauczycieli, wtasc. Krélewskie Seminarium Nauczycielskie (Konigliches Lehrerseminar).



Na podstawie art. 1. ustawy z dnia 4 marca 1920 r. o tymczasowym ustroju wiadz szkolnych
(Dz. U. RP Nr 50, poz. 304) oraz art. 51 ustawy z dnia 11 marca 1932 r. o ustroju szkolnictwa
(Dz. U. RP Nr 38, poz. 389) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Otwiera sie Panstwowa Wyzszg Szkote Pedagogiczng w Gdansku jako szkotfe
nieakademicka.

§ 2. Zarzadzenie niniejsze wchodzi w zycie z dniem 1 wrzesnia 1946 r.

Minister Wycech?'.

Dzien 1 wrzesnia 1946 roku nalezy wiec uznac za dzien powstania PWSP w Gdan-
sku. Wyzsze Szkoty Pedagogiczne zostaty powotane do zycia w roku 1946, a celem
ich byto: 1) ksztatcenie zawodowe na poziomie wyzszym kandydatéw na nauczy-
cieli osmioklasowej szkoty podstawowej, 2) kultywowanie tworczej pracy naukowe;j
w dziedzinie praktycznej pedagogiki i dydaktyki, 3) wspotdziatanie w akcji doskona-
lenia zawodowego czynnego nauczycielstwa. Studia trwaty w nich trzy lata. Pomi-
mo wyzej przytoczonego zarzadzenia o otwarciu PWSP w Gdansku Komisja Organi-
zacyjna nie zostata rozwigzana i nie przestata dziatac¢. Rozpoczeto akcje werbunkowa
i otwarto zapisy, w rezultacie ktérych na rok pierwszy zgtosito sie 117 kandydatow,
a dotychczasowi stuchacze pierwszego roku Pedagogium, ktérzy przeszli na rok
drugi w liczbie siedemdziesieciu, stali sie automatycznie studentami drugiego roku
PWSP. Tak wiec w roku szkolnym 1946-1947 uczelnia liczyta og6tem 187 stuchaczéw,
na kierunku matematycznym 63, a na kierunku przyrodniczym 124. Kierunku huma-
nistycznego — mimo usitowan ze strony organizatoréw - nie dato sie uruchomic, po-
niewaz Ministerstwo uznato, ze brak jest na Wybrzezu odpowiednio kwalifikowanych
sit profesorskich dla takiego wydziatu.

Mtodziez, ktéra zgtosita sie na kierunek humanistyczny, skierowano na takie wydzia-
ty badz do todzi, badz tez do Krakowa, a tylko nieliczna czes¢ zdecydowata sie po-
zostac¢ na kierunku przyrodniczym w Gdansku. Kazdy z kierunkéw rozpadat sie na
dwie sekcje - i tak kierunek przyrodniczy na sekcje biologiczno-geograficzng i geo-
graficzno-biologiczng, kierunek matematyczny zas na sekcje matematyczno-fizycz-
na i fizyczno-matematyczng, czyli kazdy stuchacz obowigzany byt do studiowania
jednego przedmiotu jako gtéwnego i drugiego jako pobocznego. Byty to przedmio-
ty specjalne, a oprécz tego obowigzywaty wszystkich stuchaczéw przedmioty spo-
teczno-polityczne, pedagogiczne, i praktyczna nauka jezyka rosyjskiego oraz drugie-
go jezyka wspotczesnego, jezyka zachodnioeuropejskiego, do wyboru. Stuchacza
obowigzywat tygodniowo wymiar czterdziestu godzin wyktadéw i ¢wiczen. Pensum
wykfadowcy wynosito osiem godzin wyktadow i cztery godziny ¢wiczen, czyli dwa-
nascie godzin tygodniowo. Habilitowani profesorowie wyzszych uczelni mieli pen-
sum nizsze, bo tylko siedem godzin tygodniowo: pie¢ godzin wyktadéw i dwie godzi-
ny ¢wiczen, wzglednie sze$¢ godzin wyktadow bez ¢wiczen. Asystenci obowigzani
byli do osiemnastu godzin tygodniowo. Grono profesorskie sktadato sie z profesoréw

2 Czestaw Wycech (1899-1977) - historyk, dziatacz ludowy, petnit wiele funkcji paristwowych, miedzy inny-
mi minister o$wiaty (1945-1947), marszatek Sejmu PRL (1957-1971), prezes Zarzadu Gléwnego Towarzystwa
Przyjazni Polsko-Radzieckiej (1957-1974).



Politechniki i Akademii Medycznej oraz z wybitniejszych nauczycieli szk6t srednich.
Asystentami byli przewaznie koriczacy [studia — przyp. red.] studenci Politechniki
i Akademii Medyczne;j.

Przedstawiony Ministerstwu do zatwierdzenia skfad grona obejmowat 32 wy-
ktadowcow i pieciu asystentéw, w nastepujacym sktadzie: w dziedzinie przedmiotéw
wspdlnych dla wszystkich sekcji — dr Jan Schwarz, dr Zdzistaw Grabski, dr Romana Mil-
ler, dr Wanda Ptaszynska, dr Jan Tutaj, dr Maria Sielecka; w dziedzinie wychowania fizycz-
nego i przysposobienia wojskowego — Maria tozinska i Konrad Wojanowski; w dziedzinie
przedmiotéw nadobowigzkowych — prof. dr Wiadystaw Lam??, Zdzistaw Katendkiewicz?,
Roman Kuklewicz**, mgr Helena Porebska®, mgr Maria Chmielarska; w dziedzinie przed-
miotéw studium specjalnego - fizyka: prof. inz. tukasz Dorosz?, prof. inz. Pawet Szulkin?,
mgr Stefania Stipal®, matematyka: prof. dr Stanistaw Turski®, dr Bronistaw Czerwinski*,

22 Wiadystaw Lam (1893-1984) — malarz, grafik, krytyk sztuki, zastepca profesora na Politechnice Lwowskiej
(1934-1939), profesor rysunku i malarstwa na Wydziale Architektury Politechniki Gdanskiej (1945-1963), wy-
ktadowca historii sztuki w Parnstwowej Wyzszej Szkole Sztuk Plastycznych (1946-1949). W kolejnych okresach
swojej tworczosci zblizat sie do sztuki secesyjnej, kubizmu, ekspresjonizmu i naturalizmu. Jego prace byty eks-
ponowane na 180 wystawach zbiorowych oraz 32 wystawach indywidualnych.

2 Zdzistaw Katedkiewicz (1913-2005) — malarz, pisarz, od 1946 roku asystent w Katedrze Rysunku i Malarstwa
Wydziatu Architektury Politechniki Gdanskiej, nauczyciel malarstwa (1955-1973) i dyrektor w Panstwowym
Liceum Sztuk Plastycznych w Gdyni-Ortowie (1964-1966), wyktadowca malarstwa i kompozycji w PWSSP
w Gdansku (1962-1967). Autor ksigzek, miedzy innymi Muza na bidecie, Ta jedyna.

2 Roman Kuklewicz (1908-1984) - dyrygent, kierownik muzyczny, dyrygent chéréw Opery i Filharmonii
Battyckiej w Gdansku (1945-1953), filharmonii w Krakowie (1953-1955) i Filharmonii Narodowej w Warszawie
(1955-1971).

2 Helena Porebska (1887-?) — lektor WSP w Gdansku.

2 Yukasz Dorosz (1897-1954) - elektryk, fizyk, specjalista telekomunikacji przewodowej, asystent na Poli-
technice Lwowskiej (1924-1928), nauczyciel w Paristwowej Szkole Technicznej we Lwowie (1926-1939), organi-
zator Wydziatu Elektryczno-Mechanicznego Politechniki Warszawskiej (1945), zastepca profesora (1945) i pro-
fesor Politechniki Gdanskiej (1946-1954), profesor kontraktowy na WSP (1946-1954), dyrektor (1947-1948)
i pierwszy rektor WSP (1948).

27 Pawet Szulkin (1911-1987) - fizyk, jako uwieziony wyktadat w randze profesora w Akademii tacznosci
w Moskwie (1941-1943), dziekan Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej z tymczasowg sie-
dziba w Lublinie (1944), profesor Politechniki Gdanskiej (1945-1948, 1949-1951) i jej rektor (1949-
1951), kierownik Zaktadu Elektrotechniki Teoretycznej w Instytucie Podstawowych Probleméw Techniki
w Warszawie (1952-1958), dyrektor Departamentu ds. Nauki UNESCO (1966-1968), wyktadowca Ecole
Centrale (1969-1979).

28 Stefania Stipal (1903-2000) - fizyk, pedagog, instruktorka harcerska, nauczycielka w Panstwowym Meskim
Seminarium Nauczycielskim w Stanistawowie (1924-1933) i Gimnazjum im. Stefana Zeromskiego we Lwowie
(1933-1938), komendantka Lwowskiej Choragwi Harcerek (1933-1936, 1941-1945), wyktadowca w WSP (1946—
1952), zwolniona z powodéw politycznych, nauczycielka w V Panstwowym Liceum Ogdlnoksztatcagcym
w Gdansku-Oliwie (do 1977).

2 Stanistaw Turski (1906-1986) — matematyk, pracownik Uniwersytetu Jagiellonskiego (1927-1939) i Akademii
Gorniczej w Krakowie (1928-1939), kierownik Katedry Matematyki na Wydziale Inzynierii Lagdowej i Wodnej
Politechniki Gdanskiej (1945-1949), prorektor ds. nauczania (1945-1946), a podzniej rektor Politechniki
Gdanskiej (1946-1949). Po wyjezdzie do Warszawy zatrudniony na Politechnice Warszawskiej (1949-1950),
a nastepnie Uniwersytecie Warszawskim (1950-1976, rektor UW [1952-1969]).

30 Bronistaw Czerwinski (1907-1957) — matematyk, doktor, pracownik Katedry Matematyki Wydziatlu Mecha-
nicznego Politechniki Gdanskiej (1945-1957), profesor WSP (1946-1957).



mgr Eustachy Tarnawski*, prof. dr Jan Kilarski®?, geografia z przyroda: dr Jozef Staszew-
ski, dr Kazimierz tomniewski*, mgr inz. Maria Krynicka, Arseniusz Pirynski*4, fizyka z che-
mia i geografia z geologia: prof. dr Ignacy Adamczewski®, inz. Tadeusz Pompowski®,
mgr Andrzej Skérko¥, inz. Kazimierz Bogacki, praktyka pedagogiczna: dr Kazimierz Ku-
bik®, mgr Janina Szczepanowska. Asystentami w tej pierwszej fazie byli: mgr Jozef Do-
browolski, Dubikajtis, mgr Halina Masicka®*, mgr Wactaw Wojdetko, Tadeusz Zdybek.
W tym sktadzie byto zaledwie czterech wyktadowcéw habilitowanych. Pierwszymi kie-
rownikami wydziatéw zostali: Przyrodniczego — inz. Maria Krynicka, a Matematycznego -
mgr Eustachy Tarnawski. Pierwsza inauguracja odbyta sie dnia 1 pazdziernika 1946 roku.

W obliczu potrzeb uczelni Rada Pedagogiczna uchwalita w dniu 26 pazdziernika
1946 roku pierwszy regulamin PWSP, ktdéry pdzniej ulegt powaznym zmianom.

Przez caty rok szkolny 1946-1947 PWSP miescita sie w tym samym ciasnym pomiesz-
czeniu w Oliwie, w ktérym miescito sie dotad Pedagogium. Praca byta trudna, da-
wat sie odczu¢ prawie zupetny brak pomocy naukowych i biblioteki. Dzieki stara-
niom kierownikéw wydziatéw i niektérych wyktadowcédw udato sie wyjednac zgode
na prowadzenie ¢wiczen z biologii na Wydziale Farmacji Akademii Medycznej, a z fi-
zyki na Politechnice. To juz w pewnym sensie utatwiato prace, ale nastreczato wiel-
kie trudnosci stuchaczom, ktérzy w liczbie 150 mieszkali nadal w Krzaczastym Mtynie
pod Oliwg. Aczkolwiek PWSP juz od 1 wrzesnia 1946 roku podlegata bezposrednio
Ministerstwu Os$wiaty, to kredyty dla uczelni przekazywane byty w dalszym ciggu
przez Kuratorium, gdzie rozliczano sie dowodami rachunkowymi z wydatkowanych
sum. Ten bardzo skomplikowany stan finansowy trwat az do 31 stycznia 1947 roku

3! Eustachy Tarnawski (1902-1992), matematyk, profesor WSP (od 1946 roku), kierownik sekcji (1946-1948),
a pozniej dziekan (1948-1952) Wydzialu Matematycznego WSP, wyktadowca na PG (od 1949), dziekan
Wydziatu Fizyki, Matematyki i Chemii tej uczelni. Autor podrecznikéw, miedzy innymi: Matematyka dla stu-
diéw technicznych, Matematyka dla chemikow.

32 Jan Kilarski (1882-1951) — matematyk, fizyk, krajoznawca, popularyzator wiedzy o Gdansku, prowadzit wy-
ktad Poznanie Gdariska na Politechnice Gdanskiej, uczyt w V Liceum Ogoélnoksztatcagcym w Gdansku i w WSP
w Gdansku w okresie jej formowania.

33 Kazimierz tomniewski (1907-1978) - geograf, oceanograf, doktor, profesor nadzwyczajny, wyktadowca
w WSP (1946-1970) i Uniwersytecie Gdanskim, dziekan Wydziatu Geograficzno-Biologicznego (1953-1956)
i Wydziatu Geograficznego WSP (1960-1968), autor ponad szescdziesieciu prac naukowych, miedzy innymi:
Potudniowy Battyk w Swietle polskich badar hydrograficznych, Mikroklimat plazy na polskim wybrzezu.

34 Arseniusz Pirynski (1880-?) — profesor na WSP (1946-?), zoolog.

% Ignacy Adamczewski (1907-2000) - fizyk, profesor, kierownik Il Katedry Fizyki PG (1945-1969), kierownik
Katedry Fizyki Akademii Medycznej w Gdarsku (1945-1969), dziekan Wydziatu Chemii PG (1953-1954, 1965-
1968), autor prac, miedzy innymi: Jonizacja i przewodnictwo ciektych dielektrykéw, Ochrona zdrowia przed pro-
mieniowaniem jonizujqcym.

3¢ Tadeusz Pompowski (1910-1985) — chemik, profesor, wyktadowca na PG (1945-1980), prodziekan (1952-
1954), a pdzniej dziekan Wydziatu Chemicznego PG (1954-1957, 1961-1965), prorektor ds. mtodziezy PG (1957-
1959), wyktadowca WSP (1946-1955) i AM w Gdarisku (1958-1962). Autor i wspétautor ponad 120 publikacji.
37 Andrzej Skorko (1893-7?) — profesor na WSP (1946-?), dyrektor Studium Wstepnego WSP.

38 Kazimierz Kubik (1910-1986) - pedagog, historyk wychowania, wyktadowca WSP (1946-1952), zwolniony
zpracy w WSP z powodoéw ideologicznych, przyjety ponownie petnit funkcje kierownika Katedry Wychowania
i Oswiaty i dziekana Wydziatu Humanistycznego.

¥ Halina Masicka (1914-?) - geograf, oceanograf, doktor, zatrudniona na stanowisku profesora w WSP
(1946-7), pozniej w Zaktadzie Oceanologii Instytutu Geofizyki PAN.
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Zdjecia pochodza z poczatku lat szes¢dziesigtych XX wieku.
Zrédto: Pracownia Zbioréw Specjalnych Biblioteki Uniwersytetu Gdarskiego



i dopiero od 1 lutego 1947 roku PWSP stata sie samodzielng jednostkg budzetowa. Ta
zaleznos¢ finansowa nie pozwalafa kierownictwu uczelni na rozwiniecie samodziel-
niej polityki gospodarcze;j.

Rok 1947 przyniést uczelni pewne pozytywne zmiany. Oto w dniu 5 grudnia
1946 roku nadeszto pismo z Ministerstwa Os$wiaty Il KN-6603-46 polecajgce Kura-
torium przekazanie gmachu przy ullicy Sobieskiego 18-19 we Wrzeszczu PWSP. Za-
sygnalizowano réwniez kredyty na remont i polecono przenie$¢ Liceum Spoétdziel-
cze poza teren Gdanska, na przyktad do Sztumu. Pismo podpisat minister Wycech.
W dlad za tym 6wczesny kurator [Jan - przyp. red.] Mtynarczyk skierowat w dniu
10 stycznia 1947 roku pismo do dyrekcji PWSP o przekazaniu wspomnianego gma-
chu. W dniu 4 kwietnia 1947 roku Ministerstwo przyznato nawet kredyt na remont
gmachu, ale juz w dniu 22 kwietnia tego samego roku z Ministerstwa nadeszto po-
lecenie dla Kuratorium wstrzymujace przyznanie gmachu PWSP az do dalszego za-
rzadzenia. Jak mozna z tego wnioskowa, starania Liceum Spoétdzielczego i innych
czynnikow byty w tym wzgledzie aktywniejsze anizeli Kierownictwa PWSP, ktére
nie umiato postawi¢ dos¢ twardo sprawy w Ministerstwie, a Ministerstwo nie wy-
kazywato prawie zadnego zainteresowania potrzebami uczelni, zmieniajac tak po-
chopnie swoje decyzje.

W dniu 13 czerwca 1947 roku pismem numer Il K-2571-47 Ministerstwo powiadomi-
to Dyrekcje o mozliwosci powstania przy Wyzszych Szkotach Pedagogicznych Kur-
séw Przygotowawczych, a w dniu 5 lipca 1947 roku pismem IV R-6094-47 zezwolito
na uruchomienie wstepnego roku studiéw przy PWSP w Gdansku z poczatkiem roku
szkolnego 1947-1948. Powiadomito réwniez pismem z dnia 13 wrzesnia 1947 roku, ze
Kurs Wstepny podlega¢ bedzie pod wzgledem administracyjnym, jak i pedagogicz-
nym Kuratorium. Wtedy takze zatwierdzono Komisje Weryfikacyjno-Kwalifikacyjna,
majaca decydowac o przyjeciach na Kurs Przygotowawczy. Ministerstwo ustalito jed-
noczesnie liczbe miejsc na rok 1947 dla PWSP w Gdansku, a mianowicie: Kurs Wstep-
ny — 40 0séb, | rok — 120 0s6b, rok Il'i lll - 160 0s6b, czyli razem 320 miejsc.

Egzamin na Kurs Wstepny wyznaczono na 30 czerwca 1947 roku i w jego wyniku
przyjeto 46 oséb.

W kwietniu 1947 roku, a konkretnie dnia 12 kwietnia 1947 roku, pismem Ministerstwa
Oswiaty Il KN-859-47 dyrektorem PWSP zostat mianowany prof. inz. tukasz Dorosz,
a funkcje jego zastepcy objat dr Jan Schwarz. W $lad za tym sporzadzono protokét
o przekazaniu PWSP gmachu przy ulicy Sobieskiego we Wrzeszczu. Byt to juz najwyz-
szy czas, bo po otwarciu Studium Wstepnego i ciaggtym rozroscie uczelni dalsze jej
mieszczenie sie katem w gmachu liccum w Oliwie stawato sie absolutnie niemozliwe.
Niestety, prace remontowe miaty potrwac jeszcze caty rok, totez szkota byta skaza-
na na catoroczng niemal wegetacje w dotychczasowym pomieszczeniu, a mtodziez
i personel wykfadajacy na trudy, znoje i petng ofiarnos¢. Udato sie jednakze w tych
trudnych warunkach lokalowych przekona¢ wiadze ministerialne o koniecznosci



otwarcia w PWSP trzeciego kierunku studiéw, a mianowicie kierunku humanistycz-
nego w roku szkolnym 1947-1948. Organizacje tego kierunku powierzono dotych-
czasowemu kierownikowi wyzszego Kursu Nauczycielskiego w Gdyni, drowi Ka-
zimierzowi Mezynskiemu*®. W ten sposéb organizacje roku szkolnego 1947-1948
rozpoczeto juz dla trzech kierunkéw. Wydziat Humanistyczny rozbito wzorem innych
na dwie sekcje, a mianowicie polonistyczno-historyczng i polonistyczna-filologie sto-
wianska. Na pierwszy rok studiéw przyjeto 152 studentéw, a na Studium Wstepne
46. Tak wiec uczelnia liczyta w roku szkolnym 1947-1948 trzystu studentow, a razem
ze Studium Wstepnym 346. W rozbiciu na lata sprawa przedstawiata sie nastepuja-
co: na roku pierwszym byto 152, na drugim 83, na trzecim 65 stuchaczéw. Wydziat
Humanistyczny liczyt 57, Matematyczny 94, a Przyrodniczy 149 studentéw. W domu
akademickim w Krzaczastym Mtynie mieszkato 237 oséb. Wedtug pochodzenia so-
cjalnego - pochodzenia robotniczego byto 86 studentéw, chtopskiego 77, inteligenc-
kiego 124, innego - trzynastu.

Tak duza liczba studentéw wymagata znacznego zwiekszenia liczby wyktadowcow
i asystentdw, pomieszczen, pracowni, pomocy naukowych i tym podobnych, a wa-
runki, w jakich znajdowata sie uczelnia, nie mogty jej tego wszystkiego zapewni¢. Na-
lezato jak najspieszniej przenies¢ uczelnie z Oliwy do Wrzeszcza, zdoby¢ pomiesz-
czenia dla mtodziezy w domach akademickich z prawdziwego zdarzenia, przenies¢
stotéwke w obreb lub w poblize uczelni. Stowem, zadbac o mozliwos¢ rozwoju uczel-
ni nie tylko pod wzgledem ilosci, ale przede wszystkim jakosci, a troska o to ze strony
kierownictwa uczelni byta mata, totez i wyniki byty mizerne. W tych warunkach przy-
stgpiono do organizacji roku szkolnego 1947-1948.

W zespole wyktadowcédw znalazty sie nastepujace osoby: prof. dr Ignacy Adam-
czewski, mgr Jan Bohucki*, inz. Kazimierz Bogacki, mgr Marta Chmielarska, dr Bro-
nistaw Czerwinski, dr Izydora Dambska“?, prof. inz. tukasz Dorosz, prof. dr Rajmund

40Kazimierz Mezynski (1904-1983) - polonista, historyk literatury, doktor, nauczyciel w gimnazjach w Poznaniu,
Toruniu, Grudzigdzu i Gdyni, wykladowca WSP (1946-1952, 1957-1970) i Uniwersytetu Gdanskiego (1970-
1974). W 1952 roku zwolniony z powodéw politycznych. Kierownik Sekcji Humanistycznej (1947-1948), a pdz-
niej dziekan Wydziatu Humanistycznego WSP w Gdansku (1948-1952). Autor prac, miedzy innymi: Rosja w wy-
ktadach paryskich A. Mickiewicza, Gotfryd Ernest Groddeck — profesor Adama Mickiewicza: préba rewizji.

41 Jan Bohucki (1901-1991) - pedagog, doktor, nauczyciel w Szkole Powszechnej w Czechowicach-Dziedzicach,
wyktadowca (1948-1954) i prorektor w WSP w Gdansku (1948-1951), pracownik naukowo-dydaktyczny (1954-
1968) i dziekan Wydziatu Filozoficzno-Historycznego (1958-1964) w WSP w Katowicach, po przeksztatceniu
w Uniwersytet Slaski prodziekan Wydzialu Humanistycznego i kierownik Katedry Pedagogiki (1968-1971).
Autor wielu prac, miedzy innymi Okres przygotowawczy w | klasie szkoty powszechnej, Osobowos¢ nauczycie-
la w sSwiadomosci mtodziezy.

42 |zydora Dambska (1904-1983) - historyk filozofii, metodolog, uczennica Kazimierza Twardowskiego, asy-
stentka w Katedrze Filozofii Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie (1926-1930), przed druga wojna $wia-
towa nauczycielka w szkotach $rednich we Lwowie, psycholog w Instytucie Psychotechnicznym we Lwowie
(1937-1940), pracownica Ossolineum (1940-1944), kustosz w Bibliotece Miejskiej w Gdarsku przemianowanej
na Biblioteke PAN (1945-1957), wyktadowczyni na Uniwersytecie Warszawskim (1946-1949) i Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (1949-1950), kierownik Katedry Filozofii Uniwersytetu Jagiellorskiego
(1957-1964), pracownik Instytutu Filozofii i Socjologii PAN (od 1964). Autorka okoto trzystu prac, miedzy inny-
mi: O narzedziach i przedmiotach poznania. Z teorii instrumentalnego poznania. O filozofii lingwistycznej, Znaki
i mysli. Wybdr pism z semiotyki, teorii nauki i filozofii.



Galon®, dr Zdzistaw Grabski, prof. dr Stanistaw Hoszowski**, dr Kisiel*, mgr inz. Maria
Krynicka, dr Kazimierz Kubik, Jan Lechowski, dr Kazimierztomniewski, Zofia tozirska,
prof. dr Tadeusz Makowiecki*®, dr Kazimierz Mezynski, mgr Maria Meznicka®, dr Ro-
mana Miller, Arseniusz Piryiski, inz. Tadeusz Pompowski, dr Jan Schwarz, mgr Andrzej
Skorko, dr Jézef Staszewski, mgr Stefania Stipal, prof. dr Tadeusz Sulma*®, mgr Janina
Szczepanowska, prof. dr Michat Szulkin*®, mgr Eustachy Tarnawski, prof. dr Bronistaw
Wtodarski®®.

Asystentami w tym okresie byli: mgr Kazimierz tukomski, mgr Halina Masicka,
mgr Wanda Rachalska®’, mgr Helena Rejment, mgr Janina Szober i Tadeusz Zdybek.

Tak wiec w roku szkolnym 1947-1948 uczelnia zatrudniata juz o$miu profesoréw habi-
litowanych. Cho¢ zaden z nich nie byt gtéwnie zatrudniony w PWSP, to jednak wska-
zywalo to na fakt, ze szkota miata aspiracje stania sie w przysztosci uczelnig w pet-
ni wyzsza. Do takiego stanu przyczynito sie w duzej mierze to, ze powstat w tym
czasie Wydziat Humanistyczny, a co za tym szto — koniecznos¢ siegniecia po wykfa-
dowcéw uniwersyteckich spoza Gdarnska, gtéwnie z uniwersytetu w Toruniu, a po-
tem i w Poznaniu.

Nowy dekret o organizacji szkot wyzszych z grudnia 1947 roku zmieniat tytut dotych-
czasowego dyrektora szkoty na rektora, zas dotychczasowych kierownikéw wydzia-
téw na dziekanow wydziatow. W ten sposéb od 1 grudnia 1947 roku rektorem szkoty
zostat prof. inz. tukasz Dorosz, prorektorem dr Jan Schwarz, dziekanami zas — Wydzia-
tu Humanistycznego dr Kazimierz Mezynski, Przyrodniczego mgr inz. Maria Krynicka,

4 Rajmund Galon (1906-1986) - geograf, profesor, wyktadowca na Uniwersytecie Poznarskim (1932-1939),
kierownik Zaktadu Geografii Fizycznej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (1946-1976), prorektor ds.
nauki UMK (1955-1975), wyktadowca na WSP w Gdansku (1951). Autor prac, miedzy innymi Geomorfologia
Polski, Geographia Polonica.

4 Stanistaw Hoszowski (1904-1987) — pracownik w Katedrze Historii Polski Uniwersytetu Jana Kazimierza we
Lwowie (1926-1939), pracownik (1945-1958) i dziekan Wydziatu Humanistycznego UMK w Toruniu (1952—
1954), wyktadowca w WSP w Gdansku (1947-1953), kierownik Katedry Historii Gospodarczej w Wyzszej Szkole
Ekonomicznej w Krakowie (1958-1974). Autor wielu publikacji, miedzy innymi: Ceny we Lwowie w latach 1701-
1914, Z dziejow handlu zbozowego w Toruniu 1760-1860.

4 Walerian Kisiel (1901-?) - lekarz uczelniany na WSP w Gdansku, zatrudniony w 1946 roku.

46 Tadeusz Makowiecki (1900-1952) - polonista, doktor, kustosz i wicedyrektor Biblioteki Uniwersyteckiej UW
(1936-1946), pracownik UMK w Toruniu (1945-1952), wyktadowca WSP w Gdansku. Autor prac naukowych,
miedzy innymi Poeta-malarz, studium o Wyspiariskim, Mtodziericze poglqdy Norwida na sztuke.

4 Maria Meznicka (1909-1982) - zatrudniona na stanowisku profesora WSP w Gdansku (1949), autorka pracy
Daniel Chodowiecki’s anglicana in the Gdarisk library.

4 Tadeusz Sulma (1905-1993) - biolog, profesor, pracownik UJ w Krakowie (1931-1939, 1945), pracownik
Politechniki Gdanskiej (1946-1963), pracownik (1946-1975) i dziekan (1946-1956) Wydziatu Farmaceutycznego
Akademii Medycznej w Gdansku, wyktadowca botaniki na Wydziale Przyrodniczym WSP w Gdansku (1949).
4 Michat Szulkin (1908-1992), pedagog, profesor. Autor prac, miedzy innymi: Drogi rozwojowe szkolnictwa ra-
dzieckiego, Z dziejow ruchu wolnomyslicielskiego w Polsce 1906—-1936.

50 Bronistaw Wtodarski (1895-1974) — historyk Sredniowiecza, profesor, nauczyciel w VIl Panstwowym Gimna-
zjum i Liceum we Lwowie (1920-1932) oraz VI Pafstwowym Gimnazjum i Liccum we Lwowie (1932-1941).
Pracownik (1945-1966), prodziekan (1948-1950) i dziekan (1950-1952) Wydziatu Humanistycznego UMK
w Toruniu, prorektor ds. nauczania UMK (1956-1962), pracownik WSP w Gdarsku (1946-1952). Autor wielu prac,
miedzy innymi Polska i Czechy w drugiej potowie Xl i poczqtkach XIV wieku (1250-1306), Polska i Rus: 1194-1340.

5" Wanda Rachalska (1918-2002) — pedagog pracy, profesor.



Matematycznego mgr Eustachy Tarnawski. Ten stan rzeczy istniat rowniez w chwili,
kiedy zakonczony zostat wreszcie remont gmachu we Wrzeszczu i kiedy uczelnia mo-
gta zmienic¢ swoje dotychczasowe pomieszczenie, co stato sie w kwietniu 1948 roku.
Niestety, potowe budynku zajmowato wciagz jeszcze Liceum Spoétdzielcze i ani Mini-
sterstwo, ani Kuratorium nie umiaty dos¢ zdecydowanie postawié sprawy wobec dy-
rekcji tegoz, a wtadze uczelni nie dokfadaty tez nalezytych staran, by ten stan rzeczy
zmieni¢. Pomimo przeniesienia uczelni z Oliwy do Wrzeszcza nie zadbano o pomiesz-
czenie dla mtodziezy w domach akademickich w Gdansku, ale pozostawiono jg na-
dal w odlegtym Krzaczastym Mtynie, gdzie réwniez miescita sie stotéwka studencka.
Stwarzato to bardzo trudne warunki mtodziezy, ktéra musiata multum czasu traci¢ na
kazdorazowy dojazd do uczelni, a przeciez zajecia wobec nadmiernego przecigze-
nia godzinowego programu odbywaty sie i w godzinach rannych, i popotudniowych,
a takze wieczornych.

Z chwila przeniesienia uczelni z Oliwy do Wrzeszcza zywsze zainteresowanie sie nig
wykazat Komitet Wojewddzki PPR oraz wiadze wojewddzkie, a w szczegoélnosci dw-
czesny wojewoda gdanski inz. [Stanistaw - przyp. red.] Zratek. Chodzito o nadanie
uczelni wyrazniejszego oblicza ideologicznego, jako placéwce ksztatcacej nauczy-
cieli Polski Ludowej budujacej socjalizm. Chodzito réwniez i o to, by stworzy¢ tak dla
miodziezy, jak i grona wyktadowcoéw lepsze niz dotad warunki pracy. Zaczeto myslec
o ewentualnym kreowaniu na Wybrzezu uniwersytetu, ktérego zaczatkiem miata sie
sta¢ PWSP. Goracymi zwolennikami tych mysli byli wspomniany juz wojewoda Zra-
tek oraz naczelny redaktor ,Gtosu Wybrzeza” Jacek Groszkiewicz*. Niestety, realiza-
Cja tego projektu natrafiata na powazne przeszkody i nie znalazta zrozumienia u czy-
telnikdéw ministerialnych.

Pragnac zaréwno skierowac organizacje uczelni na tory szkoty wyzszej, jak réwniez
wptynac na zmiane jej ideologicznego charakteru, odwotano z dniem 30 listopada
1948 roku ze stanowisk kierowniczych rektora prof. inz. tukasza Dorosza i prorekto-
ra dra Jana Schwarza, a mianowano rektorem Adama Dobrowolskiego, dotychcza-
sowego dyrektora Studium Wstepnego Politechniki Gdanskiej. Nowy rektor powofat
do przekazania sobie uczelni Komisje Spoteczng, na ktérej czele stanat prof. inz. Jozef
Wysocki z Politechniki Gdanskiej, petnigcy wéwczas funkcje delegata ministra szkot
wyzszych dla spraw mtodziezowych. Komisja przebadata w oparciu o kontrole spe-
cjalisty z Ministerstwa Os$wiaty gospodarke uczelni, sporzadzita protokét zdawczo-
-odbiorczy i wysunetfa pod adresem nowego kierownictwa uczelni zadanie jak naj-
szybszej likwidacji pozostajacego w zarzadzie uczelni majatku w Krzaczastym Mtynie
jako zupetnie nierentownego, a jednoczes$nie dajagcego mozliwosci do naduzy¢, prze-
niesienia stotéwki do gmachu uczelni we Wrzeszczu, zadbania o ulokowanie studen-
toéw mieszkajacych wciaz jeszcze w Krzaczastym Mtynie w domach akademickich
w Gdansku.

52 Jacek Groszkiewicz (1909-1973) - dziatacz komunistyczny, pierwszy redaktor naczelny ,Gtosu Wybrzeza”
(1948-1950).



Rektor Dobrowolski, przyszedtszy na stanowisko w srodku roku, skierowat w poczat-
kowej fazie swojg uwage gtdéwnie na koniecznos$¢ stworzenia odpowiednich warun-
kéw pracy tak mtodziezy, jak i grona profesorskiego. Dazyt do odpowiedniego do-
boru kadry wyktadowcoéw, stworzenia przy uczelni pracowni, szczegélnie fizycznej
i chemicznej jako w tej chwili najbardziej potrzebnej, do dalszego rozwoju pracow-
ni biologicznej i geograficznej, biblioteki i poszczegdlnych zaktadéw. Musiat w tym
celu dokonac w pierwszym rzedzie duzego wysitku, by usuna¢ z gmachu mieszcza-
ce sie tam Liceum Spétdzielcze, zlikwidowac szereg prywatnych mieszkan pracowni-
kéw i oddac je na potrzeby uczelni. Trzeba podkresli¢, ze byt to czas, w ktérym mto-
dziez akademicka innych uczelni Wybrzeza, a w szczegdlnosci Politechniki i Akademii
Medycznej, zdajac sobie sprawe z tego, ze PWSP nie daje absolwentom uprawnien
do nauczania w szkotach srednich, nie traktowata studentéw tej uczelni jako réwno-
wartosciowych sobie i odnosita sie do nich z pewnym lekcewazeniem. Stad ptynat
tez fakt, ze czynniki decydujace o przydziale miejsc w domach akademickich trakto-
waty miodziez tak w przydziale mieszkan, jak i stypendidow nie na réwni z mtodzie-
73 innych szkét wyzszych Wybrzeza. Trzeba wiec byto jak najspieszniej ten niezdro-
wy stan rzeczy zmienic.

Trudno byto dokonad tych wszystkich zmian na przestrzeni krétkiego okresu cza-
su. Jednakze juz w drugim semestrze roku akademickiego 1948-1949 podjeto wiele
prac zmierzajacych do poprawienia istniejacej sytuacji.

Na wniosek rektora, poparty przez Rade Dziekandéw, Ministerstwo zatwierdzito na
stanowisko prorektora mgra Jana Bohuckiego, ktéry zajat sie goraco sprawami go-
spodarczymi szkoty. Wybitnie pomocne dla mtodziezy okazato sie przeniesienie juz
w poczatkach lutego 1949 roku stotéwki studenckiej z Krzaczastego Miyna pod Oli-
wa do uczelni. Obstugiwata 280 studentéw. Utatwito to znakomicie przebywanie
mtodziezy na zajeciach tak w godzinach przed-, jak i popotudniowych i nie narazato
na tak duza strate czasu i energii, jak to sie dziato dotychczas.

Uczelnia dysponowata wéwczas kubatura pomieszczen w liczbie 15 240 metrow
[kwadratowych - przyp. red.], w czym miescito sie jedenascie sal wyktadowych,
osiem pracowni (biologiczna, geograficzna, fizyczna, matematyczna, humanistycz-
na i psychologiczno-pedagogiczna). Poza tym uczelnia byta w posiadaniu gospodar-
stwa rolnego w Krzaczastym Mtynie, rozporzadzajacego oprdcz ziemi ornej inwenta-
rzem zywym, utrzymywanym na rzecz stotéwki. Tam miescity sie réwniez w barakach
mieszkania studenckie. Usitowania zmierzajace do zakwaterowania studentéw na te-
renie istniejacych w Gdansku domoéw studenckich natrafiaty na wielkie opory ze stro-
ny Zarzadu Osrodkéw Akademickich, instytucji podlegajacej delegatowi ministra
szkét wyzszych dla spraw studenckich. Nie mogac na razie pokonac tych trudnosci,
rektorat zdecydowat sie na umieszczenie przyjetych na Studium Wstepne kandyda-
toéw w obrebie gmachu uczelni, a mianowicie na poddaszu, przystosowujac znajdu-
jace sie tam pomieszczenia na mieszkania studenckie, nie zaprzestajac jednoczesnie
walki o zdobycie pomieszczen dla wszystkich studentéw potrzebujacych mieszkan



w domach akademickich. Niestety, dato sie to dopiero zrealizowa¢ w roku akade-
mickim 1949-1950, to jest w chwili, kiedy réwniez caty gmach - po odejsciu Liceum
Spoétdzielczego — przeszedt na potrzeby uczelni. Wymagato to energicznych i pet-
nych poswiecenia zabiegdéw ze strony rektoratu, bo przeciwnikéw takiego rozwigza-
nia sprawy byto wsréd czynnikéw decydujacych niemato.

W wyniku ciggtych interwencji rektoratu w Ministerstwie Oswiaty w dniu 28 czerw-
ca 1949 roku ukazato sie zarzadzenie numer Il N-1738-49 stwierdzajace, ze dyplom
ukonczenia PWSP nadaje kwalifikacje zawodowe do nauczania w szkofach ogélno-
ksztatcacych stopnia podstawowego i licealnego oraz w zakfadach ksztatcenia na-
uczycieli w zakresie przedmiotéw wymienionych w dyplomie. Zarzadzenie to podpi-
sat minister [Stanistaw — przyp. red.] Skrzeszewski. Spowodowato ono, ze dyplomanci
PWSP, studiujacy w zasadzie - jak o tym juz byta mowa - dwa przedmioty, otrzymy-
wali prawo ich nauczania w omoéwionych typach szkét.

Poniewaz Kuratoria cierpiaty bardzo z powodu braku kwalifikowanych kadr nauczy-
cielskich, wiec kazdoroczni dyplomanci PWSP byli wrecz rozchwytywani przez po-
szczegolne Kuratoria. Gdanska PWSP zasilata gtéwnie tereny wojewoédztw bia-
tostockiego, olsztynskiego, koszalinskiego i zielonogérskiego, a tylko czesciowo
gdanskiego i innych wojewddztw Polski. Oprécz tego o najlepszych absolwentéw
zabiegaty Szkota Marynarki Wojennej na Oksywiu oraz Szkota Oficerska w Elblagu.

Dnia 20 czerwca 1948 roku ukazato sie rozporzadzenie Ministerstwa Oswiaty w spra-
wie likwidacji kurséw przygotowawczych, z zaznaczeniem, ze egzaminy mogga by¢
sktadane do 20 wrzesnia 1949 roku. Na skutek staran rektoratu Ministerstwo zdecy-
dowato o tym, ze Kurs Wstepny przy PWSP w Gdansku moze istnie¢ réwniez w roku
akademickim 1949-1950. Pragnac podnies¢ jego poziom tak pod wzgledem nauko-
wym, jak i ideologicznym, rektorat zaangazowat juz w roku szkolnym 1948-1949 na
stanowisko dyrektora Studium mgr Emilie Narudzka®, a personel nauczajacy do-
brat sposréd wyktadowcdw PWSP. Kurs Wstepny wprowadzit do uczelni duzo dobrze
przygotowanych studentéw, ktérzy po jej ukoriczeniu zostali w wielu wypadkach za-
trudnieni w charakterze asystentéw i jako tacy dotad w niej pracuja.

Wedtug sprawozdania rektora z dziatalnosci PWSP w roku akademickim 1948-1949
uczelnia zatrudniata w tym czasie ogétem 49 wyktadowcédw, w tym jedenastu pro-
fesoréow habilitowanych oraz pietnastu asystentéw. Na roku pierwszym byto 137
studentéw, na drugim 98, na trzecim 72. Studium wstepne liczyto 46 oséb. Wedtug
pochodzenia spotecznego studenci PWSP dzielili sie nastepujaco: pochodzenia
chtopskiego 100 oséb = 32% studentow, robotniczego 86 oséb = 28% studentéw,
inteligenckiego 121 0séb = 39% studentéw. Do organizacji mtodziezowych naleza-
to 99 0séb = 32% studentéw. W domu akademickim mieszkato 181 oséb = 58,9%

53 Emilia Narudzka (1904-1979) - wyktadowca historii WSP w Gdansku, nauczycielka historii w | Liceum
Ogdlnoksztatcagcym w Sopocie.



studentéw. Sposrod studentow Studium Wstepnego egzamin koncowy z wynikiem
pomysinym ztozyto trzydziesci oséb.

W roku 1948 uczelnie ukonczyty i zdaty egzamin dyplomowy 53 osoby. W tym na Wy-
dziale Matematycznym sze$¢, a na Wydziale Przyrodniczym 47. Byli to pierwsi dyplo-
manci PWSP w Gdansku.

Na Wydziale Matematycznym:

[..]
Na Wydziale Przyrodniczym:

[...]

Ciggte starania tak ze strony rektoratu, jak i poszczegélnych dziekanatéw, a takze
mtodziezy u wtadz ministerialnych wskazujace na niewtasciwos¢ prowadzonego do-
tad dwukierunkowego studium i ptynacej stad niemozliwosci petnego opanowania
materiatu naukowego spowodowaty decyzje Ministerstwa o wprowadzeniu od po-
czatku roku akademickiego 1949-1950 studium jednokierunkowego na wszystkich
trzech wydziatach. Tak wiec rok akademicki 1949-1950 stat sie dla uczelni rokiem
przetomowym, gdyz z jednej strony absolwenci uzyskali - jak juz poprzednio o tym
byta mowa - prawo nauczania w szkofach srednich, a wprowadzenie jednokierun-
kowego studium zréwnywato ich w zupetnosci z absolwentami pierwszego stopnia
uniwersytetow. Gérowali oni oproécz tego nad tymi ostatnimi i tym, ze byli po ukon-
czeniu uczelni praktycznie przygotowani do zawodu nauczycielskiego, gdyz stu-
diowali oprécz przedmiotu kierunkowego réwniez przedmioty pedagogiczne oraz
odbywali w czasie studiow praktyke pedagogiczng w szkotach ¢wiczen. Ten stan
rzeczy wptynat na to, ze inne uczelnie Wybrzeza i ich mtodziez zaczety tak uczel-
nie [PWSP — przyp. redl], jak i [jej — przyp. red.] studentéw traktowac na réwni z in-
nymi. W tych warunkach, cho¢ w ciaggtej walce z trudnosciami lokalowymi i pracow-
nianymi, przystagpiono do organizacji roku akademickiego 1949-1950. Organizacje
poprzedzita odbyta w sierpniu 1949 roku konferencja z naczelnikiem Ministerstwa
Oswiaty [Edwardem — przyp. red.] Czernichowskim, na ktérej po dtuzszej wnikli-
wej dyskusji postanowiono utrzymac w PWSP w Gdansku sze$¢ kierunkow studiow,
a znies$¢ na przysztosc jako studium kierunkowe na Wydziale Humanistycznym filo-
logie stowianska, a na Wydziale Przyrodniczym chemie. W ten sposéb dla studen-
tow pierwszego roku otwarto na Wydziale Humanistycznym, ktérego dziekanem
zostat dr Stanistaw Sosin**, dwa kierunki, a mianowicie polonistyczny i historyczny,
na Wydziale Matematycznym, ktérego dziekanem byt nadal mgr Eustachy Tarnaw-
ski, kierunki matematyczny i fizyczny, a na Wydziale Przyrodniczym, ktérego dzie-
kanem byta nadal mgr inz. Maria Krynicka, kierunki biologiczny i geograficzny. Lata
[1i Nl studiéw utrzymano az do wygasniecia jako dwukierunkowe. Program studiéw

4 Stanistaw Sosin (1892-?) - doktor, pracownik Wojskowego Instytutu Naukowo-Wydawniczego (1939), wy-
ktadowca miedzy innymi historii starozytnej oraz nauki o Polsce i $wiecie wspdtczesnym w WSP w Gdarisku
(od 1948).



uznano za rbwnoznaczny z pierwszym stopniem studiéw uniwersyteckich, a czas
trwania studiéw okreslono na trzy lata.

Uczelnia prowadzita wiasne Studium Wstepne pod kierownictwem mgr Emilii Na-
rudzkiej. Uczelnia posiadata nastepujace pracownie i zaktady: Seminarium Filolo-
giczne pod kierownictwem dra Kazimierza Mezynskiego, Seminarium Historyczne
pod kierownictwem prof. dra Stanistawa Hoszowskiego, Zaktad Matematyki pod kie-
rownictwem dra Bronistawa Czerwinskiego, Pracownie Fizyki pod kierownictwem
mgr Stefanii Stipal, Pracownie Biologii pod kierownictwem Arseniusza Pirynskiego,
Pracownie Chemiczng pod kierownictwem mgr Jozefa Piliczewskiego®, Pracownie
Geograficzng pod kierownictwem dra J6zefa Staszewskiego, Seminarium Pedago-
giczne pod kierownictwem dr Romany Miller i Pracownie Psychologiczng pod kie-
rownictwem dra Jana Bohuckiego.

W charakterze wyktadowcéw zatrudnieni po uzgodnieniu z czynnikami partyjnymi
i ministerialnymi zostali: prof. dr Ignacy Adamczewski, dr Jan Bohucki, dr Broni-
staw Czerwinski, Adam Dobrowolski, prof. inz. tukasz Dorosz, Zdzistaw Grabski,
prof. dr Stanistaw Hoszowski, mgr Tadeusz Komar, mgr inz. Maria Krynicka, inz. Mi-
chat Krynski, dr Kazimierz Kubik, prof. dr Kutakowski®*¢, dr Marian des Loges®’, dr Ju-
styna tawnicka, prof. dr Tadeusz Makowiecki, mgr Halina Masicka, dr Kazimierz
Mezynski, prof. dr Ryszard Mienicki’, dr Romana Miller, prof. dr Stefan Minc®,
mgr Emilia Narudzka, dr Wincenty Okotowicz®, prof. dr Fryderyk Pautsh®', dr Wactaw

55 Jozef Piliczewski (1901-1994) — chemik, pracownik Zakladu Chemii Organicznej Uniwersytetu Stefana
Batorego w Wilnie (1925-1936), wyktadowca WSP w Gdarisku (od 1948).

56 Pawet Kutakowski (1904-1959) — geodeta, doktor, pracownik Politechniki Gdanskiej (1945-1959), profesor
kontraktowy i kierownik Katedry Geodezji w Szkole Inzynierskiej w Szczecinie (1946-1953), wyktadowca astro-
nomii w WSP w Gdansku (1949-1952).

”Mariandes Loges (1898-1957) - bibliotekoznawca, filolog polski, doktor, pracownik Biblioteki Uniwersyteckiej
we Lwowie (1920-1930, 1932-1945), pracownik Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie (1930-1932), nauczy-
ciel w Prywatnym Gimnazjum Zeriskim im. Adama Mickiewicza we Lwowie (1921-1930), wyktadowca estety-
ki na Wydziale Architektury i Sztuki Politechniki Gdanskiej (1946-1951), wyktadowca literatury polskiej w WSP
w Gdansku (1948-1952), dyrektor biblioteki Politechniki Gdanskiej (1950-1957).

58 Ryszard Mienicki (1886-1956) — historyk, archiwista, pracownik Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie
(1921-1939), wyktadowca UMK w Toruniu (1945-1956) i Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Gdansku (1949-1952).
Autor prac, miedzy innymi: Archiwum Akt Dawnych w Wilnie w okresie 1793-1922, Inwentarze débr biskupstwa
chetminskiego (1646 i 1676).

5% Stefan Minc (1914-2003) - chemik, profesor, wyktadowca Uniwersytetu Warszawskiego (1935-1939, 1952-
1984), pracownik (1945-1952) i dziekan Wydziatu Chemii (1947-1951) Politechniki Gdanskiej, wyktadowca
Akademii Medycznej w Gdansku (1948-1951) i WSP w Gdansku (1951), podsekretarz stanu w Ministerstwie
Oswiaty i Szkolnictwa Wyzszego (1962-1966).

5 Wincenty Okotowicz (1906-1979) - geograf, profesor, pracownik Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie
(1933-1938), pracownik Instytutu Geologicznego w Wilnie (1941-1945), wyktadowca Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu (1945-1953) i Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Gdansku, dyrektor Panstwowego
Instytutu Hydrologiczno-Meteorologicznego (1953-1959), pracownik Uniwersytetu Warszawskiego (od 1952).
Autor publikacji, miedzy innymi podrecznika Klimatologia ogdina.

" Fryderyk Pautsch (1911-1992) - biolog, profesor, pracownik Uniwersytetu Jagiellonskiego (1936-1939,
1945), pracownik (1947-1982), dziekan Wydziatu Lekarskiego (1956-1958), prorektor (1962-1965) Akademii
Medycznej w Gdansku, zatozyciel i kierownik Stacji Biologicznej w Gérkach Zachodnich (1955-1974), pracow-
nik Uniwersytetu Gdanskiego (1970-1974). Autor publikacji, miedzy innymi: Ze zjawiska regeneracji i transplan-
tacji, U Zrédet zycia: zarys embriologii.



Pawelski®?, prof. dr Zdzistaw Pazdro®, dr Marian Pelczar®, mgr Jozef Piliczewski, Arse-
niusz Pirynski, mgr Wiadystaw Piotrowicz, inz. Tadeusz Pompowski, mgr Wanda Rachal-
ska, Edward Rzeszowski®, dr Stanistaw Sosin, dr Jézef Staszewski, mgr Stefania Stipal,
prof. dr Tadeusz Sulma, mgr Eustachy Tarnawski, mgr Lucjan Tomasik®®, dr Urszula Win-
ska®, prof. Dr Bronistaw Wtodarski, Stefan Wygonowskic®,

Praktyczng nauke jezykéw obcych prowadzili: mgr Bernard Janik®, inz. Eugeniusz
Kontkowski”®, mgr Maria Meznicka, Helena Porebska, lektorat jezyka facinskiego
mgr Maria Wujtewiczowa’', spiew chéralny Wiadystaw Diering’.

Asystentami byli: Kazimierz Badzigg’®, mgr Stanistaw Beniuszys™, mgr Jan Blum, Zbi-
gniew Kubinski, Lucjan tawinski”®, mgr Wactaw Odyniec’®, Halina Pierscinska, Maria

2 Wactaw Pawelski (1914-1984) — matematyk, pracownik Politechniki Gdanskiej (1947-1975), pracownik kon-
traktowy WSP w Gdarisku (1948-1970).

63 Zdzistaw Pazdro (1903-1987) — hydrogeolog, profesor, pracownik Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie
(1923-1939), laborant we Lwowskim Instytucie Politechnicznym (1939-1941), pracownik, kierownik Katedry
Geologii Politechniki Gdanskiej (1946-1958), dziekan Wydziatu Budownictwa Wodnego (1953-1954), pra-
cownik (od 1958) i dziekan Wydziatu Geologii Uniwersytetu Warszawskiego (1966-1968). Autor podreczni-
ka Hydrogeologia ogélina.

54 Marian Pelczar (1905-1983) - historyk, wyktadowca w Polskich Szkotach Handlowych Macierzy Szkolnej
w Gdansku (1934-1939), sekretarz Towarzystwa Przyjaciét Nauki i Sztuki (1937-1939), dyrektor Biblioteki
Miejskiej przeksztatconej w Biblioteke Gdanska Polskiej Akademii Nauk (1945-1973), pracownik WSP
w Gdansku (1948-1958, 1962-1968). Autor publikacji, miedzy innymi: Gdanisk, Zarys dziejéw Gdariskiego
Towarzystwa Naukowego: 1922-1971.

% Edward Rzeszowski (1888-?) - filolog rosyjski, nauczyciel w gimnazjach: w Nowozybkowie (1913-1915),
Taszkiencie (1915-1918), Chetmzy (1921-1927). Dyrektor Gimnazjum im. Mikotaja Kopernika w Toruniu (1927-
1931), wyktadowca WSP w Gdansku (1947-1949) i UMK w Toruniu (1949-1952).

% Julian Tomasik (1919-1995), biolog, pracownik UMK w Toruniu (1946-1948), pracownik Akademii Medycznej
w Gdansku (1948-7).

”Urszula Winska (1902-2003) - filolog polski, doktor, kierownik Sekcji Jezyka Polskiego Osrodka Metodycznego
Szkét Zawodowych w Gdansku (1947-1957), pracownik WSP w Gdansku, pézniej Uniwersytetu Gdanskiego
(1947-1972). Autorka publikacji, miedzy innymi: Bfedy jezykowo-stylistyczne uczniéw szkét podstawowych woje-
wddztwa gdariskiego, Wiezi. Losy wieZniarek z Ravensbriick.

%8 Stefan Wygonowski (1893-1957) — wyktadowca jezyka rosyjskiego na WSP w Gdarisku (1949-?), nauczyciel
IX Liceum Ogdlnoksztatcacego przy WSP w Gdarsku.

% Bernard Janik (1904-1977) - filolog niemiecki, nauczyciel w Gimnazjum Polskim w Gdansku (1932-1939), dy-
rektor | Liccum Ogdlnoksztatcacego w Gdarisku (1945-1948), kierownik Studium Jezykéw Obcych Akademii
Medycznej w Gdansku (1956-1974), pracownik WSP w Gdarisku (od 1949).

7 Eugeniusz Kontkowski (1888-1974) — inzynier, lektor jezyka rosyjskiego w WSP w Gdarisku.

' Maria Wujtewicz (1917-?) - lektor faciny w WSP w Gdanisku (1949-7?).

72 Wradystaw Diering (1904-?) - lektor taciny w WSP w Gdarisku.

73 Kazimierz Badziag (1921-2016) - fizyk, doktor, nauczyciel w: Paristwowym Zenskim Gimnazjum i Liceum
w Sopocie (1948-1949), Liceum Pedagogicznym w Oliwie (1950-1952), IX Liceum Ogdlnoksztatcagcym przy
Panstwowej Wyzszej Szkole Pedagogicznej (1952-1961). Pracownik WSP w Gdarisku, a pézniej Uniwersytetu
Gdanskiego (1950-1991), kierownik Zaktadu Metodyki Nauczania Fizyki przeksztatconego w Katedre Metodyki
Fizyki, a po6zniej Zaktadu Dydaktyki Fizyki.

74 Stanistaw Beniuszys (1906-2005) — geolog, pracownik Litewskiego Instytutu Geologicznego (1941-1945), star-
szy asystent w Zaktadzie Geologii Uniwersytetu Wileriskiego (1946-1947), pracownik Politechniki Gdanskiej (1947-
1949), wyktadowca Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Gdarisku, p6zniej Uniwersytetu Gdanskiego (1949-1974).

75 Lucjan tawinski (1920-1970) - biolog, genetyk, pracownik Zaktadu Biologii Akademii Medycznej w Gdarsku
(do 1970), pracownik WSP w Gdarsku (od 1950).

76 Wactaw Odyniec (1922-1999) - historyk, profesor, asystent w Katedrze Historii Ziem Pomorza i Krajow
Nadbattyckich UMK w Toruniu (1946-1948), pracownik WSP w Gdarsku, a pézniej Uniwersytetu Gdanskiego



Jamruchowicz, Helena Szanczuk, mgr Janina Szober, Jozef Terlecki”’, Jan Winklewski’®,
i Ryszard Wojtas.

Na Studium Wstepnym oprécz wyktadowcow PWSP pracowali: mgr Halina Bentkow-
ska’®, mgr Stefania Rynduchowa®’, mgr Andrzej Skérko, mgr Jézef Wisniewski i Cze-
staw Wierusz-Kowalski®'.

W tych warunkach, u poczatkéw reorganizacji uczelni, kiedy zatrudniata jedenastu
profesorow habilitowanych, to jest w roku 1949, ukonczyty jg i otrzymaty dyplomy
52 osoby. Na Wydziale Matematycznym osiem, a na przyrodniczym 44.

Na Wydziale Matematycznym:

[..]
Na Wydziale Przyrodniczym:

[..]

W maju 1950 roku, w wyniku staran rektoratu, na skutek specjalnego pisma Minister-
stwa Oswiaty z dnia 22 maja 1950 roku DK-I-1606-50, absolwenci PWSP otrzymali pra-
wo nauczania w szkotach srednich zawodowych, co byto powaznym osiggnieciem ze
wzgledu na mozliwo$¢ zatrudnienia w nich pewnej liczby absolwentéw. Przydziata-
mi pracy i rozdzielnikiem na poszczegodlne Kuratoria oraz DOSZ® kierowato Minister-
stwo Oswiaty.

Stan liczbowy studentéw w roku akademickim 1949-1950 przedstawiat sie naste-
pujaco: na Wydziale Humanistycznym byty 144 osoby, na Matematycznym 95 oséb,
a na Wydziale Przyrodniczym 159. Razem oprécz Studium Wstepnego uczelnia liczy-
ta wiec 398 studentow.

Burzliwy rozrost uczelni zmuszat do zdobycia wiekszej liczby pomieszczen, gdyz
dotychczasowe absolutnie nie dawaty mozliwosci normalnego toku pracy. Dodat-
kowga trudnoscia byt fakt braku wtasnej szkoty ¢wiczen i koniecznos¢ postugiwa-
nia sie w tym wzgledzie szkotami $rednimi lezacymi w duzej odlegtosci od uczelni.

(1948-1992), dziekan Wydziatu Humanistycznego (1981-1984). Autor wielu prac, miedzy innymi: Starostwo
puckie w latach 1546-1678, Kaszubskie obrzedy i obyczaje. Wstep do etnografii historycznej Kaszub w XVI-XVIll w.

77 Jozef Terlecki (1925-2006) - fizyk, profesor, pracownik Akademii Medycznej w Gdarsku (1947-1995), na prze-
tomie lat czterdziestych i piecdziesigtych asystent WSP w Gdansku, przewodniczacy Oddziatu Gdanskiego
Polskiego Towarzystwa Fizycznego (1963-1965). Autor ponad siedemdziesieciu prac oraz pietnastu skryptéw
i podrecznikéw, miedzy innymi publikacji Cwiczenia laboratoryjne z fizyki i biofizyki.

78 Jan Winklewski (1920-2000) - pedagog, geograf, doktor, pracownik WSP w Gdansku, a pdzniej Uni-
wersytetu Gdanskiego (1951-1990), wyktadowca UMK w Toruniu (1970-1980), nauczyciel | Gdanskiego
Liceum Spotecznego (1990-2000). Autor prac, miedzy innymi: Metodyka nauczania geografii dla Studiéw
Nauczycielskich, Nauczanie podstaw geogrdfii.

7 Halina Bentkowska (1911-1979) — chemik, doktor.

80 Stefania Rynduch (1904-1996) — matematyk, nauczycielka w Gimnazjum Polskim w Gdansku (1933-1938)
i w Szkole Sredniej Macierzy Szkolnej (1938-1939), pracownik WSP w Gdansku (1949-1970).

81 Czestaw Kowalski-Wierusz (1882-1984) — malarz, autor takich prac jak Pejzaz, Znaczek czy Portret mezczyzny.
82 Dyrekcja Okregowa Szkolnictwa Zawodowego.



Dostrzegajac te trudnosci, rektor przekonat Wydziat Oswiaty PWRN® o potrzebie kre-
owania przy uczelni rozwojowego liceum ogoélnoksztatcacego, ktérego dwie klasy,
to jest 6sma i dziewiaty, otwarto w obrebie uczelni juz od poczatku roku szkolnego
1950-1951, powierzajac kierownictwo mgr Emilii Narudzkiej. Liceum to nie rozwigza-
to, co prawda, w petni potrzeb uczelni w zakresie praktyki studenckiej, ale dato moz-
nos¢ koncentracji zaje¢ praktycznych w obrebie PWSP. Korzystano oprécz tego nadal
w zakresie praktyki i zinnych szkét srednich Gdanska, a w szczegdlnoscizlill Liceum.

Kreowanie wspomnianego wyzej liceum rozwojowego pozwolito zgrupowac w nim
mozliwie najlepszy zespot dydaktykéw tych specjalnosci, ktére studiowata mtodziez
PWSP. Otwarcie szkoty ¢wiczen wigzato sie z ostatecznym usunieciem z gmachu Li-
ceum Spotdzielczego i przeniesieniem go do Sopotu. Postepujacy wcigz, burzliwy
rozwéj uczelni oraz duzy naptyw do niej mtodziezy, siegajacy u progu roku akademic-
kiego 1950-1951 liczby 650 0séb, postawity przed jej kierownictwem zadania znacz-
nego zwiekszenia liczby pracownikéw naukowych i wyktadowcéw. Liczba ich siegne-
ta teraz osiemdziesieciu 0sob. Zwiekszyta sie liczba zaktaddw, pracowni i seminariow,
doszedt Zakfad Marksizmu-Leninizmu pod kierunkiem Zdzistawa Kochanskiego, roz-
bito Seminarium Filologiczne na dwa zakfady, a mianowicie na Zakfad Historii Litera-
tury pod kierownictwem prof. dra Romana Pollaka®* z Poznania i Zaktad Jezykoznaw-
stwa pod kierownictwem dra Kazimierza Mezynskiego. Inne pozostaty na razie bez
zmiany. Zespot wyktadowcdw przedstawiat sie w tym roku nastepujaco: prof. dr Igna-
cy Adamczewski, mgr Irena Anyz, mgr Jan Blum, dr Jan Bohucki, dr Andrzej Bukow-
ski®>, Albin Czarnecki, dr Bronistaw Czerwinski, Adam Dobrowolski, dr Juliusz Do-
browolski, prof. inz. tukasz Dorosz, dr Alicja Horak, prof. dr Stanistaw Hoszowski,
mgr Bernard Janik, Zdzistaw Kochanski, mgr Tadeusz Komar®¢, mgr inz. Maria Krynic-
ka, inz. Michat Krynski, dr Kazimierz Kubik, prof. inz. Pawet Kutakowski, prof. dr Jadwi-
ga Lechicka®, dr Marian Des Loges, dr Krystyna tawnicka, dr Kazimierz tomniewski,

8 Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowe;.

84 Roman Pollak (1886-1972) - historyk literatury, profesor, wyktadowca Uniwersytetu Rzymskiego (1923-
1929), wyktadowca Uniwersytetu Poznanskiego (1929-1939) i Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu
(1945-1960), wyktadowca (1940-1945), dziekan Wydziatlu Humanistycznego (1941), prorektor (1942) i rektor
(1943-1945) Tajnego Uniwersytetu Ziem Zachodnich. Autor wielu prac, miedzy innymi: Wsréd literatow staro-
polskich, Poezja Warszawy.

85 Andrzej Bukowski (1911-1997) - historyk literatury, profesor, pracownik Instytutu Battyckiego (1945-1950),
pracownik (1950-1970) i rektor WSP (1956-1962) w Gdarisku. Autor wielu prac, miedzy innymi: Regionalizm ka-
szubski: ruch naukowy, literacki i kulturalny. Zarys monografii historycznej, Gdynia. Sylwetki ludzi, oSwiata i nauka,
literatura i kultura.

86 Tadeusz Komar (1913-1997) - geograf, pracownik Uniwersytetu Wroctawskiego (1946-1949), pracownik
Zaktadu Oceanografii Polskiego Instytutu Hydrologiczno-Meteorologicznego (1949-1954, 1962-1992), kie-
rownik wroctawskiego oddziatu PIHM (1954-1965).

87 Jadwiga Lechicka (1898-1965) - historyk, profesor, nauczycielka w Prywatnym Gimnazjum im. Z. Strzat-
kowskiej we Lwowie (1922-1929), wizytatorka szkét Srednich w todzi (1930-1931) i Warszawie (1931-1936),
nauczycielka w Gimnazjum Panstwowym im. J. Lelewela i Gimnazjum im. J. Stowackiego (1936-1939), pra-
cownik Uniwersytetu tédzkiego (1945-1946), pracownik (1946-1965) i prodziekan (1954-1956), potem
dziekan (1956-1958) Wydziatu Humanistycznego UMK w Toruniu, wyktadowca WSP w Gdansku (1950-
1951). Autorka prac, miedzy innymi: Szkofa w Zyciu codziennem: spostrzezenia i refleksje, J6zef Wybicki — zy-
cie i twdérczosc.



mgr Halina Masicka, mgr Maria Meznicka, dr Kazimierz Mezynski, prof. dr Ryszard
Mienicki, dr Romana Miller, dr Jan Moniak, mgr Emilia Narudzka, mgr Wactaw Ody-
niec, prof. dr Fryderyk Pautsch, mgr Jan Pastwa®, dr Olga Pazdro®, prof. dr Zdzistaw
Pazdro, dr Marian Pelczar, mgr Jézef Piliczewski, Arseniusz Pirynski, prof. dr Roman
Pollak, dr Tadeusz Pompowski, mgr Edmund Rabowicz®, Franciszek Rechowicz®',
Edward Rzeszowski, dr Aleksandra Skocka, mgr Irena Sokotowska, dr Stanistaw So-
sin, dr Jozef Staszewski, mgr Stefania Stipal, prof. dr Tadeusz Sulma, mgr Eustachy Tar-
nawski, mgr Lucjan Tomasik, dr Urszula Winska, prof. dr Bronistaw Wiodarski, Stefan
Wygonowski, mgr Maria Wujtowiczowa. Oprécz powyzszych na Studium Wstepnym
wykfadali: mgr Halina Bentkowska, mgr Stefania Rynduchowa, mgr Andrzej Skérko
i Czestaw Wierusz-Kowalski.

Funkcje asystentéw petnili: Czestaw Antonowicz, mgr inz. Tadeusz Badzio, Kazimierz
Badziag, mgr Witold Barczuk, mgr Stanistaw Beniuszys, mgr Jan Blum, Emilia Boruk,
Stanistaw Flakowski, Maria Grzybek, mgr Elzbieta Gutkowska, Wiadystaw Kolka, Anna
Kusiba, Tadeusz Lesiak®?, Lucjan tawinski, mgr Anna Majewska, mgr Halina Masicka,
Kazimierz Martuszewski, mgrinz. Roman Mastalerz, mgr Maria Maternicka, Wtadystaw
Niewiarowski®, Wiestaw Nowakowski, mgr Wactaw Odyniec, Henryk Patocki, mgr Ed-
mund Rabowicz, Tadeusz Ruzga, Wactaw Sadowski, mgr Janina Szober, mgr Marian
Szudarski, Jozef Terlecki, Wtadystaw Wecisto, Marian Wielinski i Jan Winklewski.

W roku 1950 uczelnie opuscito 75 dyplomantéw. Na Wydziale Humanistycznym sze-
$ciu, na Matematycznym 25, na Przyrodniczym 48.

Na Wydziale Humanistycznym:

[...]
Na Wydziale Matematycznym:

[.]

8 Jan Franciszek Pastwa (1901-1973) — geograf, pracownik szkét podstawowych w Swarzedzu, Poznaniu,
Wolsztynie i Bydgoszczy (1923-1932), nauczyciel w Gimnazjum Polskim Macierzy Szkolnej w Gdarisku (1932-
1939), pracownik WSP w Gdansku (1950-1952), pracownik Biblioteki Gtéwnej Politechniki Gdanskiej.

8 Olga Pazdro (1905-1984) — geolog, profesor, pracownik miedzy innymi Uniwersytetu Jana Kazimierza we
Lwowie, Politechniki Gdanskiej i Instytutu Nauk Geologicznych PAN.

20 Edmund Rabowicz (1928-1987) - historyk literatury, doktor, pracownik WSP w Gdansku (1950-1987). Autor
prac, miedzy innymi: Stanistaw Trembecki w Swietle nowych Zrédet, ,Przewodniki warszawskie” 1779.

9" Franciszek Rechowicz (1911-1980) - pedagog, nauczyciel wychowania fizycznego, pracownik Gimnazjum
im. ks. Kotataja w tucku (1935-1939), kierownik Studium Wychowania Fizycznego WSP w Gdarnsku, a pézniej
SWF Uniwersytetu Gdanskiego (1952-1976 lub 1972).

92 Tadeusz Lesiak (1925-1998) — chemik, profesor, pracownik WSP w Gdansku (1951-1952), pracownik (1957-
1995) i dziekan Wydziatu Matematyki, Fizyki i Chemii UMK w Toruniu (1969-1972). Autor miedzy innymi pra-
cy Zwiqzki heterocykliczne.

% Wiadystaw Niewiarowski (1924-2015) - geograf, profesor, pracownik Gimnazjum i Liccum w Gdarsku (1948-
1950), pracownik WSP w Gdarisku (1950-1952, 1965-1967), pracownik (1952-1994) i dziekan Wydziatu Biologii
i Nauk o Ziemi UMK w Toruniu (1972-1975). Autor wielu prac, miedzy innymi: Formy polodowcowe i typy degla-
¢jacji na Wysoczyznie Chetminiskiej, Zarys zmian srodowiska geograficznego okolic Biskupina pod wptywem czyn-
nikéw naturalnych i antropogenicznych w péZnym glacjale i holocenie.



Na Wydziale Przyrodniczym:
[..]

Styczen roku 1951 przynioést uczelni nowe powazne osiagniecia. Ministerstwo zde-
cydowato woéwczas o otwarciu przy uczelni Studium Zaocznego, a na jego dyrekto-
ra powotano prorektora dra Jana Bohuckiego. Na Studium uruchomiono dwa kierun-
ki, a mianowicie matematyczny i fizyczny. W ten sposéb zrealizowane zostaty wysitki
nowego kierownictwa uczelni, ktére od wielu miesiecy zabiegato o powofanie takie-
go Studium w Ministerstwie. W roku akademickim 1951-1952 uczelnia liczyta na stu-
dium stacjonarnym pieciuset studentéw, a na zaocznym czterystu. W tym réwniez
roku otwarto w uczelni Studium Wojskowe, ktére pozwalato mtodziezy juz w czasie
studiow odby¢ stuzbe wojskowa i uzyskac stopien oficerski. Organizacje i prowadze-
nie tego Studium powierzono majorowi WP Bogustawskiemu.

Jak wynika z powyzszego, rok 1951-1952 zaznaczyt sie petnym rozwojem uczelni.
Rozpoczeta petniejsza niz dotad dziatalno$¢ podstawowa organizacja PZPR, ktéra
grupowata w swoim tonie okoto szesc¢dziesieciu oséb, tak sposréd grona profesor-
skiego, jak i sposréd miodziezy. Ozywita sie organizacja ZNP, ktéra prowadzita w dwu
poziomach szkolenie ideologiczne cztonkéw. Dziatato Koto Asystentéw, czynna byta
organizacja ZSL. Dobrze rozwijata sie praca ZMP, pracowaty nienagannie Kota Nauko-
we. Mtodziez uczyta sie i pracowata spotecznie.

W roku 1951 uczelnie opuscito 86 dyplomantéw. Na Wydziale Humanistycznym dzie-
wietnastu, na Matematycznym czternastu, na Przyrodniczym 53.

Na Wydziale Humanistycznym:

[...]
Na Wydziale Matematycznym:

[...]
Na Wydziale Przyrodniczym:

[..]

W tym stanie rzeczy, nie wiadomo dla jakich przyczyn, Ministerstwo dokonato
w styczniu 1952 roku zmiany na stanowisku prorektora. Ze stanowiska tego odwo-
tany zostat dr Jan Bohucki, a na jego miejsce przyszedt mgr Roman Czernecki, do-
tychczasowy Kierownik Wydziatu Oswiaty PWRN w Zielonej Goérze. Reprezentowat
on inny niz dotychczas kierunek polityki personalnej w obsadzie kadr uczelni. Da-
zyt do oparcia zespotu wyktadowcdw o sity miejscowe, byt przeciwnikiem zatrud-
niania w uczelni profesoréw dojezdzajacych, cho¢ habilitowanych, a wobec braku
na Wybrzezu sit w petni kwalifikowanych wysunat tendencje oparcia sie w obsa-
dzie kadrowej o nauczycieli szkét srednich i zatrudnienia ich w charakterze wykta-
dowcéw uczelni. Potrafit przekona¢ o stusznosci swojej linii postepowania czynniki



ministerialne i w zwiazku z tym rozpoczat akcje zmierzajacg do zmiany kadr wykfa-
dowcéw, nie przebierajac w tym wzgledzie w $rodkach.

W tym czasie, prawdopodobnie na skutek staran ze strony mgra Czerneckiego, zje-
chata na teren uczelni komisja ministerialna, ktéra przeprowadzita z poszczegdInymi
wykfadowcami, jak tez i z mtodziezg — niestety, bez udziatu czynnikéw kierujacych
uczelnia, a w szczegdlnosci bez udziatu urzedujagcego woéwczas rektora Dobrowol-
skiego — szereg tajemniczych konferencji. Te konsultacje i tajemne rozmowy pro-
wadzity do zasugerowania czynnikom ministerialnym koniecznosci zmiany na sta-
nowisku rektora. Prorektor Czernecki, jak sie pdzniej okazato, nie darzyt nikogo
z dotychczas pracujacych w uczelni wyktadowcow — tacznie z rektorem — zaufaniem.
Taki stan rzeczy, cho¢ komisja nie wskazata na zadne uchybienia, nie sprzyjat pracy
urzedujacego rektora, za ktérego plecami szty tajemne knowania i zdobywanie ta-
niej popularnosci wéréd miodziezy oraz ustawianie czynnikéw ministerialnych prze-
ciw urzedujacemu kierownikowi uczelni.

Do tego dotaczyta sie jeszcze decyzja Ministerstwa z czerwca 1952 roku o likwida-
¢ji w PWSP w Gdansku kierunku polonistycznego od poczatku roku akademickiego
1952-1953. Nie pomogty natychmiastowe starania, urgensy®* i delegacje, i to nieprze-
myslane zarzadzenie weszto w zycie, totez kierunek polonistyczny od roku 1952-1953
na jeden rok przestat istnie¢.

Likwidacja kierunku polonistycznego, brak zaufania do pracujacego w uczelni ze-
spotu wykfadowcow, tendencje do rezygnacji z dojezdzajacych i z dochodzacych do
uczelni profesoréw habilitowanych oraz zastapienie ich sitami o nizszych kwalifika-
cjach grozity uczelni, ktéra ostatnio bardzo sie pod wzgledem naukowym dzwigne-
ta, kryzysem i wymagaty petnej mobilizacji sit wszystkich tych ludzi, ktérzy w uczel-
ni pozostali.

Ich to zastugg jest, ze uczelnia w konsekwencji nie upadta, ale po przejsciu oméwio-
nych wyzej wstrzaséw i po odejsciu mgra Czerneckiego dzwigneta sie na nowo, nie-
stety dopiero po kilku latach.

W tych okolicznosciach Ministerstwo odwotfato z korncem roku akademickiego 1951-

1952 rektora Dobrowolskiego, nakazujac mu oddanie urzedowania wtasnie prorek-
torowi Czerneckiemu, co ten - uzyskujgc od Ministerstwa urlop bezptatny - uczynit.

Wsréd tych wstrzaséw ukonczyto uczelnie w roku 1952 161 dyplomantéw. Na Wy-
dziale Humanistycznym 79, na Matematycznym 44, a na Przyrodniczym 38.

% Urgens - ponaglenie.
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Kobiety z zelaza.

Z Marta Dzido, rezyserka, pisarka,
autorka ksigzki Kobiety Solidarnosci,
rozmawia Sylwia Dudkowska-Kafar

Czy piszac ksiazke Kobiety Solidarnosci,
myslata pani o niej w kategoriach dyskursu narodowego, porzadku
ptci i praktyki walki w tamtych czasach, czy wazniejsze byty zwykte
kobiece historie?

Interesowato mnie przede wszystkim, co maja do po-
wiedzenia kobiety, ktére angazowaty sie w ruch opozycyjny w la-
tach osiemdziesiatych. Ich motywacje, sposéb dziatania, refleksje
na temat ich udziatu w historii z dzisiejszej perspektywy. Czy czuja
sie zapomniane, pominiete w oficjalnej narracji historycznej, co sa-
dzg o wspdiczesnej Polsce. Jakie w tamtym czasie miaty marzenia
polityczne i czy udato im sie te marzenia zrealizowac.

Bardzo dokfadnie opisuje pani trzeci dzien strajku w sierpniu
1980 roku. Dlaczego wciaz tak niewielu Polakéw wie, ze to tak na-
prawde trzy kobiety - Anna Walentynowicz, Alina Pienkowska i Ewa
Ossowska — wbrew decyzji przywoédcy zmieniajg bieg wydarzen
podczas tego dnia? To z ich inicjatywy po raz pierwszy pada stowo
LSolidarnosc¢”. Przeciez gdyby nie determinacja tych kobiet, protest
skonczytby sie bardzo szybko.

Mysle, ze méwi sie o tym coraz wiecej. Dzieki filmowi doku-
mentalnemu Solidarnos¢ wedtug kobiet, ktéry zrobitam wspdlnie
z Piotrem Sliwowskim, Ewa Ossowska nie jest juz anonimowg po-
stacia, ktérej nazwisko (pisane czesto z btedem) pojawiato sie raz do
roku przy okazji tekstéw rocznicowych. Odnalezlismy te zapomnia-
na bohaterke, a ona zgodzita sie po raz pierwszy po ponad trzydzie-
stu latach opowiedzie¢ swoja historie.

Ten przetomowy dla historii trzeci dzien strajku nie jest juz tylko
i wyfacznie jaka$ metng legenda, ktérej prawdziwos¢ mozna byto
podwazy¢ z uwagi na fakt, ze uczestniczki tego zdarzenia - mam
na mysli Anne Walentynowicz i Aline Pienkowska — nie zyja. Na



podstawie opowiesci Ewy Ossowskiej i Henryki Krzywonos, a takze dzieki analizie ar-
chiwalnych wypowiedzi Walentynowicz i Pienkowskiej, udato mi sie ustali¢ nastepu-
jace fakty: przy bramach stoczni staty trzy kobiety (Anna Walentynowicz, Alina Pien-
kowska, Ewa Ossowska) i to one przekonywaty wychodzacych robotnikéw, by zostali
i kontynuowali protest. Udato im sie zamkna¢ bramy. Inna kobieta — Henryka Krzy-
wonos — przekonywata Watese i Borusewicza, ze jezeli zakoncza strajk, to ludzie straj-
kujacy w innych zaktadach beda mieli problemy, méwita: ,Wydusza nas jak pluskwy”.

Czyli Solidarnosci bez kobiet by nie byto?

Nie bytoby. Ten punkt zwrotny historii, ktérym jest trzeci dzien strajku, wyraz-
nie pokazuje, ze gdyby nie polityczna intuicja kobiet, gdyby nie ich odwaga, by zro-
bi¢ cos wbrew decyzji przywddcow — mezczyzn, nie bytoby w naszej historii Sierpnia
'80 w takim ksztatcie, jaki znamy. Nie bytoby Porozumien Sierpniowych, historia po-
toczytaby sie zupetnie inaczej i nie wiadomo, kiedy nadarzytaby sie kolejna okazja, by
pokazac swoj sprzeciw wobec dwczesnej wadzy.

Czyli w samych strukturach Solidarnosci konstelacje kobiecosci i meskosci
byty wyraZznie widoczne? Kto miat na to wptyw?

Symboliczne sg stowa Anny Walentynowicz, ze ,kiedy baba stanie na czele
strajku, ranga sprawy spadnie”. W podobnym tonie wypowiada sie Krystyna Sobie-
rajska, ktéra na prosbe gérnikéw kandydowata na przewodniczacg Regionu Zagte-
bia Miedziowego, ale jak sama wspomina: ,drugim kandydatem byt gérnik z kopalni
«Rudnan». | dla mnie rzecza absolutnie naturalng byto, ze przewodzi¢ gérnikom powi-
nien gornik, a nie ja - kobieta humanistka”. W ksigzce przytaczam tez przyktad Ludwi-
ki Wujec, ktéra odmowita propozycji objecia funkcji wiceministra pracy. Natomiast
Janina Jankowska komentuje to w nastepujacy sposob: ,Miatysmy poczucie, ze nada-
jemy sie do réznych spraw. | kiedy walczylismy, byliSmy wszyscy ramie w ramie. Na-
tomiast kiedy po 89 roku przyszty juz owoce wiadzy, to mezczyzni wyszli do przodu”.

Po Okragtym Stole nie méwito sie o ludziach, ktérzy te obrady negowali i uwaza-
li, ze to ustawka z komunistami. Wiele kobiet w tamtym czasie protestowato: Jadwi-
ga Chmielowska, Krystyna Sobierajska, Anna Walentynowicz, Joanna Gwiazda, Ewa
Kubasiewicz. Ci, ktoérzy pisali historie tak zwanego wielkiego sukcesu w walce o wol-
na Polske, nie uwypuklali nazwisk osoéb, ktére uwazaty inaczej. Byto tez sporo kobiet,
ktére po roku 1989 odeszty od polityki i skupity sie na dziatalnosci charytatywnej, na
realnym zmienianiu rzeczywistosci poprzez pomaganie innym (Anna Dodziuk, Bo-
zena Rybicka, Henryka Krzywonos). A stynny juz dzis trzeci dzien strajku to, prawde
mowigc, opowiesc dos¢ niewygodna dla Lecha Watesy. Niewygodna, bo pokazujaca
jego niezdecydowanie i zupetny brak w tamtym czasie zmystu przywddczego, jego
podatnos¢ na wptywy innych, nieumiejetnos¢ przewidywania zdarzen. To nie bytby
dobry PR w momencie, kiedy Watesa byt prezydentem.



Zauwazytam, ze wiele pani rozméwczyn — szczegdlnie na poczatku rozmow
- nie uznaje podziatu na walke mezczyzn i walke kobiet. Méwity wtedy, ze wszyscy
walczyli razem. Baty sie wyjscia na pierwszy plan?

Faktycznie! Z opowiesci moich rozméwczyn wynika, ze w opozycji przedsierp-
niowej nie byto takich podziatéw. Joanna Gwiazda wspomina, ze w Wolnych Zwigz-
kach Zawodowych kazdy robit tyle, ile mégt i jak najlepiej potrafit. Nie byto wodza,
ktéry nakazuje i ludzi wykonujacych polecenia. To byty prawdziwie demokratyczne
struktury, a przy tym nie byto hierarchii. Podobnie byto podczas strajku sierpniowe-
go w stoczni, cho¢ tam juz byt przywédca.

Jednak kiedy przyjrze¢ sie uwaznie fotografiom czy filmom z tamtego okresu, wi-
dac kobiety, ktore przemawiajg do ttuméw (Anna Walentynowicz, Alina Pienkow-
ska, Ewa Ossowska), kobiety, ktére biorg aktywny udziat w negocjacjach strajkowych
(Joanna Gwiazda, Henryka Krzywonos), prowadza modlitwy (Bozena Rybicka, Mag-
da Modzelewska), udzielajg wywiadéw zagranicznym korespondentom (Walentyno-
wicz, Ossowska). To jest zdecydowanie pierwszy plan i to burzy mit o kobietach, kto-
re gdzie$ na zapleczu robity kanapki.

Natomiast sytuacja zmienita sie, kiedy zaczeto tworzy¢ struktury NSZZ ,Solidarnosc¢”.
Przewodniczacymi regionéw byli gtéwnie mezczyzni. Na | Zjezdzie Solidarnosci ko-
biety stanowity tylko 7% delegatéw. W prezydium Krajowej Komisji Porozumiewaw-
czej na dziewietnascie osdb byfa tylko jedna kobieta — Grazyna Przybylska-Wendt.
Nie byto kobiety, ktéra zdecydowataby sie kandydowac¢ na przewodniczacg NSZZ
LSolidarnos$¢”. Anna Walentynowicz w tym czasie byta honorowym cztonkiem zwiagz-
ku, co uniemozliwiato jej kandydowanie w wyborach do struktur. Podobny mecha-
nizm mozna zaobserwowac w roku 1989. Mimo ze wiele kobiet aktywnie dziatato
w podziemiu, przy Okragtym Stole po stronie solidarnosciowej znalazta sie tylko Gra-
zyna Staniszewska. Dlaczego tak sie stato? Staram sie znalez¢ odpowiedzZ na to pyta-
nie, ale to dos$¢ ztozona sprawa i nie ma jednoznacznego wyjasnienia.

Przypuszczam, ze odpowiedzi na to pytanie szukata réwniez Amerykanka
Shana Penn, ktéra jako pierwsza zaczeta badac historie kobiet Solidarnosci. Spotkata
sie wtedy ze sprzeciwem wsréd dawnych bohaterek. Nie wszystkie chciaty z nig roz-
mawia¢. Czemu - pani zdaniem — wielokrotnie préby redefinicji roli kobiet w gora-
cych dla panstwa czasach tak czesto napotykaja op6r samych kobiet, ktére w tej wal-
ce braty udziat?

Nie powiedziatabym, ze Shana Penn spotkata sie z wielkim sprzeciwem, prze-
ciez w koncu udato sie jej opublikowac ksigzke. Jednak to, co kobietom chyba naj-
bardziej przeszkadza w tej opowiesci, to préba nazywania ich bohaterkami. Wiele
moich rozméwczyn wzbrania sie przed tym sformutowaniem. Przywotuja na przy-
ktad bohaterstwo czaséw drugiej wojny Swiatowej i mowig, ze to byla prawdziwa
odwaga. Swoje zaangazowanie, podejmowanie ryzyka, ktére nierzadko konczyty sie



przesladowaniami i wiezieniem, ttumaczyty tym, ze tak trzeba byto. Dla nich to nie
byto zadne bohaterstwo.

Jesli miataby pani wymieni¢ najwazniejsze obszary dziatalnosci kobiet Soli-
darnosci, jakie by one byty?

Kolportaz, druk, pisanie i redagowanie tekstéw, udzielanie schronienia ukry-
wajacym sie, organizowanie pomocy dla rodzin represjonowanych. Motywowanie
do dziatania, wsparcie psychiczne. Kontakty z korespondentami zagranicznymi. Or-
ganizowanie strajkéw, udziat w glodéwkach protestacyjnych.

Poza solidarnoscig pewnym rodzajem walki byta réwniez opieka nad mez-
czyznami i dzie¢mi. Niekiedy matki musiaty uczy¢ dzieci, ze soba moga by¢ w domu,
kims$ innym na podwérku, a jeszcze kim$ innym w szkole...

Rzeczywiscie, opieka nad dzie¢mi, prowadzenie domu - to byta przestrzen ko-
biet. Barbara Labuda zapytana o to, jak godzita macierzynstwo z dziatalnoscig pod-
ziemng, prébuje odwrdci¢ sytuacje i odpowiada pytaniem: ,A Geremka pani pytata,
jak on godzit?”. Moze i zdarzali sie mezczyzni, ktérzy dzielili sie obowigzkami domo-
wymi ze swoimi partnerkami, jednak dla wiekszosci bohaterek tamtego czasu to byta
praca na dwa, jezeli nie trzy etaty.

Dlaczego kobiety, ktdre z taka determinacjg walczyty o wolnos¢, nie umiaty
zawalczy¢ o swoje miejsce w strukturach nowej Polski? Usuwaty sie w cieri.. Anna Wa-
lentynowicz zrezygnowata z propozycji Lecha Watesy, aby zosta¢ ministrem spraw za-
granicznych, a Ludwika Wujec - jak pani wspomniata — z funkcji wiceministra. Uwaza-
ty, ze sie na tym nie znaja. Jednak mezczyzni tez sie nie znali i im to nie przeszkadzato!

Mam swojg teorie na ten temat, ze wynika to w duzej mierze z tego, jak my
- kobiety - zostatySmy wychowane. Mimo wyksztatcenia, wiedzy, umiejetnosci bar-
dzo czesto w siebie watpimy. W czasie mojej pracy dziennikarskiej w telewizji spotka-
tam wiele madrych kobiet, z imponujacym dorobkiem naukowym, ktére czesto nie
chciaty zabrac¢ gtosu publicznie, twierdzac, ze inni sie na tym lepiej znaja. Mezczyzna
w analogicznej sytuacji zadawat tylko dwa pytania: o ktérej? za ile? Czesto nawet nie
wiedzac, o czym bedzie rozmowa w studiu.

Jaki pani zdaniem jest stan wiedzy w Polsce na temat loséw i udziatu kobiet
w walce pod sztandarem Solidarnosci?

Mimo mojego wrazenia, ze to sie zmienia, to wcigz wiedza o tamtym okresie
jest bardzo staba. O Solidarnosci nie uczy sie w szkofach, ludzie nie interesuja sie tam-
tym czasem. Samo stowo ,solidarnos¢” jest dla wielu synonimem czegos, co sie nie
udato. | po prostu Zle sie kojarzy. Europejskie Centrum Solidarnosci opowiada nudna
bajeczke o kowboju, ktéry sam obalit komunizm. Instytut Pamieci Narodowej kon-
centruje sie na teczkach. Tak jakby wszyscy zapomnieli, ze mamy w naszej najnow-
szej historii wspaniaty epizod, kiedy ludzie sie zjednoczyli i uwierzyli, ze moga sami
0 sobie zadecydowac i ze maja jako nar6d moc sprawcza. | ze na tym powinnismy



budowac¢ nasza tozsamosc. | ze jest to opowies¢, w ktorej kobiety odegraty decydu-
jacarole.
Jakie sg stabe strony tej niewiedzy?

Najgorsze — moim zdaniem - sg proby upolitycznienia, a tym samym zagar-
niecia bohaterek. Media, ktére wzmacniajg podziaty spoteczne, przypisujg konkretne
postaci historyczne obecnym partiom politycznym. | tak Henryka Krzywonos, ktérej
rola w strajku jest na tyle udokumentowana, ze nikt nie powinien jej kwestionowag,
nagle staje sie ,bohaterka wykreowana przez Tuska i PO”, z kolei Joanna Gwiazda
przypisana jest do kregu ,0szotoméw prawicowych”, choc jej poglady sa zupetnie
inne, ale przypuszczam, ze ci, ktérzy takie informacje rozpowszechniaja, nigdy nie
czytali jej felietonow.

Kto oprécz pani w Polsce zajmuje sie badaniem historii kobiet Solidarnosci?

Wiem, ze tematem zajmuje sie dr Barbara Kijewska z Uniwersytetu Gdanskiego,
Natalia Jarska z IPN. W Gdansku istnieje organizacja Metropolitanka. W Krakowie hi-
storie tamtejszych dziataczek spisuje i publikuje Magdalena Maliszewska, a w Szcze-
cinie Kinga Konieczny. Z naszych doswiadczen i zbioréw, ktére zgromadzilismy
podczas produkgji filmu, chce skorzysta¢ muzeum Port Washington w Stanach Zjed-
noczonych oraz niemiecka Bundeszentrale fiir politische Bildung.

Jakie zrédta pani zdaniem powinnismy wykorzystywac w tych badaniach?

Mysle, ze wieksza uwage powinno sie poswiecaé materiatom audiowizualnym.
Czas Solidarnosci jest doskonale udokumentowany fotograficznie, jest takze duzo
materiatéw filmowych. Duza cze$¢ tych archiwéw znajduje sie za granica. Niestety,
polskie instytucje nie sg zainteresowane nabywaniem do nich praw, udostepnianiem
i rozpowszechnianiem. Historycy koncentrujg sie na tekstach pisanych, dokumen-
tach. Wazne jest dla nich, kto sprawowat jaka funkcje. Nie zadaja pytan w rodzaju
,kim jest kobieta ze zdjecia, ktéra przemawia do thtuméw?”. A szkoda, bo w takich wta-
$nie fotografiach, kiedy spojrze¢ na nie uwaznie, mozna odkry¢ dopetnienie historii.

To, co pani teraz méwi, przypomniato mi, ze bardzo zaskoczyta mnie jedna
informacja z ksigzki. Czy potrafi pani wyttumaczyc¢ rezyserska wizje Andrzeja Wajdy
z filmu Watesa. Cztowiek z nadziei, w ktéorym w miejsce dziataczki Solidarnosci - stoja-
cej obok Lecha Watesy Ewy Ossowskiej — umiescit mezczyzne?

Nie potrafie tego wytlumaczy¢. Jest to dla mnie kompletnie niezrozumiaty za-
bieg. Bioragc pod uwage fakt, ze Andrzej Wajda byt podczas strajku w stoczni, rozma-
wiat z Ewg Ossowska, a trzydziesci lat pdzniej konstruowat swojg filmowa opowies¢
na bazie archiwalnych fotografii, na ktérych obok Watesy stoi Ossowska, umiesz-
czenia na jej miejscu mezczyzny nie mozna ttumaczy¢ przypadkiem czy zwyktym
niedopatrzeniem.



Pamietam fotografie Erazma Ciotka: kordon milicji, przed ktérym stoi kobie-
ta z matym chtopczykiem, albo wiersz Jadwigi Pigtkowskiej, ktéra napisata prosbe
o przebaczenie do swojej coreczki, ktdra w tym czasie praktycznie byta pozbawiona
matki. Bohaterki pani ksigzki walczyty réwniez dla swoich dzieci. Jednak czy naraza-
jacich na niebezpieczenstwo, nie wybieraty narodu kosztem jednostki? W tym przy-
padku najdrozszej sobie?

Wiekszos¢ kobiet angazowata sie po to, by dzieci zyty lepiej, bezpieczniej. By
miaty co jes¢, by mogty moéwic, co mysla, by nie siedziaty w wiezieniu za poglady. To
wigzato sie z ryzykiem, i nie wiadomo byto, jak sie skonczy, ale motywacja byto wia-
$nie zapewnienie dzieciom lepszej przysztosci. To byta walka o godnos¢ i o wolnosé.
Mysle, ze kiedy na to spojrzymy w ten sposdb, wybdr wydaje sie oczywisty.

Z jednej strony wydaje sie, ze najwiekszy mit Solidarnosci jest juz odcza-
rowywany. Kobiety nie sg juz postrzegane w roli obserwatorek, ktére co najwyzej
wspieraty swoich mezéw - o czym Swiadczy chociazby odstoniecie pomnika Hali-
ny Mikofajskiej w 2012 roku - ale czy nie zdarzaja sie juz takie historie, jak ta zwia-
zana z artykutem o Teodorze Klincewiczu, ze wzgledu na jego odwage nazwanym
«Najwiekszym Kmicicem opozycji”? Opublikowano go dziesie¢ lat temu na tamach
jednego z dziennikéw, ale nie wspomniano w nim o partnerce dziatacza Krystynie,
ktéra mu bardzo aktywnie pomagata. Przypfacita to zdrowiem i utratg zycia rodzin-
nego. O te pamiec upomniata sie jej siostra. Zignorowano ja.

Jest sporo takich historii. Kobiety niechetnie opowiadajg o swoich nieformal-
nych relacjach uczuciowych z mezczyznami dziataczami, o zwigzkach, z ktérych
rodzity sie nie$lubne dzieci, ta sfera jest tematem tabu i nawet jezeli waznym ele-
mentem tych relacji byto wspoélne zaangazowanie w opozycje, to jest to pomijane
z powodoéw obyczajowych. To byt powéd, dla ktérego przemilczano role Krystyny.

W materiatach historycznych niewiele mozemy znalez¢ informacji na temat
kultury i strategii przetrwania kobiet samotnych w tamtym okresie, a przeciez ich
liczba wtedy gwattownie wzrosta. Czy dzieje sie tak wtasnie dlatego, ze ta kwestia
wCcigz nie miesci sie w paradygmacie narracji dotyczacych tamtych czaséw?

Nie mam takich informacji. Wiem tyle, ile mi powiedziaty bohaterki. Matzen-
stwo Jadwigi Chmielowskiej rozpadto sie, gdy ona pozostawata w ukryciu. Joanna
Gwiazda méwita, ze czesto zdarzato sie, ze — aby pognebic je psychicznie - do ko-
biet internowanych pisano fatszywe listy z informacjami, jakoby maz miat romans lub
chciat rozwodu. Elzbieta Szczepanska w ksigzce Zanim wybacze pisze, ze jej matzen-
stwo rozpadto sie w momencie, gdy odkryfa, Zze maz na nig donosi.

W pismie Instytutu Pamieci Narodowej ,Pamiec i Sprawiedliwos$¢”, w dysku-
sji na temat Wojny i okupacji w Polsce z perspektywy historii kobiet i pfci, historyczka Jo-
anna Urbanek przywotuje typy narracji o losach kobiet w czasie konfliktéw zbrojnych
w ogole. Jej zdaniem istniejg cztery toposy: kobieta kustoszka, bedaca przekazicielka
wzorcow, wedtug ktérych wychowuje przysztych zotnierzy; kobieta opiekunka, ktéra



czeka na mezczyzne i opatruje jego rany; kobieta Zotnierz, czesto walczaca w meskim
stroju; kobieta jako przedmiot walki. Ktory typ narracji o losach kobiet najbardziej pa-
suje do bohaterek pani ksigzki?

Szczerze méwigc — zaden. A moze kazdy po trochu. Ja bym jednak dodata pia-
ty typ — kobieta, ktéra zmienia bieg historii, a p6zniej znika.

W wielu przypadkach kobiety z pani ksigzki swoim zachowaniem same nie-
Swiadomie wpisujg sie w stereotypy o nich. Czy dzisiejsze kobiety myslg podobnie?
Czy nasze babki i matki w jakim$ stopniu nie utrwality tego stereotypu - ,znikajacej
przed znaczacym awansem kobiety” - réwniez u nas?

Jakie stereotypy? Ze sg skromne i nie rozpychaja sie tokciami? Ze nie chca, by
nazywac je bohaterkami? Ze nie czuja sie do$¢ dobre czy wystarczajgco kompetent-
ne, by zaja¢ znaczace stanowisko? Moze co$ w tym jest, ale mozna tez spojrze¢ na
to inaczej. Moze dla kobiet polityka to nie jest gledzenie przed kamerami telewizji,
tylko pojmuja ja jako prace u podstaw, ,dziatanie rozumne dla dobra wspdlnego”
- jak méwi Jadwiga Chmielowska. | dlatego ich nie wida¢, ale za to widac efekty ich
dziatan.

Nie wiem, czy dzisiejsze kobiety mys$la podobnie. Mam wrazenie, ze kobiety z mo-
jego pokolenia nie datyby sie wymazac z historii, nie pozwolityby na to, by kto$ zu-
petnie zapomniat o ich roli czy wktadzie we wspolny sukces. Przynajmniej mam taka
nadzieje.

Czy podczas pracy nad ksigzka opieraliscie sie na jakiejs teorii badan? Badali-
Scie ten okres polskiej historii przez pryzmat gender, ptci i doswiadczen rodzinnych?

Przede wszystkim kierowatam sie ciekawoscia. Zastanawiatam sie na przykfad,
ile jest prawdy w legendzie méwiacej, ze na murze stoczni wisiat podczas strajku
transparent ,Kobiety, nie przeszkadzajcie nam, my walczymy o Polske”. Albo czy rze-
czywiscie w opozycji lat osiemdziesigtych nie byto kobiet, skoro przy Okragtym Sto-
le jest tylko jedna, a w Magdalence nie byto Zadnej. Kim jest ta trzecia kobieta, ktéra
uratowata strajk? Ewa Ossowska? Takie z pozoru proste pytania przynosity nieocze-
kiwane zwroty akgji, a proby wyjasnienia tajemnic prowokowaty do kolejnych pytan
i do nastepnych poszukiwan.

Jak wygladaty poszukiwania materiatow?

Nie byto to fatwe zadanie. W polskich archiwach panuje straszny batagan. Pod
fotografiami, na ktérych sg kobiety, brakuje danych. Nie wiadomo, kim te kobiety sa.
Nie znamy ich nazwisk. Fotografie sg rozproszone w wielu miejscach. W archiwum
ECS, IPN, Osrodku Karta, w agencjach Forum, East News. Ich opisy sg rézne. Czasem
z datami, miejscami, wydarzeniami. Innym razem z nazwiskami sfotografowanych
0s6b. Innym razem z nazwiskiem fotografa. Bardzo tatwo sie w tym pogubié. Mozna
tez wpas¢ w putapke, pytajac, czy sa zdjecia na przyktad Krystyny Sobierajskiej albo
Janiny Jankowskiej, i odpusci¢ poszukiwania po ustyszeniu odpowiedzi: ,Nie mal!”.



Nieprawda! Sa! Tylko nie ma pod nimi podpisu, ze to wiasnie kobieta, ktérej szukamy.
Znajac rysy jej twarzy, trzeba umiec rozpoznac ja na fotografii zrobionej trzydziesci
lat wczesniej. To z kolei wigze sie z kolejnym problemem - trzeba obejrze¢ uwaznie
wszystkie fotografie z tamtego czasu...

Poszukiwania dwuminutowego materiatu filmowego dokumentujacego internowa-
nie kobiet trwaty kilka miesiecy, kolejne tygodnie - to identyfikacja bohaterek na-
grania. Pisze o tym w ksigzce. To obrazuje, jak trudno jest te historie zrekonstruowag,
jak bardzo ona sie zaciera i zanika w duzej mierze ,dzieki” niedbalstwu archiwistéw.

Jak dtugo trwata praca nad ksigzka?

Ciezko powiedzie¢, poniewaz praca nad ksigzka jest scisle zwigzana z praca
nad filmem dokumentalnym Solidarnos¢ wedtug kobiet, ktérego premiera odbyta sie
w grudniu 2014 roku. Kiedy zaczelismy zdjecia do filmu, dosc¢ szybko zorientowalismy
sig, ze nie uda nam sie zmiesci¢ w nim wszystkich historii, ze warto pomysle¢ o ksigz-
kowej publikacji, jednak nie wiedziatam wtedy, jaka forme bedzie miata ksigzka. P6z-
niej, kiedy zaczelismy pokazywac film w Polsce i na swiecie, otrzymalismy mase sy-
gnatéw od widzoéw, ze czuja niedosyt, ze chcieliby dowiedzie¢ sie wiecej. Mielismy
okazje poznac kolejne bohaterki, ustysze¢ ich historie. Ten ogrom nagromadzonych
materiatéw nie dawat mi spokoju, bo rzeczywiscie mozna byto albo te historie za-
trzymac dla siebie, albo opublikowac ksigzke. | tak wcigz mam poczucie, ze to czubek
gory lodowej, ze tematem mogtabym zajmowac sie kolejne dziesiec lat i wcigz odkry-
watabym nowe tajemnice.

Czy jest cos, co panig wyjatkowo wzrusza, kiedy wspomina pani prace nad Ko-
bietami Solidarnosci?

Nie ma jednej rzeczy. Wzruszytam sie bardzo, kiedy po raz pierwszy zobaczy-
tam Ewe Ossowska, kiedy ustyszatam o zaskoczeniu, jakim dla jej dorostej corki byto
zdjecie wiasnej mamy, ktéra razem z przysztym prezydentem Polski przemawia do ttu-
mow. Wzruszytam sie, kiedy bytam z Joanng Gwiazdg na terenie stoczni i podszedt do
niej starszy mezczyzna ze tzami w oczach i dziekowat. Byty tez historie, ktére nie dawa-
ty mi spokoju, jak na przyktad opowiesc Krystyny Sobierajskiej o tym, jak jej siedemna-
stoletniag woéwczas corke porwano i szantazowano w ciemnym lesie, prébujac jg zmu-
si¢ do wyjawienia, gdzie ukrywa sie jej matka. Ta opowiesc stata sie dla mnie inspiracja
do tego, by podjac¢ kolejne wyzwanie — pracuje obecnie nad scenariuszem filmu fa-
bularnego, zainspirowanego miedzy innymi historig Krystyny Sobierajskiej. To bedzie
thriller psychologiczny, ktérego akcja dzieje sie na przestrzeni od lat osiemdziesigtych
do wspotczesnosci. Gtowna bohaterka jest oczywiscie kobieta. Dziataczka Solidarnosci!

Serdecznie dziekuje za rozmowe.

Dziekuje.

Rozmowa zostata przeprowadzona 10 listopada 2016 roku w Gdarsku.
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Zacznijmy od bardzo ogdlnego pytania, na ktére
mogtby pan odpowiedzie¢ w kilku zdaniach: czym byta Solidarnos¢
w okresie 1980-1981?7

Odpowiedz na tak postawione pytanie
zalezy od przyjetej perspektywy badawczej. W latach 1980-1981
NSZZ ,Solidarnos¢” okreslata sie jako zwigzek zawodowy lub ruch
spoteczny. Unikano wtedy jak ognia terminéw ,polityczny” czy
Lpartia polityczna”, gdyz byty one wéwczas zarezerwowane dla Pol-
skiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, ktéra w konstytucji miata za-
gwarantowang przewodnia role w panstwie. Natomiast w litera-
turze przedmiotu wystepuje wiele réznych okresler Solidarnosci.
Obok wspomnianych juz - zwigzku zawodowego i ruchu spotecz-
nego - uzywa sie pojec¢ rewolugji, powstania narodowego, pospoli-
tego ruszenia czy ruchu odrodzenia moralno-religijnego.

Solidarnos¢ byta masowym, pokojowym ruchem sprzeciwu wobec
realnego socjalizmu, domagajacym sie poszanowania praw pra-
cowniczych, odzyskania obywatelskiej podmiotowosci i narodo-
wej suwerennosci oraz odktamania kultury. Istnienie Solidarnosci
podkopato jattanski podziat Europy, a powszechna sympatia, kto-
ra wzbudzita w zachodnich spoteczenstwach, sktonita rzady krajow
euroatlantyckich do rewizji swojej polityki zagranicznej wobec Mo-
skwy. Dla spoteczenstw wschodnioeuropejskich Solidarnos¢ byta
natomiast przyktadem skutecznej walki z totalitarnym systemem.
W rezultacie Solidarnos¢ stata sie najwazniejszym ogniwem urucha-
miajacym caty fancuch czynnikéw, prowadzacych do pokojowego
upadku realnego socjalizmu w latach 1989-1991.

Czy Solidarno$¢ wzbudzita zainteresowanie nauk spotecznych
w Polsce i na $wiecie?



Juz na poczatku dziatalnosci Solidarnosci, na przetomie 1980 i 1981 roku,
dwa niezalezne zespoty socjologéw pod kierunkiem Mirostawy Marody i Ireneusza
Krzeminskiego zorganizowaty ankietowe badania cztonkéw i aktywistéw nowego
zwiazku. Tuz po wprowadzeniu stanu wojennego przebywajacy w Polsce w latach
1980-1981 Alain Touraine wraz z Janem Strzeleckim, Francois Dubetem i Michelem
Wieviorka wydat Solidarité. Analyse d'un mouvement social. Pologne 1980-1981 (1982).
Rok pozniej Timothy Garthon Ash opublikowat reportaz The Polish Revolution. Soli-
darity. Na Zachodzie wychodzity rowniez ksigzki polskich autoréw pisane pod wpty-
wem biezacych wydarzen: Class Struggle in Classless Poland (1982) Stawomira Maga-
li (Stanistaw Starski) i Poland’s Self-Limiting Revolution (1984) Jadwigi Staniszkis. Dzieki
Solidarnosci nastapit wzrost zainteresowania w USA i w Europie Zachodniej sprawa-
mi Polski i Europy Srodkowe;j.

To zainteresowanie byto podtrzymywane w latach dziewiec¢dziesigtych. W kolejno-
sci chronologicznej mozna wymieni¢ ksigzki: Davida Osta, Solidarity and the Poli-
tics of Anti-Politics. Opposition and Reform in Poland since 1968 (1990), Romana Laby,
The Roots of Solidarity. A Political Sociology of Poland’s Working Class Democratization
(1991), Andrew Araty, From Neo-Marxism to Democratic Theory. Essays on the Critical
Theory of Soviet-Type Society (1993), Jana Kubika, The Power of Symbols against the Sym-
bols of Power. The Rise of Solidarity and the Fall of State Socialism in Poland (1994), Aris-
ty Marii Cirtautas, The Polish Solidarity Movement. Revolution, Democracy and Natural
Rights (1997).

O ile po 1989 roku tematyka Solidarnosci wzbudzata — wprawdzie umiarkowane, lecz
ciagte — zainteresowanie badaczy zachodnich, w Polsce w zasadzie przestano sie nig
zajmowac. Oczywiscie wychodzity sporadyczne ksigzki, ale byty to gtéwnie publika-
cje okolicznosciowe. Pewne ozywienie nastapito dopiero w XXI wieku. Wydano wow-
czas w przyzwoitym naktadzie i szacie graficznej raporty Mirostawy Marody i Irene-
usza Krzeminskiego, a problematyka solidarnosciowa stata sie przedmiotem prac
badawczych Instytutu Pamieci Narodowej i Europejskiego Centrum Solidarnosci.
W 2010 roku IPN wydat sze$ciotomowa ksigzke NSZZ,Solidarnos¢” 1980-1989 pod re-
dakcja tukasza Kaminskiego i Grzegorza Waligdry. Jest to whasciwie pierwsza synte-
za Solidarnosci po opublikowanej w podziemiu ksigzce Jerzego Holzera Solidarnos¢
1980-1981. Geneza i historia (1983). Europejskie Centrum Solidarnosci podjeto sie na-
tomiast trudu przettumaczenia i wydania prac autoréw zachodnich i polskich, ktére
byty dotad dostepne jedynie w jezyku angielskim.

Pojawita sie réwniez nowa generacja badaczy. Wsréd nich nalezy wymieni¢ Pawta
Rojka (Semiotyka Solidarnosci. Analiza dyskurséw PZPRiNSZZ ,Solidarnos¢” w 1981 roku,
2009) i Elzbiete Cizewska (Filozofia publiczna Solidarnosci. Solidarnos¢ 1980-1981 z per-
spektywy republikariskiej tradycji politycznej, 2010). Do prac opartych na nowej pod-
stawie zrodtowej nalezy rowniez ksigzka Andrzeja Friszkego Rewolucja Solidarnosci
1980-1981 (2014).



Czy nadal warto zajmowac sie Solidarnoscia?

W planie osobistej kariery naukowej zajmowanie sie polskg Solidarnoscig moze
by¢ sposobem zaistnienia w nauce $wiatowej. Pod warunkiem oczywiscie, ze bedzie
sie to robi¢ z gtowa. Nie chodzi tutaj o antykwaryczne dociekanie, o ktérej godzinie
rozpoczat sie strajk w Pcimiu Dolnym 5 wrzesnia 1980 roku, cho¢ badania regional-
ne sg wazne i moga by¢ réwniez fascynujace. Dzieje Solidarnosci moga by¢ swietnym
materiatem dla testowania powstatych w naukowym centrum teorii spotecznych (an-
tropologicznych, politologicznych, socjologicznych czy filozoficznych). Bardzo czesto
bowiem aktywnosc intelektualna adeptéw nauki (dotyczy to réwniez oséb z tytutem
profesorskim) zasadza sie na przyswajaniu, streszczaniu i popularyzowaniu na grun-
cie polskim koncepcji autoréw wywodzacych sie z centréw nauki - w zaleznosci od
dyscypliny — w USA, Niemczech czy Francji. W najlepszym przypadku podejmuje sie
nie$miate préby komentowania tego, co napisali juz Habermas, Latour i inni uznani
za wielkich. Rezygnuje sie tym samym z préb, moze nie tyle sformutowania oryginal-
nych teorii/koncepcji, bo o tym decyduje splot rozmaitych czynnikéw, nie zawsze od
autora zaleznych, lecz mozliwosci w miare solidnego zaistnienia w nauce swiatowe;j.
A o tym decyduje stopien oryginalnosci wtasnej propozycji badawczej.

Wyobrazam to sobie - opierajac sie na wizji aktywnosci intelektualnej przyjetej
w idealizacyjnej teorii nauki — w nastepujacy sposob. Nalezatoby wybra¢ jakas teorie/
model/koncepcje spoteczng i zastosowac jg do rozwigzania pewnego problemu ba-
dawczego (na przykfad relacje robotnicy-intelektualisci, filozoficzne inspiracje utopii
Rzeczpospolitej Samorzadnej, mechanizmy wybuchu buntu spotecznego i mobiliza-
¢ji, biurokratyzacja zwigzku). Gdy uda sie tak postawiony problem rozwigza¢, wow-
czas zwieksza sie zakres zastosowania danej teorii/koncepcji/modelu, a nasz wktad
w nauke polega na wskazaniu, ze obszar aplikacji danej teorii jest szerszy, niz sie po-
przednio przyjmowato. Jeszcze lepiej, gdy okazuje sie, ze dana teoria nie jest w stanie
catkowicie rozwigza¢ postawionego problemu. Wtedy trzeba jg rozwina¢/zmodyfi-
kowac czy wysubtelnic¢ jej aparat pojeciowy. Wéwczas nasz oryginalny wktad w na-
uke bedzie jeszcze wiekszy, gdyz prowadzi do rozbudowy zastanej teorii.

Czy taka strategia badawcza postuguje sie pan w swojej ksigzce?

Musze sie przyznac, ze szewc bez butéw chodzi. Jest w niej wprawdzie przeglad
rozmaitych konceptualizacji Solidarnosci wystepujacych w naukach spotecznych,
lecz ostatecznie okazuje sie by¢ naukowym patriota. Do interpretacji solidarnoscio-
wej mysli spoteczno-politycznej stosuje rozwinieta przez siebie teorie nie-Marksow-
skiego materializmu historycznego Leszka Nowaka, ktéra zostata przez niego wyto-
zona w trzytomowym dziele U podstaw teorii socjalizmu.

Koncepcje Leszka Nowaka sa dzi$ stosunkowo mato znane poza kregiem na-
ukowym filozoféow. Czy mégtby pan pokrotce przyblizy¢ jego sylwetke i dorobek
naukowy?



Leszek Nowak (1943-2009) byt jednym z zatozycieli poznanskiej szkoty metodo-
logicznej. Byt tworca kilku teorii naukowych, z ktérych najwazniejsze to idealizacyjna
teoria nauki, adaptacyjna rekonstrukcja materializmu historycznego, nie-Marksowski
materializm historyczny i metafizyka unitarna.

W skali swiatowej Nowak byt jednym z prekursoréw postpozytywistycznego zwro-
tu w filozofii nauki oraz tak zwanego marksizmu analitycznego. Pracujac nad rekon-
strukcjg zastosowanej w materializmie historycznym metodologii, Nowak dokonat
uogdlnienia teorii Marksa, ktéry antagonistyczng nature zycia spotecznego dostrze-
gat tylko w sferze gospodarczej. Jej podstawa jest podziat na klase wiascicieli i bez-
posrednich producentéw. Polityka i kultura pojmowane sa w materializmie histo-
rycznym w sposob solidarystyczny. Tymczasem w nie-Marksowskim materializmie
historycznym przyjmuje sie, ze niezalezne od siebie podziaty klasowe wystepuja
na terenie gospodarki, kultury oraz polityki. Podstawg tych podziatéw spotecznych
jest zawlaszczanie przez pewna mniejszos¢ spotecznag Srodkéw produkcji w gospo-
darce (generuje to podziat na klase wtascicieli i bezposrednich producentéw), srod-
koéw przymusu w polityce (prowadzi to do podziatu na klase wtadcéw i obywate-
li) oraz srodkéw produkcji duchowej w kulturze (rodzi to podziat na klase kaptarnska
i wiernych).

Sprzecznos¢ pomiedzy wihascicielami a bezposrednimi producentami da sie wyrazic¢
w kategoriach ekonomicznych, gdyz w interesie wtascicieli lezy maksymalizacja zy-
sku, a w interesie bezposrednich producentéw - wtasnych dochodéw. Antagonizmy
pomiedzy pozostatymi parami antagonistycznych klas spotecznych w jezyku Mar-
ksa nie dadza sie juz wyrazi¢. W interesie wtadzy lezy powiekszanie zakresu regula-
cji wiadczej, a w interesie obywateli — maksymalizacja wiasnej autonomii. W intere-
sie klasy kaptanskiej lezy powiekszanie zasiegu panowania duchowego, a w interesie
klasy wiernych - zachowanie swojego zakresu autonomii duchowej. Podziaty kla-
sowe moga sie kumulowac i stad obok spoteczenstw klasowych (z trzema klasami
rozdzielonymi: wtadcow, wihascicieli i kaptanéw) mozna wyrézni¢ spoteczenstwa su-
praklasowe, w ktérych jedna i ta sama klasa spoteczna kontroluje kulture i polityke
(faszyzm) czy kulture, polityke i gospodarke (realny socjalizm).

Realny socjalizm byt zatem systemem tréjpanowania klasowego w wersji politycznej,
gdyz panowanie w gospodarce i kulturze podporzadkowane byto pogtebianiu wia-
dzy. Opracowana w tej koncepcji dynamiczna teoria wtadzy pozwala wyjasni¢ po-
wtarzalnos$¢ kryzyséw w historii PRL. W modelu realnego socjalizmu interesy dwoch
gtownych klas spotecznych - klasy tréjpanujacej i klasy ludowej — sa przeciwstawne.
Witadza dazy do podporzadkowania nowych obszaréw zycia spotecznego, a obywa-
tele — do powiekszania zakresu wtasnej autonomii. Wszelkie istotne zmiany spotecz-
ne wymuszane sg przez rewolucje, ktére najlepiej, gdy przegrywaja. Zwycieska re-
wolucja obywatelska odtwarza bowiem system opresji, ktory obywatele zwalczali,
natomiast przegrana rewolucja ponosi wprawdzie kleske, lecz wymusza na wtadzy
ustepstwa spoteczne, ktére majg uchronic ja przed nastepnym wybuchem. Gdy po



ustabilizowaniu sytuacji spotecznej wtadza znéw przystepuje do kontroli zycia spo-
tecznego, cykl polityczny sie zamyka i prowadzi to do kolejnej fali oporu spoteczne-
go wymuszajacego na tréjwladzy kolejne ustepstwa.

Zastanawiajace jest, dlaczego ta koncepcja jest obecnie blizej nieznana. Jaka
jest recepcja dorobku naukowego Leszka Nowaka w Polsce i na $wiecie ?

Na to pytanie mozna odpowiedzie¢ przystowiem Wincentego Pola: ,Swego
nie znacie, cudze chwalicie, sami nie wiecie, co posiadacie”. Wymienione wczesniej
koncepcje Leszka Nowaka w réznych okresach jego twoérczosci wzbudzaty zywe za-
interesowanie naukowcow z Holandii, Niemiec czy USA. Jedyng ksiazke o poznan-
skiej szkole metodologicznej napisat Wtoch Francesco Coniglione. Jego praca Realta
e astrazione. Scuola polacca ed epistemologia post-positivistica doczekata sie az dwdch
wydan. Publikacje autoréw pracujacych lub nawigzujacych do problematyki Szkoty
Poznanskiej sa w miare regularnie wydawane w ,Poznan Studies in the Philosophy of
the Sciences and the Humanities” (w ramach tej serii istnieje specjalna podseria ,Ide-
alization”) wydawanych przez Rodopi, a teraz Brill. W kooperacji wtosko-polskiej wy-
szty dwie prace zbiorowe: La Realta Modellata. L'approcio idealizzazionale e le sue ap-
plicazioni nelle scienze umane (red. F. Coniglione, Roberto Poli) oraz Scienza, marxismo
e metafisica. Leszek Nowak e la Scuola metodologia di Poznan. Warto wspomnie¢, ze
redaktor tej ostatniej ksigzki — Giacomo Borbone — zamiescit w niej kilka artykutow
Leszka Nowaka, ktore sam przettumaczyt na jezyk wtoski (nie biorac za to honora-
rium). Aktualnie pracuje on nad ksigzka o filozofii spotecznej Leszka Nowaka.

Znacznie gorzej jest natomiast z popularyzacja koncepcji prof. Nowaka na gruncie
polskim. Warto sobie uswiadomi¢, ze solidarnos¢ (ta przez mate ,s”) obowigzuje nie
tylko wobec aktualnie zyjacych badaczy, ale réwniez wobec przesztych i przysztych
pokolen. Solidarnos¢ wobec wiasnej tradycji naukowej polega na zachowywaniu
i przekazaniu dorobku naukowego tych, co byli przed nami - tym, co przyjda po nas.
Warto podkresli¢, ze powazne traktowanie wtasnej tradycji intelektualnej wyklucza
cenzurowanie tej tradycji ze wzgledu na kryteria $wiatopogladowe, ideologiczne czy
panujaca aktualnie w nauce mode. W przypadku historii intelektualnej (jej czescia
jest akademicka humanistyka) czesto bywa tak, ze jaki$ nurt myslowy, nawet intelek-
tualnie dominujacy w danej kulturze narodowej, zawsze jest wspotksztattowany po-
przez publiczne dyskusje i polemiki, prywatng korespondencje, czy wreszcie przez
samg obecnos¢ tworcéw dziatajacych osobno, na marginesie gtéwnych nurtéw
spoteczno-ideowych i paradygmatéw naukowych. Jednakze petna znajomos¢ da-
nego fragmentu tradycji naukowej (nawet tego najwiekszego) wymaga poznania
mniejszych fragmencikéw sktadajacych sie na catos¢, w tym przypadku polska tra-
dycje intelektualna. Rozmaite programy ministerialne: punkty, procedury, kryteria
i przeliczniki i tak dalej, i tym podobne nie moga by¢ celem samym w sobie, lecz win-
ny by¢ tak skonstruowane, by utatwi¢, a nie zniecheca¢ do badania i popularyzowa-
nia wiasnego dziedzictwa naukowego i intelektualnego.



Niestety, w systemie grantowym, w jakim funkcjonuje nauka polska, szanse pozyska-
nia srodkéw finansowych na wydanie niepublikowanych ksigzek i artykutéw prof. No-
waka (nie méwiac o projektach majacych na celu rozwijanie jego koncepgji) sg raczej
marne. Podam tylko dwa przyktady. Swego czasu miatem by¢ kierownikiem projektu
badawczego Zastosowania idealizacji w naukach spotecznych i humanistycznych zgto-
szonego w ramach jednego z konkurséw Narodowego Centrum Nauki. Projekt nie
otrzymat ostatecznie dofinansowania. Nie twierdze, ze w tym konkretnym rozdaniu
nie byto lepszych merytorycznie projektow, a werdykt gremidéw decyzyjnych nie byt
niczym uzasadniony. Warto jednak zwréci¢ uwage na argumentacje zawarta w jed-
nej z recenzji, ktdre sa dobrym materiatem zrédtowym do zbadania recepcji dorobku
filozoficznego Leszka Nowaka w Polsce. Recenzent okre$lony jako numer 1 napisat:
.Nniektdére watki zaprojektowanych badan, takie jak idealizacja w metafizyce unitarnej
L. Nowaka, nie wydaja sie teoretycznie donioste”. Zat6zmy, ze odpowiedzialnos¢ za
taka opinie ponosi kierownik projektu, ktéry moze nie dos¢ jasno przedstawit miej-
sce idealizacji w metafizyce w strukturze catosci projektu. Kiedy jednak ten sam re-
cenzent pisze, ze ,stabszym i nieco marginalnym punktem badan wydaje sie studium
nad procedurami idealizacyjnymi w metafizyce unitarnej Leszka Nowaka, ktéra nie
miata i prawdopodobnie nie bedzie mie¢ Zadnego wptywu na rozwoj wspoétczesnej
ontologii i metafizyki”, to mozna zasadnie zapyta¢, na jakiej podstawie formutuje on
takie prognozy? Skad wiadomo, w jaki sposéb potoczy sie przyszty rozwoj metafizyki
w filozofii zachodniej? Aby méc odpowiedzialnie wypowiadac takie prognozy, trzeba
bytoby znac tres¢ metafizyki unitarnej i dysponowac jakas teorig rozwoju mysli filozo-
ficznej (w szczegolnosci tak specyficznego dziatu jak metafizyka). O ile mi wiadomo,
aktualnie takiej teorii nie ma. Metafizyka unitarna zostata wytozona w trzytomowym
dziele Byt i mysl, liczacym ponad 1,7 tys. stron. Nawet gdyby recenzent zapoznat sie
w ciggu kilku tygodni z trzema tomami ksiagzki, to i tak nie poznatby catej koncepcji
i nie mogtby na tej podstawie formutowac odpowiedzialnie prognozy. Nad metafizy-
ka unitarna prof. Nowak pracowat bowiem do konca zycia. W posiadaniu prof. Izabe-
li Nowakowej, zony Profesora, znajduje sie okoto szesciuset stron wydruku kompu-
terowego, skladajgcego sie na czwarty tom Bytu i mysli, ktéry do tej pory nie zostat
wydany'.

W 2015 roku sktadatem wniosek o wydanie pism Leszka Nowaka (tacznie uzbierato sie
okoto czterech niewydanych ksigzek: jedna o ontologii, wstrzymana przez PRL-owska
cenzure, druga z filozofii liberalizmu, przygotowana do druku w jakim$ podziemnym
wydawnictwie, i dwie, nad ktérymi pracowat do $mierci) w ramach konkursu Trady-
¢ja nadzorowanego przez Narodowy Program Rozwoju Humanistyki. Projekt otrzy-
mat osiem punktéw w dziesieciopunktowej skali i... nie zakwalifikowat sie do dal-
szego etapu, gdyz zabrakto mu pét punktu (cokolwiek to miato znaczy¢). Kuriozalne

W momencie publikacji tych stéw prognoza recenzenta zostata sfalsyfikowana, gdyz wspomniany juz Giaco-
mo Borbone w 2016 roku zakonczyt pisanie ksigzki Questoni de Metodo. Leszek Nowak w la scienza come idealiz-
zazione, w ktérej jeden z rozdziatéw bedzie poswiecony metafizyce unitarnej. A zatem jakis wptyw ta koncep-
cja juz wywarfa, wzbudzajac zainteresowanie zachodnich badaczy.



byto uzasadnienie. W kilkuzdaniowej recenzji referenta mozna bylo przeczytac, ze
+Projekt [...] nie udostepnia nieznanych zrédet [...]. Materiat Zrédtowy uwzglednio-
ny w projekcie ma bezspornie duze znaczenie dla przysztych badan naukowych, na-
wet jesli nie jest to znaczenie pierwszorzedne)”. Tymczasem juz w samym tytule pro-
jektu (Pisma rozproszone i niepublikowane) oraz w streszczeniu wniosku zawarta byta
informacja, ze projekt obejmuje edycje prac niewydanych, a wiec jeszcze nieznanych
polskiemu czytelnikowi. W ten sposéb czwarty tom metafizyki unitarnej — koncepgji
poréwnywalnej swoim znaczeniem w filozofii polskiej do Sporu o istnienie swiata Ro-
mana Ingardena — nie moze wej$¢ do polskiego obiegu naukowego.

W 2016 roku nieco odchudzony wniosek wydania niepublikowanych i rozproszonych
pism Leszka Nowaka ztozytem do programu Pomniki polskiej mysli filozoficznej, teolo-
gicznej i spotecznej XX i XXI wieku. Okazato sie, ze znéw bezskutecznie. Do finansowa-
nia skierowano pie¢ wnioskéw: Lubelska Szkota Filozoficzna, Pomniki Polskiej Filozofii
Chrzescijaniskiej XX wieku, Pisma Zebrane Janusza Stawiniskiego, Polskie Studia nad Tota-
litaryzmem i wydanie zapiskéw kardynata Stefana Wyszynskiego Pro memoria.

Poniewaz czekam na uzasadnienie decyzji, dalszy komentarz wydaje mi sie zbytecz-
ny. Wyjasnienie za$ tego stanu rzeczy Czytelnik moze znalez¢ w eseju prof. Nowaka
Struktura mysli prowincjonalnej.

Wracajac do kwestii teoretycznych — w jaki sposéb zatem teoria spoteczna Lesz-
ka Nowaka da sie zastosowa¢ do dziejow realnego socjalizmu i Solidarnosci?

Warto wiedzie¢, ze Nowak swoja teorie stosowat na biezagco do rozgrywajacych
sie w Polsce w latach 1979-1989 wydarzen spoteczno-politycznych. Byt ekspertem
zwiazku i wspoétautorem programu fundamentalistow w XI Zespole Programowym
+Zwiazek a PZPR i wtadze panstwowe” podczas | Krajowego Zjazdu Delegatéw NSZZ
»Solidarnos¢”. Po wprowadzeniu stanu wojennego zostat internowany, a w 1984 roku
wyrzucony z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, gdzie pracowat.

Model wtadzy w nie-Marksowskim materializmie historycznym wyjasnia cyklicz-
nos¢ tak zwanych kryzyséw w historii PRL. W latach 1945-1956 w Polsce budowano
podstawy realnego socjalizmu: zlikwidowano swobody polityczne, upanstwowio-
no przemyst oraz wprowadzono $wiatopogladowy monopol marksizmu. Pierwszym
wystgpieniem przeciwko systemowi tréjpanowania klasowego byt bunt w Pozna-
niu w czerwcu 1956 roku. Pomimo przegranej fala ozywienia spotecznego jesienia
1956 roku wymusita na aparacie partyjno-panstwowym pewne ustepstwa spotecz-
ne: uznanie swiatopogladowego wptywu Kosciota katolickiego, zgode na istnienie
prywatnego rolnictwa oraz zmiane polityki ekonomicznej — produkcje débr kon-
sumpcyjnych zamiast produkgji srodkéw produkgiji.

Po ustabilizowaniu sie wladzy aparatu partyjnego nastgpit odwrét od polityki libera-
lizacji: przejawiato sie to w zaostrzeniu cenzury i konfrontacji z Kosciotem katolickim
oraz rezygnacji z préb zreformowania gospodarki. Spadek poziomu zycia spowodo-
wany nakazowo-rozdzielczym systemem zarzadzania gospodarka w drugiej potowie



lat sze$c¢dziesigtych oraz zaostrzenia kontroli nad zyciem kulturalnym doprowadzity
do strajkéw i manifestacji w marcu 1968 roku oraz do wybuchu strajkéw na Wybrze-
zu w grudniu 1970 roku. Wystapienia te zostaty sttumione, lecz partyjna tréjwtadza
- aby unikna¢ kolejnych wystapien — zostata zmuszona do ustepstw. Zainicjowany
przez nowego | sekretarza PZPR Edwarda Gierka program budowy tak zwanej dru-
giej Polski byt w jakiejs mierze opaczna préba zaspokojenia ekonomicznych potrzeb
spoteczenstwa polskiego. Po kolejnych protestach w czerwcu 1976 roku w Rado-
miu, Ptocku i Ursusie wtadze musiaty uznac istnienie zorganizowanej opozycji w kra-
juiniezaleznego obiegu informadji.

W najwiekszym jednak stopniu podstawy systemu zostaty naruszone przez strajki
w lipcu-wrzesniu 1980 roku. Powstat wtedy masowy niezalezny obieg informacji,
zostat zniesiony monopol instytucjonalny wiadzy, gdyz zaczety powstawac niezalez-
ne organizacje spoteczno-polityczne oraz podjeto probe uspotecznienia gospodar-
ki. Wydarzenia lat 1980-1981 mozna zatem interpretowac jako rewolucje petna, skie-
rowang przeciwko systemowi trojwtadzy, w trakcie ktorej klasa ludowa wytworzyta
wiasne instytucje i koncepcje ideowe. Skutecznos¢ jej dziatan uzalezniona byta za-
tem od tego, naile trafnie solidarnosciowy program spoteczno-polityczny rozpoznat
nature systemu tréjwtadzy i proponowat adekwatne rozwigzania programowe.

Proces rozktadu socjalizmu zostat zahamowany przez wprowadzenie stanu wojenne-
go w 1981 roku. Osiem lat pdézniej, w 1989 roku, rozmowy przy Okragtym Stole, po-
przedzone falg strajkéw w maju i sierpniu 1988 roku, zainicjowaty transformacje sys-
temu, ktéra doprowadzita do rozktadu systemu trojpanowania klasowego.

Na czym polega pana modyfikacja nie-Marksowskiego materializmu histo-
rycznego dajaca sie zastosowac¢ do analizy dziejéw solidarnosciowej mysli
spoteczno-politycznej?

Wyrazajac rzecz w terminach technicznych, moja poprawka polega na konkrety-
zacji materialistyczno-swiadomosciowego modelu wtadzy. Pozwala ona uwzgledni¢
wptyw krytycznej dyskusji ideowej na dostosowywanie sie Swiadomosci spoteczno-
-politycznej do warunkéw spotecznych. W dotychczasowym modelu proces ten od-
bywat sie na slepo, metoda préb i btedéw, ktéra nie zawierata kryteriéw wyboru
optymalnej doktryny ideowej. To, czy wybor zostanie dokonany witasciwie, ujawni
sie dopiero post factum — wtedy, gdy znany jest rezultat dziatania zbiorowego podje-
tego zgodnie z obrang koncepcjg ideowa. Jezeli rezultat ten jest zbiezny z interesem
danej zbiorowosci spotecznej, wowczas dana koncepcja ideowa jest przydatna. Kie-
dy rezultat ten jest rozbiezny z interesem spotecznym, wéwczas okazuje sie, ze kon-
cepcja ta jest dysfunkcjonalna. Dochodzi wéwczas do kryzysu ideowego i obioru - na
tych samych zasadach - kolejnej doktryny. W warunkach kryzysu rewolucyjnego nie-
skuteczne dziatanie zbiorowe indukowane btedng koncepcja ideowsq jest jednak zbyt
kosztowne spotecznie. Zbuntowani obywatele, podejmujac nieskuteczne dziatania,
moga po prostu przegrad, nie wymuszajac na wtadzy istotnych ustepstw i straci¢ na



wiele lat mozliwos$¢ nie tylko wyboru optymalnej koncepcji ideowej, ale i realizacji
swoich interesow.

W swojej modyfikacji podkreslam role krytycznej dyskusji ideowej, dzieki ktérej do-
chodzi do wstepnego rozpoznania koncepcji ideowych proponowanych przez ide-
owych reprezentantéw zbiorowosci (klasy, warstwy, grupy, ruchu spotecznego i tak
dalej). W jej wyniku akceptacje zyskuje ta koncepcja ideowa, ktéra najlepiej zdiagno-
zuje sytuacje spoteczng, okresli cele dziatania zbiorowego mozliwe do realizacji w da-
nych warunkach spoteczno-politycznych i sformutuje adekwatng strategie ich reali-
zacji. Jezeli dziatania zbiorowe oparte o tak zdefiniowany tréjelementowy program
ideowy spetnia oczekiwania danej zbiorowosci spotecznej, wéwczas koncepcja ide-
owo-programowa zdominuje jej sSwiadomos¢ spoteczna. Jezeli rezultat dziatan zbio-
rowych okaze sie rozbiezny z interesami zbiorowosci spotecznej, dochodzi do ko-
lejnego cyklu krytycznej dyskusji ideowej. Wéwczas dominujaca koncepcja ideowa
zostanie zmodyfikowana lub zastgpiona inng — zawierajacg lepiej uzasadniong stra-
tegie realizacji interesu spotecznego. Stanowi to klucz interpretacyjny w opisie ide-
owej ewolucji Solidarnosci.

Jak ten model jest aplikowany?

W historii solidarnosciowej mysli spoteczno-politycznej lat 1980-1981 wyrdz-
niam trzy zachodzace na siebie stadia rozwojowe: rewindykacyjne, reformatorsko-
-ekonomiczne i kooptacyjno-polityczne, w ktérych coraz bardziej adekwatnie roz-
poznawano nature realnego socjalizmu i proponowano skuteczng strategie walki
o interesy cztonkdéw zwiagzku, do ktérego nalezato blisko 10 mIn oséb.

W stadium rewindykacyjnym stawiano sobie cele typowe dla zwigzku zawodowego
dziatajacego w gospodarce kapitalistycznej: walke o podwyzke ptac, poprawe wa-
runkow i bezpieczenstwa pracy, kontrole realizacji zawartych porozumien spotecz-
nych i tak dalej. Jednakze okazato sie, ze w warunkach realnego socjalizmu, w ktérym
panstwo byto zbiorowym wiascicielem oraz sprawowato wtadze ideologiczng, ogra-
niczenie sie do realizacji zadan czysto zwigzkowych prowadzi do coraz wiekszych
rozbieznosci z interesem i oczekiwaniami cztonkéw dziesieciomilionowego zwigz-
ku. Wymuszenie podwyzek ptac w warunkach pogtebiajacego sie kryzysu spotecz-
no-gospodarczego skutkowato inflacja i drastycznym pogorszeniem zaopatrzenia
w podstawowe towary. Stuzyto to interesowi aparatu partyjno-panstwowego, gdyz
ludzie, zamiast angazowac sie w sprawy publiczne, musieli sta¢ w kolejkach po nie-
zbedne towary.

Zmusito to Solidarnos¢ do wysuniecia wiasnej propozycji reformy gospodarki. W sta-
dium reformatorsko-ekonomicznym, ktére trwato od lutego do pazdziernika 1981 ro-
ku, opracowano projekty ustaw o przedsiebiorstwie spotecznym, samorzadzie pra-
cowniczym i reformie gospodarki. Kluczowa role w zreformowanej gospodarce miato
petni¢ przedsiebiorstwo spoteczne zarzadzane przez samorzad pracowniczy, ktory
miatby prawo powotywac i odwotywac dyrektora przedsiebiorstwa. Zwiericzeniem



samorzadoéw pracowniczych bytaby Izba Samorzadowa przy sejmie, w sktad kto-
rej wchodziliby przedstawiciele samorzadéw pracowniczych, stowarzyszen kon-
sumenckich, stowarzyszen naukowo-technicznych, ruchéw ochrony srodowiska,
przedstawiciele rad narodowych i organizacji zwigzkowych. W ten sposéb nastapi-
toby rozdzielenie wtadzy politycznej i gospodarczej w panstwie, gdyz Izba Samorza-
dowa spetniataby funkcje spotecznego wiasciciela srodkéw produkgji, a Izba Posel-
ska decydowata o sprawach politycznych i zagadnieniach polityki miedzynarodowe;j.

W trakcie dyskusji programowej argumentowano jednak, ze nie da sie przeprowadzic¢
samorzadowej reformy gospodarczej bez przeprowadzenia reformy ustroju politycz-
nego. W stadium kooptacyjno-politycznym, trwajagcym od pazdziernika do grudnia
1981 roku, na pierwszy plan wysunety sie kwestie zakresu i kolejnosci reform poli-
tycznych. W tym okresie zwigzek zaproponowat powotanie Spotecznej Rady Gospo-
darki Narodowej, ktéra miata autoryzowac poczynania rzadu w sferze gospodarczej,
oraz przygotowywano sie do wyboréw do rad narodowych, ktére miaty nastapic¢
w 1982 roku. Opracowano zwigzkowy projekt ordynacji wyborczej do rad narodo-
wych szczebla podstawowego, ktéry zostat zatwierdzony na ostatnim posiedzeniu
Krajowej Komisji Porozumiewawczej przed wprowadzeniem stanu wojennego.

Jaki wptyw na program Solidarnosci miaty poszczegélne osoby, czy o mysli po-
litycznej NSZZ ,Solidarno$¢” mozna mowi¢ jako o mysli wybitnych jednostek (takich
jak na przyktad Kuron, Mazowiecki, Bujak, Gwiazda), czy okreslonych grup lub klas
spotecznych?

W Solidarnosci da sie wyrézni¢ spoteczng role przywodcy zwigzkowego (szcze-
bla krajowego i regionalnego), doradcy, eksperta i publicysty. Przewodniczacym Ko-
misji Krajowej byt Lech Watesa. Do roli ogélnopolskiego przywoédztwa aspirowali
réwniez przewodniczacy duzych regionéw NSZZ ,Solidarnosc”, a takze osoby odgry-
wajgce wazna role w sierpniowych strajkach. Byli to: Zbigniew Bujak, Andrzej Gwiaz-
da, Marian Jurczyk oraz Jan Rulewski. Ich propozycje musiaty jednak zyska¢ akcep-
tacje demokratycznych gremiéw zwigzku — Komisji Krajowej i Zarzadéw Regionow.

Spoteczna rola doradcy opierata sie natomiast na proponowaniu koncepcji ideowych
uzasadniajacych strategie zwiagzku, eksperta zas — na uszczegdtowieniu wybranej
koncepcji ideowej. Polegato to na opracowaniu projektu spotecznej ustawy czy wno-
szeniu w imieniu zwigzku poprawek do ustaw proponowanych przez rzad. Zadaniem
publicysty miato by¢ popularyzowanie programu zwigzku.

Role doradcy petnity takie osoby jak Bronistaw Geremek, Jacek Kuron, Stefan Kurow-
ski, Tadeusz Mazowiecki, Jadwiga Staniszkis czy Andrzej Wielowiejski. Eksperci zwigz-
kowi, cho¢ tutaj granice sg ptynne, dziatali raczej w cieniu i opracowywali szczegobty
programu. Do najbardziej znanych oséb petnigcych funkcje eksperckie zaliczy¢ moz-
na Ryszarda Bugaja i Waldemara Kuczynskiego, zespét Janusza Beksiaka zajmujacy
sie opracowaniem reformy gospodarczej, a takze grupe ekspercka skupiong w Krajo-
wej Konferencji ds. Zywnosci. Polem aktywnosci publicystow byfa prasa zwigzkowa.



Solidarnos¢ w okresie swojego legalnego dziatania wydawata szes¢ pism podlega-
jacych oficjalnej cenzurze (,Tygodnik Solidarnos¢” i ,Tygodnik Jednos¢”) oraz okoto
1,8 tys. pism zaktadowych, regionalnych, branzowych i sSrodowiskowych przeznaczo-
nych ,do uzytku wewnetrznego” spoteczenstwa polskiego.

Czy byty i na jakim tle powstawaty podziaty w zwigzku ?

W propagandzie wtadz PRL ,umiarkowanych” dziataczy Solidarnosci przeciw-
stawiano ,ekstremistom” oraz krytykowano wptyw na zwigzek ,korowcéw”, ktérzy
mieli manipulowac autentycznymi robotnikami. W pierwszej fazie istnienia zwigz-
ku, trwajacej gdzie$ do lata 1981 roku, podziaty powstawaty na réznym tle i — moim
zdaniem - nie byly trwate ani tym bardziej widoczne dla zewnetrznego obserwato-
ra (w postaci na przyktad manifestéw programowych, artykutéw prasowych i tym
podobnych); zalezaty od aktualnie dyskutowanej kwestii. Petniejsza krystalizacja po-
dziatéw politycznych nastagpita dopiero w drugiej potowie 1981 roku, gdy przysta-
piono do formutowania dtugofalowego programu. Ujawnit sie wtedy, siegajacy jesz-
cze okresu sprzed sierpnia 1980 roku, podziat na dwie orientacje polityczne. Jedna,
Llewicowo-samorzadowa”, byta uosabiana przez Jacka Kuronia, ktéry opowiadat sie
za odtozeniem wolnych wyboréw do sejmu i oparciem reformy gospodarki na sa-
morzadzie. Druga opcja reprezentowana byta przez Stefana Kurowskiego i Antonie-
go Macierewicza, ktérzy sceptycznie podchodzili do samorzadowej reformy gospo-
darki (szczegolnie Kurowski) i dazyli do przyspieszenia wolnych wyboréw do sejmu.
Jesienig 1981 roku nastgpifa instytucjonalizacja tych dwoch srodowisk politycznych.
Poglady srodowiska ,lewicowo-samorzadowego” byty prezentowane z reguty na fa-
mach ,Niezaleznosci” i ,Robotnika”, a jego emanacja staty sie Kluby Rzeczypospolitej
Samorzadnej ,Wolnos¢-Rownosé-Niepodlegtos¢”. Poglady orientacji ,prawicowo-
-niepodlegtosciowej” wyrazane byty na tamach ,Wiadomosci Dnia” i ,Gtosu”, a jego
forma organizacyjna staty sie Kluby Stuzby Niepodlegtosci.

Na ile silna w Solidarnosci byta mysl anarchosyndykalistyczna, obecna w projek-
tach Sieci Organizacji Zaktadowych NSZZ ,Solidarno$¢” Wiodacych Zaktadow Pracy
czy w Grupie Roboczej na Rzecz Miedzyregionalnej Inicjatywy Wspétpracy Samorza-
doéw? Wydaje sig, ze te koncepcje sa we wspotczesnym dyskursie zupetnie marginali-
zowane. Czy stusznie?

O anarchosyndykalizm oskarzata Solidarnos¢ ,Trybuna Ludu”, organ PZPR. Co
kryto sie pod tym okresleniem, wiedzie¢ mogli jedynie partyjni propagandzisci. Sta-
boscig propozycji Sieci byt sposdéb wprowadzenia samorzadnego przedsiebiorstwa.
Wyobrazano sobie bowiem, ze pozbawienie aparatu partyjnego wtadzy nad gospo-
darka moze nastgpic na drodze kompromisu zakoriczonego uchwaleniem przez sejm
ustawy o przedsiebiorstwie spotecznym przygotowanej przez Sie¢.

Pod tym wzgledem bardziej realistyczne byto stanowisko Grupy Roboczej na Rzecz
Miedzyregionalnej Inicjatywy Wspotpracy Samorzaddw, zawigzanej w lipcu 1981 ro-
ku w Lublinie. Przewidywata, ze odebranie Partii wtadzy nad gospodarkg moze zostac



jedynie wymuszone przez grozbe strajku. W srodowisku tym popularna byfa idea
strajku czynnego opracowana przez Zbigniewa Kowalewskiego. Przewidywat on, ze
robotnicy zamiast strajku biernego, wywotujacego tylko straty produkcyjne, przy-
stapiag do strajku czynnego, w ktérym sami pokieruja procesem produkcji lub zro-
bi to pod ich nadzorem kadra inzyniersko-zarzadzajaca. Trzeba szczerze przyzna¢, ze
choc¢ samorzad pracowniczy byt widziany jako skuteczny srodek pozbawienia apara-
tu partyjnego wiadzy nad gospodarka, wielu doradcow (na przykfad Jan Olszewski)
i dziataczy zwigzkowych (Jan Rulewski) wyrazato swoj sceptycyzm wobec gospodar-
ki opartej na samorzadzie pracowniczym. Wedle réznych obliczerh samorzady pra-
cownicze powstaty w od 66% do 80% przedsiebiorstw. Dziataty one jako komitety
zatozycielskie i nigdzie nie przejety funkcji stricte ekonomicznych. Trudno sie temu
dziwi¢ - nigdzie w Swiecie nie powstata gospodarka oparta w skali masowej na sa-
morzadzie pracowniczym.

Czy w okresie 1980-1981 istnieli doradcy i grupy gtoszace koniecznos¢ wpro-
wadzenia (choc¢by w dalekiej przysztosci) wolnego rynku?

W tym czasie otwarcie poglady takie gtosili jedynie Stefan Kisielewski, Janusz
Korwin-Mikke oraz Mirostaw Dzielski. Dwaj pierwsi nie byli cztonkami zwigzku, lecz
wypowiadali sie na temat jego programu gospodarczego. Mirostaw Dzielski byt
cztonkiem Sekcji Informacji Zarzadu Regionu NSZZ ,Solidarnos¢” Matopolski i redak-
¢ji ,Gonca Matopolskiego”. Od lipca 1981 roku petnit tez funkcje rzecznika prasowego
Zarzadu Regionu oraz zatozyt Klub Inicjatyw Gospodarczych. Elementy rynkowe zna-
lazty sie w projekcie reformy gospodarczej 3 x S” (samorzadnos¢, samodzielnos¢, sa-
mofinansowanie sie) przygotowanej przez Sie¢. Nie poruszano w nim jednak kwestii
wiasnosci srodkéw produkgji, to przedsiebiorstwo kierowane przez samorzad miato
konkurowac¢ na rynku z innymi przedsiebiorstwami i ponosi¢ za to finansowa odpo-
wiedzialnos¢ (z bankructwem witacznie).

Koncepcje oparcia reformy gospodarki na wolnym rynku i wkasnosci prywatnej poja-
wity sie w latach stanu wojennego. Poglady takie byty wyrazone w manifestach Od-
budowa paristwa, opracowanym przez redakcje ,Gtosu” (maj—czerwiec 1983), Miedzy
Polskq naszych pragnienri a Polskq naszych marzen, przygotowanym przez zespot re-
dakcyjny ,Polityki Polskiej” (wrzesien—pazdziernik 1983), i koncepcji nowego realizmu
politycznego opracowanego przez Grupe Publicystéw Politycznych natamach ,Prze-
gladu Politycznego” (przetom 1983/1984). Potrzebe radykalnej reprywatyzacji i uryn-
kowienia gospodarki gtosita takze Liberalno-Demokratyczna Partia ,Niepodlegtos¢”
oraz redakcje poszczegdlnych pism podziemnych (,Kurs”, ,13” i tym podobne). Idee
liberalizmu gospodarczego stopniowo zyskiwaty coraz wieksza popularnos¢ w kre-
gach zwigzkowych doradcow i ekspertéw oraz stawaty sie coraz bardziej widoczne
w przyjmowanych przez podziemne struktury zwigzkowe dokumentach programo-
wych. Dlatego tez, gdy w 1989 roku tworzono program wyborczy Komitetu Obywa-
telskiego, samorzadowi pracowniczemu poswiecono jeden akapit. Gdy po desygno-
waniu przez Solidarnos¢ na stanowisko premiera redaktora Tygodnika ,Solidarnos¢”



Tadeusza Mazowieckiego pojawita sie wreszcie mozliwos¢ realizacji chocby niekt6-
rych elementéw programu Rzeczpospolitej Samorzadnej, catkowicie z niej zrezygno-
wano. Wybrano za to program reformy gospodarki autorstwa Sachsa-Balcerowicza.

Dlaczego tak sie stato?

Pracuje obecnie nad ksiazka, w ktorej pragne przesledzi¢ ewolucje ideowg pol-
skiej opozycji w latach 1976-1989 i odpowiedzie¢ na pytanie, jak do tego doszto. Jest
to jednak okazja na inng rozmowe.
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Sprawozdanie z Ogolnopolskiej Konferencji
Naukowej ,Prawa pacjenta.
Granice autonomii pacjenta”

Sylwia Makowska | Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Gdanski
Piotr Zielinski | Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Gdanski

W dniach 15-16 kwietnia 2016 roku na Wydziale Prawa Uniwersy-
tetu w Bialymstoku odbyta sie Ogoélnopolska Konferencja Naukowa
~Prawa pacjenta. Granice autonomii pacjenta”. Wydarzenie zostato
zorganizowane przez Koto Naukowe Prawa Medycznego i Farma-
ceutycznego ,Pro Humanae Vitae”. Wyzej wymieniona organizacja
studencka, funkcjonujaca od 15 kwietnia 2014 roku, prowadzi swojg
dziatalnos¢ pod opieka naukowa dr Urszuli Drozdowskiej, adiunkta
w Zakfadzie Prawa Cywilnego Uniwersytetu w Biatymstoku.

Konferencja zostata podzielona na sze$¢ blokéw tematycznych.
W pierwszym dniu wydarzenia odbyty sie trzy panele, ktére poprze-
dzito uroczyste otwarcie, zorganizowane w gtéwnej auli Wydzia-
tu. Gtos zabrali przedstawiciele wiadz dziekanskich, Prodziekan ds.
Nauki, prof. UwB, dr hab. Ewa Monika Guzik-Makaruk oraz Prodzie-
kan ds. Studiow Stacjonarnych, prof. UwB, dr hab. Maciej Perkowski.
Otwierajacy wydarzenie, w imieniu organizatoréw, serdecznie przy-
witali gosci przybytych z wielu polskich osrodkéw akademickich oraz
zyczyli owocnych obrad. Pierwsza sesja konferencji nosita tytut Gra-
nice poszanowania autonomii pacjenta petnoletniego nieubezwtasno-
wolnionego. Wykfad wprowadzajacy wygtosita dr hab. Maria Bora-
tynska z Uniwersytetu Warszawskiego, ktéra moderowata réwniez
pierwszy z paneli. Prelekcja pod tytutem Amputacja koriczyny: ,chce
miec lepsze nogi” odnosita sie w gtéwnej mierze do przypadku nie-
petnosprawnej modelki Victorii Modesty i ukazywata nie tylko praw-
ne, ale takze etyczne oraz spoteczne kontrowersje, jakie wywotuje
ten aspekt poszanowania autonomii pacjenta.

Kolejne pytania o granice autonomii pacjenta stawiali w swoich wy-
stapieniach studenci i doktoranci. Andrzej Girdwoyn z Uniwersytetu
Warszawskiego wygtosit referat pod tytutem Ulepszanie naturalnych
zdolnosci cztowieka. Pytanie o granice autonomii. W panelu nie mo-
gto zabrakna¢ zagadnien prawno-farmaceutycznych. Mgr Zbigniew



Wieckowski z Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie przedsta-
wit referat pod tytutem Leki cyfrowe jako ograniczenie prawa do przerwania terapii. Ele-
menty problematyki adherence. Wystapienie mgr. Piotra Zielinskiego, doktoranta na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego, zatytutowane Zdrowie roz-
rodcze a autonomia prokreacyjna - szanse i zagrozenia, stanowito kolejny przyczynek
do dyskusji nad autonomia petnoletniego, nieubezwtasnowolnionego pacjenta. Pa-
nel zakonczyto wystapienie studentek — przedstawicielek gospodarzy: Emilii Swider-
skiej i Emilii Twarowskiej. Prelegentki zaprezentowaty kolejne zagadnienia - ciekawe
nie tylko dla prawnikéw — w referacie pod tytutem Problem poszanowania autono-
mii 0s6b cierpiqcych na anoreksje. W omawianej kwestii nie byto proste do rozstrzy-
gniecia, czy mozliwe jest w ogole wytyczenie granicy miedzy autonomiag pacjenta
chorego na anoreksje (gtéwnie w zakresie nieprzyjmowania przez niego pokarmow)
a ochrong zycia i zdrowia. Pierwszy panel zakonczyta zywa dyskusja z udziatem
wszystkich prelegentow.

Druga sesje Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej ,Prawa pacjenta. Granice auto-
nomii pacjenta” rozpoczat wykfad dr Kingi Baczyk-Rozwadowskiej z Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu pod tytutem Prawo pacjenta do informacji — wprowa-
dzenie do panelu. Moderatorka sesji zatytutowanej Poszanowanie granic autonomii in-
formacyjnej przedstawita cywilnoprawne podstawy realizacji jednego z praw pacjen-
ta. Omoéwione zagadnienia zostaty rozwiniete w kilku referatach przygotowanych
przez studentéw i doktorantéw. Mgr Przemystaw Alkowski z Uniwersytetu w Biatym-
stoku poruszyt istotne kwestie zwigzane z przywilejem terapeutycznym w referacie
pod tytutem Przywilej terapeutyczny w kontekscie limes autonomii pacjenta. Wystapie-
nie zatytutowane Wyjqtek terapeutyczny, czyli przekroczenie zakresu zgody pacjenta
przedstawita Marlena Oleksiewicz z Uniwersytetu w Biatymstoku. Katarzyna Kana-
fek z Uniwersytetu Jagiellonskiego poruszyta natomiast kwestie odpowiedzialnosci
cywilnej w kontekscie poszanowania granic autonomii informacyjnej pacjenta w re-
feracie pod tytutem Wyrazenie zgody a naruszenie obowiqzku informacyjnego i odpo-
wiedzialnos¢ cywilna. Karolina Géralczyk z Uniwersytetu w Biatymstoku wygtosita re-
ferat o tytule Prawo do zqdania nieudzielenia informacji jako wyraz autonomii pacjenta.
Panel zakonczyto wystapienie Alberta Pielaka z Uniwersytetu Warszawskiego, w kté-
rym zwrécono uwage na aspekty prawno-poréwnawcze. Referat nosit tytut Petno-
mocnictwo zdrowotne — przeglqd regulacji w obcych systemach prawnych. Druga z sesji
réwniez zostata zakoriczona dyskusjg, pytania kierowane do prelegentéw zapoczat-
kowaty wymiane pogladéw.

W programie konferencji znalazty sie zagadnienia nie tylko o charakterze cywilno-
prawnym, ale réwniez — miedzy innymi — karnistycznym. Trzeci z paneli zostat za-
tytutowany Poszanowanie granic autonomii pacjenta petnoletniego nieubezwtasno-
wolnionego — perspektywa karnistyczna. Moderatorem panelu byt dr Tomasz Sroka
z Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktérego wykfad otwierajacy te czes¢ wydarzenia
nosit tytut Wprowadzenie do problematyki granic poszanowania autonomii pacjenta



w perspektywie prawa karnego. Referat pod tytutem Zgoda pacjenta na zabieg medy-
cyny estetycznej w kontekscie odpowiedzialnosci karnej lekarza wygtosita Sylwia Ma-
kowska z Uniwersytetu Gdanskiego. Mgr Iga Kalinowska-Maksim z Uniwersytetu
w Biatymstoku wygtosita wystapienie Eutanazja — przestepstwo czy prawo do godnej
Smierci?. Prelegentka z pewnoscig pozostawita stuchaczy bez jednoznacznej odpo-
wiedzi na tak postawione pytanie, jednoczesnie stato sie ono asumptem do zywej
dyskusji na temat granic autonomii w kwestiach zasadniczych. Kolejny prelegent,
Mateusz Wiese z Uniwersytetu Warszawskiego, skupit sie na zagadnieniach znajdu-
jacych réznorodny odbidr w spoteczenstwie. W referacie pod tytutem Dobrowolny
przymus: prawne aspekty autonomii pacjenta transseksualnego wskazat na brak rozwia-
zan ustawowych, ktére regulowatyby kwestie stanowigce materie jego wystapienia.

Mgr Agnieszka Postuszny z Uniwersytetu Jagiellonskiego przedstawita referat pod
tytutem Granice autonomii praw pacjenta bedqgcego osobq odbywajqcq kare pozbawie-
nia wolnosci. Autorami kolejnego wystgpienia czesci trzeciej konferencji byli Domi-
nika Chrostowska z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz tukasz Buczek
z Uniwersytetu Szczecinskiego. Przedstawili oni referat pod tytutem Srodki zabezpie-
czajqce jako prawnokarna reakcja ograniczajqca autonomie praw pacjenta. Panel za-
konczyto wystapienie mgr. tukasza Pilarczyka z Uniwersytetu Adama Mickiewicza
w Poznaniu pod tytutem Odpowiedzialnos¢ karna funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej
za udzielenie pomocy medycznej wieZniom wbrew ich woli. Zwienczeniem trzeciej cze-
$ci wydarzenia byta dyskusja. Dzieki uprzejmosci organizatoréw integracje Srodowi-
ska zapewnito wieczorne zwiedzanie Muzeum Historii Medycyny i Farmacji Uniwer-
sytetu Medycznego w Biatymstoku.

Drugiego dnia konferencji, 16 kwietnia 2016 roku, obrady odbywaty sie w sali Rady
Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku. Wyktad wprowadzajacy do czwar-
tej sesji zatytutowanej Granice poszanowania autonomii vulnerable person wygtosi-
ta sedzia Sadu Okregowego w Warszawie, dr hab. Beata Janiszewska z Uniwersyte-
tu Warszawskiego, bedaca jednoczes$nie moderatorka panelu. Wyktad pod tytutem
Poszanowanie autonomii pacjentéw dotknietych zaburzeniami psychicznymi stano-
wit interesujaca podstawe do pochylenia sie nad réznorodnymi prawnymi kwestia-
mi dotyczacymi tych zagadnien. Nastepny wyktad wygtosit dr Btazej Kmieciak z Uni-
wersytetu Medycznego w todzi, ukazujac w referacie pod tytutem Etyczno-prawne
dylematy ochrony praw pacjenta szpitala psychiatrycznego takze praktyczne aspek-
ty omawianej problematyki. Katarzyna Smyk z Uniwersytetu Wroctawskiego przed-
stawita referat pod tytutem Przymusowa hospitalizacja i leczenie psychiatryczne a au-
tonomia pacjenta. Zofia Goetz z Uniwersytetu Warszawskiego wygtosita referat pod
tytutem Przymusowe przyjecie do domu pomocy spofecznej. Nastepnie przedstawiciel-
ka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, mgr Katarzyna Rybarczyk, wygtosita
referat pod tytutem Prawo pacjenta do samostanowienia a zapobieganie i zwalczanie
gruZlicy. Kolejny referat zatytutowany Sytuacja oséb ubezwtasnowolnionych czesciowo
w procesie wyrazania zgody na zabieg medyczny wygtosity mgr Agnieszka Wojcieszak



i mgr Katarzyna Arciszewska z Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu. Wysta-
pienie konczace panel — Autonomia pacjentéw szczegdlnie narazonych na wykorzysta-
nie: matoletni, kobiety ciezarne, wiezniowie, zotnierze zawodowi — wygtosita mgr Alicja
Maliszewska z Polskiej Akademii Nauk. Panel zakonczyta krotka dyskusja.

Granice autonomii pacjenta matoletniego — tak brzmiat tytut pigtego bloku konferen-
cji. Wyktad pod tytutem Wprowadzenie do problematyki autonomii pacjenta matolet-
niego, inaugurujacy sesje, wygtosita moderatorka panelu dr Agata Wnukiewicz-Ko-
ztowska z Uniwersytetu Wroctawskiego. Wsrod wystapien studencko-doktoranckich
pierwsza gtos zabrata mgr Katarzyna Maria Zon z Uniwersytetu Wroctawskiego, oma-
wiajac Charakter interwencji medycznej a granice autonomii matoletniego pacjenta.
Problematyke transplantacji przedstawita zas mgr Anna Sporczyk z Uniwersytetu Mi-
kofaja Kopernika w Toruniu w referacie pod tytutem Autonomia matoletniego zywego
dawcy w transplantacji. Przedstawicielka gospodarzy Magdalena Boguszewska wy-
gtosita referat Szczepienia obowigzkowe noworodkdw — problem braku zgody przedsta-
wicieli ustawowych.

Mgr Marcin Koztowski z Uniwersytetu Lédzkiego jedng z kwestii dotykajacych gra-
nic autonomii pacjenta matoletniego przedstawit w referacie pod tytutem Brak zgody
Swiadkéw Jehowy na podanie krwi dziecku. Panel zakorczyto wystapienie mgr Natalii
Racewicz z Uniwersytetu w Biatymstoku zatytutowane Poszanowanie autonomii ma-
toletniego w eksperymentach medycznych. Zagadnienia dotyczace praw pacjenta ma-
toletniego staty sie zaczynem do bogatej i interesujacej dyskusji, w ktorej gtos zabra-
li zarébwno eksperci, prelegenci, jak i uczestnicy bierni konferencji.

Wydarzenie zakonczyta sesja szésta, zatytutowana Granice autonomii pacjenta w sta-
nie terminalnym. Wyktad wprowadzajacy do problematyki poszanowania autono-
mii pacjenta w stanie terminalnym wygtosita moderatorka tego bloku tematycz-
nego, opiekun naukowy kota organizujagcego wydarzenie, dr Urszula Drozdowska.
Mgr Krzysztof Michalak z Uniwersytetu Jagiellonskiego przedstawit referat Tajemni-
ca lekarska jako gwarancja autonomii pacjenta — krytyczna analiza dogmatyki. Kolejny
przedstawiciel krakowskiego osrodka, mgr Jakub Grzegorz Firlus, przedstawit refe-
rat zatytutowany Srodki prawne w postepowaniu dyscyplinarnym lekarza jako gwaran-
¢ja ochrony praw pacjenta. Mgr Anna Biatek z Uniwersytetu Jagiellonskiego skupi-
ta sie na tak zwanej uporczywej terapii. W referacie pod tytutem Uporczywa terapia
a prawo pacjenta do samostanowienia rozwazata problem etycznosci utrzymywania
przy zyciu pacjentéw terminalnie chorych. Marta Boréwka, kolejna przedstawiciel-
ka Uniwersytetu Jagiellonskiego, wygtosita referat pod tytutem Prawne aspekty le-
czenia bdlu u pacjentéw w stanie terminalnym. Mgr Malwina Gawronska-Charzewska
z Uniwersytetu Mikofaja Kopernika podjeta préobe przyjrzenia sie prawnemu poto-
zeniu lekarza wobec autonomii pacjenta w stanie terminalnym — wygtosita referat
pod tytutem Obowiqzki lekarza wobec pacjenta w stanie terminalnym - préba anali-
zy. Mgr Marta Czech z Uniwersytetu w Biatymstoku wygtosita referat zatytutowany
Opieka duszpasterska w kontekscie praw podstawowych cztowieka. Przedstawicielki



gospodarzy — Anna Dabrowska i Katarzyna Jarnutowska — referatem Testament zy-
cia - wyzwanie dla polskiego ustawodawcy zakonczyty ostatnig cze$¢ konferencji. Dys-
kusja ukazujgca réznorodne oblicze autonomii pacjenta w tej szczegdlnej sytuacji
poprzedzita oficjalne zamkniecie wydarzenia przez organizatoréw.

Druga Ogodlnopolska Konferencja Naukowa ,Prawa pacjenta. Granice autonomii pa-
cjenta” zgromadzita wiele oséb zainteresowanych tg tematyka, nie tylko ze wzgle-
déw zawodowych czy naukowych. W charakterze prelegentéw udziat wzieli przed-
stawiciele dwunastu osrodkéw akademickich z catego kraju, co stworzyto mozliwos¢
wymiany pogladéw. Dla studentéw — przedstawicieli kot naukowych prawa medycz-
nego — niewatpliwie byfa to okazja do zdobycia wiedzy oraz szansa na postawienie
pierwszych krokdw na drodze rozwoju naukowego. Doktoranci zyskali natomiast
mozliwos¢ weryfikacji wynikéw prowadzonych przez siebie badan. Referaty wygto-
szone podczas konferencji byty poswiecone réznorodnej problematyce. Wszystkie
cechowaty sie jednak wspélnym mianownikiem — nawigzaniem do prawnych, etycz-
nych oraz spotecznych aspektéw autonomii pacjenta. Uczestnicy wyrazili przekona-
nie, ze pogtebiona refleksja nad prawami pacjenta i granicach jego autonomii jest
obecnie bardzo potrzebna i wysoce zasadna. Mozna to odebrac jako zapowiedz ko-
lejnych edycji biatostockich refleksji naukowych.
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Sprawozdanie z XVI Ogélnopolskiego
Zjazdu Socjologicznego
,Solidarnos¢ w czasach nieufnosci”

Adam Kosznicki | Wydziat Nauk Spotecznych, Uniwersytet Gdanski

W dniach od 14 do 17 wrze$nia 2016 roku odbywat sie XVI Ogélno-
polski Zjazd Socjologiczny pod hastem ,Solidarno$¢ w czasach nie-
ufnosci”. Jest to organizowane raz na trzy lata zebranie polskiego
i Swiatowego Srodowiska badaczy spotecznych. Tym razem gospo-
darzem tego wydarzenia byt Gdansk, natomiast jego organizato-
rami byto Polskie Towarzystwo Socjologiczne, Uniwersytet Gdan-
ski wraz z wchodzacym w jego sktad Wydziatem Nauk Spotecznych,
jak rowniez osoby zwigzane z kierunkiem socjologia w Instytucie
Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa UG. Baza tego wydarzenia byt
przede wszystkim budynek Wydziatu Nauk Spotecznych, gdyz tam
prowadzono obrady grup tematycznych, wydarzenia towarzyszace,
sesje plenarne oraz sympozja. Poza tym wybrane wydarzenia byty
zlokalizowane w Europejskim Centrum Solidarnosci, Nadbattyckim
Centrum Kultury, Centrum $w. Jana, klubie Stary Manez, jak rowniez
w Gdanskim Teatrze Szekspirowskim.

Celem tego sprawozdania ma by¢ przedstawienie w ogélnym za-
rysie okolicznosci, w jakich przebiegato to wydarzenie naukowe.
Nalezy jednak zaznaczy¢, iz mnogos¢ toczacych sie w jego czasie
spotkan, z ktérych znaczna cze$¢ dziata sie jednoczesnie w réznych
miejscach, spowodowata, ze autor niniejszej pracy nie byt w stanie
uczestniczy¢ w kazdym z nich. Dlatego tez opisane zostang jedy-
nie wybrane zebrania i obrady, a ich charakterystyka bedzie z ko-
niecznosci zabarwiona subiektywizmem. Aby zminimalizowa¢ ne-
gatywne efekty jednostronnosci tego sprawozdania, uzupetnione
ono bedzie przez relacje innych uczestnikéw zjazdu oraz ich opinie
na temat jego przebiegu.

Pierwszy dzien zjazdu rozpoczat sie od wygtoszenia wyktadu in-
auguracyjnego. Prowadzit go Hans Joas, a tytut jego wystapienia
brzmiat Dangerous Nouns of Process: Differentiation, Rationalization



and Modernization. Pézniej odbyta sie pierwsza sesja plenarna, ktérej uczestnikami
byli Andrzej Rychard i Hella Dietz, natomiast za prowadzenie dyskusji odpowiadat Mi-
chat Kaczmarczyk. Nastepnym etapem byty obrady grup tematycznych. Jedna z cie-
kawszych nosita nazwe Wedrujqce pojecia w naukach spotecznych. Osoby prowadzace
te grupe, czyli Marta Bucholc, Kornelia Konczal i Joanna Wawrzyniak, jej nazwe za-
czerpnety z najnowszej ksigzki Mieke Bal pod tym samym tytutem. Jeden z ciekaw-
szych referatéw pierwszej tury obrad zostat zaprezentowany przez Barbare Markow-
ska, dotyczyt on pojecia kapitatu i jego wedrowania od teorii Marksa do koncepgji
Pierre’a Bourdieu. Tres¢ tego wystapienia wzbudzita rowniez spore zainteresowanie
publicznosci, do jego autorki skierowano wiele pytan. Z kolei w drugiej turze obrad
tej grupy na tle innych wyréznit sie referat Dariusza Brzezinskiego, ktéry mowit o we-
drujacych pojeciach w twoérczosci Zygmunta Baumana.

W drugim dniu zjazdu interesujace obrady miaty miejsce w grupie Polska socjolo-
gia prawa miedzy dziedzictwem przesztosci i wyzwaniami terazniejszosci. Wyrézniajacy
sie referat zostat zaprezentowany przez Michata Kaczmarczyka i nosit tytut Niezawi-
stos¢ sedziowska w Polsce. Byto to oméwienie wynikéw badan empirycznych dotycza-
cych tematyki przedstawionej w tytule wystapienia. Przeprowadzone one zostaty we
wspotpracy z badaczami z Wydziatu Prawa i Administracji UG. Grupa badang byli pol-
scy sedziowie, w procesie zbierania danych postuzono sie zas metoda ankietowa. Py-
tania w ankiecie dotyczyty miedzy innymi wptywu zmian instytucjonalnych na nie-
zawistos¢ i niezaleznos$¢' polskich sedzidéw. Prelegent podczas omawiania wynikow
zwrécit miedzy innymi uwage na fakt, iz na wynik badan wptyw mogty mie¢ wybo-
ry parlamentarne, ktére odbywaty sie w trakcie zbierania opinii respondentéw. W ob-
radach grupy zaburzono tez do pewnego stopnia porzadek narzucony przez pro-
wadzacych, gdyz wbrew ich sugestii pytania zadawano juz w trakcie wystapienia.
Pytano miedzy innymi o wyniki badan w zakresie relacji niezawistosci do niezalez-
nosci. Poza tym prébowano pogtebi¢ kwestie metodologicznego zaplecza badania
oraz kwestie dostepnosci badanej grupy. Jeden z pytajacych w swojej wypowiedzi
nastepujacej po referacie odniost tez wyniki zaprezentowane przez prelegenta do re-
zultatéw swoich studidw empirycznych.

Warto tez wspomnie¢ o wydarzeniach towarzyszacych drugiemu dniu zjazdu. Jed-
nym z nich byto spotkanie Kultura w procesie zmiany. Doswiadczenia, dorobek i wnioski
zgdanskich badan nad kulturg. Jego uczestnikami byli miedzy innymi Cezary Obracht-
-Prondzynski, Agata Bachérz, Krzysztof Stachura, Tomasz Szlendak i Piotr Zbieranek.
Poswiecone ono byto prezentacji wynikéw badan nad wspétczesnymi przemiana-
mi w obszarze kultury. Rezultatem tych badan byta publikacja Punkty styczne: mie-
dzy kulturq a praktykq (nie)uczestnictwa?. Na poczatku zostaty omoéwione idee i kulisy

' Nalezy tu poczyni¢ drobng uwage natury terminologicznej. Na potrzeby badania dokonano operacjonalizacji
poje¢ niezawistos¢ i niezaleznos¢ sedziowska. Pierwsze z tych pojec¢ dotyczyto formalnego podlegania
sedziego wytacznie konstytucji i ustawom; natomiast drugie z nich odnosito sie do pewnego rodzaju postawy
wewnetrznej i oznaczato niekierowanie sie przez niego w orzekaniu czynnikami pozaprawnymi.

2Pracadostepnajest pod adresem http://www.repozytorium.ikm.gda.pl/items/show/108 [dostep: 24.09.2016].



procesu badawczego. Gruntownie opisano ,kuchnie badawcza” oraz przytoczono
przyktady réznych postaw respondentéw. Jednym z gtéwnych probleméw badaw-
czych opisywanej publikacji byta analiza przyczyn nieuczestniczenia okre$lonych ak-
toréw spotecznych w kulturze. Autorzy zadali sobie miedzy innymi pytania o to, kim
w zasadzie sg (w sensie ich spotecznej charakterystyki) osoby, ktérych ,nie ma” w kul-
turze, czym jest samo zjawisko nieuczestniczenia w kulturze oraz jakie sa jego przy-
czyny, czym jest kultura dla 0séb w niej nieuczestniczacych i tym podobne. Warto
zauwazyc¢, ze obecny na spotkaniu Tomasz Szlendak pozytywnie ocenit zaprezento-
wany raport. Zauwazyt rowniez, ze w Swietle wykonanych badan znajduje uzasad-
nienie teza, iz kultura zaczyna zastepowac w spoteczenstwie tradycyjnie rozumia-
na strukture.

W trzecim dniu zjazdu (16 wrze$nia) warte uwagi obrady odbyty sie w grupie tema-
tycznej Big Data, CAQDAS i nowe technologie w polu socjologii jakosciowej. W trakcie
pierwszej sesji zaprezentowano facznie cztery referaty. Jakub Niedbalski oméwit ku-
lisy warsztatu badacza jakosciowego oraz wykorzystanie pakietu NVivo w prowadze-
niu projektu badawczego na temat aktywnosci sportowej oséb niepetnosprawnych.
Zwrocit uwage, ze program ten, jak rowniez inne narzedzia z rodziny CAQDAS, moga
wydatnie wspomoc procedure badawcza. Drugi w kolejnosci referat miat by¢ wygto-
szony przez Agnieszke Otrebe-Szklarczyk, ale ze wzgledu na jej nieobecnos¢ o swoim
referacie opowiedziat Mariusz Dzieglewski, ktérego referat pierwotnie miat by¢ wyto-
zony. Dotyczyt on przenikania sie w prowadzeniu badan oprogramowania CAQDAS
oraz tradycyjnych technik socjologicznych, jak réwniez odbioru dziedzictwa kulturo-
wego. Obszar badania obejmowat analize tresci internetowych oraz ustaw i innych
aktow prawnych. Prelegent zwrdcit tez uwage na wptyw zastosowania CAQDAS na
proces badawczy — wedtug niego programy z tej rodziny pozwalajg na precyzyj-
ny i wielowymiarowy opis procesu zbierania danych. Wystapienie trzecie dotyczy-
to wykorzystania CAQDAS i NLP* w badaniu mowy nienawisci. Dla potrzeb projek-
tu badawczego postuzono sie specjalnym oprogramowaniem do systematycznego
zbierania tresci internetowych. Natomiast czwarte wystapienie traktowato o wyko-
rzystaniu technologii Big Data w analizach kultury literackiej. W tym przypadku uzyto
z kolei narzedzi analitycznych Google do zbierania danych na temat literatury piek-
nej. W dwéch ostatnich referatach zastosowanie oprogramowania komputerowe-
go miato na celu pomoc w zebraniu i analizie bardzo duzej ilosci danych. W dyskusji
konczacej pierwsza ture obrad tej grupy podniesiono argument, iz w technologii Big
Data zbiera sie ogromne ilosci danych, ale nie zwraca sie uwagi na ich szerszy kon-
tekst i wzajemne zaleznosci. Jeden z prowadzacych obrady, odnoszac sie do tego
stwierdzenia, zauwazyt, ze w znacznej mierze jest to twierdzenie prawdziwe, gdyz
ten sposéb analizy danych zrodzit sie w ramach analiz operacji bankowych i ekono-
micznych, gdzie liczy sie przede wszystkim ilosciowy wymiar badan.

3 NLP to skrét od Natural Language Processing.



Tego samego dnia odbyto sie réwniez wydarzenie towarzyszace, promocja ksigzki
Ireneusza Krzeminskiego oraz wspotpracujacego z nim zespotu badawczego Solidar-
nos¢, doswiadczenie i pamiec po raz drugi. Praca ta ukaze sie naktadem wydawnictwa
Europejskiego Centrum Solidarnosci. Z tego tez wzgledu wspo6tprowadzacym to spo-
tkanie byt Jacek Kottan jako reprezentant tej instytucji. Autor publikacji we wstepie
do swojego wystapienia stwierdzit, ze badang grupa byli aktywisci Solidarnosci. Miej-
scem badan (a w zasadzie miejscami) byty mate miasta przemystowe, w ktérych dzia-
tat ten ruch spoteczny, a ktére stanowity swego rodzaju satelity wzgledem duzych
osrodkéw miejskich. Cel badan Krzeminski okreslit jako ,zapis na przyszto$¢”. Zebra-
ny materiat empiryczny i jego analiza ma stanowi¢ niejako ,kapsute czasu” dla przy-
sztych pokolen badaczy. Wpisuje sie to w pewnym stopniu w nurt wielokrotnego
wykorzystania materiatéw empirycznych w badaniach socjologicznych. Gtéwne py-
tanie, ktére postawit sobie autor, brzmiato: ,co stato sie z pamiecig o Solidarnosci?”.
Chodzi tu miedzy innymi o to, jak zmieniafa sie jej tres¢ i jakie czynniki spoteczne to
zdeterminowaty. Jako jeden z nich autor podaje aktualny dyskurs polityczny, w kto-
rym probuje sie podwazy¢ role niektérych cztonkéw Solidarnosci, przy jednocze-
snej afirmacji innych. Poza tym w swoich analizach Krzeminski odwofat sie do pojecia
.czarnej legendy” Okragtego Stotu, ktdre stworzyt historyk Aleksander Hall. Odno-
si sie ono do pewnego rodzaju mitologizacji czynnosci dokonanych przy Okragtym
Stole i zawartych wtedy porozumien. Autor, prébujac wyjasni¢ postawy badanych,
odwotat sie tez do pojecia resentymentu uzywanego przez Maksa Schellera. War-
to tez zauwazy¢, ze samo spotkanie z Krzeminskim rozpoczeto sie z lekkim opdznie-
niem. Nie byto na nim zbyt licznej publicznosci, jednakze dzieki temu znalazto sie
wiecej czasu na pytania i kazdy chetny mégt poprosi¢ o zabranie gtosu.

Warto odnies¢ sie do relacji uzyskanych od innych uczestnikéw Zjazdu Socjologicz-
nego. Wynika z nich miedzy innymi, ze w odniesieniu do tematéw sesji plenarnych
i grup réznorodnos¢ byta bardzo istotnym elementem catego wydarzenia. W opinii
tych osob ciekawe obrady odbyty sie miedzy innymi w grupie Wspétczesne konflik-
ty miedzykulturowe z perspektywy socjologicznej. W jej ramach obie sesje byty inte-
resujace, poniewaz ujmowaty konflikty miedzykulturowe z réznych perspektyw, od
teoretycznych zajmujacych sie pojeciowymi kontekstami ,innego-obcego”, po bar-
dzo aktualne watki zwigzane z uchodzstwem czy islamem. Z kolei w grupie Socjo-
logia w literaturze - literatura w socjologii wszystkie referaty miaty wysoki poziom,
a ich zagadnienia byty na tyle ré6znorodne, ze pokazywaty, jak szerokim zakresem
pola badawczego dysponuje ta subdyscyplina socjologii. Rozbiezne opinie pojawi-
ty sie natomiast odnosnie wykfadu Jeana-Claude’a Kaufmanna pod tytutem Solidar-
nos¢ i nieufnosc¢ w zwiqzku dwojga ludzi, ktéry odbyt sie w trzecim dniu zjazdu. Z jednej
strony jedna z 0séb stuchajacych tego wystapienia zauwazyta, ze mimo wczesniejszej
ekscytacji osobg prowadzacego nie wywotato ono spodziewanego wrazenia. Przy-
czyna byto to, ze wyktad, wygtoszony po francusku, byt nie tyle ttumaczony, co raczej
po prostu przeczytany z kartki przez ttumaczke. Natomiast inny stuchacz twierdzit,
ze spotkanie z Kaufmannem byto fenomenalne. Poza tym osoby, dla ktérych byto



to pierwsze uczestnictwo w Zjezdzie Socjologicznym, wyrazaty przekonanie, ze byt
on fascynujacym doswiadczeniem od strony naukowej, pokazujacym szerokie spek-
trum socjologii, skupionej na réznych sferach rzeczywistosci spotecznej.

W opiniach uczestnikéw dosc¢ czesto zwracano uwage na fakt bardzo dobrej organi-
zacji catego wydarzenia. Oceny takie wyrazali zaréwno przyjezdni, jak rowniez osoby
zaangazowane w prace przy zjezdzie. Obrady wszystkich grup oraz pozostate spotka-
nia (z wyjatkiem wspomnianego wyzej opéznienia spotkania z Ireneuszem Krzemin-
skim) zaczynaty sie i konczyty zgodnie z harmonogramem, a w ich trakcie sumiennie
przestrzegano wymiaru czasowego przyznanego kazdemu z prelegentéw. Wptyne-
to to zatem pozytywnie na ocene catej konferencji. Jeden z cztonkéw Komitetu Or-
ganizacyjnego stwierdzit, ze zjazd pod wzgledem logistyki, organizacji, spotkan ku-
luarowych i integracyjnych udat sie doskonale. Wazne byto wsparcie wolontariuszy,
ale takze dobrze przeprowadzona analiza tego, co moze sie wydarzy¢ i jak zapobie-
gac niechcianym wypadkom. Warto tez wspomnie¢, iz organizatorzy kolejnego zjaz-
du, ktéry ma odby¢ sie we Wroctawiu, podkreslali w rozmowach, ze ,pod wzgledem
organizacyjnym poprzeczka jest postawiona bardzo wysoko”.
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- absolwent socjologii na Uniwersytecie Gdanskim, doktorant w Instytucie Polito-
logii Wydziatu Nauk Spotecznych UG. Zainteresowania badawcze: mysl polityczna opozycji w PRL,
klasyczna i wspétczesna mysl anarchistyczna, zmiany w polskim szkolnictwie wyzszym.

— filozof i historyk, profesor zatrudniony w Instytucie Filozofii Uniwersyte-
tu im. Adama Mickiewicza oraz w Biurze Badan Historycznych Instytutu Pamieci Narodowej w Po-
znaniu; przewodniczacy Oddziatu Poznanskiego PTF, cztonek Zarzadu Gtéwnego PTF oraz Komi-
tetu Nauk Filozoficznych PAN; byt Przewodniczagcym Komitetu Programowego X Polskiego Zjazdu
Filozoficznego w 2015 roku. Zainteresowania: historia najnowsza, filozofia historii, filozofia poli-
tyczna i spoteczna, socjologia historyczno-poréwnawcza oraz teoria historiografii. Autor ksigzek:
Ktopoty z Polskq. Wybér publicystyki politycznej (1998), Odrebnos¢ historyczna Europy Srodkowej. Stu-
dium metodologiczne (1998), O wielosci linii rozwojowych w procesie historycznym. Préba interpreta-
¢ji ewolucji spoteczeristwa meksykariskiego (2004); przygotowat (miedzy innymi) wybér pism Lesz-
ka Nowaka Polska droga od socjalizmu. Pisma polityczne 1980-1989 (2011) oraz zredagowat Realny
socjalizm-,Solidarnos¢"—kapitalizm. Wokdt mysli politycznej Leszka Nowaka (2013). Autor kilkuset ar-
tykutéw naukowych w jezyku angielskim, chiriskim, niemieckim, polskim i wtoskim. Ksigzka beda-
ca przedmiotem rozmowy - O ewoludji solidarnosciowej mysli spoteczno-politycznej w latach 1980-
1981. Studium z filozofii spotecznej — dostepna jest w Repozytorium UAM.

- redaktor naczelna czasopisma naukowego ,Acta Humana” (2014, nr 5; 2015, nr 6; 2016,
nr 7). Wraz z M. Wojtak wspotredagowata monografie zbiorowa pod tytutem Porozmawiajmy o ga-
tunkach artystycznych i uzytkowych (Lublin 2015). Autorka kilkunastu artykutéw naukowych z zakre-
su genologii prasy kobiecej. Z wyksztatcenia magister filologii polskiej (specjalnos¢ logopedyczna,
redaktorsko-medialna, nauczycielska), magister stosunkéw miedzynarodowych (specjalnos¢ pro-
jekty miedzynarodowe) oraz absolwentka licencjackich studiéw kulturoznawczych na UMCS.

- absolwentka Uniwersytetu Jagielloniskiego, specjalnosci dzienni-
karstwo i komunikacja spoteczna, studidéw podyplomowych z zakresu public relations w Wyzszej
Szkole Europejskiej w Krakowie oraz z zakresu content management, copywriting i storytelling
w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdarisku. Wspotpracowata z dziennikami ,Echo Krakowa”, ,Gazeta
Krakowska”, ,Gazeta Wyborcza”; magazynem ,Modny Krakéw” oraz portalem feedback.pl. Zainte-
resowania: femvertising (pomoc markom w komunikacji ze wspoétczesnymi kobietami), oraz meto-
dy naukowe stosowane do studiowania roli i statusu kobiet.

- pisarka, rezyserka, montazystka. Autorka powiesci Slad po mamie (2003), Matz
(2005) i hipertekstu Matrioszka (2013). Thumaczona na wietnamski, wegierski i niemiecki. Stypen-
dystka programéw: Homines Urbani, Mtoda Polska, Wyszehradzkich Rezydencji Literackich oraz
Ministra Kultury. Absolwentka PWSFTviT w todzi.



- doktorant Socjologicznych Studiéw Doktoranckich Uniwersytetu Gdanskiego.
Absolwent studiéw licencjackich na kierunku socjologia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toru-
niu oraz studiéw magisterskich na tym samym kierunku ze specjalizacjg antropologia wspétczes-
nosci na Uniwersytecie Gdanskim. Autor artykutéw: Koziof ofiarny jako strategia oswajania obcego.
Spoteczne strategie postepowania w obliczu pandemii na przyktadzie HIV/AIDS (2011) oraz Meskie ver-
sus kobiece? Stereotypy w postrzeganiu dyscyplin sportowych (2013). Gtéwne pola zainteresowan: an-
tropologia spoteczna, transformacja ustrojowa, wykluczenie spoteczne, migracje.

- profesor nadzwyczajny, doktor habilitowany, historyk, specjalista z dzie-
dziny historii Szwecji w XX wieku, stosunkéw polsko-szwedzkich i dziejéw Polonii w Skandynawii
w XX wieku oraz polskiej i skandynawskiej dydaktyki historii i wiedzy o spoteczenstwie. Jest ab-
solwentem Wydziatu Historycznego Uniwersytetu Gdanskiego. Od 2001 roku zwigzany z Uniwer-
sytetem Gdanskim jako: asystent (2001-2005), adiunkt (2005-2013) i profesor nadzwyczajny (od
2013 roku). Pracownik naukowy Instytutu Historii UG, w latach 2012-2016 prodziekan ds. ksztatce-
nia i studentéw Wydziatu Historycznego UG, odpowiedzialny miedzy innymi za jakos$¢ ksztatce-
nia, tworzenie nowych programoéw ksztatcenia, sprawy studenckie (socjalne, organizacyjne i na-
ukowe), nadzér nad wymiana studencka, kotami naukowymi. Kierownik Studiéw Podyplomowych
Historii (2011-2012), wspétorganizator wielu konferencji organizowanych przez studenckie kota
naukowe Wydziatu Historycznego, opiekun Kota Naukowego Studentéw Historii (2012-2016), ini-
cjator i koordynator wspotpracy Wydziatu Historycznego z interesariuszami, cztonek Rady Progra-
mowej w Instytucie Historii UG. Autor kilku ksigzek i okoto sze$¢dziesieciu artykutéw naukowych.

- Wydziat Nauk Spotecznych, Instytut Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa; za-
interesowania badawcze: historia socjologii, metodologia badan spotecznych, socjologia miasta,
socjologia sportu.

— Sony Pictures Ent.-GBS, Uniwersytet Gdanski; zainteresowania badawcze: pomiar
efektywnosci, modelowanie ogdlnej efektywnosci przedsiebiorstw, analiza ekonomiczna i finansowa.

- absolwentka kierunku prawo na Uniwersytecie Gdanskim, aplikant radcow-
ski przy OIRP w Gdansku. Podczas studiéw cztonkini Studenckiej Uniwersyteckiej Poradni Prawnej
oraz sekretarz Kota Naukowego Prawa Poréwnawczego i Europejskiego. Czynna uczestniczka kon-
ferencji naukowych — gtéwnie z zakresu prawa medycznego, konsumenckiego i europejskiego. Jej
zainteresowania zawodowe i naukowe skupiaja sie w szczegdélnosci na zagadnieniach prawa me-
dycznego, zdrowia publicznego i ochrony zdrowia oraz dotyczacych prawa administracyjnego.

- doktorant w Katedrze Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Gdanskiego. Zaj-
muje sie badaniami transportu miejskiego w matych i srednich miastach.

- doktorantka Socjologicznych Studiéw Doktoranckich w Instytucie Filozo-
fii, Socjologii i Dziennikarstwa na Wydziale Nauk Spotecznych UG. Zainteresowania badawcze: so-
cjologia pracy, trzeci sektor, spoteczefstwo obywatelskie

- Uniwersytet Gdanski, Wydziat Nauk Spotecznych, Instytut Filozofii, Socjo-
logii i Dziennikarstwa; doktorant socjologii na Uniwersytecie Gdanskim, jego zainteresowania zo-
gniskowane sg wokoét socjologii i filozofii edukacji oraz religii, biologii zycia spotecznego, a takze
filozofii nauki. Niedawno opublikowat pierwsza ksiazke pod tytutem Egzamin w perspektywie so-
¢jologicznej (Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2016).

- prawnik, wyktadowca akademicki oraz doktorant Wydziatu Prawa i Administra-
¢ji Uniwersytetu Gdanskiego. Laureat Konkursu Czerwonej Rézy z 2014 roku - zdobywca tytutu
~Najlepszego Studenta Wojewddztwa Pomorskiego”. Wielokrotnie nagradzany stypendiami na-
ukowymi oraz nagrodami przyznawanymi przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Prezy-
denta Miasta Gdanska, Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego, Rektora Uniwersytetu Gdanskiego
oraz Dziekana Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdarskiego. Zaréwno zawodowo, jak
i naukowo zajmuje sie prawem medycznym, farmaceutycznym oraz bioetyka.



