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Finlandia, uwazana na poczatku XX wieku za maty kraj agrarny i pétperyferyjny,
weszta w XXI wiek jako panstwo uprzemystowione, ktérego poziom zycia upla-
sowal je w pierwszej dwudziestce na $wiecie. Co stanowi podstawe sukcesu kraju,
ktérego najwigkszym bogactwem naturalnym sg lasy? Wojciech Wozniak podjat
probe odpowiedzi na to pytanie w swojej ksiazce Paristwo, ktore dziata. O firiskich
politykach publicznych.

Szczegolne znaczenie w zakresie funkcjonalnos$ci autor przypisuje roli panstwa
jako aktywnego podmiotu, ktéry ,,reaguje, planuje, organizuje, wdraza i ewaluuje
rézne rozwigzania w obszarach wybranych polityk publicznych” (Wozniak 2022: 11).

W swojej pracy Wozniak porusza temat elementdw finskich polityk publicznych,
wprowadzajac w poszczegdlne czgsci poprzez zaglebienie sie w ich uwarunkowania
historyczne i kulturowe. Cechuje go przy tym podejscie interdyscyplinarne, skon-
centrowane na polityce wewnetrznej. Pokazuje, jak dana polityka na finskim gruncie
wyrasta, przeksztalca sie, reagujac na potrzeby danej spotecznosci i gospodarki,
wzbogaca oraz utrwala, pozostajac przy tym na tyle elastyczna, by mdc dostosowac
sie do sytuacji.

Szczegdlne zainteresowanie Wozniak koncentruje na procesach endemicznych
zachodzacych wewnatrz finskiego panstwa i w postawie zwyktych Finow jako
cztonkéw wspolnoty. Nie ucieka jednak od analizy czynnikéw egzogennych, ktore
maja wplyw na aktywno$¢ panstwa i jego obywateli. Znajdziemy wiec w ksigzce
takie elementy, jak: relacje miedzy podmiotami, ich organizacje, postawe czlonkow
wspolnoty. Wazne stang si¢ tu ramy, formy i struktury dzialania.

Wozniak dobrobyt panstwa opiera na trzech fundamentach spolecznych —
orientacji na konsensus i negocjacjach, zaufaniu do nauki i wiedzy eksperckiej oraz
wierze w skutecznos¢ i sprawstwo panstwa.

Za najwazniejsze podstawy finskiego panstwa, bez ktérych instytucja ta nie
funkcjonuje, przyjmuje wysokie zaufanie spoteczne i wspoéiprace. Wozniak poka-
zuje Finlandie jako kraj zbudowany w oparciu o wspdlnote narodows, ktory
duzo wysitku wlozyl w budowanie stabilnego i spdjnego spoteczenstwa; miejsce
pewnych dualizméw, gdzie z jednej strony istniala ogromna homogenicznos¢,
z drugiej dazenie finskich elit do przynaleznosci do $wiata zachodniego. Panistwo
liberalne, a jednoczes$nie nacjonalistyczne. Jesli chodzi o ostatnig kwestie, autor
porusza w swojej pracy takie tematy, jak ruchy fennomanskie czy fenomen partii
Prawdziwi Finowie.

Analizujgc czynniki, ktére umozliwily Finlandii przyspieszenie gospodarki, znaj-
duje najwazniejszy z nich w reparacjach powojennych, stwarzajgcych konieczno$é
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pobudzenia gospodarki przemystowej, zas§ powstanie nordyckiego panstwa opie-
kunczego przypisuje roli polityki Urho Kekkonena.

Sporo miejsca poswieca finskiemu systemowi edukacji, jednej z kluczowych
marek kraju, dzigki ktéremu finska gospodarka obrata kierunek poszukiwa-
nia i wykorzystywania nowych technologii komunikacyjnych. Polityke eduka-
cyjna przedstawia jako narzedzie wprowadzajgce egalitarnos¢ i umozliwiajgce
réwny awans spoleczny osobom pochodzacym z réznych grup spotecznych, przy
czym awans ten dotyczy nie tylko jednostek, ale calej finskiej gospodarki.

W swojej ksiazce porusza kwesti¢ modelu partnerstwa opartego na wspotpracy
instytucji publicznych z firmami prywatnymi, narodowego systemu innowacji,
ktérego celem bylo wsparcie polityki przemystowej, publicznego planowania
i efektywnie dzialajacych instytucji panstwa.

Dowodzi, iz finska polityka publiczna wykazuje sie znaczng elastycznoscia
i umiejetnoscia adaptacji do zmieniajacych sie wyzwan. Te wyzwania przedstawia
jako impuls do zastapienia gospodarki przemystowej gospodarka oparta na wiedzy,
w czym wiodacg role odgrywa finska Nokia. Nie bez znaczenia dla tego procesu
pozostaje rowniez strategia budowy klastréw przemystowych i obustronny transfer
miedzy $wiatem polityki a nauki.

Wozniak porusza temat roli bibliotek, ktdre stanowia nieodzowny element
finskiego krajobrazu kulturowego. Przypisuje im potencjal indywidualnego i zbio-
rowego awansu, stwarza z nich instrument budujacy tozsamos$¢ narodowg kraju.

Wydawac si¢ moze, ze praca ta to panegiryk na temat finskiej polityki. To wraze-
nie zmienia cze¢$¢ poswiecona imigracji i demografii, uktadom zbiorowym w pracy,
kwestii zdrowia publicznego oraz samobojstw, dowodzac, ze autor nie ucieka przed
trudnymi zagadnieniami i nie boi si¢ wskaza¢ wyzwan, jakie stoja w przyszlosci
przed finskim spoteczenstwem.

Na koncu pozycji znajdziemy rozdzial poswiecony kwestii pandemii i roli,
jaka zaufanie spoteczne do finskiego panstwa odegrato w procesie wychodzenia
z kryzysu.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢, ze Wozniak pomija w ksigzce niektore dzialy
polityk publicznych, jak na przyklad kwestie polityki bezpieczenstwa finskiego
panstwa czy polityke miedzynarodows, traktujac temat w pewien sposob wybidrczo.

Swoje badania i wnioski opiera na danych archiwalnych, statystykach, doku-
mentach, uzupelnionych wywiadami eksperckimi oraz danymi pochodzacymi
z mediéw. Trudno tu szuka¢ dyskursu z autorami prac o odmiennych pogladach,
przytoczone odwotania do wcze$niejszych badan innych naukowcow sg bliskie
tezom autora, jednak wykorzystana bibliografia jest dos¢ bogata.

Dociekania naukowe sg wzbogacone wspomnieniami osobistymi autora z pobytu
w Finlandii i jego spostrzezeniami socjologicznymi, wprowadzajac do tekstu watki
autobiograficzne.

Praca ma bardzo sp6jna konstrukeje, tekst jest zrozumialy, a poruszane zagad-
nienia ciekawe, ksigzke czyta si¢ wiec z zainteresowaniem. Zostata podzielona na
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adekwatne do poruszanego tematu, szczegétowo dopracowane dzialy. Pozycja ta
stanowi dobre Zrédto informacji o politykach publicznych Finlandii. Przy zainte-
resowaniu tematem warto t¢ wiedze indywidualnie poglebic.
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