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Wprowadzenie

Ze wzgledu na wysokie miejsca zajmowane w ostatnich dwdch dekadach przez
finskich uczniéw w testach PISA', system edukacji w Finlandii stal sie obiektem
zainteresowania mediéw na calym $wiecie. Pojawilo si¢ wiele artykuléw praso-
wych (m.in. Postola 2016; Pilarska 2013), publikacji naukowych (m.in. Sahlberg
2011a i 2011b; Jagielto-Rusitowski 2011; Musiat 2014 i 2015) oraz programéw
telewizyjnych przedstawiajacych finskie szkolnictwo jako zjawisko godne uwagi,
a niejednokrotnie — wzér do nasladowania. Niekiedy informacje podawane w pro-
gramach telewizyjnych i tekstach nienaukowych publikowanych w Internecie sg
wybierane gléwnie ze wzgledu na ,medialno$¢” materialu. Zasady panujace na

! PISA (Programme for International Student Assessment), czyli Badanie Programu Miedzy-
narodowej Oceny Uczniéw, koordynowane przez Organizacje Wspdtpracy Gospodarczej i Roz-
woju, to obecnie najwigksze badanie edukacyjne na $wiecie. Przeprowadza si¢ je co trzy lata,
poczawszy od 2000 r., w celu okredlenia stopnia przygotowania 15-latkéw do dalszej edukacji,
wymagan rynku pracy i powodzenia w dorostym zyciu. Badanie PISA dotyczy trzech dziedzin:
czytania i interpretacji, matematyki oraz rozumowania w naukach przyrodniczych.
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danym poziomie edukacji zostaja uogdlnione do wszystkich typow szkét i rzad-
ko wspomina si¢ o problemach finiskiego szkolnictwa, co daje uproszczony obraz
»hiedoscignionego idealu” i czgsto prowadzi do konkluzji, ze w innych krajach
tego typu system si¢ nie sprawdzi ze wzgledu na uwarunkowania spoleczne.

Sukces finskiego szkolnictwa jest szczegolnie interesujacy, poniewaz nie za-
wsze nalezalo ono do $wiatowej czolowki i mato kto spodziewatl sig, ze po refor-
mie, ktdra rozpoczeta si¢ w latach 70. ubieglego stulecia, w niewielkim kraju na
poinocy Europy w pierwszych dekadach XXI wieku uczniowie beda osiaga¢ tak
$wietne rezultaty. Jednym z najwazniejszych czynnikéw, ktoére przyczynily sie
do sukcesu Finow w sferze edukacji, jest fakt, ze celem reformy nie bylo osia-
gniecie przez finskie szkolnictwo wysokich miejsc w rankingach, lecz stworzenie
systemu uwzgledniajacego potrzeby uczniéw, postulaty psychologii rozwojowej,
uwarunkowania spoteczno-kulturowe kraju i dobrze przygotowywanie dzieci do
dorostego zycia.

Zasadnym wydaje si¢ opis kluczowych zalozen systemu edukacji w Finlandii
z uwzglednieniem oddzielnej charakterystyki kazdego poziomu nauczania, po-
réwnanie go z polskim systemem edukacji oraz proba okreslenia, czy i jakie ele-
menty mozemy wykorzysta¢ w budowaniu lepszego szkolnictwa w Polsce. Problem
ten wydaje si¢ szczegélnie aktualny w swietle licznych debat dotyczacych biezacej
reformy edukacji. Artykul moze by¢ traktowany jako gltos w dyskusji o ksztalcie
polskiego szkolnictwa.

1. Finski system szkolnictwa - struktura

Obecnie w finskim szkolnictwie mozna wyodrebni¢ nastepujace etapy ksztalcenia:

1. Weczesna edukacja i opieka nad dzie¢mi przed rozpoczeciem obowigzku
szkolnego.

2. Obowigzkowa edukacja przedszkolna dla szesciolatkéw w roku poprzedza-
jacym rozpoczecie nauki.

3. Dziewigcioletnie obowigzkowe ksztalcenie na poziomie podstawowym
(fin. peruskoulu) podzielone na sze$¢ lat szkoly podstawowej i trzy lata
szkoly $redniej nizszego szczebla, opcjonalny dziesigty rok nauki.

4. Wyksztalcenie $rednie ogolne lub zawodowe.

5. Wyksztalcenie wyzsze prowadzone przez uniwersytety i uniwersytety nauk
stosowanych.

Co wazne, wszystkie etapy ksztalcenia dostepne sa rowniez dla oséb dorostych,

ktore moga uczeszczac do réznych centréw edukacyjnych oraz uniwersytetow letnich.
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Rysunek 1. System Edukacji w Finlandii

Zrédlo: oficjalna strona Ministerstwa Edukacji w Finlandii.

2. Edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna

Na poziomie nieobowigzkowej wczesnej edukacji dostepne sa ztobki i punkty
opieki dla dzieci do pigtego roku zycia. W placéwkach panstwowych oferowany
jest bezplatny cieply positek dla wszystkich podopiecznych. Poprzez wsparcie fi-
nansowe ze strony panstwa finskie mamy sa zachecane do opiekowania si¢ w domu
dzie¢mi do trzeciego roku zycia. Nauczyciele edukacji przedszkolnej maja z reguty
stopien licencjata (Ahtola i Niemi 2014: 138).

0d 2015 roku wszystkie finnskie dzieci w wieku szesciu lat majg obowigzek uczesz-
czania do bezplatnej klasy przygotowawczej (Ministerstwo Edukacji Finlandii).
Wezesniej obligatoryjna edukacja w Finlandii rozpoczynata si¢ w wieku siedmiu lat,
jednak wigkszos¢ dzieci korzystata z darmowej ,,zeréwki” (Ahtola i Niemi 2014: 137).

W Finlandii edukacja od klasy przygotowawczej jest bezptatna na wszystkich
poziomach ksztalcenia. Nie dotyczy to jedynie samego nauczania, ale réwniez
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podrecznikéw, przyboréw szkolnych i positkéw spozywanych w stotéwece. Szkoty
prywatne w Finlandii nalezg do rzadkosci i najczesciej posiadajg okreslony profil
pedagogiczny, na przyklad placéwki Montessori czy Steinera (por. Postota 2016).
Co ciekawe, s3 dofinansowywane przez panstwo i réwniez nie pobieraja czesnego.
Annarilla Ahtola i Pekka Niemi podkreslaja, ze w Finlandii edukacje uwaza sig
za jedno z podstawowych praw obywatelskich, a gléwnym zadaniem szkolnictwa
jest udostepnienie wszystkim obywatelom jak najlepszego wyksztalcenia: ,,A ma-
jor objective is to achieve as high a level of education and competence as possible
for the whole population, and post-compulsory education is offered to whole age
groups” (Ahtola i Niemi 2014: 137).

Pierwszy etap obowiazkowej edukacji szkolnej w ramach peruskoulu trwa
szes$¢ lat (fin. alakoulu lub ala-aste), przy czym wiekszos$¢ zaje¢ prowadzona jest
przez jednego nauczyciela przez wszystkie lata, a klasy licza $rednio od 15 do 20
ucznidéw. Nie ma podziatu na przedmioty wazniejsze i mniej wazne, dzieci uczest-
nicza w licznych zajeciach praktyczno-technicznych, a na przerwach wychodza na
$wieze powietrze. Prace domowe sg zadawane, ale z zalozenia nie powinny mie¢
zbyt wysokiego poziomu trudnosci i zajmowac uczniom wiecej niz okolo trzy go-
dziny w tygodniu. Uczniowie nie pisza ujednoliconego ogélnokrajowego testu na
koniec szostej klasy i nie prowadzi si¢ rankingu najlepszych szkét podstawowych.

Z tego powodu prawie wszyscy uczniowie uczeszczaja do szkoty znajdujacej
si¢ najblizej miejsca zamieszkania. Ani placéwek oswiatowych, ani klas nie dzieli
sie na lepsze czy gorsze — dzieci z zalozenia powinny uczy¢ si¢ wsrdd rowie-
$nikow o réznych zdolnos$ciach i zainteresowaniach. Na tym etapie ksztalcenia
praktykuje si¢ ocenianie opisowe. Od uczniéw z najlepszymi wynikami w na-
uce oczekuje si¢ udzielania pomocy slabszym kolegom. Co wiecej, duza uwa-
ge skupia sie na wychwyceniu dzieci z problemami w nauce, jak najszybszym
zdiagnozowaniu przyczyny i wczesnej interwencji. Uwidaczniajg sie tu wartosci
powszechne w Skandynawii, réznigce si¢ w znacznym stopniu od tych propa-
gowanych w krajach anglosaskich. Rywalizacja poszczegdlnych szkot, rankingi,
standaryzowane testy, poréwnywanie uczniow i nastawienie na sukces jednost-
ki - tak powszechne w Wielkiej Brytanii czy Stanach Zjednoczonych - w Fin-
landii zostaly zastapione przez nastawienie na wspdlna prace i wyréwnywanie
szans. Przyklad Finlandii pokazuje, jak wazne jest uwzglednienie systemu aksjo-
logicznego danego spoteczenstwa przy budowaniu systemu szkolnictwa, ktory
»Sprawdzi si¢” w danym kraju.

Wyzej wymienione dzialania przyczynily si¢ do tego, ze Finlandia nalezy do
krajéw o najmniejszym odsetku uczniéw z bardzo niskimi wynikami w nauce.
To wlasnie w wyréwnywaniu szans i zapewnieniu wysokiego poziomu naucza-
nia wszystkim dzieciom czgsto widzi si¢ przyczyny sukcesu finskiego szkolnictwa
(por. Sahlberg 2011a: 45-46).
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Warto zwrdci¢ uwage na trend panujacy obecnie w Polsce. W gazetach i In-
ternecie publikowane sg rankingi najlepszych placowek oswiatowych, przy czym
w ostatnich latach we wszystkich wojewddztwach czotowe pozycje wsrod szkot
podstawowych zajmuja platne placowki prywatne lub spoleczne. Rankingi zda-
ja sie¢ wspomagac szkoly prywatne, w ktorych w matych grupach ucza si¢ jedy-
nie dzieci z zamoznych doméw i do ktérych rzadko przyjmowani sg uczniowie
z problemami w nauce. Do wielu prywatnych szkoét podstawowych trzeba zda¢
egzamin. Swietne efekty osiagane przez tak wyselekcjonowanych uczniéw nie sg
niespodzianka, jednak rodzice ogladajacy ranking otrzymuja jedynie informacje
o $rednim wyniku testu, a nie o postepach poszczegdlnych uczniéw. Szkoty pan-
stwowe w Polsce réwniez coraz czesciej przyjmujg dzieci spoza rejonu, aby lepiej
wypas¢ w rankingach i przyciagna¢ lepszych uczniow.

W ten sposob poglebiaja sie roznice w poziomie poszczegolnych placowek,
a dzieci nie uczeszczaja do najblizszej szkoly, ale sa dowozone do tych o lepszej
reputacji czy wyzszym miejscu w rankingu. Rodzi to jeszcze jeden problem -
system zmianowy, ktdry nie jest zjawiskiem pozadanym, zwlaszcza na wczesnym
etapie ksztalcenia.

Wydaje sie, ze zmniejszenie liczby uczniéw w klasach w szkofach panstwo-
wych i co za tym idzie zindywidualizowane podejécie do ucznia oraz ogra-
niczenie mozliwosci przyjmowania dzieci spoza rejonu (np. jesli wigze sie to
z konieczno$cia wprowadzania systemu zmianowego) mogloby ograniczy¢
»0dplyw” najlepszych uczniow do placéwek prywatnych. Jednoczesnie nalezy
pamietac o tym, ze stratyfikacja wérod placowek oswiatowych jest rdwniez wy-
razem poglebiajacych si¢ réznic majgtkowych w spoteczenstwie, wiec zapobie-
ganie jej jest procesem zlozonym i niefatwym, zaleznym nie tylko od samego
systemu edukacji. Niewielki procent uczniéw osiagajacych w Finlandii bardzo
stabe wyniki w nauce z reguly taczy sie nie tylko z samym systemem szkolnictwa,
ale rowniez z plaska strukturg spoteczenstwa i istnieniem bardzo licznej klasy
$redniej (por. Sahlberg 2011a: 45).

3. Finskie gimnazjum (yldkoulu lub yldaste)

Po ukonczeniu pierwszego etapu edukacji nauka kontynuowana jest ramach
w peruskoulu, jednak czesto uczniowie klas 7-9 (fin. yldkoulu lub yldaste) ucza
si¢ w oddzielnym budynku. Yldkoulu posiada wlasng dyrekcje, mozna wigc
powiedzie¢, ze jest to odpowiednik polskiego gimnazjum, ktore wlasnie znika
z polskiego szkolnictwa. Na tym etapie edukacji uczniowie nadal uczeszcza-
ja do najblizszej szkoly. Przed reforma oswiaty zapoczatkowang w 2017 roku
w Polsce do najlepszych gimnazjow — najczesciej tworzonych przy prestizowych



KILKA SEOW O SYSTEMIE SZKOLNICTWA W FINLANDII 165

liceach ogdlnoksztalcacych — przyjmowano uczniow, ktérzy osiagneli najlepsze
wyniki na sprawdzianie szdstoklasisty i dodatkowo zdali testy (niejednokrot-
nie z kilku przedmiotéw). W ten sposob tworzono placéwki dla wybranych,
co w Finlandii nie jest praktykowane. Wydaje sie, ze postepujaca stratyfikacja
szkol nie jest pozadana na tym stosunkowo wczesnym etapie ksztalcenia, co
wydaja si¢ potwierdza¢ nizsze niz w edycjach wczesniejszych wyniki polskich
uczniow w testach PISA w 2015 roku (por. strona internetowa polskiego MEN).
Przywrdcenie o$mioletnich szkdét podstawowych moze w pewnym stopniu po-
wstrzymac ten proces i zatrzymac najlepszych uczniéw w rejonowych szkotach,
co wydaje sie korzystne dla ogélnego poziomu nauczania i rozwoju kompetencji
spotecznych uczniéw przebywajacych w zréznicowanej, a nie wyselekcjonowa-
nej grupie rowiesnicze;j.

W klasach 7-9 zajecia prowadzg juz nauczyciele przedmiotowi w réznych sa-
lach. Jak wida¢, przypomina to podejscie stosowane w Polsce juz od klasy czwar-
tej. Uczniowie od ésmej klasy musza juz otrzymywac oceny (od 4 do 10), zas
stopnie na $wiadectwie ukonczenia szkoly wplywaja na wybor dalszej sciezki
edukacyjnej. Konkurs §wiadectw jest przejawem zaufania do nauczycieli i wiary
w ich sprawiedliwe ocenianie. Wydaje sie, ze brak egzaminéw do szkoty sredniej
lub petniacych podobna funkcje testéw na zakonczenie poprzedniego etapu edu-
kacji nie jest rozwigzaniem, ktére polscy rodzice i uczniowie mogliby zaakcepto-
wac ze wzgledu na panujace w spoleczenstwie przeswiadczenie o niesprawiedli-
wosci oceniania przez nauczycieli.

Do potowy lat 80. ubiegtego stulecia dzieci w klasach 7-9 na niektorych przed-
miotach (matematyka, jezyk obcy) dzielone byly na grupy o trzech poziomach za-
awansowania w zaleznosci od wcze$niej zdobytych umiejetnosci, co przyczyniato
sie do zwigkszenia zréznicowania wynikéw nauczania (Sahlberg 2011a: 22). Obec-
nie nie praktykuje si¢ tworzenia grup silniejszych i stabszych uczniéw, a oczekiwa-
nia sg takie same wobec wszystkich dzieci.

Bardzo ciekawym rozwigzaniem jest mozliwo$¢ pozostania jeszcze przez rok
w peruskoulu w dziesiatej klasie, bez jednoczesnego stygmatyzowania uczniow,
ktorzy dokonaja takiego wyboru. Jesli zachodzi potrzeba, nastolatek moze spozyt-
kowa¢ taki rok na nadrobienie ewentualnych zalegtodci lub przemyslenie decyzji
dotyczacej dalszego etapu ksztalcenia.

Po ylikoulu konczy si¢ obowiazkowy okres nauki i uczniowie staja przed wy-
borem dalszej $ciezki zyciowej. W podjeciu prawidlowej decyzji dotyczacej dalszej
edukacji pomaga obowiagzkowe doradztwo zawodowe (Sahlberg 2011a: 23). Mimo
to stosunkowo duza grupa (np. w 2012 r. - 13% mlodziezy w wieku 15-19 lat) nie
podejmuje lub rezygnuje z dalszej edukacji, co uwazane jest za jedna z najwigkszych
bolaczek finskiego szkolnictwa (por. Ahtola i Niemi 2014; Sahlberg 2011a: 28).
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4. Szkoly $rednie zawodowe i ogélnoksztalcace

Okoto 50% absolwentéw peruskoulu kontynuuje nauke w szkotach zawodowych,
ktére oprocz przedmiotdéw ogolnoksztalcacych oferujg praktyke zawodowq i nauke
przedmiotéw bezposrednio zwigzanych z wybrang profesja, a okoto 40% — w szko-
tach ogolnoksztatcacych (Sahlberg 2011a: 26; MEF 2017). Szkolnictwo zawodowe
jest atrakcyjne, poniewaz pozwala na zdobycie wybranej profesji, odbycie praktyki
i jednoczesnie nie zamyka drogi do szkoly wyzszej. Co ciekawe, uczniowie szkot
zawodowych moga uczgszczaé jednoczesnie do placowek ogdlnoksztatcacych na
wybrane przedmioty.

W 1985 roku we wszystkich szkotach $rednich wprowadzone zostalo naucza-
nie modulowe z obowigzkowym sprawdzianem zdobytych kompetencji na koniec
kazdego modulu. Rok szkolny nie jest podzielony na semestry, ale na szescio-,
siedmiotygodniowe kursy, ktore nie s3 przypisane ani do konkretnej klasy, ani do
grupy wiekowej, co daje uczniom duzg autonomig. Aby zosta¢ absolwentem ogol-
noksztalcacej szkoly sredniej, nalezy ukonczy¢ 75 kurséw, z ktorych okolo 2/3 jest
obowigzkowa. Uczniowie z reguly zaliczaja wigcej, bo $rednio 80-90 kursow (por.
Sahlberg 2011a: 25-28).

Paula Pilarska, ktdra odwiedzita jedng z finskich szkot $rednich przygotowuja-
cych do matury miedzynarodowej IB, Vasa ovningsskola, opisala system sprawdza-
nia wiedzy w szkofach $rednich:

Przez tydzien od poniedziatku do pigtku uczniowie przychodza do szkoly na godzi-
ne 9 i codziennie pisza sprawdzian z innego przedmiotu, ktéry obejmuje wiadomosci
z ostatniego modutu. Przez kolejne trzy dni po weekendzie uczniowie przychodza we-
diug planu zaje¢, ale nie maja zwyktych lekeji, tylko spotkania z nauczycielami, poswie-
cone omowieniu testow. Nastepne cztery dni sg wolne, a od poniedziatku rozpoczyna
sie nowy modul. Tak wiec po trzech latach nauki uczniowie maja kilkadziesigt ocen
z testébw. W sumie na koniec trzeciej klasy kazdy uczen powinien mie¢ zaliczone 75
sprawdzianéw (Pilarska 2013).

Absolwenci wszystkich szkét srednich (zawodowych i ogdlnoksztalcacych) maja
prawo do kontynuowania nauki i otrzymania wyzszego wyksztalcenia. Aby dosta¢
sie na uniwersytet lub do wyzszej szkoty zawodowej, uczen szkoty ogdlnoksztatcacej
musi napisa¢ ujednolicony egzamin krajowy, od ktérego wynikow zalezy, jaki kie-
runek studiow moze wybrac. Absolwenci szkét zawodowych moga, ale nie musza
przystepowac do egzaminu, jednak maja mozliwos¢ kontynuowania nauki na uczel-
ni wyzszej na podstawie otrzymanego certyfikatu o ukonczeniu szkoly zawodowej
(Sahlberg 2011a: 31). Na niektore kierunki (np. nauczycielskie) obowiazuja dodatko-
we egzaminy. Odsetek uczniow, ktérzy decyduja si¢ na kontynuacje nauki po ukon-
czeniu szkoly zawodowej, jest nizszy anizeli po ukonczeniu szkoty ogélnoksztalcace;j.
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5. Uczelnie wyzsze

W Finlandii istnieja dwa typy uczelni wyzszych — uniwersytety (wsréd ktérych
znajduja sie rowniez uczelnie techniczne i artystyczne) i nieuniwersyteckie wyz-
sze szkoly zawodowe, czgsto nazywane politechnikami. Politechniki zaczely po-
wstawac dopiero w latach 90. XX w., sg wiec tworem stosunkowo nowym, ktore-
go zadaniem jest wspieranie rozwoju regionalnego dzigki dialogowi z lokalnym
przemyslem i organizacjami pozytku publicznego (por. Jagiello-Musitowski 2011).
Oba typy szkot sg bezplatne. Mimo rosnacej liczby politechnik, ktére sa czescia
szeroko pojetego szkolnictwa wyzszego, ,to uniwersytety stanowily i w dalszym
ciagu stanowig podstawowa instytucje szkolnictwa wyzszego w Finlandii” (por.
Musial 2015: 6).

W 2009 roku uniwersytety otrzymaly wieksza autonomie i przestaly stuzy¢
jako narzedzie administracji panstwowej:

The reform made universities independent legal entities, which were to decide whether
they would act as corporations of the public law or foundations of the private law. Au-
tonomous universities have now got the right to decide about their strategic research
directions, about possible mergers with other units, and they have been given more
freedom in acquisition of research funds that can be used according to the development
strategy accepted by the institution (Musiat 2014: 17-18).

Obecnie studenci wigkszosci kierunkdw najpierw otrzymuja tytut licencjata po
trzyletnich studiach, a potem moga kontynuowa¢ nauke na studiach magister-
skich. Co ciekawe, aby dosta¢ si¢ na studia magisterskie w ramach politechniki,
trzeba miec¢ co najmniej trzyletnie doswiadczenie w zawodzie zgodnym z wybra-
ng specjalnoscia.

Wydaje sie, ze w obecnej sytuacji w Polsce, kiedy bardzo wielu uczniéow kon-
czy licea ogdlnoksztalcace, powstanie wiekszej liczby wyzszych szkot zawodowych
mogloby rozwigza¢ dylematy mlodych absolwentéw, ktorzy bardziej zaintereso-
wani sg zdobyciem praktycznych umiejetnosci anizeli otrzymaniem pelnego wy-
ksztalcenia uniwersyteckiego®.

6. Cechy wyrozniajace finski system szkolnictwa
Jednym z filaréw szkolnictwa finskiego jest wspominana juz kilkukrotnie indywi-

dualizacja procesu nauczania i dbato$¢ o dobro wszystkich uczniéw. O sposobach
realizacji tego zalozenia napisal Adam Jagietto-Rusitowski:

2 O sposobie finansowania szkolnictwa wyzszego w Finlandii por. Musial (2015).
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Troska o kazdego ucznia jako osobowosci, ktdra zawsze ma co$ do zaoferowania swojej
spofecznosci i poprzez swoja postawe tak czy inaczej na nig wptywa, zacheca do poszu-
kiwania spojnych z taka filozofia metod ksztalcenia. Sg to od najwcze$niejszych etapow
edukacji metody aktywizujace, zadania otwarte, zespolowe, interdyscyplinarne, pro-
jekty badawczo-rozwojowe, symulacje, debaty i sesje doradztwa naukowego, webinaria
czy warsztaty kreatywnego rozwigzywania problemoéw (Jagielto-Rusitowski 2011: 11).

Kolejnym czynnikiem pozytywnie wplywajacym na jako$¢ edukacji w Finlandii
s3 doskonale przygotowani nauczyciele. Nie ma watpliwosci, ze bez odpowiednio
przygotowanej i zmotywowanej kadry pedagogicznej nie byloby mozliwe stworze-
nie dobrego systemu edukacji. W Finlandii nauczyciele s3 cenieni, szanowani i maja
wysoka pozycje spoteczng. Co roku o jedno miejsce na studiach dajacych uprawnie-
nia pedagogiczne w szkofach podstawowych ubiega sie okolo dziesigciu kandyda-
tow, a na egzaminach sprawdza si¢ predyspozycje do wykonywania zawodu:

Only Finland’s best and brightest are able to fulfill those professional dreams. Every
spring, thousands of high school graduates submit their applications to the depart-
ments of teacher education in Finnish universities. Usually it is not enough to have
completed high school and passed a rigorous matriculation examination. Successful
candidates must have not only good scores and excellent interpersonal skills, but also
a deep personal commitment to teach and work in schools. Annually only about one
in every ten applicants will be accepted to study to become a primary school teacher.
Among all categories of teacher education (i.e., not just primary), about 5,000 prospec-
tive teachers are selected from about 20,000 applicants (Sahlberg 2011b: 35).

Nauczyciele prowadzg badania i nieustannie sie rozwijaja, moga tworzy¢ pro-
gramy nauczania, sami decydowac o wyborze podrecznika lub nawet jego braku.

Praca nauczyciela w Finlandii przycigga ambitnych, utalentowanych mlodych
ludzi ze wzgledu na dobre zarobki, wysoki prestiz spoleczny, stala i pewna prace,
duzg autonomi¢ w dzialaniu oraz mozliwo$¢ rozwoju intelektualnego i podnosze-
nia kwalifikacji.

Trudno to samo powiedzie¢ o Polsce. Zarobki nauczyciela stazysty sa nizsze
niz niewykwalifikowanych pracownikéw fizycznych, a w szkotach nie brakuje
biurokracji. Klasy sg stosunkowo duze, co utrudnia indywidualizacje naucza-
nia. W Polsce kierunki nauczycielskie nie sg zbyt popularne, zwlaszcza wérod
mezczyzn, wlasnie ze wzgledu na niskie zarobki. Niejednokrotnie aby zapewni¢
rodzinie przyzwoity poziom zycia, nauczyciele muszg dorabia¢ korepetycjami
lub pracowac na dwoéch etatach, co negatywnie odbija si¢ na jakosci prowadzo-
nych zaje¢ i obniza motywacje. Z wyzej wymienionych powodéw bardzo czesto
najlepsi studenci nie decyduja si¢ na specjalizacje nauczycielska, co nie pomaga
w budowaniu autorytetu kadry pedagogicznej w spoleczenstwie. Wydaje sie, ze
bez znaczacych podwyzek dla nauczycieli nie sposob podnies¢ ich autorytet ani
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pozycje spoteczng, ktéra w systemie kapitalistycznym $cisle zwigzana jest z wy-
soko$cia zarobkow.

Kolejnym filarem finskiego szkolnictwa s3 relacje budowane na zaufaniu. Anna
Izabela Brzezinska i Tomasz Czub podkreslaja role zaufania w szkolnictwie, oma-
wiajac problem ksztaltu polskiej edukacji: ,,Kiedy podstawg edukacji stang sie¢
oparte na wzajemnym zaufaniu relacje miedzyludzkie, to szkota bedzie mogta sta¢
sie nie tylko kuznig talentéw, ale réwniez ostojg kultury wspoélpracy i wspolnoto-
wosci” (Brzezinska i Czub 2013: 41).

A to wlasnie z zaufaniem i pewnoscia co do wysokich kompetencji kadry peda-
gogicznej wigzg si¢ inne wyrdzniajace finski system szkolnictwa cechy. Poszczegolne
szkoly cieszg si¢ ogromna autonomig, szkolnictwo jest zdecentralizowane. Ucznio-
wie nie pisza ogélnokrajowych sprawdzianéw wiedzy i nie prowadzi si¢ rankingu
szkot. Nauczyciele sami tworza program nauczania zgodny z podstawg programo-
wa i dostosowuja go do lokalnych potrzeb. Nie ma narzuconych podrecznikéw ani
metodyki nauczania. Autonomia, ktérg otrzymuja finscy pracownicy szkolnictwa,
i brak potrzeby kontroli wigzg si¢ z tym, zZe nauczycielami zostaja najlepsi absolwen-
ci, a sami nauczyciele cieszg si¢ wysokim poziomem zaufania spotecznego. Wydaje
sie, ze bez podniesienia prestizu zawodu nauczyciela i indywidualizacji nauczania
budowanie tego typu zaufania w Polsce moze okaza¢ si¢ bardzo trudne.

Podsumowanie

Nalezy zaznaczy¢, ze finski i polski system edukacji na etapie przedszkolnym wyka-
zuja duze podobienstwa i sprzyjaja wyréwnywaniu szans. Panstwowe przedszko-
la z niewielkim czesnym, bezplatna obowigzkowa zeréwka, wydtuzenie platnego
urlopu macierzynskiego czy korzystanie przez matki z urlopu wychowawczego -
wszystko to wspomaga wczesny rozwoj dzieci i umozliwia szybka diagnoze proble-
mow edukacyjnych i wezesng interwencje.

Ograniczenie liczby testéw ogoélnokrajowych w aktualnej reformie edukacji
wydaje si¢ zasadne, zwlaszcza biorgc pod uwage przyklad finskiego szkolnictwa,
gdzie nie wystepuje niepozadana zbyt wczesna stratyfikacja szkdt (a co za tym
idzie uczniow).

W dyskusjach o reformie edukacji w Polsce w mediach na pierwszy plan wy-
suwa sie nowg podstawe programowa i problem likwidacji gimnazjéw. Cho¢ sg
to bardzo wazne aspekty systemu ksztalcenia, ich zmiana najprawdopodobniej
nie bedzie wystarczajaca, aby podnies¢ poziom nauczania i zmieni¢ nastawienie
rodzicéw, ktérzy nie darza nauczycieli pelnym zaufaniem. Zasadnym wydaje sie
przemyslenie zmiany statusu nauczyciela w naszym spoleczenstwie, proba przy-
ciagniecia do tego zawodu najlepszych. Tu finski system edukacji moze stac sig
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wzorem dla niejednego kraju, takze Polski. Dobre zarobki, pewne miejsce pracy
i mozliwos¢ ciagtego rozwoju wydaja si¢ Swietnym sposobem na przekonanie uta-
lentowanych ludzi, ze nauczanie to wlasnie ta $ciezka, ktéra chcg podazac.

To pierwszy i niezbedny krok, aby w polskich szkotach pracowata zmotywowa-
na kadra pedagogiczna, ktéra bedzie mogta rozpocza¢ budowe systemu edukacji
opartego na zaufaniu oraz otrzymac wigkszg autonomie bez obaw o obnizenie ja-
kosci ksztalcenia.
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