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ODPOWIEDZ BANKOW NA ZIELONA TRANSFORMACJE
UNII EUROPEJSKIEJ

Abstrakt

Polityka ekologiczna Unii Europejskiej sprawia, ze instytucje finansowe stoja przed wyzwaniem zwigzanym
z wprowadzaniem zielonych regulacji. Europejski Zielony tad, Taksonomia, koncepcja ESG (Enviromental,
Social, Governance) to tylko kilka propozycji i wymogoéw stosowanych w zielonej transformacji bankow. Sektor
bankowy odgrywa bardzo wazng role w procesie zrownowazonego rozwoju jako sektor edukujacy, inspirujacy
1 majacy bezposredni kontakt z klientami. W odpowiedzi banki proponuja przyktadowo ekokredyty, ktore
wspieraja inwestycje dotykajace obszar zrbwnowazonego rozwoju. Zdarza si¢ jednak, ze ekologiczne dzialania
bankow nie sa prawdziwe, a stanowia jedynie przyktad greenwashingu. Efektywnosc¢ regulacji Unii Europejskiej
oraz dziatania bankow na rzecz ekologicznych rozwigzan to obszary, nad ktorymi zarowno UE jak i instytucje
finansowe powinny skupi¢ swoja uwage. Unia Europejska powinna pomagac i ulatwia¢ wprowadzanie nowych
regulacji tak, zeby banki nie stosowaly zjawiska greenwashingu.

W artykule ukazano przyktady regulacji, ktore wtadze Unii Europejskiej kieruja do instytucji finansowych. Oprocz
tego opisano kilka dziatan bankéw w ramach zielnej transformacji, a takze poruszono problem greenwashingu.
Zwrocono uwage na efektywno$¢ dziatan i rdwniez zaproponowano rozwigzania na poprawe efektywnosci
polityki ekologiczne;.

Stowa kluczowe: instytucje finansowe, ekokredyty, zielona transformacja, greenwashing, zrbwnowazony rozwoj

Wprowadzenie
Zielona transformacja to termin znany w Unii Europejskiej. Stanowi ona
priorytet w dzialaniach wladz Unii i wptywa na dziatalno$¢ podmiotéw na calym $wiecie.
Organy Unii poprzez Europejski Zielony Lad i inne regulacje, bedace waznymi czynnikami
wplywajacymi na zmiany klimatyczne, dostrzegaja wazno$¢ instytucji finansowych w tym
procesie. To wilasnie banki oferujac swoje produkty moga wplywaé na dziatalnos¢
przedsiebiorstw tak, ze sa one bardziej chetne na wprowadzanie ekologicznych rozwigzan do
swoich dziatalno$ci gospodarczych. Oprocz tego szerzac koncepcje ESG (Enviromental,
Social, Governance) banki stanowig pewnego rodzaju inspiracje, dzieki czemu oddziatywaja
na swoich klientow.

Mimo, ze to wszystko wydaje si¢ by¢ bardzo efektywne, to jednak banki stoja przed
wieloma wyzwaniami zwigzanymi z zielong transformacja. Ich odpowiedz na ekologiczne
dziatania Unii Europejskiej niekoniecznie moze satysfakcjonowac unijnych regulatorow. Czy

sita bankow jest wystarczajaca? Czy maja one szanse wptyna¢ na zielong transformacje? Jakie
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trudnosci napotykaja w ekologicznych zmianach? Celem pracy jest pokazanie odpowiedzi
sektora bankowego na przyjete przez organy unijne regulacje, ktore dotycza procesu zielonej
transformacji. Oprocz tego celem jest okreslenie szans i trudno$ci bankow po przyjeciu tych
regulacji.

W pierwszej cze$ci pracy zostato zdefiniowane pojecie zielonej transformacji, a takze
zostato wyjasnione czym jest koncepcja ESG. Nastepna cze$¢ artykutu to przyktadowe
wytyczne dla instytucji finansowych, w tym omowienie Europejskiego Zielonego Ladu.
W trzeciej sekcji pracy zostata pokazana rola, wyzwania i odpowiedz bankéw na zielong
transformacj¢ UE. Ostatnia czg$¢ to omodwienie problemu, ktory towarzyszy w procesie
wprowadzania zréwnowazonych zmian w bankach 1 przedsigbiorstwach. Artykul zostal

napisany na podstawie materiatlow zrédtowych i stron internetowych.

Pojecie zielonej transformacji w Unii Europejskiej

Temat zmian klimatu jest jednym z kluczowych problemow panstw Unii Europejskie;.
Globalne ocieplenie, zanieczyszczanie 1 degradacja srodowiska to tylko kilka negatywnych
skutkoéw zmian klimatycznych, ktore dotykaja zycia spoteczno-gospodarczego w panstwach na
catym $wiecie'.

W celu zniwelowania szkdd zwigzanych ze zmiang klimatu powstat kierunek zwany
zielong transformacja. Zielona transformacja dotyczy powstawania regulacji prawnych, a takze
rozwoju zielonych technologii, ktorych celem jest np. oszczgdzanie energii, redukcj¢ emisji
gazo6w cieplarnianych. Celem zielonej transformacji jest rowniez zmiana w nastawieniu
spoleczenstwa na dziatania sprzyjajace srodowisku, ktore cho¢ moga okaza¢ si¢ drozsze, sa
jednak bardziej przyjazne dla klimatu. Mozna wigc zdefiniowa¢ zielong transformacj¢ jako
polaczenie wzrostu gospodarczego z dbatoscig o srodowisko, ktorego ma zapewnié¢ wysoka
jakos¢ zycia dla obecnych i przysztych pokolen?.

Przyktadem potrzeby wprowadzenia elementéw zielonej transformacji w Unii
Europejskiej jest problem zwigzany z sektorem energetycznym, w ktérego sktad wchodzi

produkcja energii elektrycznej i transport. Niestety, ale ten sektor odpowiada za ponad trzy

U A. Miszczuk, A. Sekula, M. Miszczuk, Zielona transformacja gospodarki i finanséw samorzgdowych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2023 S. 7;
https://books.google.pl/books?hl=pl&lr=&id=JfkUEQAAQBAJ&oi=fnd&pg=PAS5&dg=zielona+transformacja+
winstytucjach+finansowych&ots=x2320P6EHt&sig=S00k8f17czrDtQiFIQkpIQU-
Vpg&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false (dostep 14.08.2024).

2K. Cheba, I. Bak, K. Szopik-Depczynska, G. loppolo, Directions of green transformation of the European Union
countries, Ecological Indicators, Volume 136,2022, 108601, ISSN 1470-160X,
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1470160X22000723 (dostep 09.09.2024).
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czwarte emisji gazoOw cieplarnianych w UE, dlatego zwigkszenie udziatu energii ze zrddet
odnawialnych jest bardzo waznym elementem w zielonej transformacji UE?.

Czesto uzywang koncepcja, ktéra mozna zauwazy¢ we wszelkich w regulacjach
i rozporzadzeniach dotyczacych zielonej transformacji, jest ESG (Enviromental, Social,
Governance). Koncepcja ta pomaga kreowac¢ wszelkie cele strategiczne z uwzglednieniem
obszaru $rodowiska, spoteczenstwa i fadu korporacyjnego?*. Wigczenie tych aspektow pomaga
oceni¢ dziatania przedsigbiorstwa zar6wno z perspektywy wewngtrznej, jak 1 zewnetrzne;.
Perspektywa wewnetrzna pokazuje w jaki sposob aktywnos$ci przedsiebiorstwa wplywaja na
ludzi 1 srodowisko, natomiast zewnetrzna obrazuje wyniki finansowe przedsiebiorstwa i jego
postrzeganie na rynku. W ponizszej tabeli zostaty przedstawione przyktady poszczegélnych

czynnikow stanowigcych skrot ESGS.

Tabela 1. Przyklady czynnikow ESG

Srodowisko (E)

Spoteczenstwo (S)

Lad korporacyjny (G)

tagodzenie zmian klimatu
i adaptacje do zmian

warunki pracy
bezpieczenstwo i higiena

fad korporacyjny
kultura korporacyjna

klimatu pracy 1 odpowiedzialne
energia o roznorodnosé postepowanie w biznesie
zanieczyszczenia i odpady pracownikow przekupstwo i korupcja

zasoby wodne i morskie

1 inkluzywnos¢

wplywy polityczne

bior6znorodnos¢ e rozwoj i szkolenia 1 dziatalno$¢ lobbingowa
i ekosystemy e prawa czlowieka relacje z dostawcami
e wykorzystanie zasobow e relacje ze spotecznoscia prywatnosc
i gospodarka o obiegu e wplyw na konsumentowi i bezpieczenstwo danych
zamknigtym uzytkownikow
koncowych

Zrédto: Wytyczne do raportowania ESG, przewodnik dla spotek, GPW, 2023, s 12
https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne do raportowania ESG.pdf (dostep 15.08.2024)

Czynniki $rodowiskowe (E) odnosza si¢ do sposobu, w jaki przedsigbiorstwo
wykorzystuje zasoby naturalne i jak wplywa na S$rodowisko poprzez swoja dzialalno$¢

biznesowa. Dotycza one wptywu spotki na zmiang klimatu np. poprzez stopien emisji gazéw

3Strona Parlamentu Europejskiego, https://www.europarl.europa.eu/topics/pl/article/20221128STO58001/jak-ue-
wspiera-energie-odnawialna (dostgp 14.08.2024).

4 A. Misztal, Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw, CSR i ESG w dobie kryzysu

Makroekonomicznego i geopolitycznego, Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie, 2023, s. 92-93,
https://www.ceeol.com/search/article-detail7id=1175692 (dostgp 15.08.2024).

5 Wytyczne do raportowania ESG przewodnik dla spotek, GPW, pazdziernik 2023, s. 12.
https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne do_ raportowania ESG.pdf (dostep 15.08.2024).
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cieplarnianych, wykorzystania energii np. odnawialnej, zuzycia wody i innych zasobdéw
naturalnych, zarzadzanie odpadami, oraz ogélny wplyw na $rodowisko naturalne
1 bior6znorodnos¢.

Czynniki spoteczne (S) dotycza wptywu spoiki na pracownikow, klientoéw, dostawcow
i innych oséb powigzanych z przedsiebiorstwem, a takze jak te osoby wplywaja
na przedsiebiorstwo. Czynnik ten bada réwniez warunki pracy w catym tancuchu dostaw,
higien¢ pracy, bezpieczenstwo, poszanowanie praw czltowieka, roznorodnos¢ i wplyw
na uzytkownikdéw zewnetrznych jak spotecznosci lokalne.

Lad korporacyjny (G) obejmuje system dzialania wewngtrznego firmy poprzez
mechanizmy kontroli 1 procedur, systemu wewnetrznych praktyk, dzigki ktorym
przedsiebiorstwo zarzadza w dany sposob, podejmuje decyzje i przestrzega prawa. Oznacza on
wewnetrzny system nadzoru firmy, ktorego celem jest efektywne zarzadzanie w §rodowisku
zaufania, odpowiedzialno$ci, stabilno$ci i przejrzystosci®.

Wiadze Unii Europejskiej coraz czesciej w swoich regulacjach uwzgledniajg potrzebe
zielonej transformacji i wprowadzania koncepcji ESG. Aspekty te rowniez dotycza sektora
bankowego, ktore réwniez otrzymaly wytyczne majace wptyw na cheé zréwnowazonego

roZwWoju.

Przykladowe wytyczne dla instytucji finansowych

Polityka Unii Europejskiej bardzo skupia si¢ na dziataniach zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem. Wiedzac, Ze instytucje finansowe sa czgsto zrodlem kapitatu przedsigbiorstw,
organy Unii wprowadzaja regulacje dotyczace zielonej transformacji bankéw. Regulacje te
zawierajg strategie, na ktorych bazuja przedsigbiorstwa, w celu zrozumienia obszaru badan
1 wszelkich koncepcji zwigzanych z zielong transformacja.

Moéwiac o zielonej transformacji nie sposob nie wspomnie¢ o zainicjowanym przez
Komisje¢ Europejska Europejskim Zielonym tadzie, ktory jest pakietem inicjatyw politycznych
majacych na celu przeksztatci¢ Uni¢ Europejska w gospodarke, ktora do 2050 roku ma osiaggnac
neutralno$¢ klimatyczng. Pakiet ten podkresla potrzebe szerokiego podejscia wszystkich

obszaré6w politycznych do osiagniecia celu klimatycznego. Obszary te dotycza energii,

6 Ibidem, s. 13.
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transportu, przemystu, rolnictwa i zrownowazonego finansowania. Przykladowe inicjatywy
i cele wehodzace w Europejski Zielony Lad dotyczg’:

e zmniejszenia emisji gazoOw cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030 roku,

e dostosowania prawa Unii do realizacji celéw klimatycznych,

e dostosowania dziatan w zakresie ochrony populacji zwlaszcza do znaczacych zmian
pogodowych wynikajacych ze zmian klimatu,

e odbudowania biologicznej r6znorodnosci do 2030 roku,

e wplywu na system zywnosciowy tak, aby stal si¢ bardziej zrownowazony (promocja
zréwnowazonej konsumpcji i zdrowego odzywiania, dbanie o wystarczajaca podaz
petnowarto$ciowej zywnosci, wptywu na ekologiczng produkcje zywnosci)®.

Europejski Zielony Lad jest bardzo wazng i szerokg strategia dziatania gospodarek na najblizsze
lata. Unia i jej panstwa cztonkowskie zabezpieczyty niemal 580 mld EUR na realizacje¢ celéw
ku neutralno$ci klimatycznej®. W realizacji celéw zwiagzanych ze zrownowazonym rozwojem,
a takze we wprowadzaniu elementéw Europejskiego Zielonego tadu, duza role odrywaja
instytucje finansowe, w tym banki.

Wspomniana w pierwszej czesci artykulu koncepcja ESG staje si¢ coraz bardziej
popularna i potrzebna w dziatalnosci przedsigbiorstw. Wtadze Unii Europejskiej chcac
poszerza¢ waznos¢ polityki klimatycznej wprowadzajg regulacje i rozporzadzenia, ktore maja
pomoc przedsigbiorstwom i bankom w realizacji zielonej transformacji, w tym koncepcji ESG.
Przyktadem takich dzialan sa ujawnienia przewidziane w rozporzadzaniu wykonawczym
Komisji Europejskiej 2022/2453 z dnia 30 listopada 2022 r. w sprawie Ujawnien ESG dla Filaru
III. W tym rozporzadzeniu opisane sg zobowigzania bankéw do przedstawiania informacji
o jako$ci wewngtrznych proceséw i priorytetow zwigzanych z czynnikami §rodowiskowymi,
spotecznymi i1 zarzadzania (ESG). Oprocz tego instytucje finansowe musza publikowaé
informacje dotyczace np. emisji CO2 w wysokoemisyjnych sektorach, tj. budownictwo czy
energetyka, efektywnos$ci energetycznej nieruchomosci bedacych zabezpieczaniem kredytéw

czy 20 najbardziej emisyjnych przedsiebiorstw w portfelu banku. Dodatkowo banki maja

7 Strona Rady Europejskiej, Rady Unii Europejskiej, Europejski Zielony Lad

https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/green-deal/#initiatives (dostgp 15.08.2024).

8 Ibidem.

° Strona Rady Europejskiej, Rady Unii Europejskiej, Jak UE finansuje droge ku neutralnosci klimatycznej?
https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/financing-climate-transition/ (dostgp 15.08.2024).
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obowigzek ujawni¢ udziat zielonych aktywow z swoich bilansach i inne dziatania sprzyjajace
tagodzeniem zmian klimatu!®.

Innym dokumentem wplywajacym na =zielong transformacj¢ bankow jest
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2020/852 w sprawie ustanowienia ram
utatwiajacych zrownowazone inwestycje z dnia 18 czerwca 2020 r. potocznie zwane
Taksonomig. Taksonomia jest innymi stowy systemem kwalifikacji, ktorego celem jest
okre$lenie, czy dana aktywno$¢ przedsiebiorstwa jest przyjazna srodowisku, czy tez nie'l.
Wprowadzenie taksonomii przez banki moze mie¢ pozytywny wplyw na pozyskiwanie
klientow, ktorym zalezy na aspektach srodowiskowych. Pomaga ona zachgci¢ inwestorow do
alokacji kapitatu, dzigki czemu beda wspiera¢ inwestycje wpltywajace na zielong transformacje.

Waznym dokumentem w procesie zielonej transformacji bankow jest rowniez standard
europejskich zielonych obligacji zaproponowany przez Komisje Europejska 6 lipca 2021 roku.
Obligacje zréwnowazone $rodowiskowo stanowia kluczowy instrument finansowania
inwestycji w technologie ekologiczne, popraweg efektywnos$ci energetycznej, oszczgdne
wykorzystanie zasobéw oraz rozwo6j zrownowazonej infrastruktury transportowej i badawcze;.
Wprowadzenie takiego standardu pomoze zapewni¢ spdjnosci porownywalno$¢ na rynku
zielonych obligacji, co wptynie pozytywnie na emitentow i dla osob inwestujacych w owe
obligacje. Nowe przepisy maja rowniez na celu walke z pseudoekologicznym marketingiem,
innymi stowy z greenwashingiem, ktérego problem zostat omowiony w dalszej czesci artykutu.
Catos¢ przychodow z europejskich zielonych obligacji bedzie musiata by¢ zainwestowana
w dziatalno$¢ gospodarcza zgodng z unijng systematyka zrownowazonej dzialalnos$ci, o ile
dany sektor jest juz przez nig objety. Takie dziatanie pozytywnie wplywa na inwestycje
zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem i jest zgodne z celami Unii Europejskiej w sprawie
osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Rozporzadzenie zostalo przyjete przez Rade

23 pazdziernika 2023 roku!2,

10 A. Smolefiska, Zréwnowazone banki? Czynniki ESG w unijnych regulacjach mikroostroznosciowych,
Wydawnictwo Sejmowe, Warszawa 2023,
https://orka.sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/SFC68FBFD6502 1 EEC12589EA003CA077/$file/ Agnieszka%20Paulin
a%20Smole%C5%84ska%20Studia%20BAS%202%202023.pdf (dostep 20.02.2024).

1], Gajdka, J. Brzeszczynski, E. Kulifiska-Satdocha, M. Marcinkowska, Aspekty ESG w dziatalnosci bankéw w
Polsce — rozwoyj, stan obecny, perspektywy, Fundacja Warszawski Instytut Bankowosci, styczen 2024, s. 19-23;
https://www.researchgate.net/publication/379025164 Aspekty ESG w_dzialalnosci_bankow w_Polsce -
_rozwoj_stan_obecny_perspektywy (dostep 16.08.2024).

12 Strona Rady Europejskiej, Rady Unii Europejskiej, Europejskie zielone obligacje: nowe rozporzqdzenie o
zrownowazonym finansowaniu
https://www.consilium.europa.cu/pl/press/press-releases/2023/10/24/european-green-bonds-council-adopts-
new-regulation-to-promote-sustainable-finance/ (dostgp 16.08.2024.)
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Istnieje jeszcze wiele innych regulacji 1 rozporzadzen powstatych w celu zielonej
transformacji sektora bankowego 1 innych przedsigbiorstw. Sektor bankowi stanowi bardzo
wazng rolg w procesie zrownowazonego rozwoju, dlatego wazne jest wprowadzanie regulacji
dla prawidlowego jego funkcjonowania. Instytucje Unii Europejskiej dostrzegaja kluczowa role

sektora bankowego, jednak odpowiedzi bankow nie zawsze sa zgodne z zamysltem rzadzacych.

Dzialania i wyzwania sektora bankowego w ramach zielonej transformacji

Rola sektora bankowego w zielonej transformacji jest istotna z kilku powodoéw. Finansowanie
zrbwnowazonych inwestycji wymaga zaangazowania zaréwno sektora publicznego, jak
i prywatnych przedsicbiorstw. Banki udostgpniajac finansowania gospodarce odgrywaja
kluczowa rolg¢ w inspirowaniu i oddziatywaniu na klientow w ekologicznych rozwigzaniach,
jak i w finansowaniu pomystow dazacych do pozytywnego wptywu na klimat.

W Polsce tematyka ta nie jest priorytetowa, mimo, ze Polacy rozumieja zmiany klimatu.
Waznym aspektem w Polskim postrzeganiu probleméw $rodowiskowych jest przywigzanie
Polakéw do wydobycia wegla. Historycznie jest to bardzo wazny sektor, jednak w obecnych
czasach stanowi on element potrzebny do usuniecia w walce z degradacja srodowiska'®. Oprocz
wegla istnieje réwniez wiele innych aspektow negatywnie wplywajacych na zmiany
klimatyczne, z ktérymi walczg organizacje, panstwa i wladze Unii Europejskiej. Podejmujac
takie dziatania przyczyniaja si¢ do zielonej transformacji, jak i wptywaja na dziatania sektora
bankowego. Istnieje kilka dziatan, jakie podejmujg banki w celu inspirowania i oddziatywania
na klientow. Wprowadzenie dlugoterminowych zatozen zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, a takze sporzadzanie ujawnien niefinansowych, w ktorych pokazywane sg przyktady
inicjatyw zwiazanych z zielong transformacja, stanowig promocj¢ tematyki ESG wsrod
klientéw bankoéw. Oprécz tego coraz wiecej bankow wprowadza odestania do deklaracji ESG
podczas zawierania uméw z klientami biznesowymi. Dzigki takiemu dziataniu jasno okreslone
sa wartosci i cele, ktore podnoszg $wiadomos$¢ klientow. Dodatkowo poprzez potrzebe
prowadzenia ujawnien w ramach wczes$niej wspomnianej Taksonomii, banki wymagaja
informacji od klientéw na temat dziatah zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem. Poprzez

zadawanie odpowiednich pytan wptywaja na $wiadomo$¢ i motywuja przedsiebiorcow do

13 Z.W. Kundzewicz, @. Hov, T. Okruszko, Zmiany klimatu i ich wptyw na wybrane sektory w Polsce, Ridero IT
Publishing, Poznan 2017, S. 9; https://www.researchgate.net/profile/Tomasz-
Okruszko/publication/329587981 Zmiany klimatu i ich wplyw na wybrane sektory w Polsce Redaktorzy/l
inks/5¢111d11299bf139¢7534b52/Zmiany-klimatu-i-ich-wplyw-na-wybrane-sektory-w-Polsce-Redaktorzy.pdf
(dostep 14.08.2024).

38



Julia Kmita,
Odpowied? bankow na zielong transformacje Unii Europejskiej
»TLeoria i Praktyka Dydaktyki Akademickiej”, tom 3, nr 1 (2024), s. 32-45.

ewentualnych zmian $rodowiskowych i1 gromadzenia dokumentacji potwierdzajacych te
dziatanie. Takie czyny posrednio wptywaja na zmian¢ myslenia klientow, jednak sg kluczowe
w inspirowaniu i odziatywaniu na sektor prywatny'4.

Finansowanie inicjatyw proklimatycznych to bezposrednia rola sektora finansowego.
Przyktadowe produkty, jakie banki oferujg w celu finansowania inicjatyw zwigzanych z zielong
transformacja to kredyty, zielone obligacje, produkty factoringowe czy udzielane gwarancje.
Oferta kredytowa stanowi najwigkszy element zrbwnowazonego finansowania. Rozwijajac ten
watek warto wspomnie¢ o ekokredytach.

Ekokredyty to kredyty majace na celu wspieranie dziatah zwigzanych
z zréwnowazonym rozwojem. Czesto sg one bardziej optacalne od zwyklych kredytow
komercyjnych, a ich gtownym celem jest wprowadzanie do przedsi¢biorstw ekologicznych
rozwigzan, na przyktad ograniczajacych zuzycie energii. Dodatkowo, duza popularnosciag
cieszg si¢ rowniez ekokredyty z doptatami, na przyktad z funduszy europejskich czy
rzadowych. Waznym aspektem zwigzanym z ekokredytami jest cel ich finansowania. Musi by¢
on jasno okreslony i ma za zadanie wspiera¢ zrownowazony rozwdj. Przyktadowo, PKO Bank
Polski oferuje kredyt ekologiczny na inwestycje majaca na celu obnizenie zuzycia energii
w firmie. W tej ofercie jest dodatkowo dotacja z Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK).
Wedlug oferty przedsigbiorstwo ma dzigki temu szans¢ na zwrot do 80% wydatku na dang
inwestycje i powinno zuzywa¢ minimum 30% mniej energii'®.

Oprocz potrzeby edukacji klientow w ramach zrownowazonego rozwoju
1 proponowaniu nowych, ekologicznych produktéw bankowych, banki stoja przed innymi
wyzwaniami z racji polityki proklimatycznej Unii Europejskiej. Problem stanowi
nieodpowiednia dostgpnos¢ danych, ktoére sa potrzebne do wypetnienia obowigzkow
regulacyjnych i wykreowania danych produktow finansowych. Wynika to z faktu, ze wymogi
regulacyjne dotyczace zrbwnowazonego finansowania to nowatorskie rozwigzania prawne, co
sprawia, ze uczestnicy rynku finansowego oraz ich klienci czgsto nie dysponuja odpowiednio
zebranymi i1 dostgpnymi danymi. Informacje udostepniane przez poszczegdlnych klientow lub
uczestnikow rynku powinny by¢ poréwnywalne, aby unikna¢ ryzyka stosowania roznych

standardow do oceny tych samych kwestii. Niedobor danych na temat ESG jest jedng

14 Zielone Finanse w Polsce 2023, red. L. Kotecki, UN Global Compact Network Poland (UN GCNP) i Instytut
Odpowiedzialnych Finansow (IOF), 2023, s. 142; https://ungc.org.pl/wp-content/uploads/2023/06/Zielone-
Finanse-w-Polsce-2023.pdf (dostep 15.08.2024).

15 Strona PKO Banku Polskiego https://www.pkobp.pl/firmy/kredyty/produkty-kredytowe/kredyt-
ekologiczny/?srsltid=AfmBOop-m29CsIR0c7P9ySHV5wITBfkeCqluPMyBNMIdOI3D qQDkxPw (dostep
15.08.2024).
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z gtownych przeszkdod w rozwoju tego sektora. Innym problemem jest bardzo duza ilo$¢
regulacji dotyczacych zielonych finanséw, co sprawia, ze brakuje jednego kompleksowego
aktu regulujacego zasady tworzenia zrownowazonych finansow. Stale pojawiaja si¢ nowe
wymogi regulujace kwestie ESG, relacje z klientami, pokazywanie produktow czy tez sposoby
zarzadzania bankiem. Z kazda nowa regulacja powstaje nowa perspektywa danej sprawy, co
komplikuje interpretacj¢ i wprowadzanie rozwigzan przez banki. Dodatkowo fakt, ze wszystkie
te przepisy sa nowe i nie maja wczesniejszego przyktadu uzycia sprawia, ze banki musza
pioniersko wprowadza¢ nowe rozwigzania. Istnieje rowniez potrzeba szkolenia pracownikoéw
bankow w zakresie ochrony klimatu'®.

Zdaniem autorki dziatania bankéw pozytywnie odnosza si¢ do proklimatycznej polityki
Unii Europejskiej, a ich cel jest skierowany nie tylko do przedsigbiorstw, ale i do klientow
indywidualnych. Warto jednak pamigta¢ o waznej roli bankow jaka jest edukacja i promowanie
ekologicznych form finansowania. Obecnie w Polsce o zrdwnowazonych rozwigzaniach nadal
moéwi si¢ za mato. Wynika to ze weze$niej wspomnianego prze§wiadczenia o §wietnosci wegla,
ale 1 ze zbyt malej edukacji i motywacji w zakresie potrzeby zrownowazonego rozwoju.
Dodatkowo sytuacja na Ukrainie, wysoka inflacja w Polsce i dalsza walka ze skutkami
popandemicznymi sprawiaja, ze tematy zwigzane z zielong transformacja nie sg priorytetowe.
Autorka uwaza, ze czg$¢ dziatan organdéw Unijnych moze nawet nie§wiadomie zniechecaé do
zrbwnowazonych rozwigzan, czego przykladem sa protesty rolnikoéw w 2024 roku, ktérych
jednym z powodéw bylo wprowadzenie Europejskiego Zielonego Ladu. Oprocz tego stowo
,ekologia” czesto kojarzone jest z kosztownymi rozwigzaniami, ktére nie przynosza
widocznych korzysci. Wyzwania bankow zwigzane z niewystarczajaca dostgpnoscia danych,
bardzo duzg ilo$cig catkowicie nowych norm prawnych, rowniez nie sprzyjaja wprowadzania
zielonej transformacji. Jednolite regulacje unijne i panstwowe, wprowadzenie koncepcji ESG
przez coraz wicksza liczbg przedsigbiorstw, a takze bardzo potrzebna edukacja spoleczenstwa
to rozwigzania, ktore trzeba wprowadzi¢ w celu wptynigcia na sytuacje klimatyczna na Swiecie.
Banki w tej sytuacji powinny promowac ekokredyty i inne zielone formy finansowania, w celu
dotarcia do jak najwigkszej liczby odbiorcoéw. Wazne jest jednak, zeby nie stosowac tego jako
tak zwany ,.chwyt marketingowy”, ale jako przyktad autorytetu w wplywie na zielong
transformacje. W sytuacji bankow widoczne sg duze wymagania, wiele pomystow i stata praca

przy jednocze$nie zbyt matej ilosci zasobow. Stale wprowadzane regulacje, ich interpretacja

16 Zielone finanse w Polsce 2023, op. cit., s. 142-144,
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i wprowadzanie sg pracochlonnym i kosztownym procesem. Oprocz tego tworzenie
ekologicznych produktow bankowych i ich promocja to jedno z wielu wyzwan, przed jakim
stoja banki w procesie zielonej transformacji. Wprowadzane zmiany czgsto sa wylacznie
efektem checi spetnienia wymogéw regulacyjnych, lecz nie wykraczaja poza dlugoterminowe
mozliwos$ci zrownowazonego rozwoju. Innymi stowy, banki czesto skupiajg sie¢ na celach
krotkoterminowych i nie podejmujg dalszych inicjatyw!”. Taka postawa bankdéw wprowadza

réwniez termin greenwashingu.

Problem greenwashingu

Niekiedy dziatania proekologiczne bankow nie sg do konca wiarygodne. Zgodnie z regulacjami
Unii Europejskiej coraz wigcej bankoéw promuje dziatania zwigzane ze zroéwnowazonym
rozwojem. Czesto niestety te dziatania okazuja si¢ by¢ tzw. greenwashingiem. Greenwashing
polega na przedstawieniu przez organizacje twierdzen zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, ktore czesto sg nieprawdziwe i wprowadzaja w blad konsumentow 1 inwestorow.
Odnosi si¢ tez do pseudoekologicznego marketingu, w ktérym to oznaczane produkty i ushugi
jako zrownowazone, tak naprawde nie speilniaja wymogdéw prawnych i1 nie powinny by¢
uznawane jako ekologiczne. Problem ten moze przybiera¢ wiele form, a jego nasilenie moze
skutkowaé¢ demotywacja i niechgcig przedsiebiorstw do faktycznych, ekologicznych dziatan.
W publikacji ,,Zielone finanse w Polsce 2023” W. Wojturska wskazuje kilka przyktadow
greenwashingu, ktore sg okres$lane w formie ,,grzechow”!8:

o grzech ukrytych kosztéw (sin of the hidden trade-off) polega na twierdzeniu, ze produkt
jest zréwnowazony, opierajac si¢ tylko na jednym etapie jego cyklu zycia przy
jednoczesnym pomijaniu jego petnego wplywu na srodowisko; przyktadem moze by¢
eksponowanie zawartosci materiatow pochodzacych z recyklingu, bez uwzglednienia
wptywu procesu produkcyjnego na srodowisko,

e grzech braku dowodu (sin of no proof) wystepuje, gdy oswiadczenia dotyczace
ekologicznych wlasciwosci produktu nie sg poparte dostepnymi dowodami lub
nie przeszty uznanego procesu certyfikacji, co utrudnia weryfikacje ich wiarygodnosci;
przyktadem moze by¢ brak dowodow na nietestowanie produktéw na zwierzgtach,

e grzech niejasnosci (sin of vagueness) wystepuje, gdy uzywane sformutowania

dotyczace produktu sa na tyle nieprecyzyjne lub zbyt ogdlne, ze moga by¢ mylnie

17]. Gajdka, J. Brzeszczynski, E. Kulifiska-Saldocha, M. Marcinkowska, op. cit., s. 107.
18 Zielone Finanse w Polsce 2023, op. cit., s. 34-37.
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zinterpretowane przez konsumenta, np. takie okreslenia jak ,,w pelni naturalny”,

»Zrownowazony” czy ,,zielony”,

e grzech nieistotnos$ci (sin of irrelevance) dotyczy odwotywania si¢ do prawdziwych, ale
mato istotnych dla konsumentéw twierdzen, ktéore moga wprowadza¢ w blad
w kontek$cie ogdlnej oceny produktu, np. podkreslanie braku freondw, mimo ze ich
stosowanie od dawna jest zakazane,

e grzech mniejszego zta (sin of lesser of two evils) to proba przedstawienia produktu jako
korzystniejszego w poréwnaniu z innymi z tej samej kategorii, mimo Ze cala kategoria
produktéw ma negatywny wptyw na §rodowisko, np. organiczne wyroby tytoniowe,

o grzech ktamstwa (sin of fibbing) dotyczy przekazywania nieprawdziwych informacji,
takich jak nieuprawnione uzycie certyfikatow lub oznakowan produktu'®.

Cho¢ nie ma jeszcze prawnej definicji greenwashingu, to jest to niestety coraz bardziej
popularne zjawisko. Glownym celem praktyk greenwashingowych jest poprawa reputacji
1 wynikoéw finansowych stosujacego t¢ strategie przedsigbiorstwa i bankéw. Przyktadowo od
czasu wejscia w zycie Taksonomii o$wiadczenia skladane w raportach niefinansowych przez
przedsigbiorstwa nie szty w parze z jako$cig. Interpretacja i identyfikacja ogoélnikowych
deklaracji stanowig wyzwanie nie tylko dla konsumentow, ale tez i dla instytucji oferujacych
produkty finansowe.

Jak podaje Reuters, liczba przypadkow greenwashingu przez banki i inne instytucje
finansowe na catym $wiecie wzrosta w ciggu 12 miesiecy o 70% (stan na pazdziernik 2023
roku). Gloéwnie te twierdzenia wywodzity si¢ z europejskich bankow i dotykaly tematu paliw
kopalnianych. Europejska Federacja Bankowa (EBF) stwierdzila, ze wzrost ten moze wynika¢
ze wzmozonej kontroli bankéw i ich zobowigzan w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
a niekoniecznie w zwigzku z celowym wprowadzaniem w btgd konsumentow?°.

W walce z greenwashingiem biorg udzial urzedy roznego szczebla. Z perspektywy
konsumenckiej jest to Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK), ktory moze
weryfikowaé przedsigbiorstwa pod wzgledem wprowadzania przez nich praktyk
ekologicznych. Dzigki zebraniu materialu dowodowego, ktory pomoze dokonaé oceny, urzad
moze stwierdzi¢, czy przedsigbiorstwo dopuscito si¢ praktyk naruszajacych zbiorowe interesy

konsumentow. Jesli tak, urzad moze nalozy¢ kary pieni¢zne badz nakaza¢ opublikowania

19 Ibidem, s. 37.

20 Reuters, Banks behind 70% jump im greemwashing incidents in 2023-report, Londyn 2023;
https://www.reuters.com/sustainability/banks-behind-70-jump-greenwashing-incidents-2023-report-2023-10-03/
(dostep 21.02.2024).
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o$wiadczenia o stosowaniu greenwashingu, co moze negatywnie wplynaé na reputacje
przedsiebiorstwa. Patrzac na sektor finansowy, tutaj kontrole podejmuje Komisja Nadzoru
Finansowego (KNF), ktora moze zakaza¢ lub nakaza¢ zawieszenie produktu finansowego,
ktory moze mie¢ przestanki greenwashingu. Organy Unii Europejskiej przyktadowo
wprowadzily Europejski Standard Zielonych Obligacji, ktéry ma za zadanie stworzenie
odpowiednich wymogoéw dla emitentow obligacji wptywajacych na zrbwnowazony rozwdj. Ich
doktadniejsza weryfikacja 1 kontrola ich inwestycji w dziatania §rodowiskowe, ma na celu
ograniczenie praktyk greenwashingowych i odpowiednie wykorzystanie tego narzedzia
finansowego w zielonej transformacji!.

Powstaje wiecej regulacji 1 urzgdow walczacych ze zjawiskiem greenwashingu.
Ich dzialania sg potrzebne, poniewaz zroOwnowazone wybory powinny by¢ wiarygodne
1 prawdziwe. Banki odgrywajac bardzo wazna role w zakresie edukacji klientow i1 udzielania
zielonych produktow finansowych, powinny szczegdlnie unika¢ praktyk greenwashingu.
Jednak nadmierna kontrola, duza ilo$¢ nowych regulacji, ograniczona dostgpnos¢ danych
1 utrudniona wspotpraca z przedsigbiorstwami, to tylko kilka elementow, ktore stoja na drodze

w walce z unikaniem pseudoekologicznego marketingu.

Podsumowanie
Zielona transformacja to bardzo wymagajacy proces jednoczesnie angazujacy wiele instytucji,
organizacji i panstw. Unia Europejska dostrzega potrzebg wspotpracy z sektorem prywatnym,
dlatego potrzebuje bankoéw w celu realizacji polityki proklimatycznej. Banki majac bezposredni
kontakt z klientami mogg inspirowac i uczy¢ w zakresie zrownowazonych finanséw. Unia
tworzac regulacje i kontrolujac dzialania bankéw stara sig, aby instytucje te spetniaty jak
najlepiej te rolg przy jednoczesnym waznym zachowaniu wiarygodnos$ci. Nie jest to jednak
tatwe, poniewaz wyzwania jakie stojg przed tymi instytucjami finansowymi sprawiaja, ze chca
one tylko spelnia¢ regulacje i nie dazy¢ do dalszych, zrownowazonych celéw. Skrajnie
odwotuja si¢ do zjawiska greenwashingu, ktéry rdwniez obecnie stanowi problem nie tylko
w instytucjach finansowych.

Kroki jakie podejmuja banki stanowig odpowiedz ekologiczne regulacje wprowadzane
przez organy Unii Europejskiej. Nowe produkty bankowe, jak np.: ekokredyty to tylko jeden

przyktad z wielu rozwigzan proponowanych przez banki w ramach polityki klimatyczne;j.

2 Zielone Finanse w Polsce 2023, op. cit., s. 37-41.
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Ekokredyty maja duzy potencjat w motywowaniu inwestorow do ekologicznych rozwigzan
w swoich przedsigbiorstwach. Mimo wszystko, zjawisko powstania greenwashingu stanowi
negatywna odpowiedz na dziatania Unii. Autorka liczy, ze wladze UE beda pomagaty bankom
w zielonej transformacji, dzigki czemu nadal beda proponowaly nowe zréwnowazone
rozwigzania, jednak bez oszustwa i1 wprowadzania pseudoekologicznego marketingu.
Ekokredyty sa dobrym przykladem zréwnowazonych dziatan, jednak greenwashing jest
skutkiem trudnosci, ktore napotykaja banki w procesie zielonej transformacji. W regulacjach
nie chodzi przeciez o utrudnianie, ale o zmiany na lepsze.

Wiadze Unii Europejskiej licza na pomoc ze strony bankoéw 1 przedsigbiorstw, aby
osiggna¢ neutralno§¢ klimatyczng. Jednak poprzez checi powinny rowniez wspierad,
motywowac 1 szkoli¢. Potrzebna jest wiedza specjalistow, ktorzy odpowiednio odniosg si¢ do
regulacji i wprowadza nowe zielone produkty bankowe. Wazne jest szerzenie koncepcji ESG,
jak 1 wiarygodno$¢ przedsigbiorstw. Potrzebny jest jeden konkretny akt, ktory ujednolici
wymogi Unii w zwigzku ze zrownowazonymi finansami jak i sprawi, ze wprowadzane nowe
regulacje beda efektywniejsze i1 latwiejsze do interpretacji. Potrzebne sg takie rozwigzania,
ktére nie beda utrudniaé dzialan, ale je utatwiaé. Dhugoterminowe strategie oparte o wiedze
specjalistow, badania efektywnos$ci wprowadzanych rozwigzan, a takze szkolenia i motywacje
to tylko kilka rozwigzan, ktore moga pomédc w realizacji zalozen zielonej polityki Unii

Europejskiej wobec instytucji finansowych.
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