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WPLYW PROGRAMU ERASMUS+ NA ZYCIE STUDENTOW OCZAMI
UCZESTNIKOW: BADANIE ANKIETOWE I STUDIA PRZYPADKOW

Abstrakt

Artykutl analizuje wplyw programu Erasmus+ na zycie studentéw z réznych krajow, zarowno pod wzgledem
rozwoju osobistego, jak i zawodowego. Na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego oraz studiow
przypadkow ukazano, jakie motywacje kieruja studentami decydujacymi si¢ na udzial w wymianie, jakie
kompetencje rozwijaja oraz z jakimi wyzwaniami si¢ mierza. Studium przypadku Petara Pitalo i Julii Korulczyk
dodatkowo pokazuje, jak udzial w programie moze wptyna¢ na decyzje zyciowe i inspirowa¢ do tworzenia
wlasnych inicjatyw.
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WPROWADZENIE

Program Erasmus+ jest jedng z najwazniejszych inicjatyw Unii Europejskiej, ktorej celem jest
wspieranie mobilno$ci akademickiej oraz rozwdj edukacji w Europie i poza nig. Zainicjowany
w 1987 roku jako program wymiany studenckiej w ciggu kilku dekad przeksztalcil si¢
w kompleksowa platform¢ umozliwiajaca migedzynarodowe do$wiadczenia edukacyjne nie
tylko studentom, ale takze nauczycielom, pracownikom naukowym i mlodziezy!. Obecnie
program obejmuje szeroki wachlarz dziatan, od studidow i praktyk zagranicznych po wspotprace
migdzynarodowa uczelni oraz wspieranie innowacji w edukacji. Jednym z kluczowych celow
Erasmusa jest wzmacnianie wspOtpracy mig¢dzynarodowej oraz rozwijanie kompetencji
niezbednych do funkcjonowania w globalnym spoteczenstwie. Komisja Europejska podkresla,
ze program sprzyja budowaniu $wiadomosci europejskiej i rozwijaniu postaw otwartosci oraz
tolerancji wérdd miodych ludzi>. Dzieki miedzynarodowym wymianom studenci majg
mozliwo$¢ zdobywania wiedzy w réznorodnych systemach edukacyjnych, a takze rozwijania
umiejetnosci jezykowych i interpersonalnych. W dtuzszej perspektywie mobilno$¢ akademicka
przyczynia si¢ do wzrostu konkurencyjnosci absolwentdw na rynku pracy oraz zwigksza ich
zdolno$¢ do adaptacji w réznych srodowiskach kulturowych i zawodowych. Od momentu

powstania programu, w Erasmusie wzigto udzial ponad 16 miliondw osob, co czyni go jednym

' Historia, finansowanie i przyszto$é programu Erasmus+, https://erasmus-plus.ec.europa.cu/about-

erasmus/history-funding-and-future?etrans=pl (dostgp: 17.03.2025).
2 Cele i glowne zalozenia programu Erasmus+, https://erasmus-plus.ec.europa.eu/pl/programme-guide/part-
a/priorities-of-the-erasmus-programme/objectives-features (dostep: 17.03.2025).
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z najwiekszych programéw mobilno$ci edukacyjnej na $wiecie®. Raporty Komisji Europejskiej
wykazuja, ze absolwenci Erasmusa rzadziej borykaja si¢ z dlugoterminowym bezrobociem,
a wielu z nich zdobywa przewage konkurencyjng na rynku pracy. Co wigcej, badania wskazuja,
ze jeden na trzech studentow, ktéry odbyl praktyki w ramach Erasmusa, otrzymuje oferte
zatrudnienia od zagranicznego pracodawcy jeszcze przed ukonczeniem studiow?.

Gléwnym celem niniejszego artykutu jest analiza wptywu programu Erasmus na Zycie
studentow. W szczegdlnosci koncentruje si¢ na zmianach, jakie zachodzg w uczestnikach pod
wzgledem ich umiejetnosci, perspektyw zawodowych oraz planow na przysztos¢. Erasmus to
nie tylko czas spedzony na zagranicznej uczelni — to takze zbidr doswiadczen, ktore moga mie¢
dlugofalowy wptyw na zycie mtodych ludzi. Artykut ten bazuje na badaniu ankietowym.
Szczegotowe cele badania zostaty zdefiniowane w nastepujacy sposob:

e analiza motywacji studentéw do udzialu w programie Erasmus;
e ocena procesu adaptacji studentéw do nowego $rodowiska akademickiego

1 kulturowego;

¢ identyfikacja najwazniejszych kompetencji rozwini¢tych podczas wymiany Erasmus;

e zbadanie wyzwan i trudnosci napotkanych przez studentoéw podczas mobilnosci;

e zbadanie obszarow niewykorzystanych mozliwosci wskazanych przez uczestnikow po

zakonczeniu wymiany.

Badanie przeprowadzono metoda ankiety internetowej — CAWI — skierowanej do
studentow. W celu zebrania danych zastosowano prébe nielosowa.
Charakterystyka proby badawczej:

e liczba respondentow: n = 104;

e okres realizacji badania: 14-24. 03. 2025 r.;

¢ jednostka badana: studenci, zaréwno z Polski, jak i spoza jej granic, ktorzy wzieli udziat

w programie Erasmus.

Oprocz analizy danych ilosciowych, w pracy uwzgledniono roéwniez studia
przypadkoéw, ktore maja na celu pokazanie realnych historii studentow i tego, jak program

wplynat na ich dalsze zycie.

3 Nearly €5 billion under Erasmus+ to support learning abroad and cooperation in education, training, youth and
sport in 2025, https://luxembourg.representation.ec.europa.cu/actualites-et-evenements/actualites/nearly-eu5-
billion-under-erasmus-support-learning-abroad-and-cooperation-education-training-youth-2024-11-19 _en
(dostep: 17.03.2025).

4 U. Brandenburg, S. Berghoff, O. Taboadela, The Erasmus impact study: effects of mobility on the skills and
employability of students and the internationalisation of higher education institutions, Publications Office, 2014
https://data.europa.cu/doi/10.2766/75468 (dostgp: 17.03.2025).
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Rysunek 1. Podzial respondentow ze wzgledu na panstwo uczelni macierzystej

Zrédto: Opracowano na podstawie badania empirycznego.

W celu zebrania danych badawczych autorka niniejszego opracowania skontaktowata
si¢ bezposrednio z uczestnikami programoéw wymiany, udostepniajac ankiet¢ w grupach na
WhatsAppie, ktore zrzeszaja wylacznie osoby biorgce udzial w programie Erasmus.
Dodatkowo o wsparcie w dystrybucji ankiety poproszone zostaly lokalne oddziaty organizacji

Erasmus Student Network (ESN), ktore opiekuja si¢ studentami zagranicznymi w Splicie

(Chorwacja), Trojmiescie (Polska), Lizbonie (Portugalia) oraz na Malcie.

Nalezy podkresli¢, ze dobor proby miat charakter nielosowy, co wigze si¢ z pewnymi
ograniczeniami badania. Wyniki nie moga by¢ uogdlnione na cata populacje uczestnikow

programu Erasmus, poniewaz respondenci zostali zrekrutowani poprzez kanaty dostgpne dla

autorki i mogli r6zni¢ si¢ od ogoétu studentdow mobilnych pod wzgledem réznych cech.
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Rysunek 2. Podzial respondentow ze wzgledu na panstwo uczelni goszczacej

Zrédto: Opracowano na podstawie badania empirycznego.

W badaniu udzial wzi¢li studenci pochodzacy z wielu roznych krajéow, co $swiadczy
o duzym zasiegu mi¢dzynarodowym proby. Najwieksza grupe stanowili respondenci z Polski,
Niemiec, Hiszpanii, Francji i Wiloch, ale pojawily sie takze odpowiedzi od studentow m.in.
z Austrii, Holandii, Butgarii, Chorwacji, Malty, Rumunii, a nawet Meksyku (rys. 1). Jesli
chodzi o kraje goszczace, wérdd najczesciej wybieranych destynacji znalazty si¢ Chorwacja
1 Malta, a takze Polska, Wegry, Hiszpania, Grecja i Francja (rys. 2). Tak szerokie zréznicowanie
zaréwno krajéw pochodzenia uczestnikow, jak 1 miejsc realizacji wymiany Erasmus, pozwala
na spojrzenie na program z wielu perspektyw i1 stanowi podstawe do wiarygodnej oraz

wielowymiarowej interpretacji dalszych wynikow badania.
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Rysunek 3. Pierwsze doswiadczenie wymiany miedzynarodowej wsrod respondentow

Zrédto: Opracowano na podstawie badania empirycznego.

Przy zbieraniu danych do charakterystyki proby badawczej, respondentow zapytano
o to, czy udzial w Erasmus byt ich pierwszym do$wiadczeniem zwigzanym z mi¢dzynarodowg
wymiang akademicka. Uzyskane odpowiedzi pokazuja, ze dla zdecydowanej wigkszosSci
badanych (76%) program Erasmus stanowit pierwsza styczno$¢ z tego rodzaju mobilno$cig.
Wynik ten ilustruje, jak duze znaczenie i rozpoznawalno$¢ ma ten program wsrdd studentow,
czgsto stajgc si¢ dla nich pierwszym krokiem w kierunku zdobywania migdzynarodowego

doswiadczenia edukacyjnego i zawodowego.

1. Interpretacja wynikow badania empirycznego

Badanie rozpoczgto od pytania do respondentéw o najwazniejsze powody, dla ktorych
zdecydowali si¢ wzig¢ udzial w programie Erasmus (z mozliwosciag udzielenia kilku
odpowiedzi). Wyniki jednoznacznie pokazuja, ze program ten postrzegany jest przede
wszystkim jako szansa na zdobywanie nowych doswiadczen kulturowych i budowanie relacji
migdzynarodowych. Stanowi to potwierdzenie, ze program wymiany pehni nie tylko funkcje
edukacyjng, ale rowniez spoteczng. Rownie istotna byla cheé¢ oderwania si¢ od rutyny
i poszukiwanie przygody. Pokazuje to, ze dla wielu studentéw Erasmus jest nie tylko
inwestycja w rozwdj, ale takze okazja do osobistego przelamywania barier i poszerzania
horyzontéw. Duza liczba odpowiedzi wskazujacych na doskonalenie umiejetnosci jezykowych
potwierdza, ze mobilnos¢ jest postrzegana jako skuteczny sposob nauki poprzez praktyke. Co

ciekawe, motywacje zawodowe, takie jak poprawa perspektyw na rynku pracy, znalazty si¢ na
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dalszym planie. Moze to wskazywac¢ na to, ze w oczach studentow Erasmus jest przede
wszystkim narzedziem rozwoju osobistego i kulturowego, a dopiero w drugiej kolejnosci
elementem budowania kariery zawodowej. Sporadyczne wskazywanie obowigzku
uczestnictwa jako wymaganej czg¢sci programu studidow pokazuje natomiast, ze decyzja
o udziale w wymianie jest w zdecydowanej wigkszosci wyborem studentow, opartym na ich

wlasnych potrzebach.
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Rysunek 4. Motywacje uczestnikow do udzialu w programie Erasmus (odpowiedzi

wielokrotnego wyboru)

Zrédto: Opracowano na podstawie badania empirycznego.

Nastepnie respondenci zostali poproszeni o ocen¢ stopnia trudnos$ci adaptacji do zycia
w kraju goszczacym, korzystajac ze skali Likerta. Wyniki pokazuja, ze wigkszo$¢ studentow
ocenita proces aklimatyzacji jako stosunkowo tatwy. Najczesciej wybierang odpowiedzig byto
stwierdzenie ,,raczej tatwo si¢ zaklimatyzowalem”, a znaczna cz¢$¢ badanych przyznata, ze od
pierwszego dnia ,,czuta si¢ jak w domu”. Niewielka grupa respondentéw wskazala neutralne
stanowisko, sugerujac, ze adaptacja nie byta ani trudna, ani tatwa. Bardzo maty odsetek
badanych do$wiadczyt trudnosci, a powazne problemy adaptacyjne byly sporadyczne.
Uzyskane wyniki potwierdzaja, ze dla wigkszo$ci studentow udziat w programie Erasmus
wigzal sie z pozytywnymi do$wiadczeniami zwigzanymi z odnalezieniem si¢ w nowym
srodowisku, co moze $§wiadczy¢ o ich otwarto$ci, elastyczno$ci oraz wsparciu oferowanym

przez uczelnie goszczace.
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Rysunek 5. Ocena stopnia adaptacji studentow do zycia w kraju goszczacym

Zrédto: Opracowano na podstawie badania empirycznego.

W dalszej czesci badania respondentdéw poproszono o wskazanie maksymalnie trzech
umiejetnosci, ktére rozwingli podczas swojego udzialu w wymianie Erasmus. Wyniki pokazuja,
ze najczesciej wskazywang kompetencja byta niezaleznos¢ 1 samodzielno$¢. Tuz za nig znalazty
si¢ umiejetnosci zwigzane z komunikacja migdzykulturowa oraz elastyczno$¢ i zdolno$¢
adaptacji. Studenci czesto podkreslali rowniez znaczacy rozwo6j w zakresie znajomosci jezykow
obcych. Mniej os6b wskazalo natomiast na rozwoj umiejetnosci organizacyjnych i zarzadzania
czasem, cho¢ ten aspekt rowniez pojawil si¢ w odpowiedziach. Udzial w mobilnosci
migdzynarodowej sprzyja przede wszystkim ksztaltowaniu kompetencji migkkich

1 umiejetnosci funkcjonowania w réoznorodnym kulturowo srodowisku.
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Rysunek 6. Umiejetnosci rozwini¢te przez studentow podczas udzialu w programie

Erasmus (odpowiedzi wielokrotnego wyboru)

Zrédto: Opracowano na podstawie badania empirycznego.
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Respondenci zostali poproszeni o wymienienie najwigkszych wyzwan, z ktéorymi
musieli si¢ zmierzy¢ podczas swojej wymiany. Odpowiedzi ankietowanych zostaly
przedstawione w formie chmury wyrazow (jest to specyficzny sposob prezentowania danych
tekstowych; im dane stowo cze$ciej pojawia si¢ w odpowiedziach, tym jest wicksze na
wizualizacji).

Najczesciej wymienianymi trudno$ciami byty problemy finansowe, réznice kulturowe,
bariery jezykowe oraz trudnosci zwigzane z naukg 1 wymaganiami akademickimi. Studenci
wskazywali takze na emocjonalne wyzwania, takie jak: samotno$¢, tesknota za domem oraz
dystans od rodziny. Na szczego6lng uwage zastuguje pojawiajace si¢ wielokrotnie hasto FOMO
(Fear of Missing Out), ktore odzwierciedla obawe przed utratag waznych wydarzen lub relacji
w kraju ojczystym, podczas pobytu za granicg. To pokazuje, ze wyjazd czesto wigze si¢
z poczuciem wykluczenia z zycia toczacego si¢ ,,w domu”. Wérod innych wyzwan pojawity si¢
réwniez formalnosci administracyjne, trudno$ci w znalezieniu zakwaterowania, problemy
z komunikacja z wilascicielami mieszkan, a takze konieczno$¢ odnalezienia si¢ w nowym
systemie edukacji. Warto réwniez zauwazy¢, ze czgs$¢ respondentéw odpowiedziata ,,None”,
co wskazuje na brak odczuwalnych trudno$ci w trakcie wymiany. Odpowiedzi pokazuja, ze
wyjazd na program Erasmus wigze si¢ nie tylko z rozwojem, ale takze z konieczno$cia

mierzenia si¢ z réznorodnymi wyzwaniami — zaréwno praktycznymi, jak i emocjonalnymi.
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Rysunek 7. Najwieksze wyzwania wskazywane przez uczestnikow podczas wymiany

Erasmus

Zrédto: Opracowano na podstawie badania empirycznego.
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Nastepnie respondentdw poproszono o wskazanie rzeczy, ktorych najbardziej zatuja po
zakonczeniu swojego udziatu w programie Erasmus (mozliwe bylo zaznaczenie wigcej niz
jednej odpowiedzi). Najczeséciej studenci wskazywali, ze nie nawigzali wickszej liczby
migdzynarodowych znajomos$ci oraz nie podrézowali tak duzo, jak mogli. To pokazuje, ze
mimo licznych mozliwos$ci, uczestnicy czgsto czuli niedosyt w tych obszarach. Do$¢ czgsto
pojawiala sie réwniez odpowiedz dotyczaca zalu zwigzanego z niepozostaniem na wymianie
dhuzej, co moze wskazywac, ze czas spedzony za granica byt dla nich na tyle warto§ciowy, ze
chetnie wydhuzyliby ten okres. Warto podkresli¢, ze duza grupa respondentéw (32 osoby)

zaznaczyla, ze nie zaluje niczego, uznajac udzial w Erasmus za doskonate do§wiadczenie.
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Rysunek 8. Obszary niewykorzystanych mozliwosci wedlug uczestnikow programu

Erasmus

Zrédto: Opracowano na podstawie badania empirycznego.

W badaniu poruszono rowniez kwestie dotyczace wptywu doswiadczenia wymiany na
dalsze zycie studentow oraz jego przydatnosci w przyszlej karierze zawodowej. Na pytanie
dotyczace wplywu udzialu w programie Erasmus na przyszie plany zyciowe (rys. 9) wiekszos¢
respondentéw (69%) odpowiedziata twierdzaco. Dodatkowe 26% badanych zaznaczylo
odpowiedz ,,moze”, co §wiadczy o tym, ze nawet jesli nie sg jeszcze tego pewni, rozwazaja
wplyw tego doswiadczenia na swoje dalsze decyzje. Tylko niewielka grupa (5%) uznata, ze
udziat w wymianie nie mial znaczenia dla ich planéw na przysztos$¢. Jeszcze wyrazniejszy

wynik pojawit sie¢ w przypadku pytania o przydatno$¢ do$wiadczenia Erasmus w zyciu
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zawodowym (rys. 10). Az 77% respondentdéw jest przekonanych, ze zdobyte podczas wymiany
umiejetnosci i doswiadczenia okaza si¢ pomocne w przysziej karierze. Odpowiedz ,,moze”
wybralo 15% studentow, natomiast tylko 8% nie widzi zwigzku pomig¢dzy udziatem

w programie a korzy$ciami zawodowymi.

m Tak
= Nie

Moze

Rysunek 9. Wplyw udzialu w programie Erasmus na przyszle plany zyciowe uczestnikow

Zrédto: Opracowano na podstawie badania empirycznego.

Poréwnujac odpowiedzi respondentdéw na pytania o wptyw do$wiadczenia wymiany na
dalsze zycie studentow oraz jego przydatnos¢ w przyszitej karierze zawodowej, mozna
zauwazy¢, ze chociaz wptyw Erasmusa na zycie prywatne i decyzje zyciowe jest znaczacy, to
jeszcze bardziej dostrzegalna jest jego rola w budowaniu kompetencji i zwigkszaniu szans na
rynku pracy. Studenci wyraznie postrzegaja program Erasmus jako wazny element, ktory

przektada si¢ na ich rozwo6j zawodowy 1 przyszie mozliwosci kariery.
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m Tak
= Nie

Moze

Rysunek 10. Wplyw udzialu w programie Erasmus na zycie zawodowe uczestnikow

Zrédto: Opracowano na podstawie badania empirycznego.

W dalszej czgséci badania respondenci zostali zapytani, czy gdyby mogli cofna¢ czas,
ponownie zdecydowaliby si¢ na udzial w programie Erasmus. Odpowiedzi na to pytanie sg
jednoznaczne — az 96% badanych odpowiedzialo twierdzaco. Tylko niewielki odsetek
studentow (po 2%) zaznaczyt odpowiedzi ,,nie” lub ,,moze”. Tak wysoki poziom satysfakcji
potwierdza, ze dla zdecydowanej wickszosci uczestnikow doswiadczenie zwigzane

z mobilnos$cig akademicka bylo niezwykle warto$ciowe i spehito ich oczekiwania.

m Tak
= Nie

Moze

Rysunek 11. Che¢é¢ ponownego udzialu w programie Erasmus

Zrédto: Opracowano na podstawie badania empirycznego.
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Na zakonczenie uczestnikow poproszono o oceng, na ile prawdopodobne jest, ze
poleciliby udzial w programie Erasmus innym studentom. Odpowiedzi udzielano w oparciu

o skale Likerta.

Zdecydowanie polecam [N 91

Raczej polecam [l 11
Ani polecami, ani nie polecam | 1
Raczej nie polecam | 1

Zdecydowanie nie polecam 0

0 20 40 60 80 100

Rysunek 12. Gotowos¢ uczestnikOw do rekomendacji programu Erasmus innym

studentom

Zrédto: Opracowano na podstawie badania empirycznego.

Wyniki sa ponownie jednoznaczne — zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw wskazata
odpowiedz ,,zdecydowanie polecam”. Kolejna grupa studentoéw zaznaczyta odpowiedz ,,raczej
polecam”, natomiast jedynie pojedyncze osoby wybraly postawy neutralne lub delikatnie
negatywne. Zaden z respondentéw nie wyrazil zdecydowanego braku rekomendacji. Tak silne
poparcie dla programu Erasmus potwierdza jego pozytywny wplyw na dos§wiadczenia i rozwoj
studentow oraz pokazuje, ze uczestnicy chetnie dzielg si¢ tym doswiadczeniem, zachecajac

innych do skorzystania z podobnej szansy.

2. Studium przypadku — historia Petara Pitalo i powstania Vivalur

Inspirujacym przyktadem wptywu programu Erasmus na rozwoj zawodowy i przedsigbiorczo$¢
mlodych ludzi jest historia Petara Pitalo, zalozyciela firmy Vivalur, ktora specjalizuje si¢
w taczeniu migdzynarodowych studentéw z chorwackimi przedsigbiorstwami dziatajagcymi
w branzy turystycznej’. Wywiad z Petarem zostal przeprowadzony online 19 marca 2025 r.

i stanowi uzupetnienie badania ankietowego, pokazujac, jak osobiste doswiadczenia zwigzane

5 Vivalur, oficjalna strona internetowa, https://vivalur.com/ (dostep: 21.03.2025).
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z mobilnoscia akademicka moga prowadzi¢ do powstania innowacyjnych inicjatyw
biznesowych. Poczatki drogi zawodowej Petara byly zwigzane z jego wlasnym udziatem
w programie Erasmus podczas studidw licencjackich w Portugalii. Nastepnie kontynuowat
nauke na studiach magisterskich w Szwec;ji®, gdzie koszty zycia przekroczyly jego oczekiwania
i zmuszony byt podja¢ prace w Laplandii. To wlasnie tam, pracujac jako ,.elf”’, do§wiadczyt
wyjatkowej atmosfery wspotpracy 1 przyjazni, tworzonej przez ludzi o podobnym,
mi¢dzynarodowym do$wiadczeniu. Wspotpracownicy byli w wigkszo$ci bytymi uczestnikami
Erasmusa lub osobami odbywajacymi praktyki. To oni u§wiadomili mu, jak wielkg wartoscia
jest mozliwos$¢ pracy w Srodowisku zréznicowanym kulturowo. Kolejnym etapem jego drogi
byla ponowna wymiana z programem we Wtoszech. Jednak to wlasnie moment zakonczenia
edukacji stat si¢ punktem zwrotnym. Poszukiwania odpowiednich praktyk zawodowych
okazaly si¢ trudne, poniewaz brakowato ofert odpowiadajacych jego oczekiwaniom. Brak
dostgpnych mozliwosci zainspirowal go do stworzenia wlasnego rozwigzania. Z ponad
siedmioletnim do$wiadczeniem w sprzedazy ustug turystycznych i silnymi kontaktami
branzowymi w Chorwacji, Petar postanowit zatozy¢ firme oferujacg takie praktyki, jakich sam
wczesniej poszukiwal. Poczatki byly pelne wyzwan, poniewaz juz w pierwszym tygodniu
dziatalnosci na opublikowane ogloszenie odpowiedzialo 50 kandydatow. Potwierdzito to
ogromne zapotrzebowanie na tego typu inicjatywy. Petar, pomimo braku wcze$niejszego
doswiadczenia w zarzadzaniu zespotem, podpisal umowy z pigcioma praktykantami, stawiajac
przed soba i1 swoja firma duze wyzwanie. Wspoélpraca z lokalng firmg $§wiadczaca ustugi
turystyczne, z ktora byl zwigzany od lat, umozliwita realizacje pierwszych projektow, ale
budowanie marki Vivalur od podstaw wymagato nauki, wytrwalosci i elastycznosci.

Obecnie Vivalur jest dynamicznie rozwijajaca si¢ firma, ktora wspotpracowata juz
z ponad dziesigcioma przedsigbiorstwami i zapewnita mozliwos$ci praktyk ponad pigcdziesieciu
studentom z roznych krajow. Oferowane przez firm¢ programy stazowe koncentruja si¢
gléwnie na sprzedazy, tworzeniu tre$ci marketingowych i obstudze klienta. Co istotne, Vivalur
dba nie tylko o aspekt zawodowy, lecz takze o komfort zycia swoich praktykantow. Maja oni
zapewnione bezpieczne 1 sprawdzone zakwaterowanie oraz integracj¢ poprzez wspodlne
wycieczki i aktywnosci. Petar podkresla, ze motorem jego dziatan byla ,.che¢ dania szansy
innym studentom na zdobycie doswiadczenia, ktorego sam nie mogt znalez¢”, co stanowi
przyktad przedsigbiorczo$ci opartej na empatii i zrozumieniu potrzeb mtodych ludzi. Program

Erasmus mial ogromny wplyw na jego otwarto$¢ na roéznorodnos¢ 1 umiejetnosé

¢ Petar Pitalo, profil LinkedIn, https://hr.linkedin.com/in/petar-pitalo?trk=org-employees (dostep: 21.03.2025).
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funkcjonowania w mi¢dzynarodowym $rodowisku, co stato si¢ fundamentem sukcesu firmy.
Vivalur, ktére poczatkowo bylto jedynie pomystem zrodzonym z osobistej frustracji brakiem
ofert stazowych, dzi$ jest platforma umozliwiajaca rozwoj zawodowy dziesigtkom studentéw
rocznie. Firma nieustannie si¢ rozwija, a jej zatozyciel planuje ekspansj¢ poza Split, tworzac
coraz wigksza sie¢ wspotpracy pomiedzy studentami i firmami.

Historia Petara Pitalo jest przyktadem na to, jak doswiadczenie Erasmus moze
inspirowa¢ nie tylko do rozwoju osobistego oraz zawodowego, ale roéwniez do budowania

wartosciowych projektow wplywajacych na zycie innych mtodych ludzi’.

3. Studium przypadku — historia Julii Korulczyk i tego jak jeden wyjazd moze wplynaé
na zyciowe plany
Kolejnym z wyjatkowych przyktadow, jak program Erasmus potrafi wpltyna¢ na zycie mtodego
czlowieka, jest historia Julii Korulczyk, ktora zdecydowala si¢ na wymiang w Ankarze. Jest to
miejsce nietypowe dla wigkszosci studentow, ktorzy czesciej z tureckich miast wybierajg takie
jak Izmir, Antalya czy Stambul. Dla niej to wlasnie Ankara stala si¢ poczatkiem nowego etapu
zycia. Jej pierwszy kontakt z turecka kulturg byt peten ciepta i otwartosci. Juz pierwszego dnia,
kiedy zagubila si¢ w centrum miasta, turecka para pomogla jej dotrze¢ na odpowiedni
przystanek, oferujac wsparcie i zyczliwo$¢. Podobnie wygladato jej do$wiadczenie na
uniwersytecie, gdzie zostata od razu zaakceptowana przez lokalnych studentéw, mimo Ze na
wigkszosci zaje¢ byla jedyna studentka Erasmusa. Adaptacja nie sprawila jej wiekszych
trudnos$ci, cho¢ wyzwaniem byta bariera jezykowa, szczego6lnie poza uczelnig, w urzgdach czy
codziennych sytuacjach. Pomogty jej w tym kursy jezyka tureckiego oferowane w ramach
programu oraz pozytywne nastawienie lokalnej spotecznosci. ,,Ludzie widzieli, ze si¢ staram
i to doceniali — czesto konczylo sig wspolnym korzystaniem z Google Translate” — wspomina
Julia. Najwigksze wrazenie wywarla na niej jednak turecka otwarto$¢ i poczucie wspolnoty.
,Od pierwszych dni przyjazdu przyjaciele zapraszali mnie do swoich domow. Nie czutam sig
tam jak turystka, ale jak ktos, kto naprawde jest czescig ich Zycia” — opowiada. To
doswiadczenie sprawito, ze zaczela coraz bardziej interesowac si¢ historia, kulturg i spoleczng
réznorodnos$cig Turcji, gdzie obok siebie zyja rozne narodowosci i tradycje. Pobyt w Ankarze
stat si¢ dla Julii czym$ znacznie wigkszym niz tylko wymiang akademicka. Po zakonczeniu
semestru postanowita przedtuzy¢ swoj pobyt na kolejny, co tylko utwierdzito ja w przekonaniu,

ze chce zwigza¢ swojg przyszto$¢ wiasnie z tym krajem. Obecnie planuje kontynuowac¢ tam

7 Wywiad wlasny z Petarem Pitalo, przeprowadzony dnia 19.03.2025, forma: wywiad online.
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studia magisterskie na kierunku ekonomia lub mig¢dzynarodowe stosunki gospodarcze,
wykorzystujac fakt, ze coraz wigcej firm poszukuje specjalistOw znajacych zaro6wno jezyk
polski, jak i turecki. Waznym momentem emocjonalnym byt dla niej powrét do Polski na
przerwe miedzysemestralng i tragiczne informacje o trzgsieniu ziemi, ktore dotkneto Turcje.
,»Widok zdjec 0sob z mojej uczelni, ktore zginely, bardzo mng wstrzqsngt. To byt moment, kiedy
poczulam, ze to miejsce naprawde stalo sie czescig mnie” — mowi Julia.

Historia Julii pokazuje, ze Erasmus moze by¢ nie tylko edukacyjna przygoda, ale takze
poczatkiem glebokiej fascynacji inng kulturg i impulsem do zmiany catego planu na zycie. To
przyktad tego, jak poprzez otwarto$¢ i ciekawo$§¢ mozna odnalezé miejsce, ktore staje sig¢
drugim domem i jak che¢ przetamania stereotypéw moze zmieni¢ wlasng droge zawodowa

i osobista®.

Zakonczenie

Przeprowadzone badanie oraz zaprezentowane studia przypadkéw jednoznacznie pokazuja, ze
program Erasmus+ ma istotny wplyw na rozwdj osobisty i zawodowy miodych ludzi.
Uczestnictwo w wymianie sprzyja nie tylko zdobywaniu nowych kompetencji, takich jak
niezalezno$¢, umiejetnos¢ komunikacji miedzykulturowej czy elastyczno$é, ale takze
budowaniu postaw otwartosci i tolerancji. Studenci wskazuja, ze do$wiadczenie Erasmusa
zmienia ich perspektywe, wptywa na plany zyciowe oraz zwigksza konkurencyjnos¢ na rynku
pracy. Historie Petara Pitalo i Julii Korulczyk pokazuja, Ze mobilno$¢ akademicka moze by¢
poczatkiem dlugofalowych zmian, prowadzacych do budowania wlasnych projektow
biznesowych lub wigzania kariery zawodowej z kulturg kraju, ktéry odwiedzili. Pomimo
wyzwan, takich jak bariery jezykowe czy adaptacja do nowego S$rodowiska, wigkszo$¢
uczestnikdw ocenia swoje doswiadczenia niezwykle pozytywnie i poleca udzial w programie
innym studentom. Wnioski plynace z badania potwierdzaja, ze Erasmus jest nie tylko waznym
elementem edukacji wyzszej, lecz takze realnie wplywa na przyszto§¢ miodych ludzi,
budujacym ich pewno$¢ siebie, otwartos¢ i gotowos¢ do dziatania w migdzynarodowym

srodowisku.

8 Wywiad wlasny z Julig Korulczyk, przeprowadzony dnia 22.03.2025, forma: wywiad online.
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