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BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Abstrakt

W ostatnich dekadach Indie przeszly istotne zmiany gospodarcze, ktérych jednym z kluczowych wymiarow byt
dynamiczny wzrost naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). Celem niniejszego artykutu jest
analiza zrodet pochodzenia kapitatu, sektorowego i geograficznego rozmieszczenia inwestycji oraz ich roli
w transformacji gospodarki Indii w latach 2000-2025. Na podstawie danych empirycznych wskazano, ze
najwigkszy naptyw srodkéw pochodzit z takich krajow jak Mauritius, Singapur i Stany Zjednoczone, a inwestycje
koncentrowaly si¢ gtéwnie w sektorze ushug i technologii informatycznych. Réwnoczesnie analiza ukazuje silng
koncentracj¢ kapitatu w kilku wybranych stanach, zwtaszcza na potudniowym zachodzie kraju. W artykule podj¢to
réwniez probe identyfikacji czynnikow sprzyjajacych inwestycjom oraz barier ograniczajacych ich bardziej
rébwnomierne rozmieszczenie, takich jak infrastruktura czy zréznicowanie administracyjne. Praca stanowi
przyczynek do zrozumienia roli BIZ w ksztattowaniu regionalnych $ciezek rozwoju gospodarczego w Indiach.

Stowa kluczowe: Indie, Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne (BIZ), polityka inwestycyjna, wzrost gospodarczy,
regionalne dysproporcje

Wprowadzenie

W ostatnich dekadach Indie przeszty dynamiczng transformacj¢ gospodarcza, ktorej
kluczowym etapem bylo otwarcie rynku na kapital zagraniczny po liberalizacji gospodarki
w latach 90. XX wieku.

Od tego momentu kraj ten przycigga rosngce zainteresowanie inwestoréw
mi¢dzynarodowych, stajac si¢ istotnym miejscem alokacji bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ). Proces ten wywarl istotny wptyw na struktur¢ gospodarki Indii,
przyspieszajac rozwdj wybranych sektoréw, takich jak ushugi, technologie informacyjne czy
przemyst, oraz wptynat na zré6znicowanie tempa rozwoju poszczegdlnych regionow.

Niniejszy artykul analizuje zrodta BIZ, ich sektorowa i geograficzng dystrybucje
w Indiach w latach 2000-2025 oraz wskazuje na gléwne determinanty i ograniczenia tego
procesu. Szczegbdlng uwage poswigcono identyfikacji krajow, ktore w analizowanym okresie
zainwestowaly najwigcej kapitalu w formie BIZ, oraz przedstawiono syntetyczng
charakterystyke czterech stanow najskuteczniej przyciagajacych inwestycje zagraniczne.

W artykule omowiono rowniez role poszczegdlnych czynnikoéw wplywajacych na
dokonywanie BIZ oraz wskazano na zasadno$¢ dokonywania takich inwestycji.

Celem artykutu jest analiza Zrodet pochodzenia kapitatu, sektorowego i geograficznego

rozmieszczenia inwestycji oraz ich roli w transformacji gospodarki Indii w latach 2000-2025.
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Dzigki temu odbiorca zyskuje mozliwo$¢ uzyskania petniejszego obrazu sytuacji gospodarczej
tego kraju, zamieszkiwanego przez ponad miliard ludzi.

W artykule postawiono trzy gléwne pytania badawcze:

1. Jakie kraje pelnig role gldownych inwestorow zagranicznych w Indiach?

2. Czy istniejg sektory dominujace w strukturze naptywu BIZ do Indii w ostatnich 25

latach?
3. Czy wszystkie stany w Indiach s3 jednakowymi beneficjentami naptywu BIZ do kraju?
Zostaly sformulowane nastepujace hipotezy badawcze:

H,: Istniejg kraje wyrdzniajace si¢ pod katem wielkosci dokonywanych BIZ w Indiach.
H,: Istniejg sektory, ktore w znaczacy sposob przyciagaja BIZ w pordwnaniu z innymi.
H;: Niektore stany wykazuja wyzsza skuteczno$¢ w przycigganiu bezposrednich

inwestycji zagranicznych niz inne.

Niniejszy artykutl ma charakter opisowy i zostal opracowany na podstawie analizy
dostgpnej literatury przedmiotu oraz danych statystycznych. W pracy wykorzystano metode
przegladu literatury, obejmujaca publikacje naukowe, raporty organizacji mi¢dzynarodowych
oraz artykuly branzowe dotyczace bezposrednich inwestycji zagranicznych i ich wptywu na
gospodarke.

Analizie poddano zaré6wno dane jakosciowe, jak 1 ilo$ciowe, zaczerpnigte
z wiarygodnych zrodet, takich jak raporty UNCTAD, OECD, Eurostat, World Bank, DPIIT!,
atakze publikacje naukowe dostgpne online. Informacje statystyczne zostaly zebrane
i zestawione w celu ukazania tendencji 1 zaleznosci struktury naptywu BIZ.

Dane wykorzystane do weryfikacji hipotez pochodza z DPIIT. Przeprowadzono ich
uporzadkowanie 1 standaryzacje, a nastepnie zaprezentowano je w formie sprzyjajacej
przejrzystosci i tatwej interpretacji. Cze$¢ wartosci pobranych z raportow DPIIT zostata
przeksztatcona na proporcje.

Zastosowane podejscie umozliwito syntetyczne ujecie zagadnienia i wskazanie
kluczowych determinant oraz form bezposrednich inwestycji zagranicznych, ze szczegdlnym

uwzglednieniem specyfiki rynku indyjskiego.

! Department for Promotion of Industry and Internal Trade (Ministry of Commerce and Industry).
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1. Teoretyczne podstawy bezposrednich inwestycji zagranicznych
Bezposrednie inwestycje zagraniczne to naptyw $rodkow pienigznych do gospodarki osiggany
poprzez przyciagganie inwestorow prywatnych i instytucjonalnych do inwestowania kapitatu
w granicach danego kraju. Moze on by¢ traktowany jako alternatywny wobec oszczedzania
1 kredytowania sposob finansowania projektow rozwojowych i biznesowych. Jego przewaga
nad kredytem jest to, Ze nie ma potrzeby zwracania go wraz z oprocentowaniem. Ogolnie rzecz
biorgc, istnieje silna dodatnia korelacja miedzy BIZ a wielko$cig PKB?2.

Wedlug Konferencji Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD)
bezposrednia inwestycja zagraniczna to taki rodzaj inwestycji, ktory zaktada powstanie
dlugoterminowej relacji i trwatego interesu oraz kontroli dokonywanej przez rezydenta jednej
gospodarki (inwestor zagraniczny, spotka matka) w przedsigbiorstwo zlokalizowane
w gospodarce innej niz gospodarka inwestora’.

Za wystgpowanie trwalego interesu uznaje si¢ sytuacje, w ktorej inwestor posiada
bezposredni lub posredni (poprzez podmioty zalezne) co najmniej 10% udziat w akcjach
zwyczajnych lub prawach do glosu, dla spotek notowanych lub ekwiwalent tych wartosci dla
spotek nienotowanych na gietdzie®.

Mozna rozrézni¢ dwa typy BIZ:

e inwestycje typu greenfield;

e inwestycje typu brownfield.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne mogg przyjmowaé forme¢ utworzenia nowego
przedsigbiorstwa za granicg lub otwarcia filii w kraju przyjmujacym. Jest to inwestycja typu
greenfield. Inwestorzy wybieraja te form¢ inwestycji, gdy chca zachowaé najwyzszy stopien
kontroli nad powstajacym przedsigbiorstwem. Innym typem BIZ sa inwestycje typu brownfield,
ktore przyjmuja najczesciej forme transakcji fuzji i przeje¢ (M&A). Inwestycje typu brownfield
polegaja na transferze wlasnosci juz ustanowionego przedsigbiorstwa do inwestora zza granicy.
Do fuzji dochodzi, gdy taczace si¢ przedsigbiorstwa tworza nowy podmiot, przejecie wystepuje,

gdy podmiot nabywany jest catkowicie wchlaniany przez podmiot przejmujacy°.

2 S. Shalini, The Role of Foreign Direct Investment (FDI) in India — An Overview, ,International Journal of
Research and Analytical Reviews”, 2020, vol. 7, no. 1, p. 91-100.

3 Methodological —note:  World  Investment Report 2022, https://unctad.org/system/files/official-
document/wir2022 chMethodNote en.pdf/ (dostep: 05.05.2025).

4 Glossary: Foreign direct investment (FDI), https://ec.europa.eu/ eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Glossary: Foreign_direct_investment (FDI)/ (dostep: 05.05.2025).

5 Types of investment (Access2Markets portal), https:/ trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/types-
investment/ (dostgp: 05.05.2025).
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Inng od BIZ forma inwestycji w kraju goszczacym sa inwestycje portfelowe.
Realizowane sa one glownie za posrednictwem gietd papieréw wartosciowych, gdzie
zagraniczni inwestorzy indywidualni i instytucjonalni nabywaja papiery wartoSciowe
notowanych przedsigbiorstw (nie przekraczajac przy tym 10% wszystkich akcji danego
podmiotu). Ten typ inwestycji nie jest nastawiony na powstanie dlugoterminowej relacji miedzy
inwestorami a spotka. Inwestycje portfelowe ze swojej natury sa nastawione na realizacj¢ zysku
wynikajacego ze zmian kursu akcji lub wyptat dywidendy w krétkim terminie. Podlegaja one
wiekszym wahaniom w czasie niz BIZ. Gléwnym zrédlem inwestycji portfelowych w Indiach
sg Zagraniczni Inwestorzy Instytucjonalni (FIIs)®.

Jedna z najbardziej rozpoznawalnych prac dotyczacych BIZ sformutowat John Dunning
(1977, 1981). Dzigki swoim rozwazaniom spopularyzowat teori¢ znang szerzej w literaturze
anglojezycznej jako Eclectic Paradigm — paradygmat eklektyczny Dunninga. Kladzie ona
nacisk na wystgpowanie trzech gtownych czynnikéw tlumaczacych sens stojacy za
dokonywaniem inwestycji zagranicznych. W polskiej literaturze znany szerzej Paradygmat OLI
skupia si¢ na trzech rodzajach przewag — przewagach wilasnosciowych (ang. Ownership
Advantages), przewagach lokalizacyjnych (ang. Locational Advantages) oraz przewagach
internalizacji (ang. Internalization Activities)’.

Przewagi wlasnoSciowe to wszystkie przewagi specyficzne dla danego
przedsigbiorstwa, takie jak rozpoznawalno$¢ jego marki, renoma, dziatalno$¢ marketingowa,
doswiadczenie kadry zarzadzajacej oraz wykwalifikowany kapital ludzki. Do przewag
wlasnosciowych (ownership) naleza rowniez posiadane przez przedsigbiorstwo patenty,
technologie produkcyjne oraz inne korzys$ci zwigzane z posiadaniem i rozwijaniem produktu
oraz wydatkami poczynionymi na badania i rozw6j (R&D).

Wykorzystywanie przewagi lokalizacyjnej bedzie r6zni¢ si¢ w zaleznos$ci od specyfiki
przedsigbiorstwa i branzy w jakiej operuje. Mozna do nich zaliczy¢ wielko$¢ rynku zbytu,
nizsze koszty produkcji, rozwinigta infrastruktur¢ oraz inne przewagi specyficzne dla
konkretnej lokalizacji, jak wystgpowanie surowcoOw naturalnych, bliskos¢ szlakow

transportowych itd.

¢ EU trade relations with India. Facts, figures and latest developments, https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-
relationships-country-and-region/countries-and-regions/india_en/ (dostgp: 05.05.2025).

7 D. Ghosh, Foreign Direct Investment in India: An Analysis, ,International Journal of Humanities &Social
Science Studies”, 2014, vol. 1 issue 2, p. 69-75.
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Przewagi internalizacji wynikaja z ustalenia przez spotke, ze bardziej optacalne bedzie
zatrzymanie swoich przewag konkurencyjnych dla siebie, niz odsprzedawanie ich podmiotom
trzecim.

Kraj przyjmujacy BIZ réwniez czerpie z nich korzyS$ci. Zagraniczne przedsigbiorstwa
czesto inwestujg w treningi i programy rozwoju umiejetnosci dla pracownikow. Dochodzi do
transferu zaawansowanej technologii do kraju goszczacego, ktorej wytworzenie bez BIZ
zajetoby znacznie wigcej czasu. Oprocz transferu nowoczesnej technologii dochodzi do rownie
waznego przeniesienia najwyzszych standardow i dobrych praktyk prowadzenia
przedsigbiorstwa.

Wiegkszos¢ krajow rozwijajacych sie charakteryzuje niski poziom dochodu oraz
akumulacji kapitatu. W zwigzku z tym przeplywy kapitatu do tych gospodarek staly sig¢
warunkiem przyspieszenia rozwoju takich gospodarek. W zasadzie kazdy rozwijajacy si¢ kraj
wypracowuje metody na przyciaganie wigkszych ilosci dodatkowego kapitatu w postaci BIZ®.

Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne sa postrzegane jako $rodek do zrownowazenia
niedostatku rodzimego kapitatu potrzebnego do sprostania wymaganym celom rozwojowym,
odgrywaja kluczowa role w napedzaniu ekonomicznego progresu poprzez zwigkszanie wzrostu
gospodarczego, zatrudnienia, rozwoju technologii, infrastruktury 1 zwigkszaniu
konkurencyjnosci. Jednoczes$nie przyspieszaja integracje globalnej gospodarki 1 zwigkszaja jej
stabilno$¢’.

Lokalizacja BIZ jest ksztaltowana przez zestaw specyficznych determinant, ktore
wplywaja na decyzje inwestorow zagranicznych. Jednymi z kluczowych elementow
determinujacych atrakcyjnos¢ lokalizacji pod BIZ jest rozwinigta infrastruktura i HR, niska
stopa inflacji, stabilny wzrost gospodarczy oraz zdolnosci instytucji do sprawnego
rozwigzywania spraw'°.

N. Bayraktar (2013) wykazal, Zze w przypadku przeptywoéw pieni¢znych z krajow
rozwini¢tych do rozwijajacych si¢ istotnym czynnikiem jest wskaznik tatwos$ci prowadzenia

biznesu (ang. ease of doing business indicator)'!. Byt on opracowany przez Bank Swiatowy

8 V. S. Kumar, An Analysis of Foreign Direct Investment in India, ,,Asian Basics and Applied Research Journal”,
2021, vol. 4, no. 2, p. 95-102.

°Y. Beri, Role of Foreign Direct Investment (FDI) in the Development of Indian Economy, ,,International Journal
of Architecture, Engineering and Construction”, 2023, vol. 12, no. 3, p. 269-282.

10T, Kinda, On the Drivers of FDI and Portfolio Investment: A Simultaneous Equations Approach, ,International
Economic Journal” 2012, vol. 26, no. 1, p. 1-22.

"' N. Bayraktar, Foreign Direct Investment and Investment Climate, ,,Procedia Economics and Finance”, 2013,
vol. 5, no. 1, p.83-92.
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i zawieral w sobie 10 parametréw: zaktadanie przedsigbiorstwa, uzyskiwanie pozwolen na
budowe, dostepnos¢ elektrycznosci, rejestrowanie wilasnosci, uzyskiwanie kredytowania,
ochrona malych inwestoréw, skomplikowanie systemu podatkowego, otwarto§¢ na handel
zagraniczny, porgczanie umow oraz rozwigzywanie przedsigbiorstwa w przypadku ogloszenia
upadtosci'?.

W 2021 roku po stwierdzeniu nieprawidtowosci w danych Bank Swiatowy zaprzestat
publikowania raportu i rozpoczal procedur¢ wewnetrznego audytu majaca na celu ich przeglad
i analize¢ metodologii'®. W 2024 roku ukazalo si¢ pierwsze wydanie raportu Business Ready (B-
READY), ktory w praktyce zastapil wskaznik tatwosci prowadzenia biznesu. B-READY opiera
si¢ 10 parametrow jak poprzedni raport, rozszerza jednak zakres poszczegolnych parametréw
oraz sposdb pozyskiwania danych!4.

Do innych czynnikéw wymienianych w literaturze jako majace istotny wplyw na
atrakcyjnos$¢ danej gospodarki pod katem przyciggania BIZ naleza mi¢dzy innymi: zwolnienia
podatkowe 1 subsydia, obecno$¢ duzej liczby wykwalifikowanej 1 niewykwalifikowanej sity
roboczej oraz jej koszty, wystgpowanie zasobow naturalnych, wielko$¢ rynku, otwarto§¢ na
handel, stabilno$¢ polityki gospodarczej, realny kurs walutowy i stopa procentowa'>.

Niniejszy artykut wypelia luke badawcza wystepujaca w polskiej literaturze
przedmiotu, prezentujac analiz¢ naplywu kapitatu zagranicznego do poszczegodlnych stanow
Indii w ostatnich 25 latach oraz identyfikujac gtowne sektory, w ktore inwestorzy lokowali

swoje srodki.

2. Realizacja bezposrednich inwestycji zagranicznych w Indiach
W ciggu ostatnich kilku lat rzad Indii dotozyl staraf, aby utatwi¢ inwestorom zagranicznym
formalne dzialanie. Ogolnie rzecz biorac, podmioty chcace zainwestowaé swoje pienigdze
w Indiach moga to zrobi¢ na jeden z trzech sposobow: droga automatyczng, droga rzadowa lub
drogg mieszang'®.

Droga automatyczna oznacza sposob, w ktorym inwestycja dokonywana jest przez

osobe¢ zamieszkala poza Indiami. Nie wymaga ona uprzedniej zgody Banku Rezerw Indii lub

12ML.I. Khan, A. Banerji, Study of Drivers, Impact, and Pattern of Foreign Direct Investment in India, ,,The Journal
of Developing Areas”, 2014, vol. 48, no. 4, p. 327-348.

3 World Bank Group to Discontinue Doing Business Report, https://www.worldbank.org/en
/mews/statement/2021/09/16/world-bank-group-to-discontinue-doing-business-report, (dostep: 10.09.2025).

14 B-READY 2024 is now release, https://www.worldbank.org/en/businessready, (dostep: 10.09.2025).

15 Shalini, op. cit., s. 4.

16 Ministry of Commerce & Industry (Government of India), 2023 Year End Review for Department for Promotion
of Industry and Internal Trade, https://pib.gov.in/ PressReleasePage.aspx?PRID=1990377/ (dostgp: 05.05.2024).
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Rzadu Centralnego. Dazac do poprawy klimatu inwestycyjnego, rzad wdrozyt liczne
rozwigzania polityczne, ktére pozwalaja na automatyczne dopuszczenie BIZ w znacznej czgsci
sektorow.

Droga rzadowa oznacza sposob, w ktéry inwestycja dokonywana przez osobe
zamieszkalg poza Indiami, zamieszkala w jednym z sgsiednich hrabstw lub podmiot
dokonujacy obecnie lub ktory dokonywat w przesztosci inwestycji w krajach sasiednich
wymaga uprzedniej zgody Banku Rezerw Indii lub Rzadu Centralnego. W niektérych
przypadkach stosuje si¢ podejscie mieszane. W takich przypadkach inwestowanie w niektore
sektory jest mozliwe bez wigkszych pozwolen tylko do okreslonych pozioméw udziatéw
w spotce, a inwestowanie w udzialy o wigkszej warto$ci jest mozliwe na zadanie
z wykorzystaniem drogi rzadowej i uzyskaniem dodatkowych pozwolen.

Istniejg rowniez dziatalnosci, w ktorych dokonywanie BIZ jest zabronione, takie jak:
prowadzenie loterii, dziatalno$¢ hazardowa i zaktady bukmacherskie, w tym kasyna i fundusze
Chit (rodzaj rotacyjnego systemu stowarzyszen oszczgdnosciowych 1 kredytowych
praktykowany w Indiach, Bangladeszu, Sri Lance, Pakistanie i innych krajach azjatyckich). Do
innych zabronionych dzialalno$ci nalezy réwniez prowadzenie przedsigbiorstwa typu Nidhi
(rodzaj przedsigbiorstw w indyjskim sektorze finanséw niebankowych, ktéra pozycza
pieniadze i udziela pozyczek swoim cztonkom), obrét zbywalnymi prawami do zabudowy (ang.
Transferable Development Rights — TDR — mechanizm kompensaty dla wtascicieli ziemskich
objetych restrykcjami dotyczacymi zabudowy), inwestowanie w nieruchomosci lub konkretne
inwestycje deweloperskie, produkcja cygar, cygar z obcigtymi koncami, cygaretek, papierosow
z tytoniu lub substytutem tytoniu oraz wykonywanie dziatalnosci niedostgpnej dla inwestorow

prywatnych, takiej jak: energia atomowa i dziatalno$¢ kolejowa!”.

3. Zrédla bezposrednich inwestycji zagranicznych i gléwni partnerzy handlowi Indii

W ostatnich latach Indie przyciagaja uwage na arenie mi¢dzynarodowej jako wschodzaca
potega. Dzigki szybko rosngcemu PKB i transformacyjnej polityce gospodarczej, Indie stajg si¢
kluczowym graczem na arenie mi¢dzynarodowej. Kraj jest czwartg co do wielkosci gospodarka
na $§wiecie 1 oczekuje si¢, ze w ciggu najblizszych 10 lat stanie si¢ trzecig co do wielko$ci

gospodarkg pod wzgledem PKB na $wiecie'®.

17 Consolidated FDI Policy, Department for Promotion of Industry and Internal Trade, Ministry of Commerce and
Industry (Government of India), DPIIT File No. 5(2), 2020.

8 Gross domestic product (GDP) of G20 countries in 2022, with a projection for 2027,
https://www.statista.com/statistics/722944/g20-country-gdp-levels/ (dostep: 05.05.2024).
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Bardziej optymistyczne wielko$ci wzrostu gospodarki sa notowane po roku 2000.
Dzigki stalemu wzrostowi PKB przekraczajacemu §wiatowa $rednia, Indie ugruntowaty swoj
status jako jednej z najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek na $wiecie. Osiagnety

$rednioroczny wzrost na poziomie 6,32% w latach 2004-20221°,

90 000
80000
70000
60 000
50 000
40000
30 000
20000

10000

Rysunek 1. Wielko$¢ BIZ w Indiach w latach 2001-2025 (w milionach USD)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z DPIIT, https://dpiit.gov.in
/publications/fdi-statistics (dostep: 19.06.2025).

Atrakcyjno$¢ Indii jako miejsca do inwestowania gwaltownie wzrosta, przyciagajac
znaczne bezposrednie inwestycje zagraniczne w roznych sektorach. Wysitki rzagdu majace na
celu ztagodzenie przepisoOw, poprawe infrastruktury i usprawnienie procesOw biznesowych
wzmocnity zaufanie inwestorow, prowadzac do gwattownego naptywu BIZ. Ten naptyw
inwestycji zagranicznych nie tylko sprowadzit kapital do gospodarki, ale takze utatwit transfer

technologii i wymiane wiedzy, sprzyjajac zrownowazonemu rozwojowi’.

Y India GDP Growth Rate 19602024, https:// www.macrotrends.net/global-metrics/countries/IND/india/gdp-
growth-rate: (dostep: 05.05.2024).

20 S.R. Behera, P. Dua, B. Goldar, Foreign direct investment and technology spillover: Evidence across Indian
manufacturing industries, ,,The Singapore Economic Review”, 2012, vol. 57, no. 2.
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Tabela 1. Dziesi¢¢ krajow dokonujacych najwiecej BIZ w Indiach w ostatnich pi¢ciu
latach (w milionach USD)

2019-20  2020-21 2021-22  2022-23  2023-24  2024-25

Singapore 14 671 17 419 15 878 17203 11774 14 942
Mauritius 8241 5639 9392 6134 7970 8 344
U.S.A. 4223 13 823 10 549 6 044 4998 5457
Netherland 6 500 2789 4 620 2 498 4924 4 620
UAE 339 4203 1032 3353 2924 4 345
Japan 3226 1950 1494 1798 3177 2478
Cayman Islands 3 702 2799 3818 772 342 371
UK 1422 2116 1657 1738 1216 795
Cyprus 879 386 233 1277 806 1203
Germany 488 667 728 547 505 469

Zrodho: Opracowanie whasna na podstawie danych z DPIIT, https://dpiit.gov.in/publications/fdi-statistics (dostep:
19.06.2025).

Wielko$¢ BIZ w Indiach na przestrzeni ostatnich 10 lat podwoila si¢ wzrastajac
z poziomu 40 mld USD rocznie do poziomu 80 mld USD w latach 2024-2025. Wzrost
prezentuje si¢ jeszcze bardziej imponujaco, jesli obecng wielkos¢ catkowitych BIZ w Indiach
poréwna si¢ do wielkosci naptywu kapitatu zagranicznego do subkontynentu z poczatku
milenium. 81 mld USD catkowitych BIZ w latach 2024-2025 to ponad dwudziestokrotno$¢
warto$ci BIZ z lat 2000-2001. BIZ odegraty istotng role we wzro$cie gospodarczym i rozwoju
Indii.?!

Na przestrzeni ostatnich lat jako gléwne Zrédla BIZ wyrdznito sig¢ kilka gospodarek:
Singapur, Mauritius, USA, Niderlandy, Zjednoczone Emiraty Arabskie oraz Japonia (Rysunek
2). BIZ pochodzace z Singapuru stanowig znaczng czg$¢ catkowitego naptywu kapitatu do Indii
w ostatnich pigciu latach, przewyzszajac niemal dwukrotnie warto$¢ inwestycji dokonanych

w tym okresie przez podmioty z Mauritiusa (Tabela 1).

2L M.S. Hameedu, Foreign Direct Investment, the Indian scenario, ,International Journal of Scientific and
Research Publications, 2015, vol. 4 issue 2, p. 1-5.
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Rysunek 2. Pi¢¢ krajow dokonujacych najwiecej BIZ w Indiach w ostatnich pieciu
latach (w milionach USD)

Zrédto: Opracowanie whasna na podstawie danych z DPIIT, https:/dpiit.gov.in/publications/fdi-statistics (dostep:
19.06.2025).

Po wydluzeniu perspektywy analizy do ostatnich 25 lat, dostrzegalne staje si¢, ze

gltéwnym zrodtem naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych sg podmioty i obywatele

Mauritiusa, zaraz po tym gospodarka dokonujaca najwiecej BIZ w Indiach jest Singapur, na

trzecim miejscu plasuja si¢ Stany Zjednoczone z inwestycjami odpowiadajacymi wartosci

okoto jednej trzeciej skumulowanych inwestycji dokonanych za posrednictwem Mauritiusa

(Rysunek 3).
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Rysunek 3. Skumulowane BIZ w Indiach w latach 2000-2025, z podzialem na
gospodarki dokonujace inwestycji (w milionach USD)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych DPIIT, https://dpiit.gov.in/publications/fdi-statistics (dostep:
29.06.2025).
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Zaréwno dane ilosciowe, jak i obserwowane trendy dlugookresowe potwierdzaja, ze te
trzy kraje — Mauritius, Singapur i Stany Zjednoczone - wyrdzniaja si¢ szczegolnie pod katem
wielkosci dokonywanych bezposrednich inwestycji zagranicznych w Indiach, potwierdzajac
tym samym hipotez¢ o istnieniu krajow wyrdzniajacych si¢ pod katem dokonywanych BIZ
w Indiach.

Rosngcemu znaczeniu gospodarczemu Indii towarzyszy coraz bardziej asertywna rola
w organizacjach migdzynarodowych. Jako jedna z najwazniejszych gospodarek rozwijajacych
si¢, Indie s3 orgdownikiem inicjatyw majacych na celu wspieranie wzrostu sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu (ang. inclusive growth), czyli takiego, w ktérym tempo wzrostu PKB
idzie w parze ze zmniejszaniem ubdstwa i nierdéwnosci. Jej przywodztwo na forach, takich jak
G20 1 BRICS, odzwierciedla jej rosngcy wpltyw i zaangazowanie w ksztattowanie globalnego
krajobrazu gospodarczego®.

Wzrost Indii jako potegi gospodarczej jest zwigzany z ich rozlegly siecig partnerstw
handlowych w Azji i poza nig. W dalszej czgsci artykutu zostata przedstawiona dynamika
partnerstw Indii, koncentrujac si¢ na kluczowych graczach regionalnych, takich jak: Chiny,
Japonia i Stowarzyszenie Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN)?.

Chiny pozostaja najwigkszym partnerem handlowym Indii, przekraczajac 100
miliardow dolarow w handlu dwustronnym w 2022 roku. Istnieje jednak znaczna
nierownowaga handlowa. Udzial Chin w imporcie Indii jest wigkszy niz w eksporcie. Ta
nierownowaga budzi obawy o deficyt handlowy Indii i potencjalng zalezno$¢ od Chin
w zakresie kluczowych towarow??,

Japonia dysponujaca zaawansowang wiedzg technologiczng oraz Indie posiadajace
rozlegly rynek konsumencki, stwarzaja warunki do wzajemnie korzystnej wymiany handlowe;.
Trwaja negocjacje w sprawie dwustronnej umowy o wolnym handlu (FTA), co moze jeszcze
bardziej wzmocni¢ wigzi gospodarcze i zacheci¢ do inwestycjiZ.

Stowarzyszenie Narodow Azji Poludniowo-Wschodniej (ASEAN) stato si¢ kluczowym
partnerem handlowym Indii, przekraczajac 130 miliardéw dolaréw w handlu dwustronnym

w 2022 roku. Udzial Indii w regionalnych umowach handlowych (RTA), takich jak umowa

22 A.G. Shaji, Evaluating India’s Economic Growth: Challenges and Opportunities on the Path to 5 Trillion
Dollars, ,,Partners Universal International Innovation Journal (PUILJ)”, 2023, vol. 1, issue 6, p. 85-109.

23 N. Banik, M. Kim, India-ASEAN Trade Relations: Examining the Trends and Identifying the Potential, ,,.Global
Business Review”, 2020, vol. 25, issue 2, https://doi.org/10.1177/0972150920953546.

2 Trade and Economic Relations, https://www.eoibeijing.gov.in/eoibejing_pages/MjQ/ (dostep: 15.07.2025).

%5 K. Gaurav, N. Bharti, Some Common Lessons from Uncommon FTAs, ,,South Asia Economic Journal”, 2019,
vol. 20, issue 1, p. 138-157.
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owolnym handlu ASEAN-Indie (AIFTA) i Regionalne Kompleksowe Partnerstwo
Gospodarcze (RCEP), ma na celu ulatwienie liberalizacji handlu i integracji gospodarczej
w regionie?S.

Stany Zjednoczone Ameryki, coraz istotniejszy partner strategiczny Indii, odnotowaty
w 2022 r. dwustronng wymiang handlowg przekraczajgcg 191 mld USD.?” Trwajg negocjacije
w sprawie kompleksowej umowy o wolnym handlu (FTA) z Unig Europejska (trzecim co do
wielkosci partnerem handlowym Indii), ktéra moze przyczyni¢ si¢ do pobudzenia wspotpracy
handlowej i gospodarczej. Udzial Indii w umowach handlowych ma na celu zmniejszenie barier
handlowych, zwigkszenie dostgpu do rynku i1 przyciagnigcie inwestycji zagranicznych. Nadal
jednak istnieja wyzwania w postaci barier pozataryfowych, skomplikowanych przepisow
i norm, ktore utrudniajg przeptywy handlowe. Ponadto obawy zwigzane z utrata miejsc pracy
i wptywem zagranicznej konkurencji na przemyst krajowy moga powodowac opdr wobec
daleko idgcej liberalizacji handlu?®.

2024 rok pod katem wielko$ci eksportu Indii charakteryzowat si¢ wyznaczeniem
nowych historycznych maksiméw. Na przestrzeni ostatnich dziesigciu lat eksport zanotowat
67% wzrost (z poziomu 466 mld USD do poziomu 778 mld USD). Za 56% warto$ci eksportu
za rok 2024 odpowiada eksport dobr, pozostate 44% stanowi eksport ustug. Pig¢ kluczowych
kierunkéw eksportu produkcji z Indii to: Stany Zjednoczone, ZEA, Holandia, Chiny
i Singapur®. Pie¢ kluczowych zrodet importu do Indii to: Chiny, Rosja, ZEA, USA i Arabia
Saudyjska®’.

Najwazniejsze produkty exportu Indii to: paliwa kopalne, produkty destylacji,
elektronika oraz cze$ci do wyrobu elektroniki, maszyny, reaktory jadrowe, bojlery, perty,
kamienie szlachetne metale, produkty farmaceutyczne, pojazdy inne niz kolejowe oraz chemia
organiczna, odpowiadaja niemal za 50% eksportu subkontynentu. Gloéwne produkty
importowane do Indii to analogicznie: paliwa kopalne, oleje, produkty destylacji, perty,
kamienie szlachetne, metale, elektronika oraz czg¢sci do wyrobu elektroniki, maszyny, reaktory

jadrowe bojlery oraz chemia organiczna. Dane te pokazuja, ze znaczna cz¢$¢ hinduskiej

26 India participates in 20th ASEANIndia Economic Ministers’ Meeting in Semarang, Indonesi, https://pib.gov.in/
PressReleaselframePage.aspx?PRID=1950902/ (dostgp: 05.05.2024).

27 India Country Commercial Guide, https://www.trade.gov/knowledge-product/exporting-india-market-
overview/ (dostgp:17.07.2025).

B EU-India Free Trade Agreement, Investment Protection Agreement and Geographical Indications Agreement,
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/india/eu-india-
agreements_en/ (dostgp: 15.07.2025).

2 Indias Exports Reach Historic Heights, https://www.pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2098447/
(dostep: 15.04.2025).

30 India: Historical Data, https://oec.world/en/profile/country/ind/ (dostep: 15.04.2025).
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gospodarki opiera si¢ na zakupie, modyfikacji i dalszej odsprzedazy towaréw lub jak
w przypadku paliw kopalnych rowniez dystrybucja ich w niezmienionej formie, ktéra nasilita
si¢ po wybuchu konfliktu na Ukrainie w 2022 roku. W 2024, podobnie jak w poprzednich
latach, Indie zanotowaty deficyt handlowy, ktory wynosit 263 mld USD?!.

Pomimo wyzwan, wynikajacych gltownie z czgs$ci systemu regulacyjnego,
zaangazowanie Indii w globalny system handlu stwarza znaczace mozliwosci. Zwigkszona
wymiana handlowa moze prowadzi¢ do wzrostu gospodarczego, tworzenia miejsc pracy,
postepu technologicznego i1 redukcji ubdstwa, ktore sg najwazniejszymi celami Indii w ich
strategii na 2030 .3

Podsumowujac, stosunki handlowe odgrywaja kluczowa role w stymulowaniu wzrostu
gospodarczego Indii. Rozwinigta sie¢ powigzan handlowych w Azji, obecno$¢ w strukturach
BRICS, aktywne negocjacje nowych porozumien oraz ogromny, bogacacy si¢ rynek
konsumencki w kraju umacniaja pozycje¢ Indii jako kluczowego gracza globalnego rynku.

Postgpujace otwieranie gospodarki na $wiatowe rynki stawia Indie przed pewnymi
wyzwaniami. Konkurencja ze strony ugruntowanej dominacji Chin w sektorach takich jak
produkcja sprawia, ze innowacje i dywersyfikacja sa kluczowymi czynnikami dla Indii w celu
skutecznego konkurowania. Nieodpowiednia infrastruktura w transporcie, logistyce
izaopatrzeniu w energi¢ zmniejsza potencjal ekonomiczny poprzez wzrost kosztéw
1 ograniczenie tacznosci. Ponadto radzenie sobie z rosngcymi napigciami handlowymi migdzy
glownymi gospodarkami, takimi jak USA i1 Chiny, wymaga strategicznych dzialan w celu
zmaksymalizowania korzysci gospodarczych?>.

Pomimo tych wyzwan Indie maja obiecujace mozliwosci. Mloda i rosngca populacja
tego kraju oferuje potencjalng dywidend¢ demograficzna, jesli zostanie odpowiednio
wykwalifikowana i zatrudniona, co w znacznym stopniu przyczyni si¢ do przysztego wzrostu
1 innowacji. Wykwalifikowany kapitat ludzki w sektorze technologicznym umozliwia Indiom
czerpanie korzys$ci z transformacji cyfrowej i przyczyni si¢ do zwigkszenia innowacyjnosci.
Dzigki duzemu rynkowi krajowemu, rosngcej wydajnosci pracy 1 poprawiajacej si¢
infrastrukturze, Indie maja potencjal, aby sta¢ si¢ gldéwnym osrodkiem produkcyjnym,

przyciggajacym inwestycje zagraniczne i dywersyfikujacym gospodarkg. Co wigcej,

31 Harmonized Classification of Commodities, https://tradestat.commerce.gov.in/meidb/commoditywise_import/
(dostep: 17.07.2025).

32 India’s turning point: An economic agenda to spur growth and jobs, https://www.mckinsey.com/featured-
insights/india/indias-turning-point-an-economic-agenda-to-spur-growth-and-jobs#/ (dostep:17.07.2025).

3 V. Katti, K. Arora, US-China Trade War, Opportunities for India, ,,Global Trade and Customs Journal”, 2020,
vol.15 issue 1, p. 553-579.
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ugruntowany sektor ustug w Indiach, w szczegolnosci w zakresie IT i BPO (Business Process
Outsourcing), beda napedza¢ gospodarke tego kraju w strong pozycji §wiatowego lidera
poprzez dalsze wspieranie innowacji i podnoszenie kwalifikacji sity roboczej.>*

To, czy 1 w jakim stopniu gospodarka Indii bedzie w stanie poradzi¢ sobie z obecnie
istniejacymi wyzwaniami, oraz to, jak wykorzysta i bedzie budowaé swoje przewagi, zalezy
w duzej mierze od prawidlowego zarzadzania i reform administracyjnych, ktére zmieniaja
otoczenie gospodarcze w Indiach. Wspierajac wykwalifikowang sit¢ robocza, inwestujac
w rozw0j infrastruktury, wykorzystujac postgp technologiczny oraz pelny potencjat
réznorodnych sektoréw, Indie moga porusza¢ si¢ w zlozonym $rodowisku globalnym i maja

szanse sta¢ si¢ wiodgcg potega gospodarczg®.

4. Sektory przyciagajace bezposrednie inwestycje zagraniczne

Skoordynowane wysitki na rzecz liberalizacji rynkow, wspierania innowacji i inwestowania
w kluczowe sektory pozwolity Indiom zaistnie¢ na $wiatowe] scenie gospodarczej. Na
nadchodzace lata rzad Indii postawit sobie ambitny cel rocznego wzrost PKB na poziomie 8%,

Kilka sektorow odegrato kluczowa role we wzros$cie gospodarczym tego kraju. Sektor
IT i technologiczny, napedzany przez wykwalifikowanych specjalistow 1 sprzyjajace
srodowisko biznesowe, staly si¢ istotnym czynnikiem wzrostu gospodarczego Indii. Ponadto
sektor produkcyjny byl $wiadkiem znacznej ekspansji, wykorzystujac ogromne zasoby
i wykwalifikowang sit¢ robocza Indii do napedzania produkcji i eksportu®’.

Indie przyciagaja zagranicznych inwestoréw w zwiazku z rosnaca sita nabywcza
mieszkancow, zwigkszajacym si¢ konsumpcjonizmem oraz mozliwosciami proliferacji
marek3®. Jak przedstawiono na rysunku 4. najwiecej BIZ w Indiach bylo dokonanych w sektor
ustug, ktory odpowiada za 16,3% wszystkich BIZ, ktore naplynety na subkontynent w okresie

od 2000 roku do 2025. Sektor ustug wraz sektorem oprogramowania i sprzetu komputerowego

M India’s Opportunity fo Become a Global Manufacturing Hub, 2021,
https://www.weforum.org/press/2021/08/india-s-opportunity-to-become-a-globalmanufacturing-hub/ (dostep:
05.05.2024).

3 India Country Economic Memorandum: Becoming a High-Income Economy in a Generation,
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099041725065526364/pdf/P507910-a650415-2a46-4c64-a254-
299c4abc801d.pdf/ (dostep: 15.07.2025).

36 Shaji, op.cit., s.11.

37 Future  Momentum:  Technology’s  Role in  Indias  Manufacturing  Transformation,
https://www.mycii.in/KmResourceApplication/80454.TechnologysRoleinIndiasManufacturing Transformation.pd
f/ (dostegp: 17.07.2025).

38 S. Bhattacheryay, Foreign Direct Investment in India Opportunities and Challenges, ,,International Journal of
Asian Business and Information Management”, 2018, vol. 9, issue 4, p. 1-20.
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odpowiadajg za ponad 30% wszystkich bezposrednich inwestycji zagranicznych w tym okresie.
Sektorami, ktore dobrze przyciagaja BIZ sa réwniez: sektor handlowy (6,53%), sektor
telekomunikacyjny  (5,5%), sektor motoryzacyjny (5,19%), sektor budownictwa
infrastrukturalnego (4,96%), sektor budownictwa mieszkaniowego i infrastruktury (3,72%),
sektor farmaceutyczny (3,21%), sektor chemiczny (inny niz nawozy) (3,18%), sektor energii
nickonwencjonalnej (3%), sektor energetyczny (2,7%). Wyzej wymienione sektory
odpowiadaja za niemal 70% wszystkich BIZ, ktore naptynety na subkontynent w latach 2000-
2025.
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Rysunek 4. Skumulowane BIZ w Indiach, z podzialem na sektory, w latach 2000-2025

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych DPIIT, https://dpiit.gov.in/publications/fdi-statistics (dostep:
19.06.2025).

Atrakcyjno$¢ sektora ustug oraz sektora oprogramowania i sprz¢tu komputerowego
mozna thumaczy¢ rozpowszechnieniem jezyka angielskiego wéréd mieszkancow Indii. Dzieki

czemu kraj ten jest w stanie konkurowaé na globalnych rynkach jako anglojezyczny hub
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ustugowy. Niwelujac bariery jezykowe kraj stal si¢ atrakcyjnym miejscem dla
migdzynarodowych korporacji przy wyborze destynacji na offshoring ushug.

Sektor handlowy, telekomunikacji 1 motoryzacyjny przyciagaja bezposrednie
inwestycje zagraniczne wielkoscig populacji, ktora nie tylko zwigksza si¢ z roku na rok, ale
takze dzigki reformom indyjskiego rzadu stale si¢ bogaci. PKB per capita w Indiach wzrosto
z442 USD w 2000 roku do ponad 2700 USD w 2024 roku®. BIZ w sektory zwigzane
z budownictwem zwigzane sg z ogromnym zapotrzebowaniem kraju na infrastrukture, zarowno

transportowa, przesytowa jak i mieszkaniowg.
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Rysunek 5. PKB per capita w Indiach (w USD)
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych IMF,

https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPDPC@WEO/IND (dostep:19.06.2025)

Zgromadzone i zaprezentowane dane potwierdzaja hipotez¢ H, — istnieja sektory, ktore
w wyraznie wigkszym stopniu przyciagaja bezposrednie inwestycje zagraniczne w porOwnaniu

z innymi gale¢ziami indyjskiej gospodarki.

%  GDP per capita (current prices) — India, World Economic  Outlook Database,
https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPDPC@WEO/IND/ (dostep: 05.05.2025).
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5. Glowni beneficjenci bezposrednich inwestycji zagranicznych

Jak pokazata analiza skumulowanych naptywéw BIZ (Rysunek 6.) cztery stany — Maharashtra,
Karnataka, Gujarat i Delhi odpowiadaja tacznie za 81% wszystkich bezposrednich inwestycji
dokonanych na subkontynencie w latach 2000-2025. Je$li doda¢ do nich Tamil Nadu i Haryana
to mozna zauwazy¢, ze w przeciaggu 25 lat te sze$¢ stanow skumulowaty lacznie 90,72%
wszystkich $rodkéw pochodzacych z BIZ. Uzyskane wyniki jednoznacznie potwierdzaja

hipotezg¢ H; méwiaca o tym, ze niektore stany Indii skuteczniej przyciagaja BIZ.

KARNATAKA GUJARAT DELHI
MAHARASHTRA (31,36%) (20,39%) (15,88%) (13,37%)

Rysunek 6. Procentowy rozklad bezposrednich inwestycji zagranicznych

w poszczegolnych stanach Indii

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych DPIIT, https://dpiit.gov.in/publications/fdi-statistics (dostep:
19.06.2025).

Jak pokazuje analiza geograficzna (Rysunek 7.) niemal 70% wszystkich BIZ zostata
ulokowana w stanach znajdujacych sie na potudniowym zachodzie kraju. Z czego ponad 30%
naptyneto do stanu Maharashtra, ktorego stolica jest Bombaj. Z populacja na poziomie 127 min
0sOb, stan ten odpowiada za niespetna 1/5 calej gospodarki kraju, dysponuje on relatywnie
dobrg infrastrukturg i polityka przyjazng dla inwestoréw. Rzad tego stanu opracowal strong
Maharashtra Industry, Trade and Investment (MAITRI), w celu promocji inwestycji w stanie
iulatwiania partnerstw biznesowych dostarczajac informacji oraz ustug dla obecnych
i perspektywicznych inwestorow*’. Ustugi majg 59% udzial w tworzeniu PKB stanu, produkcja
25% a wydobycie 16%, przy czym na przestrzeni lat obecny jest trend wzrostowy ustug

w tworzeniu PKB*!,

40 https://maitri.mahaonline.gov.in/Home/Abouts/ (dostep 15.07.2025).
4 Maharashtra State Presentation, https://www.ibef.org/states/maharashtra-presentation/ (dostep: 05.05.2025).
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Rysunek 7. Rozklad skumulowanych BIZ w ujeciu geopolitycznym w latach 2000-2025

Zrédto: Opracowane na podstawie danych DPIIT, https:/dpiit.gov.in/publications/fdi-statistics, za pomoca
szablonu udostgpnionego przez indzara.com (dostgp: 19.06.2025). Legenda: Intensywnos$¢ koloru w spektrum
zielony-czerwony obrazuje skumulowang wielkos¢ BIZ w stanie. Im intensywniejszy zielony, tym wiccej BIZ.

Intensywny czerwony z kolei oznacza bardzo niewielkie BIZ dokonane w stanie.

Karnataka, polozona na potudnie od Maharashtry, ze stolica w Bengaluru i populacja
wynoszaca 68,2 min osob jest druga najchetniej wybierang destynacja w Indiach na
przeprowadzenie BIZ. Ponad 20% wszystkich bezposrednich inwestycji zagranicznych trafito
do tego stanu. Jest on uwazany za hub IT w Indiach z 75% dzialem IT w dziatalno$ci
specjalnych stref ekonomicznych, posiada czwarty najwigkszy klaster technologiczny na
$wiecie. Stan jest znany ze zdolnosci do przyciagania wykwalifikowanych pracownikéw oraz
ksztatcenia duzej liczby doktoréw, inzynieréw i technikow medycyny. Sektor ustug stanowi

w tym stanie ponad 66% gospodarki*?.

42 Karnataka State Report, https://www.ibef.org/states/karnataka/ (dostep: 05.05.2025).
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Guyjarat, polozony na potnoc od Maharashtry, z populacjg rowng 72,7 mln przyciagnat
niemal 16% wszystkich BIZ dokonanych po 2000 roku. Stan znany jest z przemystu
tekstylnego. Gujarat jako pierwszy wprowadzit system prywatyzacji portow morskich. Obecnie
w stanie znajduje si¢ 49 z 229 portéw tego kraju. Oprocz tego w Gujaracie znajduje si¢
dziewigtnascie lotnisk z czego jedno obstuguje loty migdzynarodowe. Najistotniejsza galezia
gospodarki jest przemyst, odpowiadajacy za niemal 43% PKB stanu. Uslugi stanowia 37%
PKB, a przemyst wydobywczy 20%. Przy czym zauwaza si¢ spadek znaczenia wydobycia na

rzecz pozostatych dwoch sektorow w strukturze PKB*.
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Rysunek 8. Zmiany w BIZ w pi¢ciu stanach z najwi¢kszymi inwestycjami w latach 2019-

2025 (w milionach USD)
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych DPIIT, https://dpiit.gov.in/publications/fdi-statistics (dostep:
19.06.2025).

Delhi jest stanem-miastem potozonym w péinocnych Indiach. Zamieszkale przez ponad
33 miln oso6b jest jedna z najwickszych aglomeracji na $wiecie. Jest istotnym polityczno-
ekonomicznym hub-em dla kraju. Ustugi odpowiadaja za ponad 85% PKB tego stanu. 30%
kapitatu ludzkiego w Delhi jest wykwalifikowana do pracy w obszarach takich jak: inzynieria,
medycyna, prawo, konsulting. Stan jest lokalizacja dla jednych z najbardziej prestizowych
instytucji takich jak: Indian Institutes of Technology (I1Ts), Indian Institute of Foreign Trade
(ITIFT), Faculty of Management Studies (FMS), All India Institute of Medical Science
(ATIMS)*,

43 Gujarat State Report, https://www.ibef.org/states/gujarat/ (dostep: 05.05.2025).
4 Delhi State Report, https://www.ibef.org/states/delhi/ (dostep: 05.05.2025).
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Tabela 2. Wartosci BIZ w pi¢ciu stanach z najwi¢kszymi inwestycjami w latach 2019-2025

(w milionach USD)

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 % 2019-25
MAHARASHTRA 7263,00 16170,00 15439,00 14806,39 1511554 19 588,92 31,00%
KARNATAKA 4 289,00 7670,00 22072,00 10429,37 6 570,62 6 618,57 20,00%
GUJARAT 2591,00 21890,00 2 706,00 4 713,87 7 300,45 5711,02 16,00%
DELHI 3 973,00 5471,00 8 189,00 7 534,15 6 523,43 6 090,83 13,00%
TAMIL NADU 1006,00 2 323,00 3 003,00 2 168,96 2 436,33 3 681,36 5,00%

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych DPIIT, https:/dpiit.gov.in/publications/fdi-statistics (dostep:
19.06.2025).

Graficzne przedstawienie trendu naptywu BIZ do pigciu najwigkszych beneficjentéw
w ostatnich pigciu latach (Rysunek 8.) pozwala zauwazy¢ tendencj¢ wzrostowa w stanach
Maharashtra, Gujarat i Tamil Nadu. W roku 2021-2022 Karnataka byta gléwng destynacja dla
BIZ, po czym warto$ci inwestycji spadty do wezesniejszych poziomow, a w 2024 roku znajduja
si¢ ponizej poziomu z 2020 roku. Dla stanu Delhi od 2021 roku wystepuje trend spadkowy
naptywu BIZ.

6. Wnhnioski z przeprowadzonych badan

Analiza struktury i dynamiki naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Indii
prowadzi do kilku istotnych wnioskow. W ciggu ostatniego dwudziestopigciolecia Indie
przyciagaja coraz wigcej obcego kapitalu, co znaczaco przyczynilo si¢ ich wzrostu
gospodarczego. Skala i1 koncentracja inwestycji ujawniaja jednak liczne dysproporcje
o charakterze przestrzennym i sektorowym, ktéore wymagaja korekty na poziomie polityki
publicznej. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano nastepujace wnioski:

e Indie odnotowaly wyrazny wzrost naptywu inwestycji zagranicznych, osiggajac
w ostatnich latach warto$¢ przekraczajaca 80 mld USD rocznie, co potwierdza ich
rosnacg atrakcyjnos$¢ inwestycyjna;

e najwigckszymi zrédlami BIZ pozostaja Singapur, Mauritius i Stany Zjednoczone.
W ostatnich latach w szczegdlnosci Singapur odpowiada za najwigkszy naplyw
inwestycji;

¢ najwigkszy naptyw kapitatu odnotowano w sektorze ushug, technologii informatycznych

1 oprogramowania, przy znacznie mniejszym udziale przemystu czy rolnictwa;
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e wystepuje glebokie zrdznicowanie potencjatu inwestycyjnego regiondéw, o czym
swiadczy to, ze ponad 90% naptywajacych BIZ skoncentrowalo si¢ w sze$ciu stanach:
Maharashtra, Karnataka, Gujarat, Delhi, Tamil Nadu i Haryana;

e kluczowymi czynnikami wplywajacymi na wybor lokalizacji byty: jako$¢ infrastruktury,
dostepnos$¢ wykwalifikowanej sity roboczej, lokalne programy wsparcia dla inwestorow

oraz relatywna stabilnos$¢ instytucjonalna.

Zakonczenie

Artykut miat na celu analiz¢ zrodet pochodzenia kapitalu, sektorowego i geograficznego
rozmieszczenia inwestycji oraz wptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na wzrost
gospodarczy w latach 2000-2025.

Indie w ciggu ostatnich 25 lat notuja rosngcy wzrost gospodarczy. Dochod na obywatela
znacznie wzrost, poprawiajac jako$¢ zycia przecigtnego mieszkanca Indii i zwigkszajac jego
site nabywcza.

Z analizy struktury naptywéw BIZ do Indii wynika, ze obywatele i/lub podmioty
zlokalizowane w Mauritiusie, Singapurze oraz w Stanach Zjednoczonych odpowiadaja za
wigkszos¢ BIZ w Indiach.

Dominujagcymi sektorami przyciggajacymi najwiecej zagranicznych inwestorow
okazaty si¢ sektor ustug i sektor oprogramowania i sprz¢tu komputerowego odpowiadajace za
ponad jedna trzecig wszystkich BIZ na przestrzeni ostatnich 25 lat.

Z analizy naptywu BIZ wynika, Ze nie wszystkie stany w Indiach korzystaja
rébwnomiernie na naplywie bezposrednich inwestycji zagranicznych z czterema stanami
odpowiadajacymi za lokowanie 80% wszystkich inwestycji po 2000 roku. Trzy z tych stanéw
zlokalizowane sg w potudniowo zachodniej cze$ci subkontynentu.

Szybki wzrost gospodarczy Indii zostal w duzej mierze pobudzony przez bezposrednie
inwestycje zagraniczne, ktore umozliwily szybszy transfer wiedzy i technologii do krajowej
gospodarki. Nie wszystkie regiony subkontynentu skorzystaly jednak w réwnym stopniu z tego
rozwoju, co otwiera pole do dalszych badan nad atrakcyjnos$cia inwestycyjng standow, ktére do
tej pory nie byly brane pod uwage jako potencjalne lokalizacje dla BIZ. Mowa tu o stanach
zlokalizowanych na po6tnocy i wchodzie kraju.

Podsumowujac, artykut dostarcza informacji na temat wplywu BIZ na rozwoj
konkretnych sektoréw oraz regionéw Indii. Pokazuje w jaki sposob zagraniczni inwestorzy

lokowali swoje $rodki na przestrzeni ostatnich 25 lat.
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