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WYNIKI BADANIA STOWARZYSZENIA EVENTRE

Abstrakt

Celem artykulu jest analiza aspiracji zyciowych i zawodowych mtodziezy oraz czynnikow, ktére warunkuja ich
realizacj¢ w kontekScie wspolczesnych wyzwan spoleczno-gospodarczych. Punktem wyjscia byla ankieta
przeprowadzona wsrod miodych osob, a takze przeglad literatury obejmujacy raporty mi¢dzynarodowe (OECD,
World Economic Forum), krajowe analizy przedsi¢biorczosci (PARP, GEM Poland) oraz badania nad zdrowiem
psychicznym i motywacja mtodziezy (UNAWEZA, Ryan i Deci). Wyniki wskazujg na ztozono$¢ sytuacji mtodych
ludzi: z jednej strony charakteryzuja si¢ wysokimi aspiracjami edukacyjnymi i zawodowymi, z drugiej —
napotykaja na bariery instytucjonalne, psychologiczne i ekonomiczne. Kluczowe znaczenie majg kompetencje
przysztosci, takie jak zdolnos¢ do uczenia si¢, kreatywnos¢, elastyczno$¢ i wspolpraca, ktore pozwalaja sprostaé
dynamicznie zmieniajacemu si¢ rynkowi pracy. Analiza pokazuje rowniez rosngce znaczenie przedsigbiorczosci
mlodziezy, cho¢ nadal widoczna jest luka migdzy deklaracjami a faktycznymi dzialaniami. Artykul podkresla
potrzebe kompleksowych dziatan edukacyjnych i spolecznych, ktore zwigksza szanse mtodych ludzi na pelng
realizacj¢ ich planow i aspiracji.

Stowa kluczowe: mlodziez; aspiracje zawodowe; przedsigbiorczos$¢; kompetencje przysztosci; motywacja

Wstep
Okres miodosci to czas intensywnych przemian i poszukiwania wiasnej tozsamosci. Mtodzi
ludzie stoja wowczas przed kluczowymi wyborami edukacyjnymi i zawodowymi, ktoére maja
istotne znaczenie dla ich dalszej drogi zyciowej. Proces ten odbywa si¢ w warunkach
gwaltownych zmian spotecznych 1 gospodarczych, w tym przyspieszonej cyfryzacji,
globalizacji oraz dynamicznego rozwoju nowych technologii. Te czynniki sprawiaja, ze
oczekiwania wobec mtodego pokolenia sg coraz wyzsze, a jednocze$nie ro$nie skala wyzwan,
przed ktorymi muszg oni stawac!.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie aspiracji zawodowych i edukacyjnych
mlodziezy w Polsce oraz wskazanie kluczowych wyzwan i barier, ktore napotykaja na drodze

do ich realizacji. Szczegdlng uwage poswiecono analizie czynnikdéw sprzyjajacych rozwojowi

' The Future of Education and Skills. Education 2030, OECD Publishing, Paris 2018, s. 3,
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/06/the-future-of-education-and-

skills 5424dd26/54ac7020-en.pdf (dostep: 14.09.2025); The Future of Jobs Report 2020, s. 2, World Economic
Forum, Geneva 2020, https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future of Jobs 2020.pdf (dostep: 14.09.2025).
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przedsigbiorczo$ci 1 kompetencji przysztosci, a takze roli szkoty, mentoringu i wsparcia
spotecznego w przygotowaniu mtodych ludzi do wejscia na rynek pracy.

W niniejszym badaniu przyjeto hipoteze, ze mtodziez w Polsce posiada jasno okre§lone
aspiracje edukacyjne i zawodowe, jednak ich pelna realizacja jest ograniczana przede
wszystkim przez bariery natury finansowej oraz psychologicznej (m.in. brak pewnosci siebie
iniepewno$¢ $ciezki), a takze przez niedostateczne dopasowanie systemu edukacji do
wymogow rynku pracy.

Analiza opiera si¢ na wynikach badania ankietowego przeprowadzonego przez
Stowarzyszenie Eventre wsrod ucznidw szkot srednich z Pomorza, w okresie listopad-grudzien
2024 r., metoda CAWI, z wykorzystaniem doboru ochotniczego (n=322). Proba badawcza
obejmowata osoby w wieku 15-18 lat, zr6znicowane pod wzgledem pici, typu szkoly oraz
poziomu klasy. Autor pracy, bedacy jednoczes$nie prezesem Stowarzyszenia, wykorzystuje

zagregowane, anonimowe dane tej organizacji; nie przetwarzano danych osobowych.

1. Przeglad literatury dotyczacej uwarunkowan rozwoju i aspiracji mlodziezy we
wspolczesnym Swiecie

Wspolczesne badania nad mtodzieza wskazuja, Ze proces ksztattowania aspiracji zawodowych
1 zyciowych zachodzi w dynamicznym otoczeniu spotecznym i gospodarczym. Raport MEODE
GLOWY. Otwarcie o zdrowiu psychicznym pokazuje, ze zdrowie psychiczne mtodych ludzi, ich
poczucie sprawczosci oraz zdolno$¢ do planowania przysziosci sa S$ci§le powigzane
z warunkami edukacyjnymi i spotecznymi, w jakich dorastajg. W szczego6lnosci podkresla si¢
rosnacy poziom leku i niepewnos$ci, co ma bezposredni wptyw na podejmowane decyzje
dotyczace kariery i rozwoju osobistego?.

Te obserwacje s3 zgodne z ujgciem psychologicznym przedstawionym w teorii
autodeterminacji, wedlug ktorej podstawa motywacji i dobrostanu czlowieka sg trzy
uniwersalne potrzeby psychologiczne: autonomia, kompetencja i relacje spoteczne. Ich
zaspokojenie sprzyja wewngtrznej motywacji i zdolnosci do podejmowania wyzwan, podczas

gdy ich brak prowadzi do obnizonego dobrostanu i bierno$ci’. Teoria ta znajduje szerokie

2 J. Flis, M. Debski, MEODE GEOWY. Otwarcie o zdrowiu psychicznym, Raport z badania dotyczgcego zdrowia
psychicznego, poczucia wlasnej wartosci i sprawczosci wsrdd miodych ludzi, Fundacja UNAWEZA, Warszawa
2023, https://mlodeglowy.pl/wp-content/uploads/2023/04/MLODE-GLOWY.-Otwarcie-o-zdrowiu-
psychicznym_-Raport-final.pdf (dostgp: 28.09.2025).

3 E.L. Deci, RM. Ryan, Self-Determination Theory and the Facilitation of Intrinsic Motivation, Social
Development, and  Well-Being, ,,American Psychologist”, 2000, no. 55(1), p. 68-78,
https://selfdeterminationtheory.org/SDT/documents/2000_RyanDeci_SDT.pdf (dostep: 23.09.2025).
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zastosowanie w badaniach nad edukacja i rozwojem mlodziezy, stanowigc punkt wyjscia do
refleksji nad tym, jak konstruowac srodowisko sprzyjajace aktywizacji mtodych ludzi.

W obszarze kompetencji przysztosci literatura wskazuje na rosngce znaczenie
umiejetnosci nienalezacych do tradycyjnie rozumianej wiedzy encyklopedycznej. Raport
OECD The Future of Education and Skills. Education 2030* podkreSla, ze w S$wiecie
przyspieszonych zmian technologicznych i globalizacji kluczowe staja si¢ takie cechy, jak
zdolnos¢ do krytycznego myslenia, adaptacji, wspotpracy czy kreatywnego rozwigzywania
probleméw. Podobny kierunek wyznaczaja polskie opracowania, takie jak Standardy
ksztalcenia kompetencji przysztosci, w ktorych akcentuje si¢ role uczelni i1 instytucji
edukacyjnych w rozwijaniu umiejetnosci miekkich 1 przedsiebiorczych, odpowiadajacych na
potrzeby rynku pracy®.

Z kolei raport Future of Jobs, przygotowany przez Swiatowe Forum Ekonomiczne,
wskazuje na ewolucje rynku pracy w perspektywie dekady, podkreslajac konieczno$é¢
dostosowania systemow edukacyjnych i programoéw wsparcia mtodziezy do zmieniajacej si¢
struktury zawodow. Wsrod najwazniejszych kompetencji wymienia si¢ umiejgtnosci cyfrowe,
krytyczne myslenie, zdolno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i wspoOtprace w zréznicowanych
zespotach’.

Jednym z kluczowych obszaréw literatury jest przedsigbiorczo$¢ mtodziezy. Raport
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) dotyczacy Polski z 2024 roku® wskazuje, ze chociaz
zainteresowanie mtodych osoéb prowadzeniem wilasnej dziatalno$ci pozostaje wysokie, to
wskazniki faktycznej aktywnosci przedsigbiorczej sa nadal umiarkowane. Bariery obejmuja
m.in. brak kapitalu, niewystarczajgce do$wiadczenie i ograniczone sieci kontaktow®. Analizy
migdzynarodowe, takie jak raport R. Blackburna i J. Gamble’a!?, podkreslajg ponadto istnienie

luki pomiedzy intencjami a realnymi dziataniami — az 40% milodych deklaruje che¢

4 The Future of Education and Skills. Education 2030, s. 5, op. cit.

5 Standardy ksztalcenia kompetencji przyszitosci, red. P. Strojny, P. Nowak, M. Hetmanczyk, J. Malaka, K. Skrzek,
Fundacja Przedsigbiorczosci, Warszawa 2021,
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/raport062022 fppp 19022025.pdf (dostep: 23.09.2025).

® The Future of Jobs Report 2020, op. cit.

7 Ibidem.

8 GEM Poland 2024 Report, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2024,
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/RAPORT-z-badania-GEM---Polski WCAG-11 10 2024.pdf
(dostep: 21.09.2025).

® Ibidem, s. 18.

10 R, Blackburn, J. Gamble, Youth Entrepreneurship: Contemporary Challenges and Ways Forward, Brett Centre
for  Entrepreneurship,  University = of  Liverpool = Management  School, Liverpool 2024,
https://livrepository.liverpool.ac.uk/3183165/7/Youth%20Entrepreneurship%20Policy%20Contemporary%20Ch
allenges%20and%20Ways%20Forward.pdf (dostep: 23.09.2025).
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prowadzenia biznesu, lecz mniej niz 10% faktycznie go zaktada. Na przeszkodzie stoja bariery
instytucjonalne, kulturowe i psychologiczne, w tym obawa przed porazka'!.

Szczegolnie istotne sg badania dotyczace polskich uwarunkowan przedsiebiorczosci.
Analizy wskazuja, ze zmieniaja si¢ postawy milodziezy wobec zakladania dziatalnosci
gospodarcze] — coraz czgsciej mtodzi postrzegaja przedsiebiorczos¢ jako realng Sciezke
rozwoju, cho¢ nadal duzg role w tym zakresie odgrywaja czynniki rodzinne i srodowiskowe!'2,
Podobne wnioski przynosi raport GEM, akcentujac znaczenie wsparcia instytucjonalnego
i kultury przedsiebiorczej w szkotach i na uczelniach's.

W literaturze przedmiotu pojawia si¢ rowniez watek aspiracji mtodziezy w kontekscie
globalnym. Raport OECD Youth Aspirations and the Reality of Jobs in Developing Countries'*
wskazuje, ze mtodzi w krajach rozwijajacych si¢ czgsto aspirujg do zawoddéw atrakcyjnych
i prestizowych, lecz realia rynku pracy nie pozwalaja na ich realizacje. Ta luka miedzy
aspiracjami a rzeczywisto$cig moze prowadzi¢ do frustracji i poczucia wykluczenia!>. Wnioski
te sa zbiezne z obserwacjami dotyczacymi Polski, gdzie mlodziez réwniez konfrontuje
marzenia z ograniczeniami strukturalnymi i ekonomicznymi.

Podsumowujac, przeglad literatury ukazuje ztozony obraz mtodziezy stojacej w obliczu
licznych wyzwan: od probleméw psychologicznych i potrzeby wsparcia motywacyjnego, przez
konieczno$¢ nabywania nowych kompetencji, az po bariery przedsigbiorczosci
i niedopasowanie aspiracji do realiow rynku pracy. Wnioski ptynace z tych badan stanowia
solidny fundament do dalszej analizy potrzeb mtodych ludzi w Polsce i poszukiwania
mechanizmoéw wsparcia, ktore pozwola im skutecznie rozwija¢ potencjat i realizowa¢ cele

zyciowe.

1 Ibidem.

12T, Luczka, E. Gano, Zmiany postaw przedsiebiorczych miodziezy w zaleznosci od miejsca zamieszkania w latach
2017-2021, ,Horyzonty Polityki”, 2022, nr 13(43), s. 175-198.

13 GEM Poland 2024 Report, op. cit.

4 Youth Aspirations and the Reality of Jobs in Developing Countries: Mind the Gap, OECD Development Centre
Studies. OECD Publishing, Paris 2017,
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2017/11/youth-aspirations-and-the-reality-of-
jobs-in-developing-countries_g1g8487f/9789264285668-en.pdf (dostep: 24.09.2025).

15 Ibidem.
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2. Plany na przyszlos¢ — gdzie mlodziez widzi siebie za S lat?

Analiza wynikow ankiety przeprowadzonej przez Stowarzyszenie Eventre!¢ wsrod 322
respondentéw wskazuje, ze zdecydowana wigkszo$¢ mlodziezy postrzega swoja przysztosé
w perspektywie pigciu lat przede wszystkim w kontek$cie edukacji oraz pierwszych
doswiadczen zawodowych. Ponad polowa badanych (53,4%, 172 osoby) planuje studia na
uczelni w Polsce, co dowodzi, ze mimo zachodzacych zmian i krytyki systemu edukacji,
uczelnie w kraju wciaz postrzegane sg jako naturalna i stabilna $ciezka rozwoju po ukonczeniu
szkoty $rednie;j.

Z kolei 20,2% mtodych (65 osob) zadeklarowato che¢ podjecia studidw za granica, co
wskazuje na rosngcg mobilno$¢ edukacyjng i aspiracje globalne. 10,6% respondentéw (34
osoby) planuje zalozenie wtasnej dzialalno$ci gospodarczej, co stanowi istotny sygnat
rosngcego zainteresowania przedsigbiorczo$cia mtodziezy. Jednoczesnie 8,7% badanych (28
0s0b) chce skoncentrowac si¢ na pracy zawodowej, natomiast 7,1% (23 osoby) przyznato, ze

nie posiada sprecyzowanych planow.

Tabela 1. Plany mlodziezy na przyszlos¢ (perspektywa 5 lat)

Odpowiedz Liczba oséb | Procent
Studia na uczelni w Polsce 172 53,4%
Studia za granicg 65 20,2%
Wriasna dziatalno$¢ gospodarcza 34 10,6%
Praca zawodowa 28 8,7%
Inne odpowiedzi (nie wiem, nie widz¢ jej w ogole, itd.) 23 7,1%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych Stowarzyszenia Eventre (2024).

Interpretacja wynikdw wskazuje, ze mtodziez posiada wyraZnie sprecyzowane aspiracje
edukacyjne i zawodowe, przy czym dominujg plany zwigzane z podjeciem studiow wyzszych.
Zainteresowanie studiami za granicg mozna interpretowac jako dazenie do uzyskania wyzszej

jakosci ksztatcenia i zdobycia kompetencji jezykowych oraz mi¢dzynarodowych. Deklaracje

16 Stowarzyszenie Eventre zostalo zalozone 16.09.2024 r. Jego podstawowym celem jest wspieranie rozwoju
mlodych o0so6b i dorostych poprzez promowanie samorozwoju, przedsigbiorczosci i wspolpracy oraz organizacje
inicjatyw edukacyjnych, spolecznych i networkingowych, budujacych aktywna i zintegrowang spotecznos¢.

65



Krzysztof Linde, Aspiracje edukacyjne i zawodowe mlodziezy w Polsce: wyniki badania Stowarzyszenia Eventre,
»leoria i Praktyka Dydaktyki Akademickiej”, tom 4, nr 3 (2025), s. 61-79.

dotyczace przedsigbiorczo$ci sg natomiast zgodne z trendami obserwowanymi w raportach

GEM Poland 2024"" oraz miedzynarodowych analizach'®.

322 responses

@ Studia na uczelni w Polsce
@ Studia za granicg
Praca zawodowa
@ Wiasna dziatalnos¢ gospodarcza
@ Nie wiem
® nie widze jej wogole
@ | Studia w Polsce i wiasna dziatalnos$é...
@ studia albo w Polsce albo za granica

14V

Rysunek 1. Jak wyobrazasz sobie swoja przyszlos¢ za 5 lat? (pod katem kariery)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych Stowarzyszenia Eventre (2024).

Czego mlodziez oczekuje od przyszlej pracy?

Analiza wynikéw badania ankietowego wskazuje, ze oczekiwania mtodych ludzi wobec
przysziej pracy koncentruja si¢ wokoét trzech kluczowych aspektow: pracy zgodnej z pasja
(78%, 251 osbb), stabilnosci finansowej (66,8%, 215 0sdb) oraz wysokich zarobkoéw (59,6%,
192 osoby). Kolejnymi istotnymi elementami sg: mozliwo$¢ rozwoju (47,2%, 152 osoby) oraz

swoboda w organizacji pracy (30,4%, 98 0sob).

Tabela 2. Oczekiwania mlodziezy wobec przyszlej pracy zawodowej

Odpowiedz Liczba oséb | Procent
Praca z pasja 251 78,0%
Stabilno$¢ finansowa 215 66,8%
Wysokie zarobki 192 59,6%
Mozliwo$¢ rozwoju 152 47,2%
Swoboda pracy 98 30,4%
Mozliwo$¢ pomagania innym 64 19,9%
Inne (pojedyncze odpowiedzi) <5 <2%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych Stowarzyszenia Eventre (2024).

7 GEM Poland 2024 Report, op. cit.
18 R. Blackburn, J. Gamble, op. cit.
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Wyniki jednoznacznie wskazujg, ze mlodziez oczekuje od przysziej pracy przede
wszystkim potaczenia sensu i bezpieczenstwa. Najwyzej ocenione odpowiedzi — praca z pasja
oraz stabilno$¢ finansowa — stanowig dwa gtéwne filary, ktore ksztattuja wizje zatrudnienia.
Wbrew popularnym stereotypom, mtodzi ludzie nie kierujg si¢ wylacznie checig szybkiego
zysku; wysokie zarobki sg wazne, ale nie stanowig jedynego priorytetu. Mozna to interpretowac
jako przejaw pragmatyzmu mtodego pokolenia, ktore poszukuje rownowagi miedzy rozwojem
osobistym a bezpieczefistwem materialnym!2°,

Interesujagcym wnioskiem jest relatywnie niskie wskazanie ,,mozliwo$ci pomagania
innym” (19,9%). Cho¢ altruizm nie zajmuje centralnego miejsca, nie oznacza to jego braku.
Prawdopodobnie jest on realizowany posrednio — np. poprzez wykonywanie pracy zgodnej
z pasja lub dziatalno§¢ w sektorach prospotecznych. Podobne zjawiska byly obserwowane
réwniez w badaniach migdzynarodowych, gdzie podkresla si¢, ze mtodziez stawia na rozwdj
indywidualny 1 stabilno$¢, traktujac dziatania altruistyczne jako efekt uboczny wyboru
satysfakcjonujgcej $ciezki zawodowej?!22,

Podsumowujac, miodziez oczekuje pracy, ktdra zapewni jej réwnocze$nie poczucie
sensu, mozliwosci rozwoju 1 stabilnosci finansowej. Wyniki wpisuja si¢ w globalne trendy,

zgodnie z ktérymi kluczowe znaczenie maja nie tylko zarobki, ale rowniez zgodno$¢ pracy

z wlasnymi warto$ciami i aspiracjami.

322 responses

Stabilno$¢ finansowa
Mozliwosci rozwoju

Praca z pasja

Mozliwos¢ pomocy innym
Wysokie zarobki

Swoboda pracy (np. praca z...

215 (66.8%)
152 (47.2%)
251 (78%)

—192 (59.6%)

98 (30.4%)

Rysunek 2. Co jest dla ciebie najwazniejsze w przyszlej pracy zawodowej?

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych Stowarzyszenia Eventre (2024).

19 The Future of Education and Skills. Education 2030, op. cit.

20 The Future of Jobs Report 2020, op. cit.

2L Youth Aspirations and the Reality of Jobs in Developing Countries: Mind the Gap, op. cit.
22 R. Blackburn, J. Gamble, op. cit.
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Przedsi¢biorczo$¢ — marzenie czy realna ambicja?

Analiza odpowiedzi na pytanie ankietowe: ,,Czy rozwazasz zalozenie wlasnej dziatalnosci
gospodarczej?” wskazuje, ze miodziez w zdecydowanej wigkszosci nie wyklucza takiej
mozliwosci.

Lacznie az 85,7% badanych nie wyklucza mozliwosci prowadzenia wilasnej firmy, co
stanowi bardzo wysoki odsetek jak na grupe uczniéw szkot srednich. Wynik ten dowodzi, ze
przedsigbiorczo$¢ jest traktowana przez mtodych nie jako odlegta idea, lecz jako realna
alternatywa wobec tradycyjnych form zatrudnienia.

Odpowiedzi ,jeszcze nie wiem” (43,8%) wskazuja na silng potrzebe edukacji
praktycznej — warsztatow, doradztwa oraz kontaktu z przyktadami rzeczywistych dziatan
biznesowych. Warto podkresli¢, ze juz 2,5% respondentéw prowadzi wlasng dziatalnos¢, co
pokazuje, iz nie mamy do czynienia wylacznie z deklaracjami, ale takze z faktyczng

aktywno$cig gospodarczg.

Tabela 3. Deklaracje mlodziezy dotyczace planow zalozenia wlasnej dzialalnoSci

gospodarczej
Odpowiedz Liczba os6b | Procent
Tak 127 39,4%
Jeszcze nie wiem 141 43,8%
Nie 46 14,3%
Juz prowadzg¢ dziatalnos¢ 8 2,5%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych Stowarzyszenia Eventre (2024).

Badania dowodza, ze mtodziez jest otwarta na niezalezno$¢ zawodowa i mys$li o niej
powaznie. Potencjat przedsigbiorczosci w tej grupie jest znaczny, lecz wciaz czgsto
niewykorzystany. Wynika to z barier wskazywanych rowniez w literaturze — takich jak brak
doswiadczenia, ograniczony dostegp do kapitalu czy niewystarczajace wsparcie
instytucjonalne?324,

Dlatego szkoty, organizacje pozarzadowe i instytucje publiczne powinny w wigkszym

stopniu otworzy¢ mtodym drzwi do rozwoju kompetencji przedsigbiorczych — poprzez

2 GEM Poland 2024 Report, op. cit.
24 R. Blackburn, J. Gamble, op. cit.

68



Krzysztof Linde, Aspiracje edukacyjne i zawodowe mlodziezy w Polsce: wyniki badania Stowarzyszenia Eventre,
»leoria i Praktyka Dydaktyki Akademickiej”, tom 4, nr 3 (2025), s. 61-79.

warsztaty, programy mentoringowe, spotkania z praktykami czy dostep do narz¢dzi planowania
biznesu.

Podsumowujac, przedsiebiorczos¢ wsrdd mtodziezy jest nie tylko marzeniem, ale coraz
czesciej realng ambicja, ktora — przy odpowiednim wsparciu — moze przeksztalcaé sig

w konkretne dziatania i innowacyjne inicjatywy.

322 responses

® Tak
® Nie
Jeszcze nie wiem
@ Juz prowadze dziatalno$¢ gospodarcza

Rysunek 3. Czy rozwazasz zalozenie wlasnej dzialalnos$ci gospodarczej?

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych Stowarzyszenia Eventre (2024).

Bariery i przeszkody w realizacji celow

Analiza wynikow ankiety w czg$ci dotyczacej przeszkéd mogacych utrudnia¢ miodziezy
realizacje celow, wskazuje na zroéznicowany katalog barier — zaréwno o charakterze
zewngtrznym, jak i wewnetrznym.

Najczesciej wskazywang barierg jest brak srodkow finansowych (46,6%), co podkresla
wage ograniczen materialnych w konteks$cie realizacji planow edukacyjnych 1 zawodowych.
Niewiele mniej respondentéw wskazalo na brak pewnosci siebie (44,1%) oraz niepewno$¢ co
do wybranej $ciezki zawodowej (41,6%). Te wyniki dowodza, ze obok barier obiektywnych
znaczaca role odgrywaja takze bariery psychologiczne.

Na dalszych miejscach znalazty si¢: brak wiedzy lub umiejetnosci (38,5%), brak
motywacji (38,2%) oraz brak odpowiedniej wiedzy (36,3%). Co ciekawe, stosunkowo
niewielki odsetek respondentéw (14,6%) wskazat na brak wsparcia ze strony otoczenia, co nie
oznacza, ze czynnik ten jest mniej istotny — raczej, ze mlodziez dostrzega przede wszystkim

bariery wewngtrzne i finansowe.
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Tabela 4. Bariery i przeszkody w realizacji celow mlodziezy

Przeszkoda Liczba wskazan Procent
Brak $rodkow finansowych 150 46,6%
Brak pewnosci siebie 142 44,1%
Niepewno$¢ co do wybranej $ciezki 134 41,6%
Brak wiedzy lub umiejgtnosci 124 38,5%
Brak motywacji 123 38,2%
Brak odpowiedniej wiedzy 117 36,3%
Brak wsparcia ze strony otoczenia | 47 14,6%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych Stowarzyszenia Eventre (2024).

Interpretacja wynikow pozwala stwierdzi¢, ze mlodziez nie jest bierna ani pozbawiona
aspiracji. Wregcz przeciwnie — bariery sg przez nig jasno zdefiniowane i mozna je podzieli¢ na
zewnetrzne (brak $rodkow finansowych, brak wsparcia instytucjonalnego) oraz wewngtrzne
(niepewnos¢, brak pewnosci siebie, niska samoocena). Takie ujecie jest zgodne z teorig
autodeterminacji, ktéra podkresla rolg wsparcia spotecznego i edukacyjnego w budowaniu

poczucia kompetencji i autonomii®.

322 responses

Brak srodkow finansowych 150 (46.6

Brak odpowiedniej wiedzy
Brak wsparcia ze strony...
Niepewnosc co do wybr...
Brak wiedzy lub umiejet...
Brak pewnosci siebie
Brak motywacji

117 (36.3%)

47 (14.6%)
134 (41.6%)
124 (38.5%)

142 (44.1%)
123 (38.2%)

Rysunek 4. Jakie przeszkody moga Ci¢ powstrzymac przed realizacja twoich celow?

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych Stowarzyszenia Eventre (2024).

Podsumowujac, uzyskane dane jednoznacznie wskazuja na potrzebe kompleksowego

systemu wsparcia, obejmujacego:

B E.L. Deci, R M. Ryan, op. cit., p. 68-78.
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o programy edukacyjne rozwijajace wiedz¢ i kompetencje;
e mentoring i doradztwo, wzmacniajace pewnosc¢ siebie i motywacje;
e instrumenty finansowe utatwiajace realizacje planow edukacyjnych

1 przedsigbiorczych.

Umiejetnosci przyszlosci — co mlodziez chce rozwijac?

Analiza danych ankietowych pokazuje, ze mlodziez wyraznie identyfikuje kompetencje
mickkie jako kluczowe dla osiggnigcia sukcesu zawodowego. NajczeSciej] wskazywang
umiejetnoscia s kompetencje komunikacyjne (60,6%), obejmujace nie tylko umiejetnosé
wypowiadania si¢, lecz takze stuchania, wspotpracy i asertywnos$ci. Na kolejnych miejscach
znalazly si¢: zarzadzanie czasem (54,7%), kompetencje jezykowe (51,2%), samodzielnos¢
(49,7%) oraz rozwigzywanie problemow (47,8%). Zestawienie to wskazuje na rosnacg
swiadomos$¢ mlodziezy w zakresie organizacji pracy, elastycznosci i zdolnosci adaptacyjnych
— cech wysoko cenionych na wspotczesnym rynku pracy?6 2.

W dalszej kolejnosci mlodziez wskazywata takze na: kreatywnos¢ (44,4%), krytyczne
mys$lenie (43,5%), umiejetnosci adaptacyjne (38,2%) oraz pracg w zespole (35,1%). Znacznie
rzadziej wymieniano natomiast umiej¢tnosci przywodcze (17,1%) 1 wystgpienia publiczne
polaczone z autoprezentacja (20,2%). Wynik ten mozna interpretowac jako przejaw
niedoceniania przywodztwa i autoprezentacji, co prawdopodobnie wynika z ograniczonego
doswiadczenia w tym zakresie (np. brak udziatu w debatach, wystapieniach publicznych czy

projektach rowiesniczych).

Tabela 5. Umiejetnosci przyszlosci wskazywane przez mlodziez

Umieje¢tnos¢ Liczba wskazan | % respondentow
Umiejetno$ci komunikacyjne 195 60,6%
Zarzadzanie czasem 176 54,7%
Umiejetnos$ci jezykowe 165 51,2%
Samodzielno$é 160 49,7%
Rozwigzywanie probleméw 154 47,8%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych Stowarzyszenia Eventre (2024).

26 The Future of Education and Skills. Education 2030, op. cit.
27 The Future of Jobs Report 2020, op. cit.
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Mtodziez bardzo trafnie wskazuje kompetencje mickkie jako kluczowe, szczegolnie
komunikacj¢, zarzadzanie czasem 1 rozwigzywanie problemow. Niedocenienie roli
przywodztwa i autoprezentacji sugeruje konieczno$¢ wdrazania dzialan wspierajacych rozwoj
w tych obszarach, aby w pelni przygotowa¢ miode osoby do wyzwan rynku pracy
i przedsigbiorczo$ci. Oznacza to, ze programy edukacyjne powinny w jeszcze wigkszym
stopniu akcentowa¢ rol¢ przywodztwa 1 autoprezentacji, aby domknaé luk¢ miedzy

oczekiwaniami mlodziezy a potrzebami rynku pracy.

322 responses

Umiejetnosci komunikacyjne —195 (60.6%,
Kreatywnos¢ 143 (44.4%)
Zarzadzanie czasem 176 (54.7%)
Rozwigzywanie problemow —154 (47.8%)
Umiejetnosci techniczne (... 74 (23%)
Umiejetnosci jezykowe 165 (51.2%)
Samodzielnosé —160 (49.7%)

Umiejetnosci przywodcze 55 (17.1%)
Umiejetnosci pracy w zes... —113 (35.1%)
Wystapienia publiczne i a... 65 (20.2%)
Budowanie i utrzymywani... 62 (19.3%)

Krytyczne myslenie 140 (43.5%)
Umiejetnosci adaptacyjne 123 (38.2%)

Rysunek 5. Jakie umiejetnosci uwazasz za najwazniejsze dla osiagniecia sukcesu
zawodowego?

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych Stowarzyszenia Eventre (2024).

Czy szkola wspiera rozwdj mlodziezy?

Analiza wynikdw ankiety pokazuje, Ze uczniowie krytycznie oceniaja role szkotly
w przygotowaniu do przysztosci zawodowej. Jedynie 5,3% badanych (17 os6b) uznalo, ze
szkota ,,w pelni” dostarcza im wiedzy i1 umiejetnosci potrzebnych do osiagnigcia celow.
Znacznie wigksza czg¢$¢ respondentow (46,3%, 149 osob) wskazata na odpowiedz ,,czgsciowo”,
a 34,5% (111 osdb) ocenito wsparcie szkoty jako ,,w matym stopniu”. Najbardziej niepokojacy
jest fakt, ze az 14% ankietowanych (45 osdb) uwaza, iz szkota w ogole nie dostarcza im

niezbg¢dnych kompetenc;ji.
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Tabela 6. Ocena stopnia, w jakim szkola wspiera rozwoj mlodziezy

Odpowiedz Liczba oséb | Procent
Tak, w pelni 17 5,3%
Cze$ciowo 149 46,3%
W matym stopniu 111 34,5%
Wecale 45 14%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych Stowarzyszenia Eventre (2024).

Uzyskane dane sugeruja, ze szkota w obecnym ksztalcie nie spetnia oczekiwan uczniow
zwigzanych z przygotowaniem do przyszto$ci zawodowej. Mlodziez dostrzega niedopasowanie
tresci  ksztalcenia, ograniczong liczbg =zaje¢ praktycznych, niewystarczajacy rozwoj
kompetencji migkkich oraz brak kontaktu z realiami rynku pracy. Taki obraz jest spdjny
z wnioskami ptyngcymi z raportow OECD (2018)?® i WEF (2020)%, ktore wskazuja, ze system
edukacji powinien w wiekszym stopniu koncentrowaé si¢ na rozwijaniu kompetencji
kluczowych, takich jak krytyczne myslenie, adaptacyjnos¢ i umiejetnosci wspotpracy.

Podsumowujac, opinie mlodziezy jasno wskazuja, ze szkota petni rolg istotna, lecz
niewystarczajaca w procesie przygotowania do dorostego zycia zawodowego. W konsekwencji
mlodzi ludzie poszukuja wsparcia w inicjatywach pozaszkolnych, takich jak programy
edukacyjne organizacji spotecznych, warsztaty czy mentoring, ktore uzupelniaja luki

systemowe 1 odpowiadajg na rzeczywiste potrzeby rozwojowe.

322 responses

@ Tak, w petni
@ Czesciowo

W matym stopniu
® Wcale

‘

Rysunek 6. Czy szkola dostarcza Ci wiedzy i umieje¢tnosci potrzebnych do osiagniecia
Twoich przysztych celow?
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych Stowarzyszenia Eventre (2024).

28 The Future of Education and Skills. Education 2030, op. cit.
PThe Future of Jobs Report 2020, op. cit.
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Jakiego wsparcia potrzebuja?
Analiza danych ankietowych pokazuje, ze mtodziez najczgséciej wskazuje na potrzebe wsparcia
w trzech gtdéwnych obszarach. Najwiecej respondentow (43,2%) wybrato warsztaty z rozwoju
osobistego, co potwierdza rosnace znaczenie pracy nad wlasng pewnoscig siebie, odpornoscia
psychiczng i motywacja. Niemal rownie czgsto wskazywano na warsztaty z planowania kariery
1 wyznaczania celéw (41,6%), co sugeruje, ze mtodzi ludzie poszukujg praktycznych narz¢dzi
utatwiajacych $wiadome ksztaltowanie §ciezki zawodowej. Trzecig najczgsciej wybierang
forma wsparcia byly spotkania z ekspertami branzowymi (39,4%), ktore mtodziez traktuje jako
cenne zrodlo wiedzy o realiach rynku pracy i okazj¢ do inspiracji.

Na dalszych miejscach uplasowaly si¢ warsztaty z zarzadzania finansami osobistymi
(32%) oraz szkolenia dotyczace kreatywnego dzialania (28%). Stosunkowo niski odsetek
badanych wskazal natomiast na warsztaty przedsigbiorczosci (16,8%) i zajecia technologiczne
(16,1%). Wynik ten mozna interpretowac jako przejaw niedostatecznej $wiadomosci znaczenia

kompetencji przedsigbiorczych i cyfrowych wsréd mtodziezy.

Tabela 7. Oczekiwane formy wsparcia mlodziezy

Rodzaj zajeé Liczba wskazan | % odpowiedzi

Warsztaty z rozwoju osobistego 139 43,2%
Warsztaty z planowania kariery i wyznaczania celéw 134 41,6%
Spotkania z ekspertami branzowymi 127 39,4%
Warsztaty z zarzadzania finansami osobistymi 103 32%

Szkolenia dotyczace kreatywnego dziatania 90 28%

Warsztaty przedsigbiorczo$ci 54 16,8%
Zajecia z programowania / nowych technologii 52 16,1%
Mtodziezowe spotkania networkingowe 32 9,9%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych Stowarzyszenia Eventre (2024).

Mtodziez nie potrzebuje wylacznie wiedzy teoretycznej, lecz przede wszystkim
narzedzi rozwijajacych kompetencje migkkie 1 umiejetnosci praktyczne. Szczegodlnie wazne
okazuja si¢ warsztaty wzmacniajagce rozwdj osobisty, planowanie kariery 1 kontakt
z ekspertami. Wyniki te jednoznacznie potwierdzaja rosngce zapotrzebowanie na edukacje

ukierunkowang na praktyke, mentoring i nowoczesne doradztwo zawodowe.
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322 responses

Warsztaty z rozwoju oso... 139 (43.2%)
Zajecia z programowani... 52 (16.1%)
Spotkania z ekspertami... 127 (39.4%)

Warsztaty przedsigbiorc...
Warsztaty z zarzadzania...
Szkolenia dotyczace kre...

Mtodziezowe spotkania...
Warsztaty z planowania...

54 (16.8%)
103 (32%)
90 (28%)

134 (41.6%)
Rysunek 7. Jakie narzedzie lub zajecia dodatkowe bylyby dla Ciebie najbardziej
przydatne?

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych Stowarzyszenia Eventre (2024).

Inspiracje i mentoring — kogo sluchaja mlodzi i jakiego kontaktu potrzebuja?

Analiza wynikow ankiety pokazuje, ze mtodziez w duzej mierze nie posiada statych oséb
inspirujacych, ktore wspieratyby ich w osiaganiu celow zyciowych i zawodowych. Tylko
32,9% respondentéow (106 osob) zadeklarowalo, ze ma wzor do nasladowania, a 34,8% (112
0sob) wskazato, iz czasami spotyka osoby inspirujace. Z kolei 20,8% (67 oséb) zadeklarowato
brak takich osob, ale wyrazito chg¢¢ ich poznania. Natomiast 11,5% (37 osob) stwierdzilo, ze

nie potrzebuje tego typu wsparcia.

Tabela 8. Posiadanie osoby inspirujacej przez mlodziez

Odpowiedz Liczba oséb | Procent
Tak, mam wzor do nasladowania 106 32,9%
Czasami spotykam inspirujgce osoby 112 34,8%
Nie mam, ale ch¢tnie bym poznat(a) 67 20,8%
Nie jest mi to potrzebne 37 11,5%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych Stowarzyszenia Eventre (2024).

Kolejne pytanie dotyczyto udzialu w zajgciach mentoringowych z osobami
doswiadczonymi. Blisko potowa respondentow (46,9%, 151 oséb) wyrazita jednoznaczng cheé
uczestnictwa w takich inicjatywach, a az 45% (145 oséb) zaznaczylo, ze decyzja zalezataby od

tematyki zajec¢. Jedynie 8,1% (26 0sob) stwierdzito brak zainteresowania.
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Tabela 9. Deklaracje udzialu w zajeciach mentoringowych

Odpowiedz Liczba oséb | Procent
Tak 151 46,9%
Moze, zalezy od tematu 145 45,0%
Nie 26 8,1%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych Stowarzyszenia Eventre (2024).

Dane wskazuja, ze mlodziez dostrzega warto§¢ w relacjach z inspirujacymi osobami
1 mentorami, cho¢ tylko czg¢$¢ posiada takie wzorce na co dzien. Znaczna grupa badanych, ktora
zadeklarowata brak osob inspirujacych, wyrazita jednoczesnie cheé ich poznania. Swiadczy to

o duzym zapotrzebowaniu na rozwdj inicjatyw mentoringowych i edukacji rowiesnicze;.

322 responses

@ Tak, mam wzér do nasladowania

@ Czasami spotykam inspirujace osoby
Nie mam, ale chetnie bym poznat(a)

@ Nie jest mi to potrzebne

Rysunek 8. Czy masz osobe¢ lub osoby, ktore inspiruja Ci¢ w osiagnieciu Twoich celow?

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych Stowarzyszenia Eventre (2024).

Jeszcze wyrazniej pokazuja to wyniki dotyczace mentoringu: niemal 92% mtodziezy
(odpowiedzi ,tak” i ,,moze”) widzi sens w uczestnictwie w tego typu zajeciach. Otwiera to
przestrzen do wdrazania programéw opartych na bezposrednich relacjach z praktykami —

bardziej cenionych niz tradycyjne formy edukacji.
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322 responses

©® Tak
® Nie

Moze, zalezy od tematu

(o0

Rysunek 9. Czy chcialbys/chcialabyS uczestniczy¢ w zajeciach mentoringowych

prowadzonych przez osoby doswiadczone w interesujacych Ci¢ dziedzinach?

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych Stowarzyszenia Eventre (2024).

Mtodziez potrzebuje nie tylko wiedzy, ale przede wszystkim kontaktu z ludzmi, ktorzy
sa autorytetami i praktykami w swoich dziedzinach. Mentoring, spotkania z ekspertami
1 inicjatywy rowiesnicze moga stac si¢ kluczowym narzgdziem wspierajagcym rozwdj mtodych
ludzi, wypelniajagcym luk¢ pomigdzy tradycyjna edukacja a rzeczywistymi potrzebami rynku

pracy i zycia spotecznego.

Podsumowanie i wnioski koncowe

Przeprowadzone badania pozwalaja nakresli¢ spojny obraz aspiracji, oczekiwan i barier
rozwojowych mtodziezy w Polsce. Uzyskane wyniki wskazuja, ze mtodzi ludzie charakteryzuja
si¢ wysokim poziomem ambicji edukacyjnych i zawodowych, a ich plany dotyczace
przysztosci sa w duzej mierze konkretne i realistyczne. Wigkszos$¢ respondentéw wigze swoja
przyszto$¢ z kontynuacja nauki w kraju lub za granica, natomiast cz¢$¢ z nich dostrzega
w przedsigbiorczosci realng alternatywe wobec tradycyjnych form zatrudnienia. Zjawisko to
$wiadczy o stopniowej zmianie mentalno$ci mtodego pokolenia, ktore coraz czesciej postrzega
wlasng aktywno$¢ i inicjatywe jako kluczowy czynnik osiggnigcia sukcesu.

Uzyskane dane wskazuja na utrzymujace si¢ bariery, ktére ograniczaja peing realizacje
aspiracji mlodziezy. Najczgéciej wymieniane przeszkody maja charakter finansowy oraz
psychologiczny — dotycza braku $rodkow materialnych, niepewnosci co do wiasnych
kompetencji oraz obaw przed niepowodzeniem. Wyniki te s zgodne z obserwacjami opisanymi
w literaturze przedmiotu, ktora podkresla znaczenie wsparcia spotecznego, mentoringu

1 budowania poczucia sprawczo$ci w procesie rozwoju mtodych ludzi.
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Waznym wnioskiem plynacym z badan jest rowniez potrzeba wzmocnienia edukacji
w zakresie kompetencji migkkich i przedsigbiorczych. Respondenci najczesciej wskazuja
komunikacj¢, zarzadzanie czasem, samodzielno$¢ 1 rozwigzywanie problemow jako
umiejetnosci najistotniejsze dla ich rozwoju. Takie preferencje w petni koresponduja
z rekomendacjami OECD oraz Swiatowego Forum Ekonomicznego dotyczacymi ksztatcenia
kompetencji przysztosci. Wyniki badan potwierdzaja, ze szkota w obecnej formie nie w petni
odpowiada na te potrzeby, co sktania uczniow do poszukiwania dodatkowych form wsparcia —
warsztatow, spotkan z ekspertami, czy programoéw mentoringowych.

Na szczeg6lne podkreslenie zasluguje rola mentoringu i edukacji réwiesniczej jako
skutecznych narzedzi wzmacniania motywacji i samoswiadomosci mlodziezy. Duza cze$¢
respondentéw wyraza potrzebe¢ kontaktu z osobami inspirujacymi i praktykami z roznych branz,
co wskazuje na ogromny potencjal do rozwoju inicjatyw opartych na wspdipracy i wymianie
doswiadczen. Wlaczenie tych elementéw w system edukacji mogloby znaczaco zwigkszy¢
efektywnos$¢ ksztalcenia i przygotowanie mtodych ludzi do wej$cia na rynek pracy.
Weryfikacja hipotezy
Uzyskane wyniki potwierdzaja przyjeta hipotezg, zgodnie z ktérg mtodziez posiada jasno
sprecyzowang wizje swojej przysztosci, jednak w realizacji celow napotyka bariery natury
finansowej 1 psychologicznej oraz ograniczone wsparcie systemowe. Wskazuje to na potrzebe
tworzenia srodowiska edukacyjnego, ktore nie tylko rozwija kompetencje przysztosci, lecz
takze wzmacnia poczucie sprawczosci i pewnosci siebie mtodych ludzi.

Ograniczenia badania

Dobor proby badawczej (n = 322) mial charakter celowy i ochotniczy, a wyniki opieraja si¢ na
deklaracjach wtasnych respondentdéw oraz jednorazowym przekroju danych, co uniemozliwia
wnioskowanie przyczynowe. W zwigzku z tym rekomenduje si¢ przeprowadzenie dalszych
badan — w tym replikacji w réznych regionach kraju, analiz panelowych oraz poglebionych
wywiadow jakosciowych — ktére pozwolityby lepiej uchwyci¢ dynamike i uwarunkowania
rozwoju aspiracji mtodziezy.

Koncowy wniosek

Zebrane dane wskazuja, ze mlodziez w Polsce posiada jasno sprecyzowane i dojrzate aspiracje
edukacyjne oraz zawodowe, lecz ich realizacja jest wcigz ograniczana przez czynniki
ekonomiczne, psychologiczne i systemowe. Budowanie pomostu migdzy edukacja a praktyka
— poprzez rozw6j programOw mentoringowych, wspodtprace ze srodowiskiem eksperckim,
projekty rozwijajace kompetencje i mikrofinansowanie inicjatyw mtodziezowych — stanowi

klucz do pelniejszego wykorzystania potencjatu mtodego pokolenia. Kompleksowe wsparcie,
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taczace elementy edukacyjne, spoteczne i1 finansowe, moze przetozy¢ si¢ na bardziej

zrbwnowazony rozwoj kapitatu ludzkiego i spolecznego, a w konsekwencji — na wzmocnienie

przysztego potencjatu gospodarczego kraju.
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