Krzysztof Linde, Studium przypadku dziatalnosci spotecznej miodziezy na przykiadzie Stowarzyszenia Eventre,
»leoria i Praktyka Dydaktyki Akademickiej”, tom 4, nr 3 (2025), s. 27-36.

Krzysztof Linde, Wydziat Ekonomiczny, Uniwersytet Gdanski

STUDIUM PRZYPADKU DZIALALNOSCI SPOLECZNEJ MLODZIEZY
NA PRZYKLADZIE STOWARZYSZENIA EVENTRE

Abstrakt

Celem artykutu jest analiza dzialalnosci spotecznej mtodziezy jako narzgdzia wspierajacego rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego oraz ksztaltowania postaw przedsigbiorczosci spotecznej. Podstawg opracowania jest
studium przypadku Stowarzyszenia Eventre, ktéore w latach 2024-2025 zorganizowalo szereg inicjatyw
o charakterze edukacyjnym, spotecznym i przedsigbiorczym na terenie Gdanska. W badaniu zastosowano metode
analizy dokumentéw, obserwacji uczestniczacej oraz autoetnograficznej refleksji autora jako organizatora dziatan.
Wyniki wskazuja, ze tego rodzaju aktywnos¢ mtodziezy nie tylko rozwija kompetencje indywidualne (takich jak
przywodztwo, komunikacja czy zarzadzanie projektami), ale takze wzmacnia sieci spoleczne i buduje zaufanie
spoteczne. Potwierdzaja to teorie kapitalu ludzkiego (Becker, 1964), kapitatu spolecznego (Putnam, 2000)
1 przedsigbiorczosci spotecznej (Austin et al., 2006). Analiza wynikow w kontekscie raportow OECD (2018), WEF
(2020) i GEM Poland (2024) pozwala sformutowa¢ rekomendacje dotyczace dalszego wspierania aktywnosci
mlodziezy w Polsce.

Stowa kluczowe: mlodziez, dziatalno$¢ spoteczna, kapital spoteczny, kapitat ludzki, przedsigbiorczos$¢ spoteczna,
studium przypadku

Wprowadzenie
Aktywnos$¢ spoteczna mlodziezy stanowi istotny element rozwoju jednostki i spoteczenstwa,
ajej analiza pozwala uchwyci¢ procesy ksztattowania kapitatu ludzkiego i1 spotecznego.
Koncepcja kapitatu ludzkiego, rozwinieta przez G. Beckera!, wskazuje, ze inwestycje
w edukacje, doswiadczenie i kompetencje jednostki zwigkszaja jej produktywnos$¢ i potencjat
zawodowy. Z kolei teoria kapitatu spotecznego R. Putnama? podkresla role sieci relacji,
zaufania i wspolpracy jako fundamentu skutecznego dziatania zbiorowego.

W literaturze zwraca si¢ uwagg, ze mtodzi ludzie angazujac si¢ w inicjatywy edukacyjne
1 spoteczne rozwijaja nie tylko wlasne umiejetnosci, lecz takze przyczyniaja si¢ do budowania

wiezi spotecznych i wzmacniania lokalnych wspolnot**. Roéwnocze$nie raport GEM Poland

' G.S. Becker, Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to Education,
University of Chicago Press, Chicago1964.

2 R.D. Putnam, Bowling Alone. The Collapse and Revival of American Community, Simon & Schuster, New York
2000.

3 The Future of Education and Skills. Education 2030, OECD Publishing, Paris 2018,
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/06/the-future-of-education-and-

skills 5424dd26/54ac7020-en.pdf (dostep: 20.09.2025).

4 The Future of Jobs Report 2020, World Economic  Forum, Geneva 2020,
https://www3.weforum.org/docs/WEF _Future _of Jobs 2020.pdf (dostep: 21.09.2025).
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(2024)° wskazuje, ze w Polsce obserwuje sie rosngce zainteresowanie mtodziezy dziatalno$cig
przedsigbiorcza i spoleczna, co czyni ten obszar szczegdlnie aktualnym dla badan.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie studium przypadku Stowarzyszenia
Eventre, ktorego dziatalno$¢ ukazuje, w jaki sposob aktywnos§¢ mlodziezy moze przyczyniaé
si¢ do rozwoju kapitatu ludzkiego, spolecznego oraz ksztalttowania postaw przedsigbiorczosci
spotecznej. Artykut faczy analize literatury z praktycznym opisem dzialan i ich efektow,
wskazujagc na znaczenie inicjatyw mlodziezowych w konteks$cie wspdlczesnych wyzwan
edukacyjnych i spotecznych.

Artykut opiera si¢ na metodzie studium przypadku, ktora pozwala na pogtebiong analize¢
wybranego zjawiska w jego naturalnym kontekscie. Zastosowanie tego podej$cia umozliwia
uchwycenie specyfiki dzialalno$ci spotecznej mtodziezy w praktyce, a nie jedynie na poziomie
uogoblnien teoretycznych. Studium przypadku zostalo oparte na do$wiadczeniach autora
zwigzanych z funkcjonowaniem 1 rozwojem Stowarzyszenia Eventre — organizacji
mlodziezowej realizujacej projekty edukacyjne, spoleczne i networkingowe w Trdjmiescie.
Zastosowana metoda ma charakter jakosciowy. Podstawowymi Zrdédtami danych sa:

e obserwacja uczestniczaca, wynikajaca z roli autora jako aktywnego organizatora

wydarzen;

o analiza dokumentacji projektowej, obejmujaca materiaty informacyjne, raporty oraz

sprawozdania z dzialalno$ci Stowarzyszenia;

o refleksja autoetnograficzna, pozwalajagca ukaza¢ subiektywng perspektywe

uczestnika i organizatora, osadzong w kontekscie teoretycznym.

Takie polaczenie zrodet danych pozwala na uchwycenie zaréwno obiektywnych
rezultatéw dziatalno$ci (np. liczby zrealizowanych inicjatyw, liczby uczestnikow), jak
i wymiaru jako$ciowego, zwigzanego z rozwojem kapitatu ludzkiego i spolecznego wsrdd
mlodziezy. Analiza prowadzona jest w odniesieniu do koncepcji kapitalu spotecznego, kapitatu
ludzkiego i przedsigbiorczo$ci spotecznej, co umozliwia interpretacj¢ studium przypadku

w $wietle wspotczesnych teorii naukowych oraz raportéw OECD, WEF i GEM.

5 GEM Poland 2024 Report, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2024,
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/RAPORT-z-badania-GEM---Polski WCAG-11 10 2024.pdf
(dostep: 21.09.2025).
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1. Teoretyczne podstawy aktywnosci spolecznej mlodziezy

Teoria kapitatu ludzkiego, rozwinieta przez G. Beckera®, zaklada, ze inwestycje w edukacje,
umiejetnosci i doswiadczenie zwigkszaja produktywnos¢ jednostki oraz przyczyniaja si¢ do
rozwoju spoteczno-gospodarczego. W odniesieniu do mtodziezy aktywnej spolecznie mozna
przyjac, ze uczestnictwo w projektach, wolontariacie i inicjatywach organizacyjnych stanowi
form¢ inwestycji w kapital ludzki. W ten sposob mtodzi ludzie rozwijaja umiejetnosci
przywddcze, kompetencje migkkie i zdolno$ci zarzadcze, ktore sa cenione zarowno w zyciu
zawodowym, jak i spolecznym.

R. Putnam’ podkresla, ze kapital spoteczny opiera si¢ na sieciach relacji, normach
wspotdziatania 1 wzajemnym zaufaniu, ktore zwigkszaja efektywno$¢ dziatan zbiorowych.
Aktywno$¢ miodziezy w organizacjach i stowarzyszeniach sprzyja powstawaniu dwoch
rodzajow kapitatu spolecznego:

e bonding social capital — wzmacniajacego wiezi wewnatrzgrupowe;

e bridging social capital — tworzacego pomosty migedzy réznymi srodowiskami.

W praktyce oznacza to, ze mtodziezowe inicjatywy spoleczne nie tylko integruja uczestnikow,
lecz takze wspieraja wspotprace z instytucjami edukacyjnymi, organizacjami pozarzagdowymi
1 biznesem.

R. RyaniE. Deci® wskazujg, ze autonomia, poczucie kompetencji i relacyjno$¢ stanowig
podstawowe potrzeby psychologiczne czlowieka, ktéore determinuja jego motywacje
wewnetrzng. Angazowanie si¢ mtodziezy w dziatalno$¢ spoleczng sprzyja zaspokajaniu tych
potrzeb: umozliwia samodzielne podejmowanie decyzji, rozwdj umiejetnosci oraz budowanie
relacji opartych na wspotpracy. Teoria autodeterminacji thumaczy, dlaczego mtodziez czgsto
odczuwa satysfakcje¢ i1 trwate zaangazowanie w dziatania spoteczne, nawet pomimo braku
wymiernych korzy$ci materialnych.

J. Austin, H. Stevenson i J. Wei-Skillern’ definiujg przedsigbiorczo$¢ spoteczng jako
proces jednoczesnego tworzenia warto$ci ekonomicznej i spotecznej. W przypadku mtodziezy
przedsiebiorczos¢ spoleczna staje si¢ przestrzenia praktycznej edukacji, w ktorej ksztaltuje sie

zarowno §wiadomos$¢ spoteczna, jak i kompetencje biznesowe. Tego rodzaju inicjatywy petnia

® G.S. Becker, op. cit.

7 R.D. Putnam, op. cit.

8 E.L. Deci, RM. Ryan, Self-Determination Theory and the Facilitation of Intrinsic Motivation, Social
Development, and  Well-Being, ,,American Psychologist”, 2000, no. 55(1), p. 68-78,
https://selfdeterminationtheory.org/SDT/documents/2000_RyanDeci_SDT.pdf (dostep: 23.09.2025).

9 J. Austin, H. Stevenson, J. Wei-Skillern, Social and commercial entrepreneurship: Same, different, or both?,
Entrepreneurship, ,,Theory and Practice”, 2006, no. 30(1), p. 1-22.
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role pomostu miedzy tradycyjna dzialalno$cia przedsigbiorcza a misja spoteczng, uczac
mtodych ludzi taczenia celoéw gospodarczych z odpowiedzialno$cia spoteczng.

Opublikowany w 2018 r. raport OECD!? akcentuje konieczno$¢ wspierania u mtodych
ludzi krytycznego myslenia, kreatywnos$ci i umiejetnosci wspotpracy, ktore stajg si¢ kluczowe
w szybko zmieniajacym si¢ $wiecie. W podobnym tonie wypowiada sie Swiatowe Forum
Ekonomiczne (WEF)!!, ktore wskazuje na rosngce znaczenie kompetencji migkkich, takich jak
adaptacyjnos¢, komunikacja i rozwigzywanie problemow, niezbednych w gospodarce cyfrowe;.
GEM Poland (2024)'? uzupelnia ten obraz, pokazujac, ze w Polsce miodziez coraz czg$ciej
deklaruje ch¢¢ podejmowania dziatan przedsigbiorczych, co stanowi potencjatl rozwojowy

zarowno dla jednostek, jak i1 catego spoteczenstwa.

Podsumowanie cze¢sci teoretycznej

Tlo teoretyczne niniejszej pracy opiera si¢ na integracji koncepcji kapitatu ludzkiego
1 spotecznego, teorii autodeterminacji oraz przedsigbiorczos$ci spotecznej, a takze na wnioskach
ptynacych z analiz OECD!3, WEF!# i GEM'5. Tak zarysowane ramy pozwalajg osadzi¢ studium
przypadku dziatalno$ci milodziezy w szerszym kontek$cie proceséw spotecznych,

edukacyjnych i gospodarczych.

2. Studium przypadku Stowarzyszenia Eventre
2.1.  Charakterystyka Stowarzyszenia Eventre
Stowarzyszenie Eventre jest organizacja mtodziezowa powstala w 2024 roku w Gdansku. Jego
glownym celem jest wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, samorzadnosci i kompetencji
przysztosci wsrod mtodych osoéb. Dziatalno$¢ opiera si¢ na modelu edukacji rowiesniczej,
zaktadajacym, ze milodziez najlepiej uczy si¢ od swoich réwiesnikow poprzez wymiang
doswiadczen 1 wspotprace. Projekty realizowane przez Eventre tacza elementy edukacyjne,
spoteczne i networkingowe, tworzac przestrzen do zdobywania praktycznych umiejetnosci,
a jednocze$nie budowania relacji 1 kapitalu spotecznego.

Organizacja funkcjonuje w oparciu o statut, a jej siedziba miesci si¢ w Gdansku.

Struktura Eventre obejmuje zarzad: prezesa, wiceprezesa oraz skarbnika; czlonkéw

10 The Future of Education and Skills. Education 2030, op. cit.
1 The Future of Jobs Report 2020, op. cit.

12. GEM Poland 2024 Report, op. cit.

13 The Future of Education and Skills, Education 2030, op. cit.
14 The Future of Jobs Report 2020, op. cit.

15 GEM Poland 2024 Report, op. cit.
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zwyczajnych, wspierajacych oraz honorowych. Na dzien 8.10.2025 r. Eventre zrzesza 20
mlodych ludzi. Zarzad odpowiada za koordynacje projektow i kontakty z partnerami, natomiast
czlonkowie zwyczajni angazuja si¢ w realizacj¢ wydarzen i inicjatyw. Stowarzyszenie
wspotpracuje rowniez z ekspertami, mentorami i instytucjami zewnetrznymi, co wzmacnia
charakter edukacyjny dziatan.

Eventre koncentruje si¢ na inicjatywach odpowiadajacych na potrzeby mtodych ludzi,
ktére nie zawsze sg zaspokajane w formalnym systemie edukacji. Szczegodlne znaczenie maja
projekty rozwijajace kompetencje migkkie, takie jak komunikacja, wspotpraca zespotowa czy
przywodztwo, a takze wydarzenia wspierajace przedsigbiorczo$¢ i przygotowanie do wejscia
na rynek pracy.

W ramach dziatalnosci Stowarzyszenia zrealizowano szereg inicjatyw o zréznicowanym
charakterze. Do najwazniejszych naleza:

e (Gdanskie Forum Mlodych Przedsigbiorcow;

o Konferencja ,,Nasze Sprawy 2025 — Spolecznicy”.

Gdanskie Forum Mtodych Przedsigbiorcow Forum odbyto si¢ 21 marca 2025 r.
w Gdanskim Inkubatorze Przedsigbiorczosci STARTER w Gdansku, gromadzac okoto 120
uczestnikow — uczniéw szkot podstawowych 1 $rednich oraz studentow zainteresowanych
rozwojem przedsigbiorczosci. W programie znalazly si¢ warsztaty i prelekcje prowadzone
zarbwno przez ekspertéw, jak 1 miodych przedsigbiorcow. Omawiano m.in. skuteczng
komunikacj¢ w biznesie, modelowanie biznesowe oraz sposoby pozyskiwania dofinansowan
na startupy. Forum stalo si¢ przestrzenig do wymiany do§wiadczen i inspiracji — mlodziez miata
okazje do networkingu z praktykami, przedstawicielami instytucji wspierajacych biznes oraz
réwiesnikami zainteresowanymi zakladaniem dziatalno$ci gospodarczej. Efektem wydarzenia
byta integracja $rodowiska mlodziezowego wokot idei przedsigbiorczosci oraz deklaracje
organizacji kolejnych edycji o szerszym zasiggu.

Drugim istotnym przedsigwzigciem Stowarzyszenia Eventre byta konferencja ,,Nasze
Sprawy 2025 — Spolecznicy”, zorganizowana 9 kwietnia 2025 r. w Europejskim Centrum
Solidarnos$ci. Jej celem byto inspirowanie mlodziezy do dzialan spotecznych i rozwijania
kompetencji liderskich. W ramach konferencji odbyly si¢ panele tematyczne po$wigcone m.in.
roli samorzadu uczniowskiego, skutecznemu angazowaniu spolecznosci, komunikacji
z dorostymi i przektadaniu inicjatyw na praktyczne dziatania. Wydarzenie miato charakter
edukacyjny i integracyjny — mtodziez mogta poznaé¢ r6znorodne formy dziatalnosci spoteczne;j
i praktyczne sposoby realizacji wlasnych pomystéw. Ostatecznie wydarzenie zgromadzito 250

uczestnikow z 50 szkot z catego wojewddztwa pomorskiego.
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2.2.  Rola autora w strukturze Stowarzyszenia

Autor niniejszego artykutu pelni w Stowarzyszeniu Eventre funkcje¢ Prezesa, co wiaze si¢
z odpowiedzialno$cig zardwno za strong organizacyjna, jak 1 merytoryczng projektéw. Rola ta
umozliwia nie tylko zdobywanie do§wiadczenia menedzerskiego i przywodczego, lecz takze
bezposrednie uczestniczenie w procesie tworzenia wartosci edukacyjnej i spolecznej. Dzigki
temu dziatalno$¢ w Eventre moze by¢ analizowana jako przyktad praktycznej realizacji kapitatu

ludzkiego i spolecznego oraz jako laboratorium przedsigbiorczo$ci spotecznej w dziataniu.

2.3.  Analiza efektéw i znaczenia studium przypadku

2.3.1. Rozwd¢j kapitatu ludzkiego poprzez praktyczne uczenie si¢

Inicjatywy takie jak Gdanskie Forum Mlodych Przedsigbiorcow czy konferencja ,,Nasze
Sprawy 2025 — Spolecznicy” przyczynilty si¢ bezposrednio do rozwijania kompetencji
milodziezy uczestniczace] w wydarzeniach. Warsztaty z zakresu komunikacji biznesowej,
modelowania biznesowego czy pracy zespotowej wspieraty rozwoj kompetencji migkkich,
ktore OECD i WEF wskazuja jako kluczowe w gospodarce przysztosci'®!’. Uczestnicy mieli
mozliwo$¢ ¢wiczenia umiejetno$ci  przywddezych 1 kreatywno$ci poprzez aktywne
uczestnictwo w panelach, dyskusjach i pracy warsztatowej. Co wigcej, mtodzi organizatorzy —
licealisci 1 studenci — zyskali do$wiadczenie w zarzadzaniu projektem, planowaniu

logistycznym i pracy w zespole, co bezposrednio wzmacnia ich kapitat ludzki'®.

2.3.2. Wzmacnianie kapitatu spotecznego

Oba ww. wydarzenia sprzyjaly budowaniu i poszerzaniu sieci kontaktéw. Forum biznesowe
integrowalo uczniéw i studentow z praktykami biznesu, przedstawicielami instytucji i mtodymi
przedsiebiorcami, co odpowiada koncepcji bridging social capital'®. Z kolei konferencja
,Nasze Sprawy 2025 — Spotecznicy” budowata bonding social capital, wzmacniajac relacje
mi¢dzy mtodymi spotecznikami, ktérzy dzielili si¢ do§wiadczeniami 1 wzajemnie inspirowali.
Networking, wymiana do$wiadczef, transfer wiedzy oraz nawigzywanie trwatych relacji
opartych na wspolpracy i zaufaniu byly jednymi z gtownych efektow obu inicjatyw, zgodnie

z obserwacjami takze z raportu GEM Poland 2024°°,

16 The Future of Education and Skills. Education 2030, op. cit.
17 The Future of Jobs Report 2020, op. cit.

18 G.S. Becker, op. cit.

19 R.D. Putnam, op. cit.

20 GEM Poland 2024 Report, op. cit.
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2.3.3. Logika przedsigbiorczosci spotecznej

Analizowane projekty wpisuja si¢ w ramy przedsigbiorczo$ci spolecznej, ktorej celem jest nie
tylko osigganie korzysci ekonomicznych, lecz takze generowanie wartosci spoteczne;.
Gdanskie Forum Mlodych Przedsigbiorcow taczyto rozwoj umiejetnosci z realnym wsparciem
mtodych przedsiebiorcow w pierwszych krokach na rynku, a konferencja ,,Nasze Sprawy 2025
— Spotecznicy” miata wyrazny wymiar prospoleczny, promujac aktywnos$¢ obywatelska
1 odpowiedzialno$¢ spoteczng mtodych. W obu przypadkach dzialalno§¢ Stowarzyszenia
Eventre i partneréw stanowi przyklad dziatan, ktore tacza cele edukacyjne, integracyjne
irozwojowe, co wzmacnia proces ksztaltowania $wiadomego, aktywnego obywatela

1 przedsigbiorcy.

Whioski ze studium przypadku
Analiza studium przypadku pokazuje, ze dziatania mtodziezowych inicjatyw spotecznych
moga jednoczesnie rozwijac kapitat ludzki, budowac kapitat spoleczny i wpisywac si¢ w logike
przedsiebiorczosci spotecznej. Rezultaty omawianych wydarzen potwierdzaja, ze tego typu
aktywno$¢ nie ogranicza si¢ do efektow jednostkowych, lecz generuje szerszg warto$¢ dla
spotecznosci lokalnej. Kluczowe znaczenie ma tu nie tylko poszerzanie sieci kontaktow, lecz
takze transfer wiedzy i kompetencji migdzy uczestnikami — zar6wno w wymiarze praktycznych
umiejetnosci, jak 1 doswiadczen spotecznych. Wyniki te koresponduja z wcze$niejszymi
badaniami OECD (2018)?!, WEF (2020)?> oraz GEM (2024)*, podkreslajac znaczenie
praktycznych do$wiadczen i sieciowania jako narz¢dzi wzmacniajacych potencjat mtodego
pokolenia.

Analiza studium przypadku dziatalnosci Stowarzyszenia Eventre wpisuje si¢ w szerszy
kontekst badan nad kapitatem ludzkim, spotecznym i przedsigbiorczoscia spoteczng.

Wyniki pokazuja, ze uczestnictwo mtodziezy w inicjatywach spotecznych przyczynia
si¢ do wzrostu kompetencji migkkich, takich jak komunikacja, wspotpraca i kreatywnos$¢. Jest
to zgodne z koncepcjg G. Beckera?®, wedtug ktorej rozwdj umiejetnosci i do$wiadczenia

zwigksza produktywno$¢ jednostek. W przypadku mtodziezy aktywnej w projektach

2L The Future of Education and Skills. Education 2030, op. cit.
22 The Future of Jobs Report 2020, op. cit.

2 GEM Poland 2024 Report, op. cit.

24 G.S. Becker, op. cit.
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edukacyjnych i networkingowych mozna moéwi¢ o bezposredniej inwestycji w kapitat ludzki,
ktéra przektada si¢ na lepsze przygotowanie do wyzwan rynku pracy.

Z perspektywy kapitatu spolecznego®® inicjatywy Stowarzyszenia Eventre sprzyjaja
zardbwno integracji wewnatrzgrupowej (bonding), jak 1 budowaniu pomostow (bridging)
migdzy roznymi $Srodowiskami — uczniami, studentami, przedsiebiorcami czy
przedstawicielami organizacji pozarzadowych. Takie dziatania zwigkszaja zasoby zaufania
1 wspotpracy w lokalnych spotecznosciach, co ma znaczenie dla ich dtugofalowego rozwoju.

Teoria autodeterminacji R. Ryana i E. Deciego®® pozwala dodatkowo zrozumiec,
dlaczego milodziez angazuje si¢ w dziatalno§¢ spoleczng mimo ograniczonych korzysci
materialnych. Mozliwo$¢ autonomicznego dzialania, rozwijania kompetencji i budowania
relacji spotecznych sprawia, ze aktywno$¢ ta staje si¢ zrodtem trwatej motywacji wewngtrzne;.
Wyniki studium przypadku wskazuja, ze mtodzi ludzie, ktorzy realizujg projekty w ramach
Stowarzyszenia Eventre, odczuwaja wigksza satysfakcje z uczestnictwa i chetniej podejmuja
kolejne inicjatywy.

Whioski z analizy sa takze spdjne z podejsciem J. Austina, H. Stevensona i J. Wei-
Skillern?’, ktérzy definiujg przedsiebiorczo$¢ spoteczng jako proces generowania warto$ci
zarowno ekonomicznej, jak i spotecznej. Projekty Stowarzyszenia Eventre tacza elementy
edukacji z misja spoteczng, tworzac przestrzen, w ktorej mtodziez uczy si¢ przedsigbiorczosci
poprzez praktyczne dziatanie i jednoczes$nie realizuje cele wspolnotowe.

Z kolei raporty migdzynarodowe potwierdzaja znaczenie takich inicjatyw w kontekscie
przyszto$ci rynku pracy. OECD (2018)?% oraz WEF (2020)*° podkreslajg wage rozwijania
kompetencji migkkich, a GEM Poland (2024)*° wskazuje na rosngce zainteresowanie mtodych
Polakoéw przedsigbiorczoscig. Studium przypadku Stowarzyszenia Eventre potwierdza te
tendencje, ukazujac, ze odpowiednie $rodowisko wsparcia umozliwia mtodziezy rozwoj
zard6wno w wymiarze indywidualnym, jak i spolecznym.

Podsumowujac, uzyskane wyniki sg zgodne z ustaleniami literatury migdzynarodowej,
ale jednocze$nie wzbogacaja ja o lokalny kontekst. Pokazuja, ze dzialalno$¢ mtodziezowych
organizacji w Polsce moze pehi¢ funkcje kluczowego mechanizmu wspierania kapitatu

ludzkiego i spotecznego, a takze ksztaltowania postaw przedsigbiorczo$ci spoteczne;.

25 R.D. Putnam, op. cit.

26 E.L. Deci, R.M. Ryan, op. cit., p. 68-78.

27 J. Austin, H. Stevenson, J. Wei-Skillern, op. cit., p. 1-22.

28 The Future of Education and Skills. Education 2030, op. cit.
2 The Future of Jobs Report 2020, op. cit.

30 GEM Poland 2024 Report, op. cit.

34



Krzysztof Linde, Studium przypadku dziatalnosci spotecznej miodziezy na przykiadzie Stowarzyszenia Eventre,
»leoria i Praktyka Dydaktyki Akademickiej”, tom 4, nr 3 (2025), s. 27-36.

Whioski i podsumowanie

Przeprowadzone studium przypadku potwierdza, Ze inicjatywy mlodziezowe, takie jak
Gdanskie Forum Mtodych Przedsigbiorcow i konferencja ,,Nasze Sprawy 2025 — Spotecznicy”,
odgrywaja istotng rol¢ w procesie rozwoju kapitalu ludzkiego i spotecznego mtodych osob.
Wydarzenia te wspieraja ksztaltowanie kompetencji migkkich, sprzyjaja budowaniu sieci
kontaktow oraz wzmacniaja poczucie odpowiedzialnosci spotecznej i obywatelskiej. Tym
samym stanowig przyklad dziatan, ktére moga wypetia¢ luki systemowe w obszarze edukacji
formalnej, odpowiadajac na rosnace potrzeby mlodego pokolenia.

Wyniki analizy wskazuja, ze kluczowe znaczenie ma zapewnienie mlodziezy
przestrzeni do praktycznego uczenia si¢ poprzez dziatanie, wspotprace i wymiang do§wiadczen.
Tego typu inicjatywy wzmacniaja motywacje wewnetrzng, zgodnie z zalozeniami teorii
autodeterminacji’!, a takze odpowiadajg na wyzwania rynku pracy, podkre§lane w raportach
OECD (2018)* i WEF (2020)*°.

Na podstawie przedstawionych wynikow sformulowa¢ mozna nastgpujace
rekomendacje:

e rozwdj programOw mentoringowych i partnerskich — umozliwiajacych mtodziezy
kontakt z praktykami biznesu, ekspertami i liderami spotecznymi, co sprzyja
transferowi wiedzy 1 inspiracji;

e wsparcie instytucjonalne dla organizacji mtodziezowych — w postaci finansowania,
doradztwa oraz dostgpu do infrastruktury, aby mogly skutecznie realizowaé
inicjatywy rozwijajace kompetencje i przedsigbiorczos¢;

e integracja edukacji formalnej z nieformalng — wiaczenie elementéw projektéw
spolecznych i przedsigbiorczych do programéw szkolnych, co pozwoli lepiej
przygotowac uczniow do wyzwan wspotczesnego rynku pracy;

e promocja przedsiebiorczosci spotecznej wirdd mlodziezy — jako modelu dziatania,
ktéry taczy rozwdj indywidualny z tworzeniem wartosci dla spotecznos$ci lokalnych.

Podsumowujac, analizowane przypadki pokazuja, ze mlodziezowe inicjatywy spoteczne
nie sg jedynie formg dodatkowej aktywnos$ci, lecz stanowig wazne narzgdzie wspierania

rozwoju kompetencji przysztosci. Ich dalsze wzmacnianie i systemowe wsparcie moga

3LE.L. Deci, R.M. Ryan, op. cit, p. 68-78.
32 The Future of Education and Skills. Education 2030, op. cit.
33 The Future of Jobs Report 2020, op. cit.
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przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia kapitatu ludzkiego i1 spolecznego mlodego pokolenia,

a w dluzszej perspektywie — do budowania innowacyjnej i odpowiedzialnej gospodarki.
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