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DLA MNIE STUDENT JEST NAJWAZNIEJSZY
—rozmowa z dr Halyng Vasylevska, pracownikiem dydaktyczno-naukowym

Zachodnioukrainskiego Uniwersytetu Narodowego w Tarnopolu

Pani Halyna Vasylevska jest doktorem nauk ekonomicznych (w Ukrainie okreslany
mianem kandydat nauk ekonomicznych). Pochodzi z Ukrainy 1 jest zatrudniona na
stanowisku docenta w Zachodnioukrainskim Uniwersytecie Narodowym w Tarnopolu.
Od marca 2022 roku — w zwigzku z inwazjg Rosjan na Ukraing — postanowila razem
z corka czasowo opusci¢ swoje miejsce zamieszkania i wyjecha¢ do Polski. Obecnie
przebywa na stazu naukowo-dydaktycznym na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Gdanskiego. Postanowilismy spotkac si¢ z dr H. Vasylevska 1 dowiedzie¢ si¢ w jaki
sposob w Ukrainie funkcjonujg szkoty wyzsze i1 jak realizowany jest w nich proces

dydaktyczny.

Ewa Ignaciuk, Tomasz Gutowski: Pani doktor, jest Pani pracownikiem
dydaktyczno-naukowych jednej z ukrainskich szkol wyzszych. Sytuacja wojenna
przyczynila si¢ do zmiany Pani dotychczasowego zycia i zwiazania go na jakis czas
z Polska. Prosze nam powiedzie¢ jak - jako pracownik uczelni - odnajduje si¢ Pani
w Polsce?

Dr Halyna Vasylevska: — Moje dotychczasowe zycie, zarowno rodzinne, jak
1 zawodowe, po 24 lutego 2022 roku uleglo diametralnej zmianie. Gdy na ukrainskie
miasta zaczely spadac rosyjskie pociski 1 zaczetam bac si¢ nie tyle o wlasne zycie, co
o zdrowie mojej corki, postanowitam skorzysta¢ z mozliwosci przyjazdu do Polski.
Razem z corka dtugo si¢ nad tym nie zastanawialy§my. Spakowanie niezbednych, a jak
si¢ pOzniej okazalo, takze kilku zbednych rzeczy trwato godzing, moze poéttorej. Po
kolejnych kilku byty$my juz na ukrainsko-polskiej granicy, z ktorej pojechatySmy do
Warszawy, a nastepnie do Gdanska. To dziato si¢ bardzo szybko.

- Dlaczego na miejsce swojego pobytu w Polsce wybrala Pani wlasnie Gdansk?

- Powodem przyjazdu do Trojmiasta byta wcze$niej nawigzana wspotpraca naukowa
z Wydzialem Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego. Umowa podpisana
z Wydzialem doprowadzita do zacie$nienia relacji miedzy pracownikami mojej uczelni

1 pracownikami Wydziatu Ekonomicznego. Kilka razy bytam gosciem Wydziatu, a kilku
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pracownikow z Uniwersytetu Gdanskiego przebywato w Tarnopolu na zaproszenie mojej

macierzystej uczelni.

- Wiemy juz, w jaki sposob trafila Pani do Gdanska i dlaczego przybyla wlasnie do
tego miasta. PrzejdZzmy jednak do pytan dotyczacych sytuacji Pani oraz uczelni,
ktorej jest Pani pracownikiem, czy tez szerzej szkol wyzszych w Ukrainie. Prosze
nam powiedzieé, jakie sa obszary Pani naukowych zainteresowan?

- Do niedawna pracowalam w Katedrze Podatkéw i1 Polityki Fiskalnej. Obecnie,
w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi, katedra ta zostata polaczona z Katedra
Finansow im. S.1. Yuriego. Zainteresowania naukowe pracownikow Katedry skierowane
sa na zagadnienia podatkowe 1 celne. Moze jeszcze warto podkresli¢, ze zmiany
organizacyjne byly podyktowane zmianami wystepujacymi na ukrainskim rynku pracy.
Stad tez zmiana nazwy catego uniwersytetu z Narodowego Uniwersytetu Ekonomicznego
na Zachodnioukrainski Uniwersytet Narodowy w Tarnopolu, ktory uzyskal status
uniwersytetu klasycznego. Do dotychczasowego ksztattu organizacyjnego Uniwersytetu
dotaczyly inne wydzialy, w tym m.in. Prawa, Informatyki, Spoteczny. Moim gtownym
przedmiotem zainteresowan naukowych sg podatki, systemy podatkowe 1 celne.
Rezultatem tych zainteresowan jest przygotowywana przeze mnie praca habilitacyjna

podejmujaca tematyke funkcjonowania oraz rozwoju przestrzeni fiskalnej w Ukrainie.

- Rozumiemy, ze swoimi zainteresowaniami naukowymi dzieli si¢ Pani ze
studentami. Jakie w zwiagzku z tym przedmioty oferuje Pani w ramach pracy
dydaktycznej?

- Moje zainteresowania naukowe sg gtdwnym wyznacznikiem prowadzonej przeze mnie
dziatalnosci dydaktycznej. W ramach r6znych kierunkéw studiow prowadzg m.in. zajecia
z przedmiotow: Polityka fiskalna, Polityka celna, Polityka podatkowa, Administrowanie
fiskalne. W zwiazku z tym, ze przedmiot Administrowanie fiskalne realizowany jest
w postaci warsztatow, chcac by¢ na biezaco z aktualnymi przepisami prawa uczestnicze
w tzw. stazach. Z reguly sg one realizowane w roznych instytucjach czy to celnych, czy
skarbowych. Kazdy pracownik naukowo-dydaktyczny co najmniej raz na 5 lat powinien
w nich uczestniczy¢. Nie zmienia to faktu, Zze chcac dobrze prowadzi¢ zajecia
dydaktyczne 1 bazowa¢ na aktualnej wiedzy chce mie¢ staty kontakt z praktyka

gospodarczg. Czas realizacji stazu jest jednak zalezny ode mnie.
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- Wsrod kandydatéow na studia w polskich szkolach wyzszych od kilku lat znajduja
si¢ takze obywatele Ukrainy. Tym, co odro6znia te osoby od ich polskich kolegow jest
m.in. fakt, ze w wiekszo$ci przypadkéw sa one osobami niepelnoletnimi. Co lezy
u podloza takiego stanu rzeczy?

- W Ukrainie obowiazkowa edukacje szkolng podejmuja dzieci 6-letnie, ktore w tym
wieku rozpoczynaja nauke w czteroletniej szkole poczatkowej (klasy 1-4). Po ukonczeniu
pierwszego etapu nauki rozpoczyna si¢ nauka w szkole $redniej (klasy 5-9), a nastgpnie
w zazwycza] dwuletniej tzw. szkole starszej (klasy 10-11), dajacej pelne ogolne
wyksztalcenie srednie. Tym samym edukacja na poziomie podstawowym i $srednim (wraz
z naukg w szkole starszej) trwa najczesciej 11 lat, przez co osoby uzyskujace swiadectwo
pelnego wyksztatcenia sSredniego nie majg ukonczonego 18-go roku zycia.

Absolwent ukrainskiej szkoty $redniej moze podja¢ nauke w 2-3 letnim kolegium
zawodowym, umozliwiajgcym uzyskanie dyplomu Mfodszego bakatawra. Osoby, ktore
zdaty mature moga podja¢ nauke na studiach pierwszego stopnia, konczacych sie¢
uzyskaniem dyplomu Bakafawra. Po ukonczeniu studidow pierwszego stopnia mozna
rozpocza¢ nauke na studiach magisterskich. Podobnie jak to ma miejsce w Polsce, takze

1 w Ukrainie mozliwe jest studiowanie w ramach jednolitych studiow magisterskich.

- Czy - tak jak ma to miejsce w Polsce - o dostaniu si¢ na wiekszo$¢ uczelni decyduje
wynik egzaminu maturalnego?

- Glownym kryterium przyjecia na ukrainskie uczelnie jest wynik egzaminu maturalnego
- wynik Niezaleznej Oceny Zewngtrznej przeprowadzanej przez Ukrainskie Centrum
Oceny Jakosci Ksztalcenia. Jednak - podobnie jak ma to miejsce w Polsce - uczelnie maja
prawo ustali¢ dodatkowe kryteria rekrutacji, na ktore sktada¢ si¢ moga oceny uzyskane
na $wiadectwie ukonczenia szkoly Sredniej czy nawet wyniki egzaminéw wstepnych,
sprawdzajacych konkretne kompetencje kandydatow potrzebne na wybranym kierunku
studiow.

Warto w tym miejscu podkresli¢ odmiennos¢ znaczenia wyniku maturalnego w Polsce
1 w Ukrainie. O ile w Polsce staby wynik matury jedynie utrudnia dostanie si¢ na studia,
to w Ukrainie moze on t¢ szans¢ przekresli¢. Maksymalna liczba punktow, ktdére mozna
uzyskac¢ w trakcie tego egzaminu wynosi 200. Progiem, ponizej ktérego wynik egzaminu
dojrzatosci nie upowaznia do podejmowania nauki w szkole wyzszej jest 100 punktow.
Osoba, ktorej wynik maturalny miesci si¢ w przedziale 0-99 punktéw moze podejs¢ do
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egzaminu poprawkowego dopiero w kolejnym roku szkolnym, za$ na podjecie studiow
ma jedynie dwa lata od uzyskania z egzaminu dojrzatosci co najmniej 100 punktow.
Oczywistym jest, ze im wigksza liczba punktow, tym mozliwosci wyboru konkretnych

studidéw zdecydowanie wzrastaja.

- Czy dobrze rozumiemy, ze staby wynik z egzaminu maturalnego - ponizej 50%
mozliwej do zdobycia liczby punktow - nie tylko przekresla szanse na studia
bezplatne, ale takze wyklucza studiowanie na zasadach komercyjnych?

- Dobrze Panstwo zrozumieli to, co chciatam powiedzie¢. Osoby, ktore nie uzyskaty co
najmniej 50% maksymalnej liczy punktow w ramach tzw. Niezaleznej Oceny
Zewngtrzne] majg w danym roku zamknieta droge do podejmowania nauki na
jakiejkolwiek uczelni wyzszej, zarowno publicznej, jak 1 prywatnej. Co wigcej, nawet nie

otrzymaja one $wiadectwa maturalnego.

- Przejdzmy teraz szerzej do zagadnien, ktore charakteryzowaly ukrainskie uczelnie
wyzsze przed 24 lutego 2022 roku, czyli przed pelnoskalowq inwazja Rosjan. Prosze
powiedzie¢ jak woéwczas przebiegal proces rekrutacji na  studia
w Zachodnioukrainskim Uniwersytecie Narodowym?

- Jeszcze przed 2022 rokiem opracowane zostaty bardzo precyzyjne warunki aplikowana
na studia wyzsze w Ukrainie. Warto doda¢, ze od wielu lat uczelnie ukrainskie podlegaja
procesowi informatyzacji. Nie inaczej jest z systemem rekrutacji, ktéry nie tylko
przebiega z wykorzystaniem platform cyfrowych, lecz takze zostal scentralizowany.
Oznacza to, ze kandydat na studia dokonuje maksymalnie pigciu zgloszen, wybierajac
np. pie¢ uczelni lub pig¢ kierunkow studidw (np. dwa na jednej uczelni 1 trzy na innej)
z wykorzystaniem ministerialnego, elektronicznego systemu rejestracji kandydatow.
Unika si¢ w ten sposob strat czasu zwigzanego z dojazdem do wybranych uczelni
1 papierowego obiegu dokumentow aplikacyjnych.

O przyjeciu na studia decyduje - podobnie jak w Polsce - miejsce na liScie rankingowe;.
Jesli osoba nie miesci si¢ w limicie kandydatéw ustalonym dla danej uczelni, moze
ubiegac si¢ o podpisanie kontraktu z wybrang przez siebie szkola wyzsza, czyli podjac
studia odptatne.

Chciatabym podkresli¢, ze w Zachodnioukrainskim Uniwersytecie Narodowym, mojej
macierzystej uczelni, pracownicy poszczegolnych wydziatow pomagaja kandydatom na
studia w rejestracji, udzielaja pomocy w ksztalttowaniu ich drogi w doroste zycie.
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Wychodzimy naprzeciw naszym przysztym studentom. Studenci s3 przeciez

najwazniejsi!

- Czy moze nam Pani powiedzieé, jak wyglada organizacja roku akademickiego
w ukrainskich uczelniach?

- Od wielu lat nauka w ukrainskich szkotach wyzszych podzielona jest na dwa semestry.
Weczesniej rok akademicki dzielit si¢ na trymestry. Semestr zimowy zaczyna si¢
1 wrzes$nia 1 konczy 31 grudnia. Po przerwie $wigtecznej, zwigzanej z obchodzeniem
Swiat Bozego Narodzenia (wedtug kalendarza julianskiego - przypis red.) rozpoczyna si¢
kolejny semestr nauki, ktory trwa do konca czerwca. Zajecia w ukrainskich uczelniach
trwaja wigc dhuzej niz w Polsce 1 — co do zasady - nie zawierajg tzw. przerwy
mig¢dzysemestralne;.

Oczywiscie, organizowane sg dwie sesje egzaminacyjne, a przystapienie do egzaminow
uwarunkowane jest uzyskiwaniem zaliczen z poszczegodlnych przedmiotow. Pierwsza
z sesji organizowana jest pod koniec grudnia, natomiast druga sesja egzaminacyjna
konczy si¢ najpdzniej w potowie lipca.

Studenci ostatniego semestru studiow sg zobligowani do napisania pracy zaliczeniowe;.
W przypadku studiow licencjackich, ktére w Ukrainie trwajg cztery lata, napisanie pracy
dyplomowej nie jest wymogiem ukonczenia studiow. Zakonczenie studiow moze wigzac
si¢ z napisaniem pracy zaliczeniowej, zwykle 30 stronicowej, zawierajacej tresci z grupy
studiowanych przedmiotéw. Drugi stopien studiow, trwajacy pottora roku, konczy si¢
napisaniem pracy magisterskie;j.

Wspomnialam tutaj o braku odrgbnej od bozonarodzeniowej przerwy semestralnej,
jednak mam $wiadomos$¢, ze na przestrzeni ostatnich lat juz kilkakrotnie wtadze szkot
wyzszych byly zmuszone do kumulowania zajg¢ w poczatkowej czegsci semestru, aby
skroci¢ czas realizacji zaje¢ przewidzianych na dane potrocze. Sytuacja taka — co
oczywiste — ma miejsce w czasie aktualnie toczacych si¢ dzialan wojennych, jednak
wystepowala takze w czasie pandemii SARS-CoV-2 czy tez podczas tzw. rosyjsko-
ukrainskiej gazowej zimnej wojny z 2014 roku i1 wywolanych przez nig trudnosci
z ogrzewaniem zarowno instytucji publicznych, jak 1 doméw prywatnych. Wszystkie te
okolicznosci skutkowaly podejmowaniem przez poszczegdlnych Rektoréw decyzji
0 ograniczaniu czasu pobytu studentow w budynkach uczelni i wprowadzeniu przerw

w realizacji procesu dydaktycznego.
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- A jak wyglada zycie studenckie na uczelniach ukrainskich?

- Musze przyznaé, ze nasi studenci bardzo chetnie angazuja si¢ w organizacj¢ rdznego
rodzaju wydarzen naukowych, ale tez inicjujg spotkania towarzyskie, aby wspolnie
spedzac czas. Nierzadka sytuacja jest zapraszanie nauczycieli akademickich na spotkania
studenckie, wspolne wyjscia 1 wycieczki. Taka zazylos¢ w relacjach nauczycieli
1 studentéw ukrainskich wynika nie tylko z kwestii kulturowych, lecz takze jest
konsekwencja wieku oséb zaczynajacych studia. Poniewaz studenci pierwszego roku
najczesciej s3 osobami niepetnoletnimi, wybrani nauczyciele akademiccy staja si¢ ich
opiekunami, pomagajac w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych tak z zyciem
akademickim, jak 1 kwestiami dotyczacymi biezacych spraw zyciowych. W p6zniejszym
czasie owocuje to zawigzaniem oparte]j na zaufaniu i1 szacunku wigzi migdzy

nauczycielem-opiekunem i cztonkami jego grupy.

- Skoro ukrainscy nauczyciele akademiccy pelnia takze role¢ opiekunéow grup
studenckich, to jak to jest rozliczane w ich czasie pracy i ile wynosi pensum
nauczyciela dydaktyczno-naukowego?

- Chociaz petnienie funkcji opiekuna grupy jest do$¢ czasochtonne, to jednak poswigcone
na nig chwile nie sg wliczane do nauczycielskiego pensum. Sprawuje si¢ ja dobrowolnie,
raczej z poczucia odpowiedzialnosci za los mtodego cztowieka, nierzadko pozostajacego
w oddaleniu od cztonkoéw najblizszej rodziny. Jesli za§ chodzi o pensum nauczycieli
naukowo-dydaktycznych, to w ostatnim czasie ulegto ono zmniejszeniu z 800 do 620
godzin audytoryjnych rocznie. Dzigki temu mamy wigcej czasu na prace naukowg

1 przygotowywanie zajec.

- Pani doktor, proces dydaktyczny w Polsce warunkowany jest przez wiele
roznorodnych i zmieniajacych si¢ w czasie przepisow. Tych zmian doswiadczyliSmy
na przyklad w momencie pojawienia si¢ pandemii SARS-CoV-2. Zmiana przepisow
wywolywana jest rowniez przez inne uwarunkowania, chociazby te wynikajace ze
zmiany ustaw. Czy w Ukrainie przed koncem lutego 2022 roku przepisy
ogolnouczelniane ulegaly czestym zmianom?

- Proces zmian w ksztatceniu podstawowym 1 ponadpodstawowym w Ukrainie trwa juz
od wielu lat. Jego celem jest zardbwno zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia
1 wychowania dzieci oraz mtodziezy, jak 1 dopasowanie systemu edukacji do potrzeb
nowoczesnej gospodarki 1 zmieniajacych si¢ wymogdw rynku pracy. Podejmowane od
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2005 roku reformy szkolnictwa wyzszego, bedace konsekwencja podpisania przez
Ukraine deklaracji bolonskiej, zmierzaja do opracowania porownywalnych do
obowigzujacych w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego (European Higher
Education Area, EHEA - przypis red.) kryteriow i metod oceny jakosci ksztatcenia oraz
do transgranicznej uznawalnosci nadawanych w Ukrainie stopni naukowych. W efekcie
dotychczas wprowadzonych zmian dyplomy upowazniajace do podjecia nauki na
studiach drugiego stopnia sg honorowane nie tylko na terenie Ukrainy, lecz takze m.in.
w Polsce. Inaczej jest w przypadku oséb posiadajacych dyplom Mtodszego bakatawra,
ktory nie ma swojego odpowiednika w systemie szkolnictwa wyzszego krajow
nalezacych do EHEA. Okres tzw. studiow krotkich nie jest uwazany za réwnorzedny dla
przebycia studiow licencjackich.

Odnoszac si¢ do reformy ukrainskiego szkolnictwa podstawowego 1 §redniego wskazac
nalezy, ze w 2017 roku zainicjowany zostat proces wydtuzania edukacji szkolnej, ktora
docelowo, czyli od 2027 roku, ma wynosi¢ 12 lat. Odbedzie si¢ to dzigki wydtuzeniu do
3 lat nauki w tzw. szkole starsze;j.

Chociaz prace nad ujednoliceniem systemow trwaja od dawna, niestety, z uwagi na

kolejne kryzysy, nie udato si¢ dotad dokonczy¢ reformy.

- Czy w szkolnictwie wyzszym wprowadzone zostaly zmiany, ktore odnosza si¢
bezposrednio do pracownikow uczelni?

- Tak, zmiany w tym zakresie mialty miejsce dos¢ czesto, ale chyba najwigcej zostato
przeprowadzonych w ostatnim roku. Niestety zwykle byty one podyktowane warunkami
politycznymi 1 - jak wynika z moich obserwacji — najcze$ciej zmiany te nie byly
korzystne. Dobitnym tego przyktadem moze by¢ fakt skrocenia czasu na napisanie
rozprawy habilitacyjnej, ktory obecnie wynosi 2 lata. Dotrzymanie tego terminu wydaje
si¢ niemal niemozliwe, gdy praca habilitacyjna jest na wstepnym etapie jej tworzenia.
Wspomng jeszcze o tym, ze kandydat do stopnia doktora habilitowanego ma obowigzek
uczestniczenia w stazach, w tym zagranicznych. Habilitanta nikt nie zwalnia réwniez
z obowiazku publikowania artykutéw. Co prawda, jak juz wczesniej wspomniatam,
zmniejszyt si¢ wymiar pensum z 800 do 620 godzin, to jednak sg to godziny przypadajace
jedynie na wyktady 1 ¢wiczenia, czyli bez uwzglednienia naktadu czasu, ktory pracownik
poswieca m.in. na przygotowanie do zaje¢ lub weryfikacje prac zaliczeniowych. Co

gorsza, zwigkszono liczbe godzin konsultacji oraz liczebnos¢ grup studenckich. Jasne
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staje si¢ wigc, ze na sprostanie wszystkim obowigzkom, w tym wymogom zwigzanym

z napisaniem rozprawy habilitacyjnej zwyczajnie brakuje czasu.

- Eskalacja dzialan wojennych, ktora nastapila od 24 lutego 2022 roku wplynela na
wszystkie obszary zycia Ukrainy, w tym na szkolnictwo wyzsze. Co zmienilo si¢
w pracy uczelni po 24 lutego 2022 roku?

- Chociaz 24 lutego 2022 roku wszyscy znalezliSmy si¢ w nowej rzeczywistosci, to warto
przypomniec, ze agresja Rosji na Ukraine trwa juz od lutego 2014 roku, kiedy to wojska
rosyjskie przekroczylty wschodnig granice naszego kraju i zajety Krym, a p6zniej takze
Donieck 1 Lugansk. Eskalacja konfliktu i préba anihilacji naszej panstwowosci podjeta
przez Federacj¢ Rosyjska 24 lutego 2022 r. wyzwolila ogromng mobilizacje wigkszosci
spoteczenstwa, w tym srodowisk akademickich. Juz w pierwszych dniach wojny studenci
1 pracownicy szkot wyzszych wiaczyli sie¢ w pomoc Zolnierzom 1 osobom
zaangazowanym w walke wyzwolenczg. Czes$¢ sal dydaktycznych zostala przeznaczona
na pomieszczenia, w ktorych przygotowywano positki dla walczacych lub organizowano
zbiorki materiatow potrzebnych na polu bitwy. W p6zniejszym czasie staly si¢ one takze
centrami wolontariatu, niosagcymi pomoc migrantom wewnetrznym, szukajgcych
schronienia w bezpieczniejszych rejonach Ukrainy. Dodatkowo wiadze uczelni podjety
decyzje o przeznaczeniu akademikéw na miejsca zakwaterowania rezerwistow
1 wolontariuszy. Dla czg$ci “przyjezdnych” studentdéw oznaczalo to konieczno$¢ powrotu
do domu 1 zdalne uczestnictwo w zajeciach dydaktycznych.

Jak juz wczesniej wspomniatam, w pomoc naszym wojskowym angazowali si¢ niemal
wszyscy. W takich warunkach trudno byto mys$le¢ o prowadzeniu wyktadow i ¢wiczen,
dlatego wiele uczelni - szczegoblnie tych znajdujacych si¢ na wschodzie kraju - zawiesito
na kilka tygodni zajecia dydaktyczne. Inne, cho¢ probowaty dziala¢ jak wczesniej, to
jednak pod wplywem naciskéw studentéw chcacych swoja pracag pomdc walczacemu
krajowi, znaczaco ograniczaly dydaktyke. Zachodnioukrainski Uniwersytet Narodowy
w Tarnopolu, po kilku tygodniach przerwy w prowadzeniu wyktadow 1 ¢wiczen, wznowit
zajecia dydaktyczne w potowie marca 2022 roku. Decyzja o powrocie do nauki wynikata
nie tylko z przekonania, Ze w ten sposob rowniez wspieramy nasz kraj, lecz takze z
potrzeby ,,oderwania” si¢ od doswiadczenia wojny, zajecia si¢ sprawami, ktore pozwalajg
cho¢ na chwile zapomnie¢ o jej okrucienstwie 1 przezywanych ludzkich dramatach. Nie

zawsze jest to jednak mozliwe. Przeciez na tej wojnie walczg 1 ging nie tylko nasi bliscy
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1 przyjaciele, nasi studenci oraz absolwenci, ale takze nasi nauczyciele, ktorym zdarza si¢

nawet z okopdw prowadzi¢ zajecia dydaktyczne.

- A jak przebiegala sesja letnia 2021/2022? Czy udalo si¢ Panstwu przeprowadzié¢
egzaminy stacjonarnie?

- Rada Naukowa Zachodnioukrainskiego Uniwersytetu Narodowego w Tarnopolu
podjeta decyzje, ze egzaminy w sesji letniej 2021/2022 beda przebiegaly w sposob
zdalny. Postanowiono skorzysta¢ z tej formy egzaminowania z uwagi na bezpieczenstwo
studentow. Jak si¢ okazato, byta to bardzo dobra decyzja, a caty proces egzaminowania
przebiegal bez wigkszych zaktocen. Bardzo pomocna okazata si¢ uzyczona Ukrainie sie¢

Starlink, dzigki ktérej wszyscy korzystalismy z dostepu do Internetu satelitarnego.

- Pomimo przebywania w Polsce, nadal pozostaje Pani w kontakcie z macierzysta
Uczelnia i ze swoimi studentami. Zakonczyl si¢ jeden rok akademicki, z ktorego caly
semestr realizowany byl w warunkach wojennych. Ale od wrzesnia 2022 roku
rozpoczal si¢ nowy. Prosze nam opowiedzie¢ jak teraz wyglada praca dydaktyczna
i naukowa w ukrainskich uczelniach?

- Staramy sig, aby praca dydaktyczna przebiegata w sposob jak najbardziej zblizony do
sytuacji sprzed 24 lutego 2022 roku. Zajecia dydaktyczne sg oczywiscie zaplanowane,
a caty proces uporzadkowany, chociaz realizacja procesu dydaktycznego w warunkach
wojennych jest dos¢ trudna.

Szybko udalo nam si¢ wypracowaé procedury zachowan w nowej rzeczywistosci.
Dotycza one nie tylko postepowania na wypadek ogloszenia alarmu bombowego, lecz
takze sposobdw kontaktowania si¢ ze studentami nie korzystajgcymi z nauki stacjonarnej.
Kazdy z pracownikow wie, jak zachowac si¢ w danej sytuacji.

Warto wspomnie¢, ze skorzystaliSmy z wczesniejszych rozwigzan, aby umozliwi¢
studentom zdalne uczestnictwo w zajeciach dydaktycznych. Z rozwigzania takiego
korzystaja przede wszystkim osoby, ktore opuscity teren Ukrainy, lecz chcg kontynuowaé
rozpoczeta nauke (np. s3 uchodzcami lub przebywaja na tzw. studenckiej wymianie
mig¢dzynarodowej). Praktyka pokazata, Ze nauka zdalng lub hybrydowa zainteresowane
sa takze osoby, ktore pozostaty w kraju, lecz maja trudnosci z dotarciem do siedziby
uczelni. Wszystkim tym studentom zapewniamy mozliwos¢ dostepu do tresci

wyktadowych 1 ¢wiczeniowych oraz korzystania z konsultacji z nauczycielami
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akademickimi. Wykorzystujemy, znane rowniez w Polsce, platformy edukacyjne
tj. Moodle. Korzystamy z MS Teams, z Skypa 1 innych komunikatoréw.

Przyjelismy zasade, ze w przypadku, gdy jest to mozliwe, zajecia dla grup studentow do
50 osob prowadzone sg stacjonarnie. Chociaz niemal codziennoscig staty si¢ alarmy
bombowe, podczas ktorych zawieszane sg zajecia i wszyscy ukrywamy si¢ w schronach,
to jednak cata kadra naukowo-dydaktyczna podejmuje starania, aby studenci zdobyli
wszelkie potrzebne kompetencje, ktore wynikajg z obranego przez nich kierunku studiow.
Bo przeciez student jest dla nas najwazniejszy!

Nie zaprzestajemy takze dziatalno$ci naukowej. Jest to zadanie, z ktorego jestesmy
rozliczani jako pracownicy uczelni, ale jest to tez nasza pasja zyciowa, z powodu ktorej

pracujemy w szkotach wyzszych.

- Czy dobrze zrozumieliSmy, ze nadal, pomimo dzialan wojennych, ukrainscy
akademicy poddani sa ocenie pod wzgledem liczby opublikowanych wynikéw badan
naukowych?

- Tak. Wojna, podobnie jak wczesniej pandemia SARS-CoV-2 i inne kryzysy, nie zmienia
stawianych wobec nas - pracownikow naukowych - wymagan. Nadal mamy obowigzek
prowadzi¢ badania naukowe, publikowaé¢ ich wyniki w monografiach 1 wysoko
punktowanych czasopismach naukowych, uczestniczy¢ w stazach, konferencjach

naukowych 1 poddawac si¢ procedurze awansu na kolejne stopnie naukowe.

- Czy nie jest problemem dostep do literatury przedmiotu i danych Zrodlowych
potrzebnych do dzialalnosci badawczej?

- Wydaje mi si¢, ze sytuacja wojenna ogranicza mozliwosci rozwoju pracownikow.
Kazdy, kto zajmuje si¢ badaniami naukowymi wie, ze dostgp do danych zrédtowych
nawet w pokojowych warunkach nie jest rzeczg prosta. Sytuacja staje si¢ jeszcze
trudniejsza, gdy chodzi o tzw. dane wrazliwe, takie jak np. sytuacja finansowa
przedsigbiorstw, informacje dotyczace ich klientow czy kooperantow. W warunkach
wojennych, z ktorymi obecnie mamy do czynienia w Ukrainie, dochodzi do tego jeszcze
kwestia bezpieczenstwa kraju 1 ochrony danych, ktore mogtyby by¢ wazne z militarnego
punktu widzenia.

Wszystko to sprawia, ze przed ukrainskimi akademikami stoi bardzo trudne zadanie

kontynuowania 1 rozwijania pracy naukowej w sytuacji ograniczonej dostepnosci do
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danych zrédtowych 1 koniecznos$ci wstrzymywania si¢ z publikowaniem wynikow badan,
ktore moglyby by¢ wykorzystane przez wrogdéw naszej ojczyzny.

Co do dostepnosci literatury przedmiotu, to warto podkresli¢, ze od wielu lat ukrainskie
uczelnie 1 instytuty naukowe podejmowaty dziatania zmierzajagce do digitalizacji
zasoboOw bibliotecznych. Oczywistym wymogiem stalo si¢ przekazywanie wersji
elektronicznej nowych publikacji naukowych do bibliotek uniwersyteckich. Z owocow
tego procesu mogliSmy korzysta¢ juz w czasie pandemii SARS-CoV-2, kiedy to nasi
studenci 1 naukowcy mieli dostep do elektronicznych ksigzek 1 czasopism.

Mimo korzystania z materialdw w wersjach elektronicznych brakuje nam mozliwosci
nawigzywania kontaktow z innymi naukowcami i przedsigbiorcami, dyskutowania z nimi

na interesujgce nas tematy czy tez wspotudziatu w prowadzonych badaniach.

- Czy i — ewentualnie - jak zmienila si¢ po 24 lutego 2022 roku sytuacja
zatrudnieniowa pracownikow uczelni ukrainskich?

- Pozwolg Panstwo, ze odpowiedz na to pytanie zaczn¢ od podkreslenia, ze juz atak Rosji
na Ukraing 20 lutego 2014 roku przyczynit si¢ do zmian w liczbie pracownikow uczelni
w catym kraju. Co oczywiste, doktoranci 1 akademicy zatrudnieni w jednostkach
naukowych 1 naukowo-dydaktycznych zlokalizowanych na wschodzie kraju badz
wyjechali za granicg - gléwnie do Unii Europejskiej - badz szukali zatrudnienia na
zachodzie Ukrainy, zasilajac kadre innych szkot wyzszych.

Biorac pod uwage obecng eskalacje dziatan wojennych nalezy podkresli¢, ze akademicy,
ktorzy po 24 lutego 2022 roku zostali w kraju pracujg zasadniczo na dotychczasowych
warunkach, lecz bez prawa do urlopu. Oznacza to, ze do dyspozycji pracodawcy
pozostaja oni przez wszystkie dni w roku, nawet w swieta panstwowe 1 religijne.
Odmiennie wyglada sytuacja osob, ktore — tak jak ja — wyjechaty z Ukrainy, by np.
korzysta¢ ze stazy naukowych w jednostkach zagranicznych. Takie osoby pozostaja na
urlopie bezptatnym w swojej macierzyste] uczelni 1 muszg poszukiwaé zrodet
zarobkowania na terenie kraju, w ktérym odbywaja staz. Problem z pewnoscig nie jest
jednostkowy, gdyz szacuje sig¢, ze jedynie na terenie Polski przebywa¢ moze kilka tysigcy
ukrainskich naukowcoéw. Tylko niewielka ich czg$¢ znalazta zatrudnienie w polskich
uczelniach, uzyskata trzymiesieczne stypendia finansowane przez PAN, Amerykanska
Akademi¢ Nauk, Niemieckg Akademi¢ Przyrodnikéw Leopoldina, Akademi¢ Sinica,

Uniwersytet Cheng Kung z Tajwanu 1 Elsevier, czy tez roczne stypendia finansowane
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przez NCN. Osoby te zachowujg afiliacje swoich macierzystych jednostek naukowych
1 akademickich, mogac nadal rozwija¢ ukrainski potencjat naukowy.

Jesli chodzi o mnie, to wcigz jestem pracownikiem Zachodnioukrainskiego Uniwersytetu
Narodowego w Tarnopolu, ale pozostaje bez prawa do wynagrodzenia. W Polsce
przebywam na stazu naukowym 1 to upowaznia mojego pracodawce do zawieszenia
wyptat wynagrodzenia. Musz¢ jednak wykazywa¢ swoim przetozonym aktywno$¢

naukowg 1 raportowac jej wyniki — w tym zakresie nic si¢ nie zmienito.

- Gdyby miala Pani podsumowaé ten trudny dla uczelni, jej pracownikéw
i studentéow ostatni rok funkcjonowania, to co byloby gléwnym przestaniem dla
naszych czytelnikow?

- Mimo trudnych czasow, ktore obecnie przezywa moj kraj, bronigc niepodlegtosci
1 bronigc warto$ci europejskich, staramy si¢ w kazdy mozliwy sposéb wspiera¢ mtodych
ludzi w ich dazeniu do rozwoju osobistego. Przeciez dziatania agresora muszg si¢ kiedys
skonczy¢ a to, czego nauczg si¢ nasi studenci przetrwa na dtugi czas. Sytuacja wojenna
paradoksalnie sprawita, ze zrozumielis$my, jakie jest prawdziwe znaczenie naszej pracy
1jaki jest jej wptyw na zycie mtodych ludzi.

Ciekawostka, o ktorej warto wspomniec¢ jest to, ze w zaj¢ciach prowadzonych w formie
zdalnej udzial brali cztonkowie rodzin studentdéw, ktorzy bardzo chetnie stuchali
przekazywanych przez nas tresci. Bylo to dla nas nowe, niespotykane dotychczas
doswiadczenie. W tym czasie wszyscy byliSmy razem! Wzrosto wzajemne zaufanie
1 zaciesnily si¢ relacje miedzyludzkie a studenci 1 nauczyciele stali si¢ sobie bardzo
bliscy.

Mam nadzieje, ze te wartosci przetrwaja rowniez po zakonczeniu dzialan wojennych

1 odzyskaniu niezaleznosci.

- Bardzo dzieckujemy za rozmowe, przyjmujac jednoczeSnie motto, ktore nie raz
pojawilo si¢ w wypowiedzi Pani doktor — ,,Najwazniejszy jest student!”. Ze swojej
strony zyczymy, aby agresja Rosjan na Ukraine szybko si¢ zakonczyla,
arealizowany obecnie proces edukacji przyczynil si¢ do rozwoju wolnego
ukrainskiego spoleczenstwa.

- Jaréwniez dziekuje za rozmowe. Korzystajac z okazji chciatbym szczerze podziekowac
wszystkim, ktoérzy w tych trudnych chwilach okazali pomoc mnie 1 wszystkim moim
Rodakom.
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