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Abstrakt: W artykule zaprezentowano zagadnienie migracji. Zwrécono uwagg na role biblio-
tek w integracji migrantéw oraz rodzaje wsparcia, ktdre te instytucje moga oferowaé. Opisano przy-
ktady aktywnosci bibliotek gdariskich oraz polityke miasta Gdariska w tym zakresie.
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Abstract: The paper addresses the issue of migration, highlighting the role of libraries in the
integration of migrants and the types of support that these institutions can provide. It describes
examples of activities undertaken by libraries in Gdarisk and outlines the city of Gdarisk’s policies
regarding this matter.

W kontekscie trwajacej niestabilno$ci geopolitycznej stale rosng niepokoje spotecz-
ne zwigzane z migracja i ré6znorodnoscia. Dlatego wazna jest integracja migdzykulturowa,
polegajaca na skutecznym, pozytywnym i zréwnowazonym zarzadzaniu réznorodnoscia,
w oparciu 0 wzajemne i symetryczne uznanie, w ramach nadrzednej zasady respektowania
praw cztowieka. W 2011 r. Komitet Ministréw Rady Europy stwierdzil, ze jest to: ,inte-
raktywny proces oparty na wzajemnej checi przystosowania si¢ zaréwno migrantéw, jak
i spoteczenistwa przyjmujacego” i wezwal paristwa cztonkowskie do wspierania mozliwosci
réznorodnych i pozytywnych interakeji. Dwukierunkowa, ogélnospofeczna istota integra-
cji jest osadzona w koncepdji integracji migdzykulturowej. Ponadto zgodnie z Biata Ksiega
Dialogu Migdzykulturowego Rady Europy (2008): ,,[i]migranci powinni, jak wszyscy inni,
przestrzegaé prawa i szanowaé podstawowe wartoéci spoteczeristw europejskich i ich dzie-
dzictwa kulturowego” [5].

W polityce integracyjnej nalezy przyja¢ wywazone i kompleksowe podejscie pomiedzy
obowiazkami migrantéw a obowiazkami spoleczenistw. Z jednej strony polityka integra-
cyjna panstwa koncentruje si¢ na odpowiedzialnosci migrantéw za integracj¢ w nowym
kraju zamieszkania; oferuje ustugi dla migrantéw, majace ich zacheci¢ i poméc im w nauce
jezyka, zdobyciu nowych kwalifikagji i zrozumieniu §rodowiska spotecznego i kulturowego.
Z drugiej strony, zeby migranci stali si¢ integralna i produktywna cz¢scia spotecznosci, nale-
zy polozy¢ nacisk na zasoby, jakie wnosza oraz na wykorzystanie ich talentéw, umiej¢tnosci
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i wiedzy zaréwno na ich korzy$¢, jak i z korzyscia dla spotecznosci lokalnej. Poza tym pro-
gramy integracyjne powinny tworzy¢ przestrzenie i okazje do znaczacej interakeji migdzy-
kulturowej, jako sposobu na zapewnienie poczucia przynaleznosci, aktywnego uczestnictwa
i pokojowego, migdzykulturowego wspétistnienia [5].

Dobrze opracowana polityka migracyjna i integracyjna przynosi paristwu wiele korzy-
§ci, jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na potencjalne mankamenty i niekorzystne skutki
zle opracowanej polityki migracyjnej i nieskutecznej polityki integracyjnej. Migranci maja
potengjat do zwigkszania sily roboczej i wypetniania nisz zaréwno w szybko rozwijajacych
si¢, jak i w upadajacych sektorach gospodarki. Ponadto placa podatki i sktadki na ubez-
pieczenie spoleczne, a takze zwigkszajg populacje w wieku produkeyjnym. Ogélnie rzecz
ujmujac, maja pozytywny wplyw na handel migdzynarodowy, postgp technologiczny i in-
westycje w krajach swojego pochodzenia. Na obszarach o wysokich dochodach, takich jak
Europa, migranci stymuluja wzrost PKB w perspektywie dtugoterminowej, pod warunkiem
ze szybko wejda na rynek pracy. Udowodniono réwniez, ze moga mie¢ pozytywny wplyw
na place, jesli ich umiejetno$ci uzupelniaja umiejetnosci istniejacych pracownikéw. Badania
pokazuja réwniez, ze chociaz skuteczna polityka integracyjna jest kosztowna w perspekty-
wie krétkoterminowej, to wynikajace z niej korzysci spoteczne, gospodarcze i fiskalne moga
znacznie przewyzszy¢ krétkoterminowe koszty integracji.

Mimo tego, ze wiele 0séb nie postrzega imigrantdw i imigrantek za dobro spoteczne,
badania makroekonomiczne obejmujace ostatnie 30 lat w Europie potwierdzaja, ze migra-
cja wywarta pozytywny wptyw na gospodarke [1]. Integracja mi¢dzykulturowa przynosi nie
tylko ekonomiczne korzysci. Pozytywny potencjat réznorodnosci ma takze wielojezycznose,
jako element wzbogacajacy zycie kulturalne.

Do czasu wybuchu wojny na Ukrainie Polska mierzyla si¢ z problemem integracji
imigrantéw i imigrantek w bardzo ograniczonej formule. W ostatnich dwéch latach ruchy
migracyjne w Polsce przybraly jednak na sile. Niewykluczone, ze w niedalekiej przysztosci
bedziemy musieli stawi¢ czoto wyzwaniom, jakim dla pafstwa beda przybysze z innych
stron $wiata, méwiacy innymi jezykami, wyznajacy inne systemy wartoéci, innej wiary.
W maju 2015 r. powstat w Gdansku, pierwszy w Polsce, miedzysektorowy i interdyscypli-
narny zesp6t ds. wypracowania modelu integracji imigrantéw i imigrantek, ktéry nazwano
Modelem Integracji Imigrantéw (MII). Owczesny prezydent miasta Gdariska Pawel Ada-
mowicz tak pisal o tej inicjatywie: ,Jestesmy przekonani, ze przeciwdziatanie wykluczeniu,
rozsadna goscinnos$¢ i otwarto$¢ to gwarancja budowania wspdlnoty opartej na tradycyj-
nych gdanskich wartosciach: szacunku, tolerangji, sprawiedliwosci i solidarnosci. Jestem
przekonany, ze rozwiazania Modelu Integracji Imigrantéw w obszarach edukacji, zdrowia,
mieszkalnictwa, pomocy spolecznej, zatrudnienia, kultury, spotecznosci lokalnych oraz
przemocy i dyskryminacji pomogg dziata¢ lepiej i tworzy¢ wspdlny, przyjazny i bezpieczny
Gdarisk zar6wno miejskim instytucjom, jak i spotecznosciom lokalnym, w kedrych spoty-
kaja si¢ gdaniszczanie i imigranci” [4].

W ostatnich kilkudziesi¢ciu latach do$¢ dynamicznie wzrastata liczba imigrantéw
przybywajacych zaréwno do Polski, jak i do Gdariska. Inwazja Rosji na Ukraing w lutym
2022 r. spowodowata naptyw ogromnej liczby imigrantéw i uchodzcéw z Ukrainy. Poza
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tym od wielu lat procesy zwiazane z otwarciem rynkéw pracy sprzyjaja przemieszczaniu sig
ludzi poszukujacych zatrudnienia. Wzrasta liczba migrantéw politycznych i zarobkowych
przede wszystkim z Biatorusi i Rosji, a takze Turcji. Europa Srodkowa i Wschodnia staly sie
tez korytarzem tranzytowym dla migrantéw z Afryki i Azji, co w przypadku Polski ozna-
cza wzrost liczby przybyszéw m.in. z Czeczenii, Wietnamu, Kazachstanu, Armenii, Gruzj,
Chin czy krajéw afrykariskich. Czg$¢ tej grupy, cho¢ wstepnie traktuje Polske jako kraj
tranzytowy, decyduje si¢ tutaj pozostal. Takze coraz wigcej Skandynawéw decyduje si¢ na
emigracj¢ do Polski ze wzgledu na bardziej sprzyjajacy klimat oraz znacznie nizsze koszty
zycia. Nalezy réwniez pamigtad o repatriantach ze Wschodu. Mamy tez do czynienia z imi-
gracja zwiagzana z edukacja, ktdra wraz ze wzrostem popularnosci Gdanska przybiera na sile.
W Gdansku studiuje ponad 2 tys. cudzoziemcéw, z czego najwicksza grupa na Gdarskim
Uniwersytecie Medycznym.

Ustalenie liczby cudzoziemcédw zamieszkujacych w Gdarisku nie jest proste. Zestawie-
nie ocen ekspertéw i réznych statystyk pozwala jedynie oszacowaé ich liczbg. W tabeli 1
przedstawiono liczbg cudzoziemcédw zameldowanych na pobyt staty lub czasowy, ale wiado-
mo, ze na terenie Gdanska przebywa tez wielu obcokrajowcéw w tzw. ruchu bezwizowym.
Wedtug opracowania Referatu Badan i Analiz Spoteczno-Gospodarczych Urzedu Miejskie-
go w Gdansku w 2023 r. przebywato w miescie 19 203 cudzoziemcéw (w ramach pobytu
statego lub czasowego). Liczba ta spadta o 11% w poréwnaniu do roku 2022. Najliczniejsza
grupe cudzoziemcédw w 2023 r. stanowili Biatorusini (7989 oséb), za$ na drugim miejscu
uplasowali si¢ Ukrairicy (5487 oséb), ktérych liczba znacznie zmalata w poréwnaniu do
roku 2022.

Tabela 1. Liczba cudzoziemcédw zameldowanych w Gdarisku na pobyt staly lub czasowy wedtug
kraju zameldowania w okresie 0od 01.01.2016 r. do 31.12.2023 r.

Kraj pochodzenia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Razem 3739 4667| 8192| 17362| 14346| 19 642 | 21515| 19203
Ukraina 1425 2086| 4431| 11171 8536| 10710 8164| 5487
Bialorus 392 558 1025| 1836| 1799| 4276| 7527 7989
Rosja 345 449 657 863 800 1025 1112 828
Indie 196 161 250 473 337 415 574 611
Turcja 42 35 93 154 162 121 162 225
Whochy 54 59 113 188 209 224 252 236
Chiny 94 97 57 148 116 30 67 75
Niemcy 97 126 146 182 199 214 255 249
Wielka Brytania 68 74 92 129 124 138 128 122
Pozostale kraje 1026 1022 1328 2218 2064| 2489 3274| 3381

Zrédbo: Gdarisk w liczbach. Cudzoziemey i zameldowania na pobyt staly i czasowy w Gdarisku [Do-
kument elektroniczny]. Tryb dostgpu: https://gcigdansk.sharepoint.com/:x:/s/UMG-OtwarteDa-
ne3.0/ERFC21zV201LjnP9D]gZHIB2mgvGV-F-KjK22XZGPzaoQ?rtime=c7sm7Wh73Eg.
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Miasto Gdansk stara si¢ zapewni¢ réwnos¢ i spéjno$é spoteczenstw zréznicowanych
kulturowo, zachgcajac do mieszania si¢ i interakeji migedzy ludZzmi o réznym pochodzeniu,
kulturze i korzeniach w celu budowania tozsamosci zbiorowej, ktéra obejmuje pluralizm
kulturowy, prawa cztowieka, demokracje, réwnos¢ plci i niedyskryminacjg. Przejawem tej
troski jest m.in. organizowanie dla obcokrajowcéw darmowych kurséw jezyka polskiego,
imprez integracyjnych, piknikéw wielokulturowych, dbanie o ich zdrowie i aktywno$¢ na
rynku pracy. W dziatania te wlaczaja si¢ rozne instytucje kultury, w tym réwniez biblioteki.

Aktywnos¢ bibliotek w zakresie integracji migdzykulturowej cz¢sto obejmuje szeroki
zakres inicjatyw majacych na celu promowanie dialogu, zrozumienia i akceptacji rézno-
rodnosci kulturowej. Oto kilka przyktadéw konkretnych dziatan, jakie moga podejmowac
biblioteki w tym obszarze:

1. Kolekeje wielokulturowe — biblioteki moga poszerza¢ swoje kolekcje o ksiazki,
czasopisma, filmy i muzyke z réznych kultur i w réznych jezykach, co umozliwia
czytelnikom zapoznanie si¢ z réznorodnoscia kulturows.

2. Kursy jezyka i kultury dla migrantéw — organizowanie kurséw jezyka, kultury i hi-
storii kraju dla migrantéw moze poméc im w integracji spolecznej oraz w lepszym
zrozumieniu i akceptacji kultury kraju, w ktérym si¢ osiedlaja.

3. Wydarzenia kulturalne i edukacyjne — biblioteki moga by¢ miejscem organizagji
réznorodnych wydarzen kulturalnych, takich jak wystawy, koncerty, warsztaty ku-
linarne czy spotkania autorskie, ktére promuja réznorodnos¢ kulturows i zacheca-
ja do dialogu migdzykulturowego.

4. Programy partnerskie z organizacjami pozarzadowymi — wspélpraca z organizacja-
mi pozarzadowymi dzialajacymi na rzecz migrantéw i uchodZcéw moze prowadzi¢
do organizacji wspélnych programéw edukacyjnych, integracyjnych i wsparcia dla
migrantow.

5. Spotkania interkulturowe — organizowanie regularnych spotkan interkulturo-
wych, gdzie rézne grupy kulturowe moga spotka¢ si¢, wymienia¢ doswiadczenia-
mi i budowa¢ wzajemne relacje, moze sprzyjac integracji spofecznej i wzajemnemu
zrozumieniu.

6. Dostgpno$¢ ustug dla migrantéw — biblioteki moga oferowa¢ ustugi dostosowane
do potrzeb migrantéw, takie jak wsparcie w procesie integracji, porady prawne czy
dostep do informacji o lokalnej spotecznosci i instytucjach.

Do gdanskich bibliotek publicznych coraz cz¢sciej przychodza osoby z Ukrainy
i z Bialorusi, pytajac o pozycje ksiazkowe w ich jezyku ojczystym. W zwiazku z tym Woje-
wodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Josepha Conrada Korzeniowskiego w Gdarisku
zaczgta gromadzi¢ ksiggozbiér dla nowej grupy odbiorcéw. Dzigki wspétpracy z Instytutem
Ksiazki biblioteka otrzymata 5600 egzemplarzy ksiazek w jezyku ukrainskim, z ktérych
5000 trafito do filii samorzadowych, a 600 przekazano do szkét podstawowych w Gdansku.
Oprécz tego takze Fundacja RC przekazata bibliotece 200 egzemplarzy ksiazek w jezyku
ukraifskim.

68 Zarzadzanie Biblioteka Nr 1(15)2023



Wspélczesna biblioteka to nie tylko miejsce udostgpniania ksiazek, informacji i mate-
riatéw naukowych, to réwniez przestrzen zaréwno rzeczywista, jak i wirtualna do realizacji
spolecznoséciowych inicjatyw kulturalnych i edukacyjnych. Wazne jest, aby biblioteki byly
otwarte na réznorodno$¢ kulturows i podejmowaty aktywne dziatania w celu promowania
integracji miedzykulturowej, co przyczynia si¢ do budowania otwartego i tolerancyjnego
spoteczeristwa. Przyktadem takiej biblioteki jest Filia Naukowa Miejskiej i Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej w Gdansku przy ul. Obroficéw Wybrzeza 2, ktéra zna juz wielu gdan-
skich cudzoziemcéw.

Od kilku lat biblioteka wspétpracuje z Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigran-
tek w Gdarisku i udost¢pnia swoja przestrzert do organizowania lekeji jezyka polskiego
jako obcego. Na lekcje przychodza cudzoziemcy réznych narodowosci, ale zdecydowa-
nie przewazaja Ukraifcy i Bialorusini. Ponadto biblioteka wspétpracuje z Fundacja 4US
z Gdanska, ktérej jednym z gtéwnych celéw jest integracja migdzykulturowa. Funda-
cja powstata w 2023 r., ale ma juz na swoim koncie wiele dziataii edukacyjno-kultural-
nych skierowanych do obcokrajowcéw. Wspélnie z Fundacjq zorganizowano w bibliotece
5 spotkari, majacych na celu integrowanie spolecznosci lokalnej z imigrantami i imigrant-
kami z réznych stron $wiata.

Pierwsze wspdlne wydarzenie, zatytulowane ,, Zycie na emigracji”, odbyto si¢ 21 kwiet-
nia 2023 r., a jego gléwnym zatozeniem bylo poznanie kultury i obyczajéw réznych nacji,
wymiana do§wiadczeni emigracyjnych oraz praktyczna nauka jezyka polskiego. W spotkaniu
wzigli udzial obcokrajowcy z Wielkiej Brytanii, Biatorusi, Chin, Nigerii, Turcji, Ukrainy,
Rosji i Tajlandii. Spotkanie uswietnit koncert znanych gdariskich muzykéw: Tomasza Ol-
szewskiego i Jarostawa Zigtka. Wiele emocji wywotat konkurs piosenek narodowych $pie-
wanych przez uczestnikéw spotkania.

Drugie wydarzenie z tego cyklu miato miejsce 19 maja 2023 r. Studenci Uniwersytetu
Gdariskiego z Turcji i Chin zaprezentowali na nim historie i kulturg swoich krajéw. W pro-
gramie spotkania nie zabrakto dyskusji o doswiadczeniach migracyjnych i zyciu w Polsce.
Podczas spotkania przy diwigkach gitary wspdlnie $piewano, tym razem polskie utwory
muzyczne (zob. fot. 1).
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Fotografia 1. Spotkanie mi¢dzykulturowe w bibliotece
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Zrédlo: materialy wlasne.

13 pazdziernika 2023 r. odbyt si¢ Mi¢dzynarodowy Festiwal Tworczosci Wszelakiej,
na ktérym wielu artystéw amatoréw z réznych krajéw zaprezentowato swoje prace. Mozna
byto podziwia¢ obrazy, grafiki komputerowe, zdjecia, r¢cznie robiona bizuterig, torby oraz
artystyczne torty. Byla to dla wielu cudzoziemcéw okazja do promowania swoich umiejgt-
nosci i zdolnosci, a takze mozliwo$¢ wymiany do$wiadczen nie tylko emigracyjnych, ale
takze z zakresu twérczosci artystyczne;.

Na kolejnym spotkaniu zorganizowanym przed swictami Bozego Narodzenia $piewa-
no koledy nie tylko w jezyku polskim, ale takze po ukrairisku i rosyjsku. Publicznos¢ najbar-
dziej jednak zachwycit wystep chiriskich studentéw z Uniwersytetu Gdariskiego, ktdrzy za-
$piewali niezwykle radosne noworoczne piosenki. Cudzoziemcy opowiadali tez o tradycjach
$wigtecznych kultywowanych w ich krajach. W trakcie spotkania odbyly si¢ warsztaty two-
rzenia stroikow i kartek $wigtecznych (fot. 2).
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Fotografia 2. Spotkanie $wigteczne w bibliotece
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Zrédto: materialy whasne.

»M0j kraj, moja ojczyzna. Chiny i Japonia” to tytul kolejnego wydarzenia, ktére odby-
to si¢ w kwietniu 2024 r. Studenci z Chin i Japonii opowiadali, co warto zobaczy¢ w ich oj-
czyinie, jakie sa réznice kulturowe pomigdzy Polska, Chinami i Japonia. Po ich wystapieniu
odbyt si¢ quiz na telefonach komérkowych, ktéry wylonit najbardziej uwaznych stuchaczy.
Organizatorzy spotkania nagrodzili ich gra planszowa Chiriczyk i ksiazka Zanim wystygnie
kawa znanej japoriskiej pisarki Toshikazu Kawaguchi. Kolejnym punktem spotkania byly
gry planszowe, ktére okazaly si¢ niezwykle skutecznym sposobem integracji migdzykul-
turowej. Spotkanie uswietnit wystgp Marty Bielawskiej, wokalistki Studium Wokalnego
Uniwersytetu Gdariskiego.

Dziatania Filii Naukowej WiMBP w Gdanisku z kazdym spotkaniem skupiaja coraz
wicksza liczbe uczestnikéw. Swiadezy to o potrzebie integracji miedzykulturowej, a takze
o tym, ze przestrzen biblioteki jest sprzyjajacym miejscem na tego typu dziatania. Same
imprezy daja mozliwo$¢ prowadzenia rozméw, zawierania nowych znajomosci, budowania
relacji, poznawania kultury polskiej i innych narodéw oraz integracji migdzykulturowe;.
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Innym przyktadem dzialan, majacych na celu integracje migdzykulturowa, jest ak-
tywnos¢ Biblioteki Gléwnej Gdariskiego Uniwersytetu Medycznego. W 2022 r. biblioteka
brala udziat w organizacji obchodéw Roku Komunikacji i Integracji Migdzykulturowej,
w ramach ktérych zorganizowata Tydzied Bibliotek, spotkania z literatura innych krajéw,
podcasty-polecanki dotyczace literatury obcej, migdzynarodowy kacik bookcrossingowy
oraz wystawe o noblistach.

Z kolei 11 maja 2023 r. Centrum Psychologii GUMed we wspétpracy z Biblioteka
Gléwna oraz Gazeta GUMed zorganizowato wydarzenie ,,Zywa Biblioteka”. Spotkanie od-
bylo si¢ w Bibliotece Gléwnej i dato przestrzent do rozmowy, dyskusji, wymiany do$wiad-
czeni i pogladéw, gdzie kazdy mégt zakwestionowad stereotypowy sposéb myslenia i podjaé
prébe zmiany §wiatopogladu. Osoby dotknigte szeroko rozumiang stereotypizacja i dyskry-
minacjg mogly podzieli¢ si¢ swoimi do$wiadczeniami, wypetniajac formularz, wcielajac si¢
w ,Zywe Ksiazki” i opowiadajac o trudnych zyciowych sytuacjach [3].

Natomiast jednym z kluczowych celéw realizowanych przez Biblioteke Politechniki
Gdariskiej jest wspomaganie procesu internacjonalizacji prowadzonego na Politechnice,
takze w kontekscie obstugi bibliotecznej studentéw zagranicznych. Cel ten jest realizowany
poprzez wdrazanie od 2017 r. nast¢pujacych dziatan:

* powolanie do zycia Zespotu ds. Migdzynarodowej Wspétpracy Akademickiej w Bi-
bliotece Politechniki Gdanskiej;

* utworzenie oddzielnej komérki w Bibliotece PG o nazwie Library Welcome Center;

¢ aktualizacja strony Biblioteki PG w jezyku angielskim;

* wprowadzenie do oferty biblioteki warsztatéw kompetencji informacyjnych dla ob-
cokrajowcéw (Library Information Literacy Workshops);

* rozwijanie wsp6tpracy migdzy sekcjami Biblioteki PG (nastawione zasadniczo na
budowanie zespotéw, rozwéj komunikacji migdzyludzkiej i usprawnienie przepty-
wu informacji migdzy jednostkami) [6].

Przedstawione przyklady inicjatyw pozwolily zmodyfikowa¢ i uatrakcyjni¢ ofertg
ustug $wiadczonych w Bibliotece PG, dziatajacej w coraz bardziej umigdzynarodowionym
srodowisku. Biblioteka jako ogélnouczelniana jednostka ustugowa, bedaca jednoczesnie or-
ganizacja uczestniczaca w ksztalceniu, stymuluje ustugi odpowiadajace aktualnym potrze-
bom swoich uzytkownikéw, w tym uzytkownikéw zagranicznych.

Dla wigkszosci bibliotek réznorodno$¢ i wielokulturowos¢ jest zarébwno wyzwaniem,
niekiedy wrecz problem organizacyjnym, wymagajacym dodatkowego naktadu pracy i po-
godzenia réznych postaw oraz preferencji, jak i szansa na poznanie odmiennych kultur, sta-
nowisk, przekonari oraz nauczenia si¢ funkcjonowania wéréd ludzi o odmiennym systemie
wartoéci. Wielokulturowos¢ stuzy poszerzaniu horyzontéw i budowaniu tolerangji, a wigc
dostrzeganiu perspektywy drugiego cztowieka [7, s. 615].

W dzisiejszych czasach wielokulturowos$¢ jest najczedciej konsekwencja migracji,
w tym z powoddéw edukacyjnych, oraz szeroko pojetej globalizacji. Wielokulturowos¢ jest
rozumiana takze jako polityka wladz, nastawiona na integracj¢ imigrantéw, w celu elimino-
wania napie¢ spolecznych zwiazanych ze zréznicowaniem kulturowym danej spotecznosci.
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Brak integracji prowadzi do tworzenia czego$ w rodzaju rezerwatéw kulturowych, dzielnic
i gett etnicznych czy rasowych, wyalienowanych wspélnot religijnych. Dlatego w polityce
integracyjnej nalezy przyja¢ wywazone i kompleksowe podejscie, stanowiace konsensus po-
mi¢dzy obowigzkami migrantéw a obowiazkami spoteczeristw. Biblioteki w dobie migracji
powinny sta¢ si¢ pomostem pomig¢dzy imigrantami a spoleczestwem lokalnym, a spo-
tkania integracyjne odbywajace si¢ w przestrzeni bibliotecznej winny integrowaé nie tylko
samych cudzoziemcdw, ale przede wszystkim spoteczno$¢ lokalna z cudzoziemcami, ktdrzy
zdecydowali si¢ zamieszka¢ w danym kraju. W zwiazku z tym niezbedne wydaje si¢ przygo-
towywanie przez te instytucje strategii dziatan uwzgledniajacych te perspektywy i potrzeby.
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