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Abstrakt: Artykul poswigcony jest skutecznosci polskiej dyplomacji kulturalnej. Przedstawio-
no w nim pojecia kultury, dyplomacji, w tym réwniez dyplomacji kulturalnej. Opisano takze model
dyplomagji kulturalnej w Polsce, polska koncepcje polityki kulturalnej, sposéb, w jaki jest ona pro-
wadzona przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych, ktére jest skierowane na wplywanie na opinig
publiczna w innych krajach, ponadto strukturg organizacyjna oraz zadania dyplomacji kulturalnej,
a takze analiz¢ stabych i mocnych stron polskiej dyplomagji kulturalnej. Przedstawiono réwniez krét-
ka analiz¢ wybranych przyktadéw polskiej dyplomacji kulturalnej, w tym dziatalno$¢ Narodowego
Instytutu Fryderyka Chopina oraz funkcjonujacej w jego ramach biblioteki.
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Abstract: The article focuses on the effectiveness of Polish cultural diplomacy. It defines the
concepts of culture, diplomacy, and specifically cultural diplomacy. The article describes the model
of cultural diplomacy in Poland, including the Polish cultural policy concept and its implementa-
tion by the Ministry of Foreign Affairs, which aims to influence public opinion in other countries.
It covers the organizational structure and tasks of cultural diplomacy and analyzes the strengths and
weaknesses of Polish cultural diplomacy. Additionally, the article provides a brief analysis of selected
examples of Polish cultural diplomacy, including the activities of the Fryderyk Chopin Institute and
its associated library.

Pojecie i geneza dyplomacji kulturalnej

Kultura odgrywa duza rol¢ w ksztattowaniu polityki migdzynarodowej. Dzigki niej
dochodzi do interakeji, wspdtpracy i zrozumienia migdzy narodami. Ponadto kultura moze
stuzy¢ wplywaniu na poprawe i projekcje wizerunku paristwa. Mozna powiedzieé, ze prak-
tycznie wszystkie dziatania o charakterze mi¢dzynarodowym sa w jakis stopniu zdetermino-
wane kulturowo.

Dyplomacja kulturalna to dziatalno$¢, keéra zawsze w jakims stopniu byta obecna
w naturze interakeji pomigdzy narodami, biorac pod uwagg, ze kultura na przestrzeni dzie-
jow determinowata kontrast lub blisko$¢ migdzy grupami i formami zbiorowego dziatania.
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W zwiazku z tym warto oméwié zasadnicze kwestie dotyczace relacji migdzy kultura a stosun-
kami mi¢dzynarodowymi, takie jak cho¢by kultura jako istotny element zycia migdzynaro-
dowego, relacje wiazace kulture z polityka i wpltyw kultury na gospodarke [zob. tez 28, s. 14].

Dyplomacja kulturalna jest elementem dyplomacji publicznej, ktéra ukierunkowa-
na jest na realizacj¢ zadari polityki zagranicznej. Wedlug Miltona Cummningsa pojecie to
oznacza ,wymiang idei, informacji, sztuki, jezyka i innych aspektéw kultury miedzy naro-
dami i ich ludami w celu wspierania wzajemnego zrozumienia” [14, s. 6]. Zatem kultura
i dyplomacja sa elementami, ktére moga si¢ taczy¢. W historii stosunkéw miedzynarodo-
wych wiele paristw praktykowato ten typ dyplomacji, nawet jesli nie przybierata ona ksztat-
tu typowego dla wspétczesnych dziatari. Aby zrozumie¢ wihasciwe znaczenie tych relacji,
konieczne jest wyjasnienie, do czego odwolujg si¢ skladajace si¢ na nig pojecia, takie jak
dyplomagja i kultura.

Pojecie kultury

Kultura nalezy do podstawowych poje¢ wspdtczesnej humanistyki, a wywodzi si¢
z filozofii, antropologii i socjologii. Jednakze wielokrotnie definiowano juz ja w ramach
réznych nauk. Byfa analizowana z odmiennych perspektyw, dokonywano poszukiwan jej
atrybutéw. Sam termin ,kultura” etymologicznie pochodzi od tacinskiego stowa cu/tus (na-
bozeristwo, kultywowanie, pielegnowanie). Stanowi ogét tego, co pielegnujemy (zrédlem
jest tu termin colere), to, co kultywujemy celem urzeczywistnienia warto$ci badz stworzenia
débr [26, s. 950]. Pojecie kultury odnosi si¢ przede wszystkim do ,,czlowieka-wérdd-ludzi”.
Od poczatku bowiem cztowiek ma potrzebe poznania i zlokalizowania siebie. Czlowiek za-
wsze zadawat sobie pytania: Kim jestem? Skad pochodzg? Jest to desperackie poszukiwanie
sensu zycia na podstawie samowiedzy, lokalizacji przestrzennej czy rozpoznawania innych.
Poprzez swa naturg czlowiek jest twérceg i uczestnikiem kultury, dlatego poznanie kultury
ma zasadnicze znaczenie dla rozumienia samego cztowieka. Innymi stowy zrédta kultury
wynikajga z natury gatunku ludzkiego, co jednoczesnie wskazuje, ze cztowiek z natury jest
zdolny do tworzenia i przyjmowania kultury. Podsumowujac, kultura jest rozumiana jako
rezultat dziatari odniesionych do zjawisk naturalnych, jako narzedzie zaspokojenia ludzkich
potrzeb i sposdb realizacji celéw [9, s. 17-18].

Kultura jest uwewngtrzniona, zinternalizowana, jest sposobem myslenia i doswiadcza-
nia $wiata. Kultura jest w cztowieku, jest efektem wspétzycia ludzi, wzajemnego oddziaty-
wania i wspéldziatania, a trwajac przez pokolenia, rozwija si¢ i wzbogaca w procesie histo-
rycznej tradycji. W ukladzie kultury narodowej jezyk, czgsto religia oraz symbole, a takze
sposéb bycia i przekonanie o wspélnym pochodzeniu odnosza si¢ do catosci danej grupy
i do jej zwiazku z tradycja [9, s. 51]. Kultura jest zjawiskiem niejednorodnym i ztozonym,
tym samym nie mozna jej zamkna¢ w jednej definigji.

Florian Znaniecki okreslit kulture jako ,tad stosunkéw migdzy wszystkimi rodzaja-
mi czynno$ci ludzkich”, wlaczajac w zakres tego pojecia ,religie, literature, jezyk,
sztuke, obyczaje, zwyczaje, prawa, organizacje spoleczne, techniczng produkcjg, wymiang
ckonomiczng, a takze filozofi¢ i nauke” [9, s. 21]. W 1871 r. Edward Tylor napisat z kolei:
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»Kultura lub cywilizacja jest to ztozona cato$¢ obejmujaca wiedze, wierzenia, sztuke, pra-
wo, moralnos¢, obyczaje oraz wszystkie inne zdolnosci i nawyki nabyte przez czlowieka
jako cztonka spoteczenistwa” [9, s. 19]. Wedtug jeszcze innej definicji: , kultura jest catoscia,
zintegrowanym, systemem zaleznoéci, w ktérym elementy maja charakter funkcjonalny
oraz aparatem, gdyz stuzy dwém celom: zaspokojeniu potrzeb i utrzymaniu tozsamosci”

[26, s. 953].

Kultury narodowe maja rézne postacie i rézne fazy rozwoju. Sktadaja si¢ na nie nor-
my, zfozone sposoby dzialania i wartosci, ktdre sa stanowione przez jakas spotecznosé, wyro-
sty z jej tradydji i historycznych doswiadczeri. Kazda kultura jest tworem jakiej$ zbiorowosci
ludzkiej. Na $wiecie funkcjonuje wiele réznych kultur, a kryterium je réznicujacym moze
by¢ terytorium, okres historyczny, klasa spoleczna, typ ustroju gospodarczego. Kultura
moze rozprzestrzenia¢ si¢ poza granice geograficzne, ma tez swoja dynamike.

Pojecie soft power

Carlos Fuentes Macias, meksykariski pisarz, mial w zwyczaju méwi¢, ze: ,Migkka sita
(ang. soft power) jest jak muszla morska, ktéra z jednej strony pozwala ustysze¢ swoje wne-
trze, a z drugiej pozwala wydoby¢ na zewnatrz silny i zdecydowany diwigk” [25, s. 5].
Z pewnoscig pafistwa narodowe maja swoje muszle, z ktdrych z jednej strony mozna usty-
sze¢ ich gleboka tozsamo$¢, tajemnice i wizje narodowe, z drugiej zas dzwicki przeksztalcajq
si¢ w narzedzia polityki zagranicznej, ktére przyciagaja, komunikuja i przekonuja inne kraje
o znaczeniu przestania dla §wiata.

Joseph S. Nye zaproponowal podzial na trzy rodzaje sit charakteryzujacych paristwo:
site militarna, site ekonomiczng i site migkka. Termin ,mickka sita” (ang. sof power) zostat
wprowadzony na poczatku lat dziewigédziesiatych XX w. Autorem tego pojecia jest wlasnie
Joseph. S. Nye, wedtug ktérego: ,wladza to zdolno$¢ wptywania na zachowanie inny ludzi
tak, by urzeczywistniali nasze pragnienia” [22, s. 194], czyli , soft power opiera si¢ na
zdolnosci ksztattowania preferencji innych” [22, s. 194]. W dyplomacji publicznej wyko-
rzystuje si¢ sity migkkie poprzez wptyw na opini¢ publiczng za granica. Soff power sktada si¢
z nastgpujacych czynnikéw danego paristwa: kultury, wartosci politycznej, polityki zagra-
nicznej. Przy czym Nye rozszerza ich zakres do réznych kategorii: rzadu, kultury, dyplo-
magji, edukacji, biznesu/innowacji. Soft power nalezy widzie¢ w opozycji do hard power
(,twardej sity”), zwiazanej z przymusem i osiaganiem postuszeristwa na drodze nakazowej.
Twarda sita wynika ze stosowania zasobéw materialnych, tworzacych militarny i ekono-
miczny potencjal pafistwa. Migkka sita i twarda sita sa od siebie zalezne i powinno rozwija¢
si¢ oba te obszary. Zdaniem Josepha Nye cenna jest umiejgtnos¢ taczenia twardej i migkkiej
sity w celu uzyskania zwycigskiej strategii. Jak twierdzi, wazna jest: ,zdolno$¢ otrzymywa-
nia tego, czego chcesz, dzigki atrakcyjnosci raczej niz za pomoca przymusu lub zaptaty”
(20, s. 25]. To whasnie kultura jest jednym z gléwnych zZrédet soft power paristw w randze
mocarstw, ktdre najczesciej dysponuja odpowiednia ,,sitg” w obu tych wymiarach. Sg one
w stanie zacheci¢ szerokg rzesz¢ odbiorcédw na §wiecie do poznawania whasnej kultury. Daje
to szans¢ nie tylko na przetrwanie i zachowanie swojej oryginalnosci, ale takze na intensyw-
ny rozwdj w zderzeniu z innymi kulturami.
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Na rysunku 1 zobrazowano powiazanie soft power z dyplomacja publiczna i kultural-
na. W soft power zawierajg si¢ obie z wyzej wspomnianych dyplomacji, co daje mozliwo$¢
wplywania na zachowanie innych tak, aby osiagna¢ wlasne cele [24, s. 323-328]. Wedtug
polskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych dyplomacja publiczna to wysitki paristwa
prowadzone na arenie migdzynarodowej, ktdre skierowane s3 ku wptywaniu na opini¢ pu-
bliczna w innych krajach. Dyplomacja publiczna zawiera w sobie dyplomacj¢ kulturalna,
ktérej celem jest ukazanie kultury i wizerunku paristwa w prowadzonej polityce [18].

Rysunek 1. Soft Power

Soft Power

Dyplomacja
Publiczna

Zrédlo: opracowanie whasne.

Pojecie dyplomacji

Dyplomacja jest jednym z najwazniejszych mechanizméw sterowania procesami
miedzynarodowymi. Termin ,, dyplomacja” pochodzi od greckiego stowa diplomata,
oznaczajacego tabliczki pokryte woskiem, na ktérych pisano instrukcje i petnomocnictwa
dla postéw udajacych si¢ w specjalne misje [24, s. 7]. Pojecie dyplomacji obejmuje zatem
funkcjonowanie organéw paistwowych, reprezentowanych przez przedstawicieli dyploma-
tycznych, dziatajacych na rzecz utrzymania stosunkéw miedzy padstwami w celu ochro-
ny i rozwijania intereséw panistwa [13, s. 147]. Organy wyst¢pujace w imieniu paristwa
w stosunkach migdzynarodowych mozna podzieli¢ na organy wewngtrzne oraz organy ze-
wnetrzne. Do organéw zewngtrznych nalezg przedstawicielstwa dyplomatyczne. Ich gene-
ralng funkcja jest reprezentacja panistwa za granica oraz realizowanie polityki zagranicznej.
Z kolei do organéw wewngtrznych naleza: glowa paristwa, szef rzadu, minister spraw zagra-
nicznych, ktérzy takie moga ksztaltowa¢ stosunki migdzynarodowe [7, s. 180].

O skutecznosdci polityki zagranicznej paistwa decyduje wiele czynnikéw: czynni-
ki geograficzne, instytucje polityczne, wybér odpowiednich metod, znajomos¢ $rodowi-
ska migdzynarodowego, sposéb organizowania wladz paristwa, gospodarka [22, s. 194].
Niebagatelny wplyw ma jednak takze kultura i dyplomacja kulturalna.
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Zgodnie z Konwencja Wiedeniska funkcje misji dyplomatycznej obejmuja m.in.:

* reprezentowanie pafistwa wysylajacego w panistwie przyjmujacym;

* ochrong dla panistwa przyjmujacego interesantéw panstwa wysylajacego i jego oby-
wateli;

* prowadzenie rokowan z rzadem panstwa przyjmujacego;

* zaznajamianie si¢ wszelkimi legalnymi sposobami z warunkami panujacymi w pan-
stwie przyjmujacym i z rozwojem zachodzacych w nim wydarzed oraz rozwijanie
miedzy nimi stosunkéw gospodarczych, kulturalnych i naukowych [7, s. 303].

Jak mawial Klemens von Metternich: ,Polityka jest nauka, a dyplomacja sztuka”
(6, s. 64]. Tak wigc polityka jest ,nauka’, a zadaniem dyplomacji jest osiagniccie celéw
w stosunkach zewngtrznych w drodze negocjacji, co wymaga dodatkowych umiejetnosci

i zdolnodci [6, s. 64].

Termin ,dyplomacja publiczna” jako narzedzie pozycjonowania pafstwa pojawil si¢
w 1965 r. za sprawa Edmunda Gilliona. Pojecie to obejmuje: ksztattowanie opinii publicznej
w innych paristwach, proces komunikacji mi¢dzynarodowej, umacnianie pozycji wlasnego
kraju i promowanie jego intereséw na arenie mi¢dzynarodowej [6, s. 67]. Termin ten obej-
muje wymiary stosunkéw migdzynarodowych wykraczajacych poza tradycyjna dyplomacje.
Podstawowym celem tych dziatan jest ksztaltowanie zagranicznej opinii publicznej poprzez
wspotdzialanie grup prywatnych i intereséw jednego kraju z innym; raportowanie spraw
zagranicznych i jego wplywu na polityke; komunikacje migdzy tymi, ktérych zadaniem jest
komunikacja, jak np. dyplomaci i zagraniczni korespondenci. W kazdej z tych sfer mozna
wyréznié trzy wymiary: zarzadzanie informacjami, komunikacj¢ strategiczna i budowanie
relagji [10, s. 326].

Dyplomacja publiczna jest kanatem stuzacym do przekazu punkeu widzenia rzadu da-
nego kraju. Jako forma komunikacji, majaca na wzgledzie tozsamos¢ i wartosci swego kraju,
musi identyfikowa¢ jego mocne strony, ktére chee zakomunikowad, a takze okresli

strategi¢ i instrumenty dzialania. Jest to szczegdlnie wazne, gdy interes narodowy wy-
maga ksztattowania dobrego imienia kraju, umacniania zaufania czy zmiany negatywnych
stereotypéw [10, s. 327].

Pojecie dyplomacji kulturalnej

Dyplomacja kulturalna to jeden z elementéw dyplomacji publiczne;. Jej celem jest od-
dzialywanie na zagranicznych partneréw, wydarzenia kulturalne i uczestnictwo w nich. Jest
to dziatalno$¢ niemal tak stara jak sama polityka. Wszystkie systemy polityczne wykorzysty-
waly bowiem kulturg i sztuke, prezentujac si¢ za granica. Stanowi to oficjalny instrument
polityki zagranicznej pafistwa.

Celem nowoczesnej dyplomacji kulturalnej jest budowanie zaufania i zrozumienia,
zainteresowanie zyciem i warto$ciami innych narodéw, ponadto niwelowanie stereotypowe-
go myslenia. Polega to na tworzeniu pozytywnych bodzcéw i neutralizowaniu negatywnych
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stereotypdw, dzigki czemu mozliwa jest wigksza otwarto$¢, korzystny wizerunek i reputacja
panistwa na $wiecie. O dyplomagji kulturalnej mozna mysle¢ jako o promocji kultury na-
rodowej badZz migdzynarodowej wspétpracy kulturalnej. Kultura tworzy narracje, dzigki
ktérej mozliwe jest poznawanie innych panstw i spoleczenistw, ale i odmiennych postaw czy
hierarchii wartosci.

Paristwa proponuja swoje aktywnosci kulturalne przy uzyciu odpowiednich narzedzi
— stalych i funkcjonujacych okazjonalnie. Narz¢dzia state sa to przede wszystkim réznego
rodzaju instytucje kulturalne dziatajace w wybranych krajach lub wydziaty kulturalne, umie-
szone w strukturze placéwek dyplomatycznych, np. Goethe Institut, El Instituto Cervantes
(28, s. 153], ale takze np. biblioteki dzialajace poza granicami kraju macierzystego, majace
na celu popularyzowanie jego kultury i historii, jak cho¢by biblioteka polska przy ambasa-
dzie w Reykjaviku. Do narzedzi okazjonalnych, typu ad hoc, zaliczane s3 réznego rodzaju
inicjatywy, np. organizacji rzadowych, pozarzadowych lub samorzadéw lokalnych, majace
na celu promocj¢ kultury lub wspétdziatanie kulturalne, a takze wsparcie finansowe lub
logistyczne [28, s. 153]. Warto jeszcze nadmienié, ze instytucje prowadzace dyplomacje
kulturalng sa réwniez odpowiedzialne za promocjg turystyki, czyli podrézy do danego kraju
w celach poznawczych.

Narzedzia dyplomagji kulturalnej

Dyplomacj¢ kulturalng mozna realizowal poprzez réine dziatania, wykonywane
gléwnie przez korpus dyplomatyczny. Jednym z najwazniejszych dyplomatycznych dzia-
tar kulturalnych jest pomoc podmiotom kultury, ktéra moze obejmowaé réznego rodzaju
szkolenia lub inne rodzaje wsparcia (w tym) finansowego dla artystéw, organizacji pozarza-
dowych, instytucji kultury, sportowcéw oraz innych podmiotéw kultury.

Nalezy podkresli¢, ze misje dyplomatyczne zazwyczaj aktywnie uczestnicza w organi-
zacji matych wydarzen kulturalnych, takich jak koncerty lub wystawy sztuki, ktére moga
upamietnia¢ daty istotne dla danego narodu. Taka obstuga wydarzen sponsorowanych przez
samg ambasadg jest wazng czescig prakeyki kulturalnej dziatalnosci dyplomatycznej. Pro-
mocja kultury za granica czgsto zajmuja si¢ rowniez biblioteki, organizujace liczne eventy
zwiazane z literaturg i rodzimymi pisarzami. Réwniez promocja jezyka w padstwie przyj-
mujacym, to dzialalno$¢ wchodzaca w zakres tej galezi dyplomacji. Promocja ta moze si¢
przetozy¢ na pomoc dla instytucji akademickich organizujacych nauczanie jezyka, dostar-
czanie bibliotekom ksigzek czy przygotowywanie publicznych wydarzeri z udziatem pisarzy.

Cele dyplomacji kulturalnej mozna osiagna¢ za pomoca réznych narzedzi, takich jak:

* programy wymiany w obszarze edukacji — s3 to programy, w ramach ktérych uczert

(zwykle licealista) lub student wybiera okreslony czas na pobyt w innym kraju,
aby uczy¢ si¢ jezyka tego kraju i poznawad jego kulturg oraz nawiazywaé kontakty
zjego mieszkaricami. Przyktadem takiego programu wymiany jest program Erasmus;

* nawiazywanie relacji z dziennikarzami, naukowcami, artystami, ktére powodu-

ja budowanie bazy kontaktéw, skutkujace rozpowszechnianiem wiadomosci lub
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informacji o danym kraju, a takze stanowia podbudowe do wspétpracy migdzyna-
rodowej specjalistéw z réznych dziedzin;

* stypendia i wymiana kulturalna artystéw (malarzy, muzykéw itp.) — np. stypen-
dia dla artystéw udzielane na realizacj¢ kreatywnych projektéw w innych krajach.
Celem takiego dzialania jest zgromadzenie artystéw lub grup artystycznych z réz-
nych stron $wiata, co powoduje uwrazliwienie i pomoc ludziom z réznych kultur
w dzieleniu si¢ doswiadczeniami poprzez sztuke, odkrywanie réznych rzeczywisto-
$ci, odlegtych kultur, sposobéw zycia, przekonan, a takze stymulowanie artystéw
do dzielenia si¢ i wymiany pomystéw, otwieranie nowych mozliwosci eksponowa-
nia tworczodci artystycznej kazdej grupy w innowacyjny i samodzielnie zarzadzany
sposobs

* popularyzowanie na arenie migdzynarodowej wydarzen kulturalnych (np. koncer-
téw, wystaw, odczytéw, pokazdw), majacych na celu prezentacje réznych kultur,
w tym poszerzanie wiedzy na temat twérczosci kulturalnej danego kraju. Gléwnym
celem jest tu komunikacja migdzynarodowa, promocja oraz wspétdziatanie z pod-
miotami z innych krajéw. Kluczowe jest to, by w wydarzeniu braty udziat osoby,
grupy lub instytucje zewngtrzne;

* organizowanie konferencji, sympozjéw i warsztatow zwiazanych z kultura — to spo-
tkania, podczas ktérych omawia si¢ pewne kwestie naukowe, spoteczne, polityczne,
$rodowiskowe itp. [1]. Rozmowy, wymiana opinii i wiedzy migdzy ludZmi i naroda-
mi moze przyja¢ forme ustna lub wirtualna. Podczas nich dochodzi do konfrontacji
idei, opinii, pojawia si¢ twérczy ferment;

* promocja jezyka — jest powiazana z elementami historii i kultury danego narodu,
ktére trwale wplywaja na jego wizerunek w innych krajach. Obejmuje systematycz-
na nauke jezyka w ramach studidw, kurséw czy szkolen, jak tez wydarzenia okazjo-
nalne, dopiero majace na celu zachgcenie do poznania danego jezyka;

* publikacje — ich zadaniem jest podawanie do wiadomosci publicznej okreslonych
faktéw, wynikéw badari ect. lub ujawnianie okreslonych kwestii, waznych w zyciu
polityczno-spotecznym;

* promocja turystyki — ma na celu zachg¢cenie do odwiedzin danego kraju lub regionu
i lepszego jego poznania, tj. zapoznania si¢ z lokalnymi zwyczajami, kuchnia, histo-
rig, kultura czy zabytkami architektonicznymi;

¢ zakladanie muzedw, a wigc przestrzeni, w ktorych przechowywane i eksponowane
sa roznego rodzaju elementy zwigzane z réznorodnymi aspektami kultury. Kolekcje
moga zawieral zbiory sztuki, przedmioty zycia codziennego uzywane w dawnych
czasach, obiekty muzyczne, rzeczy prywatne czy przedmioty pozyskane z natury.
Muzea mogg mie¢ charakter prywatny, jezeli sa prowadzone przez osobg fizyczna,
a nie przez organ paristwowy. Jak méwi jedna z definicji, muzeum to: ,stata in-
stytucja w stuzbie spoteczeristwa i jego rozwoju, otwarta dla publicznosci, ktéra
pozyskuje, konserwuje, bada, przekazuje i eksponuje materialne i niematerial-
ne dziedzictwo ludzkosci i jej srodowiska dla celéw edukacyjnych, naukowych
i rekreacyjnych” [2];
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* organizagji festiwali — sg to wydarzenia, ktére obejmuja rézne ekspresje artystyczne.
Festiwale sa czgsto miejscem spotkari kulturowych. W widocznym miejscu, takim
jak scena czy méwnica, performerzy wystawiajg swoja sztuke, prowadza wyklady,
pokazuja swoje prace lub wykonuja inne czynnosci, kedre zwigkszaja wiedzg pu-
blicznosci na temat kraju pochodzenia artystéw [3];

* budowanie marki kraju — polega na stosowaniu tzw. brandingu migdzynarodowego,
a wigc koncepcji uzywanej w marketingu i komunikacji w odniesieniu do niemate-
rialnej wartosci reputacji i wizerunku marki kraju, poprzez wiele aspektéw, takich
jak jego produkty czy turystyka, kultura, sport, firmy i/lub organy publiczne [3].

Model dyplomacji kulturalnej w Polsce

Dyplomacja kulturalna wedtug polskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych definio-
wana jest jako promocja Polski poprzez kulture, o$wiate i nauke [29, s. 163]. Promocja Pol-
ski poprzez prezentacje kulturalne pomaga w kreowaniu pozytywnego wizerunku paristwa,
przeciwdziatajac szkodliwym stereotypom. Znakomita historyczna ilustracja polskiej dyplo-
magji kulturalnej jest Ignacy Jan Paderewski. Andrzej Piber napisat o nim: ,,Sukcesy na polu
muzyki daty mu podstawg do rozwijania dziatalnosci spotecznej, na wspieranie dziesiatek
organizacji i instytugji charytatywnych, o$wiatowych, kulturalnych i naukowych. Koncerty
Paderewskiego w latach przed odzyskaniem niepodlegtosci mialy charakter manifestacji pa-
triotycznych. Wzbudzaly nie tylko podziw dla jego sztuki, ale i dumg z wielkich osiagnig¢
kulturalnych i artystycznych, ozywialy nadziej¢ odzyskania wolnosci przez kraj chlubiacy si¢
geniuszem Chopina” [23, s. 45].

Za sprawa znajomosci Paderewskiego z prezydentem Woodrowem Wilsonem kompo-
zytor miat mozliwo$¢ wplyniecia na dziatania polityczne prowadzone wobec Polski. Dzia-
talno$¢ Paderewskiego sprawita, ze Woodrow Wilson podjal decyzj¢ o wpisaniu ojczyzny
kompozytora w swoje oredzie. Przedstawit w nim plan utworzenia Ligi Narodéw, ktéra
miafa dba¢ o bezpieczenistwo i niepodlegtos¢ wszystkich paristw. W przygotowanym przez
siebie oredziu nie pominat padstw Europy, w tym réwniez Polski [5].

Nie skupiajac si¢ jednak na tak odleglej historii, warto wspomnie¢ lata dziewigédziesia-
te XX w., ktére stanowity dla polskiej kultury okres poszukiwan. Transformacja gospodarcza,
ktéra przebiegata w tym okresie, doprowadzita do zmiany zasad i instrumentéw zarzadzania
nie tylko zyciem gospodarczym, ale i spoteczno-kulturalnym. Polityka zagraniczna prowa-
dzona przez Polske stawiala sobie zadania, ktérych celem bylo utworzenie nowego sys-
temu bezpieczeristwa narodowego oraz integracja polityczno-gospodarcza. W zakresie
ekonomii nastapito przejscie od realnego socjalizmu do gospodarki wolnorynkowej, co byto
dla Polski swoistym skokiem. Niestety Polska promocja kulturalna rozwijata si¢ w duzo
wolniejszym tempie [5].

To whasnie w tym okresie pojawit si¢ w polskich dokumentach po raz pierwszy termin
»dyplomacja kulturalna”. Pawel Potoroczyn zaproponowatl podziat polskiej polityki kultu-
ralnej po 1989 r. na dwa etapy:
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¢ lata 1989-1998 — okres stagnacji, ktéry charakteryzowat si¢ brakiem reform w kul-
turze, brakiem zmian instytucjonalnych oraz brakiem strategii polityki kulturalnej
Polski. Priorytetem w tym okresie byly polityka i gospodarka [28, s. 387];

* lata 1998-2000 — okres poszukiwania rozwiazan w dziedzinie organizacji po-
lityki kulturalnej w zwiazku z dazeniem przez Polske do udzialu w strukeu-
rach europejskich. W 1998 r. przedstawiono gltéwne zalozenia oraz kierun-
ki dziatan Ministerstwa Kultury i Sztuki, w tym kwesti¢ promocji polskiej
kultury za granica. Polska potrzebowata przebudowaé wiasny wizerunek oraz
doprowadzi¢ do zmiany w postrzeganiu jej przez inne pafstwa. Zadecydowano
o przeprowadzeniu reform i zmian w zarzadzaniu kultura.

Lata 2000-2004 to okres promocji polskiej kultury; wiele przedsiewzigé w tym cza-
sie zwiazanych bylo z programem ,,Kultura 20007, istotne byto réwniez uznanie Krakowa
za Europejska Stolice Kultury [28, s. 387]. 1 maja 2004 r. Polska dofaczyta do Unii Euro-
pejskiej, co od samego poczatku stanowito ztozony proces, ktérego celem bylo osiagniccie
wspotpracy, takze kulturalnej. Z kolei okres od 2005 r. to czas przechodzenia od tzw.
biurokracji kulturalnej do realnego zarzadzania i wspierania kultury. Wyrazem tego byta
zmiana nazwy ministerstwa na Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
przedstawienie dokumentu Polityka wsparcia w dziedzinie kultury i dziedzictwa narodo-
wego. Na jego podstawie utworzono list¢ priorytetéw, ktéra znalazta si¢ w Narodowym
Programie Operacyjnym Kultury (2006). Zmieniono réwniez dotychczasowy strategic
kulturalna.

Gléwnymi zatozeniami staly si¢: budowa pozytywnego wizerunku Polski, promocja
Polski poprzez kulture, promocja polskich artystéw, realizacja wspétpracy miedzynarodo-
wej. Opublikowano dwa wazne dokumenty: strategi¢ rozwoju kultury od 2013 r. oraz uzu-
petnienie do niej, a zatem strategi¢ do roku 2020. Ponadto na stronie Kongresu Kultury
Polskiej istnieje wiele dokumentéw diagnozujacych kulturg, ktérych celem jest rozwijanie
rodzimej kultury. W dyplomacji kulturalnej dzialania promujace kulture paristwa skupiaja
si¢ na organizacji wydarzen zwigzanych z muzyka, teatrem oraz filmem [11, s. 37-60].

Struktura organizacyjna oraz zadania dyplomacji kulturalnej w Polsce

Promocja polskiej kultury za granica nalezy do zadan paristwa, co wynika z artykutu
6 ust. 1 Konstytucji RP, ktory méwi, ze: ,,Rzeczpospolita Polska stwarza warunki upowszech-
niania i réwnego dostgpu do débr kultury, bedacej Zrédlem tozsamosci narodu polskiego,
jego trwania i rozwoju” [28, 5. 396].

Organy rzadowe zajmujace si¢ dyplomacja kulturalng to: Ministerstwo Spraw Zagra-
nicznych (promocja Polski poprzez kulture) oraz Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego (promocja kultury polskiej za granica) [16, s. 17]. Promogja kultury polskiej oraz
promocja Polski poprzez kulture opiera si¢ na strukturze tworzonej przez instytucje kultu-
ry, do ktérych zaliczy¢ mozna tzw. Instytuty Polskie, m.in. Instytut Adama Mickiewicza
i Migdzynarodowe Centrum Kultury, Instytut Ksiazki, Instytut Teatralny, Polski Instytut
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Sztuki Filmowej, Narodowy Instytut Audiowizualny i inne [16, s. 17]. Strukture t¢ zapre-
zentowano na rysunku 2, a cele i zadania poszczegélnych jednostek bardziej szczegétowo
omoéwiono w dalszej cz¢sci artykutu.

Rysunek 2. Struktura promocgji Polski przez kulturg

Rada Ministrow
Minister Spraw Minister Kultury Minister Sportu Inne resorty iinstytucje Inne instytucje,
Zagranicznych - Migdzynarodowa i Turystyki rzadowe, m.in.: aw tym m.in.:
- promocja polityczna wspdtpraca kulturalna, promocja turystyki «MEN (promocija « instytucje samorzadowe
- wspdtpraca i promocja - projekty kulturalne T ! jezyka polskiego) (Urzedy Marszatkowskie)
kulturalno-naukowa realizowane w ramach + MNISW, KBN (promocja « Organizacje pozarzadowe
- monitoring duzych interdyscyplinarnych nauki polskiej) (fundacie i stowarzyszenia)
zagranicznego programdw promocyjnych - stacje PAN za granica
wizerunku Polski T - MRIRW, MON
v : v : v
Placowki 4  [nstytut Adama Polska
zagraniczne RP: Mickiewicza Organizacja
Instytuty Polskie, ) Turystyczna
attachaty kulturalne. ; Y [
Ale takZe ambasady, Instytuty Branzowe | - ¥
urzedy konsularne Instytut Ksigzki, instytut Polskie Osrodki
: Teatralny, PISF, NIFC Informacii
PWA (NUnA) Turystycznej
v

Galerie, Muzea,
Filharmonia, Teatry

Zrédlo: MINISTERSTWO KULTURY I DZIEDZICTEA NARODOWEGO. Raport od Wymia-
ny kulturalnej do nowej inteligentnej sity. Promocja Polski przez kulture [Dokument elektroniczny].
Tryb dostgpu: https://instytutkorfantego.pl/wp-content/uploads/2019/02/Raport-o-promocji-Pol-
ski-przez-kulture-red.-Pawel-Potoroczyn.pdf. s. 19.

Dzialania réznych organéw polskiej dyplomacji kulturalnej obejmuja m.in. migdzyre-
sortowe, wielotematyczne projekty promocyjne — portale informacyjne promujace Polske,
wydawnictwa prezentujace polska kulture, nauke i historig, wizyty studyjne przed-
stawicieli rzadowych, pozarzadowych, dziennikarzy itp., a takze wydarzenia organizowane
przez polskie placowki dyplomatyczne. To takze wspétpraca naukowa i wymiana stypen-
dialna, kooperacje mig¢dzynarodowe i wspélne przedsigwzigcia [12, s. 13].

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Jednym z organéw zajmujacych si¢ w Polsce dyplomacja kulturalng jest Ministerstwo
Spraw Zagranicznych. Jego rola wynika z Ustawy o dziatach administracji rzadowej (Ustawa
z dnia 4 wrzesnia 1997 r. o dziatach administracji rzadowej. Dz. U. 1997 Nr 141, poz. 943
z pdzniejszymi zmianami) [16, s. 21]. Do zadan Ministerstwa zwiazanych z dyplomacja
kulturalng nalezy:
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1. Koordynowanie wszelkich przedsiewzigé promocyjnych o wymiarze migdzynaro-
dowym.
2. Prowadzenie zagranicznej polityki informacyjnej i dyplomacji publiczne;.
Programowanie i realizowanie strategii polskiej dyplomacji kulturalnej.
. Wspieranie dzialan innych resortow i agend rzadowych w ich sektorowej dziatal-
nosci promocyjnej [16, s. 21].

B

Do dwdéch najwazniejszych instrumentéw, pomagajacych realizowa¢ te zadania, zali-
cza si¢:

* posrednie i bezposrednie programy rzadowe;

* regularne spotkania Rady Promogji Polski prowadzone pod przewodnictwem MSZ.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych realizuje dyplomacj¢ kulturalng we wspétpracy
z pozostalymi organami padstwa, a przede wszystkim Kancelariami Prezydenta i Prezesa
Rady Ministréw oraz jednostkami takimi, jak resorty kultury oraz edukacji i nauki, a takze
organami im podlegltymi. Bierze udzial w ochronie interesu paristwa za pomoca kultury,
edukacji i nauki.

Najwazniejszym departamentem odpowiedzialnym za promocj¢ Polski w ramach
dziatai MSZ jest Departament Dyplomacji Publicznej i Kulturalnej. Do jego zadan zalicza
si¢: analiz¢ i okredlenie kierunkéw rozwoju dyplomacji kulturalnej, wyznaczanie prioryte-
tow w placéwkach zagranicznych, prowadzenie monitoringu i dokonywanie syntetycznych
analiz wizerunku Polski w mediach, nadzorowanie dziatani placéwek w obszarach wspétpra-
cy kulturalnej, prognozowanie rozwoju i zarzadzanie systemem promocyjnych stron in-
ternetowych Ministerstwa, zarzadzanie portalem internetowym Ministerstwa, inicjowanie,
przygotowanie i negocjacje projektéw, uméw miedzynarodowych i programéw wspétpracy

kulturalnej [29, s. 175].

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego jest odpowiedzialne za promocje
polskiej kultury poprzez: podtrzymywanie i rozpowszechnianie tradycji narodowej, ochro-
n¢ débr kultury i muzeéw oraz miejsc pamigci narodowej, wspieranie dziatalnosci twérczej,
wydawnictw, edukacji kulturalnej, wystaw artystycznych, polityki audiowizualnej, wymia-
ny zagranicznej. Zagraniczna promocja kulturalng Polski zajmuje si¢ Departament Wspét-
pracy z Zagranica. Do jego zadan nalezy: koordynowanie catoksztaltu zadan wynikajacych
ze wspdlpracy miedzynarodowej, wspéipraca zagraniczna, wspieranie dziatari promocji
Polski za granica, realizacja postanowieri o wspélpracy i wymianie kulturalnej, wspétpraca
z organizacjami migdzynarodowymi, wspétpraca z instytucjami kultury, wspétpraca z Urze-
dem Komitetu Integracji Europejskiej i in. [28, s. 398]. Funkcjonuja w nim dwa wydziaty:
Wydzial Wspétpracy z Unia Europejska i Wydzial Wspétpracy Dwustronnej [29, s. 176].

Zarzadzanie Biblioteka Nr 1(15)2023 205



Instytuty Polskie

Nalezy réwniez wspomnie¢ o tzw. Instytutach Polskich, ktére stanowig sie¢ 25 placé-
wek podlegtych Ministerstwu Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej. Odgrywaja
one role emisariuszy Polski, dzialajacych na rzecz budowania relagji i ksztattowania wizerun-
ku kraju za granica, a wigc realizuja zadania dyplomacji publicznej i kulturalnej. Instytuty te
stuza promocji Polski, wykorzystujac do tego celu kulturg [17]. Ponadto promuja historig,
nauke, jezyk polski i dziedzictwo narodowe, aby przedstawiciel innego kraju badz narodu
mogt lepiej zrozumie¢ polska kulture. Zadaniem Instytutéw Polskich jest nawigzywanie
trwalych kontaktéw miedzy polskimi i zagranicznymi partnerami. Placéwki zagraniczne
prowadza dyplomacj¢ kulturalng poprzez: samodzielne inicjatywy, ,prace organiczna
z miejscowymi promotorami kultury i przez wspieranie imprez kulturalnych z udzialem
polskich artystéw. W dalszej czgsci artykutu krétko opisane zostang instytuty majace szcze-
gblne znaczenie dla polskiej dyplomagji kulturalnej.

Instytut Adama Mickiewicza

Instytut Adama Mickiewicza jest paristwowa instytucjg kultury, ktérej mi-
sja jest: ,budowa i komunikacja wymiaru kulturalnego Polski poprzez inicjowa-
nie migdzynarodowej wsp6tpracy i wymiany kulturalnej” [8]. Skupia si¢ na wy-
jatkowych  zbiorach stanowiacych dziedzictwo polskiej kultury. Stata dziatalnos¢
Instytutu obejmuje: tworzenie i aktualizowanie zintegrowanego systemu informacji
nt. Polski, tworzenie réznego rodzaju materiatéw informacyjnych i promocyjnych, za-
opatrywanie zagranicznych popularyzatoréw kultury z réznych dziedzin w materialy
i informacje o Polsce (program ,Blizej Polski”), organizowanie wizyt studyjnych dla za-
granicznych gosci Instytutu Adama Mickiewicza, Ministerstwa Kultury oraz Ministerstwa
Spraw Zagranicznych [8]. Instytut dziata poprzez portal culture.pl, ktéry informuje
o najciekawszych wydarzeniach zwiazanych z polska kultura na calym $wiecie. Strona
dostgpna jest w pigciu wersjach jezykowych.

Instytut Adama Mickiewicza zostat powotany do promocji kultury polskiej. Objety
jest opieka ze strony réznego rodzaju projektéw. W ostatnich latach wykazywat koncepcje
rozwoju dziedzin takich, jak: sztuki wizualne, teatr i muzyka klasyczna. Instytut realizuje
koncerty, wystawy, pokazy filmowe, spektakle teatralne, spotkania literackie, konferencje,
warsztaty kulturalne, koprodukeje, wizyty studyjneirezydencje [19,s. 10]. I tak na przyktad
w latach 2013-2018 Instytut wspétorganizowat 4 656 wydarzen kulturalnych, gléwnie za
granica. Realizuje programy o charakterze konkursowym, jak np. IAM: Kultura Polska na
$wiecie, ktory skierowany jest do artystéw, twércéw kultury i przedstawicieli srodowisk
twérczych, czy Kulturalne pomosty, w ktdrym IAM petnit rolg instytucji zarzadzajacej
i udzielajacej dofinansowania dla beneficjentéw. Instytut realizuje tez programy o charak-
terze konkursowym Ministra KiDN w formie zadan zleconych, gdzie pelni role instytucji
zarzadzajacej [19, s. 32]. W ostatnim czasie wykonywal takze postanowienia nast¢puja-
cych rzadowych dokumentéw strategicznych: Priorytety polskiej polityki zagranicznej na
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lata 2012-2016; Strategi¢ Sprawne Panstwo 2020; jak réwniez Strategic Rozwoju Ka-
pitatu Spotecznego, gdzie podano, ze jednym z kierunkéw dziatan jest: ,wzmocnienie
promocji kultury polskiej za granica’; a takze Strategi¢ Polskiej Polityki Zagranicznej
2017-2021.

Miedzynarodowe Centrum Kultury

Migdzynarodowe Centrum Kultury (MCK) prowadzi dziatalno$¢ od 1991 r. Jego
celem jest przyblizanie osiagnig¢ polskiej nauki, kultury, dziedzictwa kulturowego, umac-
nianie obecnosci Polski na arenie migdzynarodowej oraz wspétpraca regionalna. Centrum
prowadzi dzialalno$¢ wystawiennicza i edukacyjng, organizuje konferencje i seminaria
(29, s. 177]. Jak pisze o sobie na swojej stronie Centrum: ,Mi¢dzynarodowe Centrum Kul-
tury zajmuije sie kultura i dziedzictwem Europy Srodkowej. Organizujemy wystawy, spo-
tkania, konferencje oraz zajecia edukacyjne. Wydajemy ksiazki. Poruszamy tematy zwiazane
z historia, historig sztuki i architektury, pamiecia, ochrong dziedzictwa i zarzadzaniem kul-
turg. Uczestniczymy takze w projektach naukowych. MCK prowadzi studia podyplomowe
Akademia Dziedzictwa, poswigcone zarzadzaniu dobrami kultury oraz promocji dziedzic-
twa kulturowego”.

Instytut Ksiazki

Z Zespotu Literackiego Instytutu Adama Mickiewicza wyodrgbniono Instytut Ksiaz-
ki. Jest on odpowiedzialny za promocje polskiej literatury za granica. Od 2004 r. Instytut
bierze udzial w migdzynarodowych targach literackich, kontynuuje i rozwija wspétprace
z instytucjami zajmujacymi si¢ promocja literatury narodowej poza granicami kraju. Po-
nadto Instytut Ksiazki organizuje kampanie prasowe i internetowe promujace literature
w przektadzie oraz wspétpracuje z tumaczami, ktérych pracg dofinansowuje [16, s. 45].

Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego

Instytut Teatralny od 2004 r. organizuje podréze studyjne dla krytykéw z zagranicy,
wspiera polskie reprezentacje na zagranicznych festiwalach i przegladach teatralnych, przy-
gotowuje seminaria o polskim teatrze, zabiega o obecnos¢ polskich gosci na najwazniejszych
festiwalach sztuki teatralnej na §wiecie. W ramach dziatalnoéci prowadzonej przez Instytut
nawigzywane sa kontrakty z artystami teatralnymi z Gruzji, Biatorusi, Ukrainy, Rosji, Ser-
bii czy Iranu. Narzqdziami wspomnianej wspé{pracy jest wymiana informacji, wymiana
festiwalowa, organizacja warsztatéw, wspieranie promocji dorobku polskiego teatru i jego
otwartosci [16, s. 46].
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Polski Instytut Sztuki Filmowej

Polski Instytut Sztuki Filmowej zajmuje si¢ promowaniem polskiej sztuki filmowe;j
na $wiecie, nie tylko poprzez prezentacj¢ samych filméw, ale réwniez catoksztattu dorobku
polskich twércéw filmowych czy potencjatu Polski. Instytut wspomaga organizowanie
miedzynarodowych projektéw filmowych, nawiazuje wspétprace zagraniczne i migdzynaro-
dowe, wspiera szkolenia i doskonalenia twércéw filmowych [16, s. 47].

Narodowy Instytut Fryderyka Chopina i jego biblioteka

Narodowy Instytut Fryderyka Chopina (NIFC) zostal powotany w 2001 r. Zajmuje
si¢ popularyzacja wiedzy o Fryderyku Chopinie i jego muzyce, prowadzi badania naukowe
z tego zakresu, przygotowuje publikacje, organizuje koncerty, konkursy, konferencje oraz
kursy. Ponadto wspétdziata z instytucjami i organizacjami chopinowskimi na catym $wiecie,
gromadzi archiwalia i obiekty muzealne, a takze kontroluje sposoby wykorzystania wize-
runku i nazwiska Fryderyka Chopina, a takze prowadzi internetowe Centrum Informacji

Chopinowskiej [16, s. 47].

W ramach Instytutu dziata najwicksza na $wiecie biblioteka, gromadzaca publikacje
krajowe i zagraniczne zwiazane z osoba Fryderyka Chopina. Biblioteka NIFC posiada zbi6r
liczacy ok. 20 tys. pozycji inwentarzowych przechowywanych w Zamku Ostrogskich oraz
ksiggozbiér Mateusza Gliniskiego liczacy 424 pozycje (w tym 170 publikacji chopinow-
skich). Na zbidr biblioteki skladajq si¢ ksiazki i czasopisma XIX i XX w., wydawnictwa
nutowe XIX i XX w. (w tym pierwsze wydania dziet Fryderyka Chopina oraz utwory wy-
dane za zycia kompozytora), dokumenty zycia spolecznego (zaproszenia, programy i afisze
koncertowe) oraz wycinki prasowe (z koncertéw, festiwali oraz uroczystosci poswieconych
Chopinowi) [4, s. 143]. Szczegbtowo dziatalno$é biblioteki oraz jest zasoby, a takze dziatania
przez nia podejmowane, promujace polska kulture w zwiazku z XVII Migdzynarodowym
Konkursem Pianistycznym im. Fryderyka Chopina, opisala w ksiazce Zarzadzanie jakoscia
w bibliotece Wioletta Borowa-Surowiec [27, s. 423—432].

Warto wspomnie¢ takze o Fototece Muzeum Fryderyka Chopina dziatajacej w Insty-
tucie, ktdra zawiera blisko 10 tys. pozycji, sposrdd ktdrych wyodrebni¢ mozna negatywy,
pozytywy, diapozytywy, mikrofilmy czy odbitki kserograficzne powiazane z Muzeum Fryde-
ryka Chopina w Warszawie oraz z innymi muzeami i bibliotekami prywatnymi w kraju i za
granica. W Fototece znajduje si¢ rowniez dokumentacja fotograficzna Migdzynarodowych
Konkurséw Pianistycznych im. Fryderyka Chopina, a takze festiwali chopinowskich, im-
prez artystycznych i muzealnych [4, s. 143].

Ponadto w Narodowym Instytucie Fryderyka Chopina zgromadzono nagrania archi-
walne stynnych niegdy$ pianistéw, miedzy innymi Paderewskiego, Michatowskiego, Ko-
czalskiego, Rachmaninowa, a takze dokumentacj¢ dzwigckowa Migdzynarodowych Kon-
kurséw Pianistycznych im. Fryderyka Chopina, systematycznie prowadzong od 1960 r.
Na zbiér nagran dostgpnych w Instytucie sktada si¢ ok. 4 tys. obiektéw, w tym: plyty
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analogowe i kompaktowe, szpulowe tasmy magnetofonowe, kasety magnetofonowe, kasety

wideo i plyty CD [4, s. 143].

Z kolei nurt dziatalnosci wydawniczej i naukowej Instytutu obejmuje m.in. organi-
zacj¢ (co najmniej raz do roku) migdzynarodowych konferencji i sympozjéw muzykolo-
gicznych, publikacj¢ rozwijanych stale serii ksigzek naukowych oraz popularnonaukowych
i szczegblnie wazny, zakrojony na wiele dziesiecioleci, projekt wydania faksymiléw wszyst-
kich zachowanych r¢kopiséw muzycznych Chopina.

Skuteczno$é polskiej dyplomacji kulturalnej

Zdaniem specjalistéw dziatalno$¢ dyplomatyczna prowadzona przez Polskg jest ciagle
jeszcze zbyt stabo rozwinieta, a dyplomacja kulturalna nie jest zadaniem, do ktérego polscy
politycy dojrzeli. Sg oni zajeci biezacymi kwestiami i wydaje sig, ze nie majg $wiadomosci,
jak mozna wykorzysta¢ dziatania kulturalne w obszarze dyplomagiji.

Do pozytywnych inicjatyw zaliczy¢ nalezy réznego rodzaju projekty koordynowane
przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych. I tak np. ogloszono otwarty konkurs ofert: ,,Dy-
plomacja publiczna 2020 — nowy wymiar”, ktéry w zwiazku z pandemia zostat przelozony
na 2021 r. Konkurs jest rodzajem zadania publicznego w ramach Komponentu I ,,Wzmoc-
nienie wizerunku Polski na arenie mi¢dzynarodowej” [18]. Jego celem jest ksztattowanie
pozytywnego wizerunku Polski i jej silnej pozycji na arenie mi¢dzynarodowej poprzez dzia-
tania w obszarze dyplomacji kulturalnej, takie jak m.in. promocja XVIII Migdzynarodowe-
go Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina (2021) i upowszechnianie twérczosci
Fryderyka Chopina z okazji 210. rocznicy urodzin; upowszechnianie wiedzy nt. wktadu
polskiej kultury, nauki i sztuki do $wiatowego dziedzictwa poprzez przypomnienie sylwetek
wybitnych Polakéw i ich zastug dla rozwoju cywilizacji [21].

W ostatnich latach niezwykle istotna rol¢ w budowaniu tozsamosci narodowe;j
i ochronie dziedzictwa kulturowego odegrato powotywanie przez Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego nowych instytucji kulturalnych. Rozbudowywano i kontynuowano
programy, takie jak: Miejsca Pamigci Narodowej za Granica, wydarzenia artystyczne dla
dzieci i mlodziezy, badanie polskich strat wojennych, rozwdj sektoréw kreatywnych oraz
kultura cyfrowa.

Ocena polskiej dyplomacji kulturalnej nie jest i nie moze by¢ jednoznaczna. Niewat-
pliwie dziatania w tym obszarze posiadaja zaréwno swoje mocne, jak i stabe strony. W kon-
tekscie tych pierwszych nalezy podkresli¢, iz Polska od zawsze byta krajem bardzo bogatym
kulturowo, a kultura dla dyplomacji publicznej jest najlepszym produktem eksportowym.
Dziedzictwo kulturowe jest niezwykle istotne, poniewaz pokazuje relacje, ktére istnieja
miedzy historia, ludzmi i dziedzictwem ich przodkéw, a takze ich naturalnym picknem. To
dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe przyciaga ludzi oraz przedsigbiorstwa, wplywajac na
pozytywny wizerunek kraju, co z kolei ma wplyw na eksport i dobry klimat inwestycyjny.
Wysoki poziom artystyczny wielu instytugji kultury stat si¢ bardzo waznym punktem przy-
ciagajacym do miast, stajac si¢ katalizatorem dla sektora turystycznego, ktdéry rozwija si¢
bardzo dynamicznie.
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Nalezy wspomnie¢, ze istnieja regulacje w sferze promocji kultury. Podpisane poro-
zumienia s efektem prac Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz Ministerstwa Kultu-
ry i Dziedzictwa Narodowego. Dokumenty ustalajg ramy wsp6tpracy obu resortéw przy
programowaniu i realizacji projektéw dotyczacych promocji kultury polskiej. Programy te
pozwola na wykorzystanie potencjatu polskich instytucji kultury o uznanym dorobku, kté-
rych wysoko wykwalifikowane kadry, ich wiedza i do§wiadczenie s dla promocji polskiej
kultury nie do przecenienia [15].

Dzialalnosci realizowane przez polskie placéwki wspélnie z partnerami w kraju i za
granica przyczyniaja si¢ do budowania silnej pozycji Polski. Instytucje kultury, takie jak np.
Instytut Adama Mickiewicza czy Migdzynarodowe Centrum Kultury, wspétpracuja z pol-
skimi ambasadami i instytutami. MCK w zaleznosci od realizowanych projektéw wspotpra-
cowalo z: Konsulatem Generalnym RP i Instytutem Polskim w St. Petersburgu, Instytutem
Polskim w Wiedniu, Ambasada RP w Lizbonie, Konsulem Generalnym RP w Stambule,
Przedstawicielstwem RP przy UNESCO, Ambasada RP w Skopje, Ambasada RP w Tiranie,
Ambasadg RP w Erywaniu, Ambasadag RP w Seulu [19, s. 44]. Co wazne, zaobserwowaé
mozna rosnace kwalifikacje wsréd pracownikéw instytucji kultury, niezbedne do wspiera-
nia promogji kultury polskiej na arenie migdzynarodowej. Przygotowywane s coraz lepsze
plany strategiczne, zwigksza si¢ tez zasieg portalu culture.pl, prowadzonego przez Instytut
Adama Mickiewicza.

Jedna z zalet dyplomagji kulturalnej jest rosnace zainteresowania spoteczne wymiang
kulturalng i ogélnie poznawaniem nowych kultur, czego przejawem jest m.in. rozwéj pro-
gramu Erasmus, ktéry oferuje mozliwo$¢ okresowego studiowania za granica, stazy, prak-
tyk zawodowych i wymiany pracownikéw we wszystkich dziedzinach edukacji i sportu.
Umozliwienie studentom takiej wymiany ulatwia im poznawanie nowych jezykéw i kul-
tur, rozwdj osobisty i zawodowy oraz poprawia ich umiej¢tnosci, zwigkszajac w przysztosci
szanse na zatrudnienie. Oprdcz tego zbliza ludzi i spotecznosci, a takze promuje europejska
tozsamos¢.

Do stabosci polskiej dyplomacji kulturalnej nalezy zaliczy¢ brak wizji strategii promocji
kultury i promocji Polski przez kulture oraz niedostateczne umocowanie pewnych dziatan
z tego zakresu w prawie. Ponadto brak jest odpowiedniej bazy informacyjnej dla wszystkich
instytucji dziatajacych w tym obszarze, co powoduje, ze nie mozna oceni¢ skuteczno$¢ dzia-
talnosci dyplomacji kulturalnej. Brak monitorowania i oceny efektéw pracy Ministerstwa
Spraw Zagranicznych z zakresu promocji kultury polskiej za granica nie zapewnit mierzenia
skutecznosci realizowanych przedsiewzigé. Nie okreslono miernikéw realizacji dziatari ani
ich skutecznosci. Utrudnia to miarodajna oceng. Ewaluacja powinna prowadzi¢ do wnio-
skéw, ktérych sporzadzenie mogtoby lepiej ukierunkowaé dziatania polskich placéwek za
granica w zakresie promocji kultury polskiej, w tym réznego typu bibliotek.
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Podsumowanie

Nalezy podkresli¢, ze w przesztosci, przez lata, kultura byta uzywana jako narzedzie dy-
plomacji. Okazywala si¢ skuteczna w poszukiwaniu tozsamosci i spdjnosci migdzy réznymi
narodami oraz wykazywata bezposredni wptyw na ludzi. Dzigki kulturze nie potrzebowali
oni wielu stéw, by komunikowac si¢ ze soba w efektywny sposéb. Polska na przestrzeni wie-
kéw posiadata wielu wybitnych przedstawicieli kultury, jak np. Fryderyk Chopin czy Ignacy
Jan Paderewski, ktérzy byli kojarzeni z ich krajem na arenie migdzynarodowej, dzigki czemu
mozna uznac ich za idealnych ambasadoréw kultury.

Obecnie za promocj¢ Polski na arenie migdzynarodowej oraz pokazywanie polskiej
kultury oraz tradycji odpowiedzialnych jest wiele réznych podmiotéw, np. organéw ad-
ministracji rzadowej, agencji wykonawczych i paristwowych, oséb prawnych, placéwek za-
granicznych, a takze bibliotek, dziatajacych np. przy ambasadach polskich. Jednak osoby
odpowiedzialne za kulturalng sfer¢ Polski musza posiada¢ odpowiednie obycie z tematem,
zna¢ potrzeby artystyczne i kulturalne kraju. W przypadku prowadzenia dyplomaciji kultu-
ralnej sama pasja czy wrazliwos¢ wobec kultury nie wystarcza. Odpowiednie kompetencje
administracji, wigksze zainteresowanie rozwojem promocji Polski oraz uswiadomienie sobie
istoty dyplomagji kulturalnej przez politykéw pozwolitoby na efektywniejsza realizacje za-
dan stuzacych budowaniu silnej i konkurencyjnej Polski na arenie mi¢dzynarodowe;.

Konieczne jest dalsze wspieranie projektow kulturalnych i artystycznych, poniewaz s3 one
wazng cz¢scig fundamentu dobrej dyplomagji kulturalnej. Na arenie miedzynarodowej bardzo
pozytywnie oceniana jest dziatalno$¢ prowadzona przez Narodowy Instytut Fryderyka Cho-
pina oraz funkcjonujaca w jego ramach biblioteke. Konkurs Chopinowski jest wydarzeniem
wyczekiwanym przez muzykdw z calego $wiata. Jest to wyjatkowa okazja, aby poznaé wspania-
tych wykonawcéw i pokaza¢ polska kulturg. NIFC wzmacnia wigzi migdzy narodami poprzez
sztuke i kulture, ale tez staje si¢ picknym pretekstem do poznawania ludzi i nawiazywania
przyjazni. Konkursy chopinowskie przyciagaja ogromna liczbe turystéw, zaréwno krajowych,
jak i zagranicznych. Pokazuje to, ze dyplomacja kulturalna nie wptywa tylko na zrozumienie
i poznanie kultury, ale staje si¢ réwniez sitq napedowa waznego filaru gospodarki — turystyki.
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