Helena Mlejova

Biblioteka Miejska w Bratystawie
helena.mlejova@mestskakniznica.sk

Biblioteka Miejska w Bratyslawie na przestrze-
ni dziejéw — aspekty historyczne, organizacyjne
i zarzadcze

Stowa kluczowe: biblioteka publiczna, biblioteka miejska, Bratystawa, historia biblioteki, toz-
samo$¢ biblioteki, dziatalno$¢ wspétczesna

Abstrakt: Biblioteka Miejska w Bratystawie to najwigksza biblioteka publiczna na Stowagji.
Zostata zalozona w 1900 r. i od tego czasu nieprzerwanie oferuje publicznosci swoje ustugi. Posiada
ponad 200 tys. jednostek réznych rodzajéw dokumentéw. Jest to nowoczesne, otwarte miejsce, ktére
przygotowuje wiele ciekawych programéw i wydarzeri. Integruje spotecznosci w celu zapewnienia
réwnoéci wszystkim, takie tym znajdujacym sie¢ w niekorzystnej sytuacji zdrowotnej lub spotecz-
nej. Waznym zadaniem placéwki jest ponadto umozliwienie pracownikom mozliwosci ustawicznego
ksztalcenia si¢, aby mogli by¢ twércami wartosciowych programéw skierowanych do publicznosci.
W celu zwigkszenia estetycznosci przestrzeni prowadzone sa regularne renowacje i systematyczne
przebudowy historycznych budynkéw w centrum miasta. Wszystko to wymaga umiejetnego zarza-
dzania i dobrej organizacji pracy. W artykule opisano te zagadnienia.

Keywords: public library, city library, Bratislava, library history, library identity, contemporary
activity

Abstract: The Bratislava City Library is the largest public library in Slovakia. Founded in 1900,
it has uninterruptedly provided services to the public ever since. The library holds over 200,000 units
of various types of documents. It is a modern, open space that organizes numerous engaging pro-
grams and events. The institution integrates communities to ensure equality for all, including indi-
viduals facing adverse health or social conditions. An important task of the library is to enable staff
to pursue continuous professional development, allowing them to create valuable programs targeted
at the public. To enhance the aesthetic quality of the space, regular renovations and systematic re-
constructions of the historic buildings in the city center are undertaken. All of these activities require
skilful management and efficient organizational work. The article describes these issues.

Biblioteka wobec przemian historycznych
Kazda nowoczesna biblioteka publiczna petni liczne funkcje i realizuje wiele rézno-

rodnych projektéw; spetnia swoja misj¢ informacyjna i edukacyjna na wiele sposobéw, nie
ograniczajac si¢ tylko do wypozyczania ksiazek. Jest rzecza naturalna, ze instytucja publicz-
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na powinna dazy¢ do zwigkszania swojej dostgpnosci i dostosowywania whasnej oferty do
potrzeb uzytkownikéw. Dlatego w 2025 r. z okazji okraglej rocznicy swojego istnienia Bi-
blioteka Miejska w Bratystawie skupi si¢ na udostgpnianiu réznorodnych materiatéw, pro-
jektéw i programéw. Cho¢ ksiazki stanowia podstawe dziatania kazdej tego typu placéwki,
to nie sa jedynym narzedziem, dzigki ktéremu ksiaznice moga edukowad, pomagad rozwia-
zywaé problemy, doradza¢ i zapewnia¢ rozrywke. Dzi§ biblioteka nie jest juz tylko magazy-
nem ksiazek, ale przestrzenia stuzaca do nauki, pracy, spotkar i spedzania wolnego czasu.

Biblioteka Miejska w Bratystawie zostala zalozona 1 pazdziernika 1900 r. jako Bi-
blioteka Miejska Wolnego Krélewskiego Miasta Bratystawy. Byta to druga co do wielkosci
biblioteka publiczna w Austro-Wegrzech, w ktérej znajdowato si¢ wéwcezas 4345 ksiazek [4,
s. 25]. Od tego czasu osiem razy modyfikowano jej oficjalng nazwe i cztery razy zmieniano
lokalizacjg. 14 lat po zalozeniu instytucja stangta w obliczu zagrozenia likwidacja — miasto
chcialo przenies¢ jej zbiory do nowej biblioteki Uniwersytetu Elzbietariskiego [4, s. 23].
Jednakze archiwista miejski Jain Nepomuk Batka, ktéry przekazat instytucji swoje prywatne
zbiory, nie zgodzit si¢ z ta decyzja. Dzigki niemu udato si¢ zapobiec likwidacji Biblioteki
Miejskiej w Bratystawie, za$ dzis jego spuscizna, w skiad ktérej wchodza takze rzadkie nuty
i partytury, znajduje si¢ w Dziale Muzyki i Sztuki na ulicy Kapucinskie;.

W trakcie swojej dziatalnosci, takze tej najnowszej, biblioteka byla narazona na rézne
nieszczgSliwe zdarzenia — wiosng i latem 1996 r. zalana zostata piwnica przy ulicy Laurin-
skiej, gdzie miescil si¢ magazyn ksiazek. W 2005 r. magazyn zostal ponownie zalany, w wy-
niku czego zniszczeniu uleglo 25 tys. ksiazek. Na szczgécie ksiaznica otrzymata wsparcie ze
strony spoleczeristwa, co pozwolifo na odtworzenie zniszczonych zbioréw bibliotecznych.

Pomimo tych wyzwan biblioteka przez 125 lat swojego istnienia nieustannie si¢ zmie-
niata, rozszerzala zakres swoich ustug i tworzyla nowe miejsca pracy. Pewne przeksztalcenia
wynikaly ze zmiany sytuacji spotecznej — np. w 1934 r. w tylnym skrzydle Patacu Pryma-
sowskiego otworzono fili¢ dla bezrobotnych. Miejscowi ksiggarze i osoby prywatne podaro-
wali jej okolo 2 tys. woluminéw. Ksiazki wypozyczano bezptatnie i bez kar finansowych za
przetrzymanie [4, s. 30].

W 1938 r. ze wzgledu na uwarunkowania polityczne biblioteka zostata podzielona na
trzy odrebne placéwki: biblioteke stowacka, wegierska i niemiecka. Ksiegozbiory dwéch
ostatnich zagingly po zakofczeniu wojny [4, s. 34]. Od 1979 r. w budynku na ulicy Kla-
riskd miescita si¢ juz nie tylko siedziba dyrekeji i pracownia introligatorska, ale takze Dziat
Literatury Marksistowsko-Leninowskiej. Tutaj gromadzono pisma i podreczniki stuzace do
nauki do egzaminéw z obowiazkowych przedmiotéw ideologicznych. Dyrekeja i warsztat
mieszcza si¢ w tym samym miejscu do dzis, natomiast dziat literatury politycznej zostat
zlikwidowany natychmiast po rewolucji w 1989 r. [8, s. 37].

Na fotografii 1 zaprezentowano budynek biblioteki na ulicy Kapucinska. Zdjecie wy-
konano z okazji 120-lecia biblioteki.
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Fotografia 1. Budynek na ulicy Kapucinska

Zrédlo: archiwum biblioteki.

Biblioteka wobec potrzeb uzytkownikéw

Rozwdj biblioteki zawsze odzwierciedlat potrzeby spoteczeristwa. W 1945 r. w Biblio-
tece Miejskiej w Bratystawie zostal utworzony Dziat Pracy z Dzie¢mi (poczawszy od przed-
szkolakéw az po mlodziez w wieku 14 lat), pierwszy tego typu na Stowacji. Pierwotnie znaj-
dowal si¢ na parterze Ratusza Staromiejskiego [8, s. 59]. W chwili obecnej oferuje okoto
41 tys. ksiazek dla dzieci i miodziezy, a takze przestrzeri do gier, odrabiania prac domowych
i spotkan, z ktérej korzystaja uczniowie szkét i rodzice z matymi dzie¢mi. Dziatalno$¢ tej
komoérki obejmuje takze organizowanie szeregu wysokiej jakosci wydarzen i warsztatéw,
a takze prowadzenie klubdéw, ktére wspieraja nie tylko czytelnictwo, ale takze budowanie
relagji ze sztuka, edukacja i Srodowiskiem.

Na uwage zastuguje réwniez powolanie w 1964 r. samodzielnego Dzialu Muzyki
i Sztuki, pierwszego tego typu na Stowacji. Oficjalnego otwarcia dokonat $piewak opero-
wy Peter Dvorsky [4, s. 46]. Obecnie w dziale znajduje si¢ 45 tys. ksiazek i czasopism na
temat sztuki i architektury, a takze nuty oraz kolekeja ptyt winylowych i kompaktowych.
Zlokalizowane w dziale studio muzyczne dysponuje pianinem elektrycznym i gitara, z kt6-
rych mogg korzysta¢ wszyscy mitosnicy muzyki. Biblioteka udost¢pnia réwniez przestrzen
do prezentacji dziet sztuki wizualnej — poczawszy od prac dzieci az po dzieta uznanych
artystéw. Od 1991 r. na drugim pigtrze Dziatu Muzyki i Sztuki dziata Galeria Artotéka,
ktéra prezentuje przede wszystkim sztuke mtodych artystéw. Galeria aktywnie wspétpracuje
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z Akademia Sztuk Picknych w Bratystawie, regularnie zapewniajac przestrzen wystawienni-
cza dla jej absolwentéw.

Kolejna komérka — Wydziat ds. Niewidomych i Stabowidzacych pomaga osobom,
ktére nie sg w stanie czyta¢ klasycznych ksiazek. Oficjalnego otwarcia dokonano 8 maja
1991 r. z inicjatywy Diany, Ksi¢znej Walii, ktéra podarowata placéwce pierwsza lupe do
czytania. Utworzono wéweczas specjalistyczny oddzial, ktéry miat na celu zaspokojenie po-
trzeb 0s6b z dysfunkcja wzroku. Z czasem jednak rozszerzyt on zakres swoich ustug i od
2011 r. oferuje je wszystkim tym, ktérzy nie moga czyta¢ klasycznych ksiazek: osobom,
ktére przeszly udar, cierpia na epilepsje, maja trudnosci w uczeniu sig, dysleksje lub autyzm.
W wydziale dostepne sa dokumenty w alfabecie Braille’a, réznego rodzaju pomoce naukowe
i audiobooki. Dostepne sa réwniez czasopisma w wersji audio, w alfabecie Braille’a oraz
drukowane duza czcionkg (dla 0séb niedowidzacych), a takze publikacje fachowe, biblio-
grafie oraz indeks tematyczny dotyczacy probleméw uzytkownikéw z dysfunkeja wzroku.
Osoby starsze docenia tez zapewne specjalne lupy do czytania, ktére powigkszaja tekst lub
wyswietlaja go w duzym kontrascie. Na terenie oddziatu oferowane sa réwniez gry planszo-
we dla niewidomych, kino z komentarzem audio i joga oczu. Regularnie odbywaja si¢ tu
imprezy edukacyjne, kulturalne i spoteczne dla 0séb z dysfunkejg wzroku, a takze réznego
rodzaju imprezy integracyjne. Wydzial organizuje réwniez wycieczki edukacyjne dla szkét.
Ponadto zostal on zaprojektowany tak, by nie stwarza¢ czytelnikom z dysfunkcjami dodat-
kowych barier w poruszaniu si¢. Oprécz tego osobom niewidomym zaoferowano sygnaliza-
tor dzwigkowy, ktéry réwniez stanowi znaczace ulatwienie.

Biblioteka w czasie pandemii

Jesli biblioteke definiujemy jako przestrzen do realizowania spotkan i interakeji réz-
nych grup, to lata 2020-2022 staly si¢ wyzwaniem, jesli chodzi o utrzymanie kontaktu
miedzy ksiaznica a jej uzytkownikami. Oczywiscie podejmowane byly wysitki majace na
celu zapewnienie bezpiecznych alternatyw dla tradycyjnej ustugi wypozyczania (zaobser-
wowano nawet wzrost zainteresowania ksiazkami elektronicznymi), ale mowa o wigkszych
wyzwaniach, biorac pod uwagg inne role, jakie pelni biblioteka. Ze wzgledu na trwajaca
dtugie miesigce pandemig Biblioteka Miejska w Bratystawie ograniczyla liczb¢ wydarzen na
zywo i skoncentrowala swoja dziatalno$¢ na wydarzeniach online. I tak na przyktad ogél-
nostowackie seminarium zawodowe Projektowanie funkcjonalne i nowoczesna architektura
biblioteczna byto transmitowane na zywo, mozna je byto réwniez obejrze¢ w dowolnym
momencie na stronie internetowej biblioteki oraz na kanale YouTube [7].

Jesienia 2020 r. biblioteka opublikowata takze seri¢ krétkich filméw, w ktdrych réine
osobistosci kultury dzielily sie swoimi do§wiadczeniami czytelniczymi, opiniami o biblio-
tekach i lekturze stowackich dziet. Filmy promujace czytanie oraz popularyzujace rodzima
tworczo$é, udostgpnione na réznych platformach, w ciagu miesiaca osiagnely 5 tys. wyswie-
tleri [5]. Biblioteka do $wiata wirtualnego przeniosta réwniez swoje stale formaty przezna-
czone dla konkretnych grup docelowych — treningi pamigci czy projekt inscenizacji bajek
Knihoplavci (Ksiazkoptywacy).
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Biblioteka jako miejsce spotkan

Biblioteka Miejska w Bratystawie organizuje srednio 300 wydarzen rocznie. Bezplatne
wyklady, wystepy, warsztaty, quizy, koncerty i inne eventy organizowane sa dla réznych
grup wickowych. Biblioteka nie jest juz miejscem, w ktérym odwiedzajacy w ciszy maja
czytad i zaledwie od czasu do czasu porozmawia¢ z pisarzem na spotkaniach autorskich.
Jest to przestrzen otwarta dla wszystkich, o czym $wiadczy ozywiona wspdlpraca ze szko-
tami, stowarzyszeniami obywatelskimi i instytucjami kultury. Jednym z wydarzen, ktére
szczegblnie przypadlo do gustu mieszkaricom Bratystawy, jest Bratystawska burza ksigzek.
To impreza, ktéra odbywa si¢ co roku w kwietniu (poczawszy od 2006 r.). Poczatkowo
w ramach akcji mozna bylo kupi¢ ksiazki wycofane z bratystawskich bibliotek publicznych,
ale ze wzgledu na duze zainteresowanie, obecnie do akcji wlaczaja si¢ takze sami czytelnicy.
Wydarzenie charytatywne, ktérego celem jest promocja ponownego wykorzystania ksiazek,
rok rocznie przyciaga okoto 12 tys. gosci. Dochdd ze sprzedazy ksiazek przeznaczony jest na
zakup audiobookéw dla 0séb niewidomych i niedowidzacych lub na uzupetnianie zbioréw
bibliotecznych. W 2024 r. projekt zostal przeksztalcony i przybrat forme catorocznej burzy
o nazwie Przeczytane.

Warto zaznaczy¢, ze Biblioteka Miejska w Bratystawie nie jest miejscem, ktére mozna
odwiedza¢ wylacznie z karta biblioteczng — oferuje bowiem cztery czytelnie, dostgpne bez
ograniczen. Bez potrzeby rejestracji odwiedzajacy moga czytaé codzienne gazety, czasopisma
lub pracowa¢ na wlasnym laptopie, korzystajac z dostgpnego wi-fi. Dwie catoroczne czytel-
nie znajduja si¢ przy ulicach Laurinskd i Kapucinska, pozostale dwie czynne sa wylacznie
w okresie letnim — najmniejsza letnia czytelnia miesci si¢ na dziedzincu w dworku Klariskd,
za$ najpopularniejsza, najwicksza i najpickniejsza letnia czytelnia to czytelnia U Czerwonego
Raka. Nazwa pochodzi od sasiadujacej z nig apteki U Czerwonego Raka, o ktdrej po raz
pierwszy wspomniano w 1773 r. jako o jednej z pieciu publicznych aptek w Bratystawie.
Lokal, w ktérym miesci si¢ dzisiaj biblioteka, w sredniowieczu petnit funkcje fosy obronnej
przy wejsciu do miasta przez Brame Michalska. Od 1961 r. jest udost¢pniany zwiedzajacym
jako czytelnia biblioteczna [4, s. 45]. Od tego czasu przeszedt dwa duze remonty. W 2019 r.
zostal nawet zamkniety ze wzgledéw bezpieczenistwa, by ponownie otworzy¢ si¢ w 2020 r.
dzigki przeprowadzeniu prac budowlanych, ktdére gwarantujg bezpieczeristwo zwiedzaja-
cych. Przez cale lato, oprécz przyjemnej zielonej oazy w sercu miasta, filia ta oferuje odwie-
dzajacym szereg wydarzeni (zob. fot. 2).

Kolejna istotna komérka to Dzial Literatury Fachowej, ktéry obejmuje materiaty dla
specjalistéw ze wszystkich dziedzin wiedzy, ze szczeg6lnym uwzglednieniem nauk spotecz-
nych (gléwnie filozofii, psychologii, ekonomii, jezykoznawstwa, pedagogiki, socjologii,
pracy socjalnej oraz historii). Czytelnik znajdzie tu réwniez literaturg regionalng dotyczaca
Bratystawy i innych miast na Stowacji, a takze na catym $wiecie, jak réwniez wybrane czaso-
pisma lokalne z réznych dzielnic Bratystawy. Mozna takze wybiera¢ sposrdéd szerokiej oferty
literatury faktu, rocznikéw statystycznych, encyklopedii, stownikéw, map, atlaséw i prze-
wodnikéw turystycznych. Dostepna jest ponadto prasa codzienna oraz liczne czasopisma
naukowe i popularnonaukowe.
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Fotografia 2. Wydarzenie w letniej czytelni

Zrédlo: archiwum biblioteki.

Z kolei Dzial Literatury dla Dzieci i Mlodziezy stuzy czytelnikom ponizej 18. roku
zycia. Mozna znalez¢ w nim najwazniejsze powiesci, polecane przez szkoly lektury, literature
edukacyjna, ksiazki napisane w jezykach obcych oraz komiksy, a takze bogaty wybér gier.
Co prawda oferta skoncentrowana jest tu wokét potrzeb dzieci i nastolatkéw, ale sekcja
moze by¢ réwniez odwiedzana przez dorostych uzytkownikéw. Warto nadmieni¢, ze wszy-
scy ponizej 15. roku zycia majg prawo do bezptatnego zapisu do biblioteki. Mozliwe jest tez
korzystanie z regularnie organizowanych bezptatnych wydarzeri lub wycieczek. Sekcja dys-
ponuje takze wielofunkecyjnym pokojem wyposazonym w technologie filmowe i teatralne,
ktére mozna rezerwowaé i uzywaé do whasnych kreatywnych projektow.

Biblioteka Miejska w Bratystawie stuzy mieszkaicom stolicy i turystom od 125 lat. Jak
pokazuje historia, zawsze reagowata na biezace potrzeby spoleczeristwa. Mimo ze kolejne
lata przynosza nieoczekiwane wyzwania, to mogg one by¢ poczatkiem nowego, ekscytuja-
cego rozdziatu, w ktérym rola biblioteki po raz kolejny rozwinie si¢ w nowych kierunkach.
Szereg zmian zwiazanych jest réwniez z planowana przeprowadzka — w najblizszych latach
czg$¢ biblioteki zostanie przeniesiona do odnowionego budynku uzdrowiska miejskiego
City Spa Grossling [2], dzigki czemu zanurzenie si¢ w $wiecie opowiesci stanie si¢ jeszcze
bardziej atrakcyjne i dostepne.
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Rozwijanie kompetencji pracownikéw biblioteki

Edukacja jest niezwykle istotnym elementem calego systemu bibliotek. Kiedy mé-
wimy o edukacji, mamy na mysli nie tylko ksztalcenie bibliotekarzy, ale takze rozwijanie
kompetencji calego personelu bibliotecznego. Czgsto sa to absolwenci innych kierunkéw
humanistycznych, ktérzy swoim wyksztatceniem i do§wiadczeniem wnosza wiele pozytku
do biblioteki. Dla instytucji tej wazne jest, aby kazdy mdgt w petni rozwinaé swéj potencjat,
cos, co jest mu bliskie, co$, co robi chetnie réwniez w czasie wolnym. Ideatem jest osiagnie-
cie stanu, w ktérym pracownik moze wykorzysta¢ jak najwigcej swoich umiejgtnosci z ko-
rzyscig dla placéwki, w ktérej pracuje. Mozliwos¢ wykorzystania swojego potencjatu daje
kazdemu poczucie wigkszej wartoéci, a dzielenie si¢ wiedza i umiej¢tnosciami motywuje
oraz sprawia, ze pracownicy czujg si¢ wazna czgécia zespotu bibliotecznego. Dlaczego istotne
jest, aby bibliotekarze uczyli si¢ przez cale zycie? Poniewaz nauka daje samozadowolenie.
Jesli pracownik wie, ze ma odpowiednie wyksztalcenie, to czuje si¢ pelnoprawnym czton-
kiem zespotu. Wazna jest rowniez aktualizacja wiedzy, zwlaszcza w bibliotece. Jednoczesnie
niezwykle istotne pozostaje utrzymanie konkurencyjnosci na rynku pracy. Wyksztatcony
i zmotywowany zespét pracownikéw jest fundamentem kazdej instytucji bibliotecznej
i waznym warunkiem jej dalszego rozwoju.

Model ksztalcenia bibliotekarzy przez cate zycie powinien by¢ jednolity i wprowadza-
ny konsekwentnie na szczeblu krajowym. Jednoczesnie wazne jest zastanowienie si¢ nad
potrzebami kadrowymi réznych typéw bibliotek. Ogélne wyksztalcenie, wszechstronnos¢
zawodowa i uniwersalnos¢ sa bardziej przydatne w bibliotekach publicznych. Z kolei w bi-
bliotekach naukowych i akademickich coraz bardziej widoczne jest zapotrzebowanie na
wysoko wyspecjalizowane kompetencje bibliotekarzy, fachowcéw posiadajacych wiedzg
i do$wiadczenie w réznych dziedzinach dziatalnosci.

Patrzac na caly proces od strony kierownictwa, pierwszym krokiem jest analiza wlasnej
instytucji — kompetencji posiadanych przez personel oraz zapotrzebowania na nie ze stro-
ny uzytkownikéw. Wazne jest, aby zastanowic si¢, w jaki sposob kadra ma by¢ ksztatcona.
Na pewno konieczne jest poznanie struktury pracownikéw i odpowiedzenie na pytanie, kto
pracuje w bibliotece? Czgsto osoby zatrudnione w bibliotekach sg nie tylko bibliotekarzami,
ale takze nauczycielami, kulturoznawcami, jezykoznawcami lub absolwentami jeszcze innych
kierunkéw, posiadajacymi do$wiadczenie w dziedzinie innej niz bibliotekoznawstwo. Dlatego
nalezy przeanalizowa¢ potrzeby i preferencje edukacyjne, a wigc kierunki, w ramach keérych
dana osoba chce si¢ dalej rozwija¢, i wlaczy¢ je w zakres nieformalnej edukacji oferowanej
przez biblioteke. Na poziomie instytucjonalnym system doksztatcania pracownikéw nalezy
modelowa¢ w oparciu o wiedzg, na co jest aktualnie zapotrzebowanie i co mogtoby by¢ inte-
resujace dla spoteczenistwa, stanowiac element programéw edukacji nieformalnej oferowanej
przez biblioteke. Ostatnim krokiem jest wdrozenie programu ksztalcenia ustawicznego.

Aby osiagna¢ cel, jakim jest posiadanie wyksztalconego zespotu pracownikéw, bardzo
wazne jest ustalenie punktu wyjscia. W Bibliotece Miejskiej w Bratystawie przeprowadzono
analizg preferencji edukacyjnych pracownikéw bibliotecznych, wywiady z wybranymi pra-
cownikami, a takze ankiete, ktorej celem bylo zidentyfikowanie zainteresowan personelu réz-
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nymi rodzajami ksztalcenia. Finalnie uwzgledniono zwlaszcza te obszary, ktére bylyby nie tyl-
ko interesujace w kontekscie rozwoju indywidualnego, ale takze dla samej biblioteki. Wyniki
pokazaly, ze nalezy skupi¢ si¢ na edukacji jezykowej (szczeg6lnie na nauczaniu jezyka angiel-
skiego, ale takze innych jezykéw), edukacji informatycznej (narzgdzia, oprogramowanie, je-
zyki programowania), kompetencjach migkkich — rozwijaniu umiej¢tnosci komunikacyjnych
dla potrzeb codziennej komunikacji z uzytkownikami i jednocze$nie wspieraniu efektywne;j
komunikacji w zespole, a takze edukacji dorostych oraz edukacji dzieci i mtodziezy.

Jednym z celéw diagnozy bylo ustalenie, w jaki sposéb poszczegdlni cztonkowie ze-
spolu mogliby przyczyni¢ si¢ w przysztosci do realizowania programéw edukacji nieformal-
nej realizowanych przez biblioteke. Projekt majacy na celu wprowadzenie systematycznych
szkoleri pracownikéw jest w trakcie opracowywania. Jego stopniowa realizacja zalezy od
mozliwosci budzetowych instytucji oraz od tego, ile srodkéw uda si¢ pozyskaé od zatozycie-
la w kolejnych latach, aby zapewni¢ dtugoterminowa stabilno$¢ tego procesu.

Tozsamos¢ instytucjonalna w kontekscie strategii kulturalnej i wspélpracy z in-
nymi instytucjami kultury

W 2021 r. rozpoczgto prace nad ksztaltowaniem tzw. tozsamosci organizacyjnej bi-
blioteki. Okreslono obszary, w ramach ktérych zdefiniowano wazne dla instytucji wartosci
[3]. Zaprezentowano je w tabeli 1.

Tabela 1. Wartosci ksztattujace tozsamo$¢ organizacyjna Biblioteki Miejskiej w Bratystawie

Jestesmy otwartg przestrzenia:

* Oferujemy bezpieczne, dostgpne i przyjazne dla kazdego srodowisko.

* Jeste$Smy czgécig przestrzeni publicznej miasta Bratystawy i zycia jego mieszkaricow,
uczestniczymy w podnoszeniu jego jakosci i zadowolenia klientéw.

* Bierzemy pod uwagg sytuacje zyciowe réznych grup spolecznych i jednostek, aby méc
by¢ dla nich przydatnymi.

Rozbudzamy ciekawos¢:

* Rozbudowujac wiedz¢ i umiejgtnosci, pomagamy ludziom rozwijaé sig, wzrastaé i two-
rzy¢.

* Zapewniamy zasoby i mozliwosci ksztalcenia ustawicznego, samorealizacji i lepszej
orientacji w spoteczenistwie i na $wiecie.

* Zach¢camy do wspélpracy, wzajemnego uczenia si¢ i eksploragji.

Oferujemy do$wiadczenia:

* Zachgcamy do odwagi i kreatywnosci jako narzedzi stuzacych samorozwojowi i inte-
gracji.

* Budujemy relacje z czytelnikami i literatura, dostarczamy i wspéttworzymy historie.

* Wspieramy dziatalno$¢ tworcza i artystyczna, jeste$Smy jednym z miejsc tgtnigcych zy-
ciem, dostgpnym dla kultury miasta, jego mieszkaficéw i spotecznosci.
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Zachgcamy do odpowiedzialnosci:

* Zapewniamy dostep do wysokiej jakosci informacji i zasobéw oraz rozwijamy odpo-
wiedzialng pracg z nimi.

* Budzimy rozwagg i odpowiedzialnos¢, bierzemy pod uwage wplyw na nasze otoczenie,
miasto, spofeczeristwo, przyrodg i planete.

* Dajemy odwagg i mozliwosci aktywnego obywatelstwa.

Wzmacniamy przynalezno$é:

* Tworzymy przestrzen do spotkan i dyskusji, opartych na szacunku i wzajemnym zro-
zumieniu.

* Rozwijajac empatig i solidarno$¢, przyczyniamy si¢ do zmniejszenia wykluczenia spo-
lecznego i petnego szacunku wspétistnienia.

* Wspierajac zycie spoteczne i wspSlnotowe, wzmacniamy obywatelstwo, humanitarnos¢
i potencjat intelektualny miasta.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Identita Mestskej kniznice v Bratislave. In Sifagnd vjzva:
Vizudlna identita Mestskej knignice v Bratislave [Dokument elektroniczny]. 2021. Tryb dostepu:
hteps://cdn-api.bratislava.sk/strapi-city-library/upload/Sutazna_vyzva_Vizualna_identita_Mestkej_
kniznice_v_Bratislave_00300ef8db.pdf.

Biblioteka Miejska w Bratystawie, bedac jedna z organizacji kulturalnych powotanych
przez gming, stanowi integralng cz¢$¢ kultury miasta. Zgodnie z pielggnowanymi war-
tosciami wspétpracuje z innymi organizacjami kulturalnymi (miejskimi i nie tylko), aby
stworzy¢ warto$ciows calo$¢ i zaoferowad ludziom bogate mozliwosci zycia kulturalnego.
Dzialania te wspiera Dekada dla kultury. Koncepcja zréwnowazonego rozwoju kulturalnego
Bratystawa 2030, ktéra jest oficjalnym dokumentem planujacym rozwdj kultury miasta
w latach 2022-2030 [1]. Kultura w Bratystawie rozumiana jest jako sposéb zycia, jako sys-
tem og6tu zjawisk kulturowych i spotecznych zachodzacych na danym terenie — od rozwoju
terytorialnego, poprzez tozsamo$¢ kulturowa, po ciagltos¢ historyczng i spoleczng. Rozwdj
kultury w ramach tej koncepcji odzwierciedla zainteresowanie jakoscig zycia mieszkancoéw
oraz wzmacnianiem spofecznosci i lokalnej tozsamosci. Chodzi wige o wysitek lepszego
zrozumienia specyfiki miasta i zacie$nienia wspStpracy migdzy poszczeg6lnymi jednostkami
administracji publicznej na jego terenie. Oznacza to wspieranie poglebiania uczestnictwa
oraz spojnosci spotecznej. Dlatego we wspdlnym interesie lezy, aby rozwéj kultury byt po-
wszechnie przyjet wizja wszystkich do roku 2030.

Biblioteka Miejska w Bratystawie jest instytucja kultury, ktéra dostrzega swa wazna
rol¢ w zyciu kulturalnym miasta. Chee przyczyniaé si¢ do ksztattowania tejze kultury nie
tylko poprzez sama literature, ale takie w szerszym kontekscie. Bratystawska biblioteka to
publiczne miejsce kultury, w ktérym moga spotykac si¢ spotecznosci o réznych potrzebach
i warunkach zycia — placéwka ta zaciera te nieréwnosci, uwrazliwia spoteczeristwo i two-
rzy w ludziach poczucie, ze maja w poblizu instytucj¢, ktdra jest im pomocna w réznych
sytuacjach zyciowych. Ponadto wspiera nieformalng edukacje i integracje spoleczna, chce
takze ksztattowad w ludziach poczucie odpowiedzialnosci za miejsce, w ktérym zyja, a takze
pobudza¢ ich zainteresowanie spoleczestwem i srodowiskiem. W optymalnych warunkach
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biblioteka moze réwniez wzmacnia¢ aktywnos$¢ obywatelska, stajac si¢ miejscem publicz-
nych dyskusji. Ponadto celem placéwki jest wspieranie indywidualnego rozwoju, ksztat-
cenia i samorealizacji mieszkaficow miasta, a takze wiaczanie do spolecznosci ekspatrian-
téw, obcokrajowcow i 0séb niepetnosprawnych w kazdy mozliwy sposéb. Istotna jest takze
dbalo$¢ o przestrzen fizyczna biblioteki. Bibliotekarze dostrzegaja potrzebe zwigkszenia jej
dostgpnosci i eliminacji barier, a takze przeprowadzenia gruntownej renowacji, przy jedno-
czesnym realizowaniu celéw instytucji.

Do praktycznych przyktadéw wspétpracy miedzy instytucjami kulturalnymi zaliczy¢
mozna wspéldzielenie przestrzeni na wydarzenia i ,przeplatanie si¢” dziataii kulturalnych
(np. wystawy sztuki w bibliotece czy wydarzenia literackie w galerii) oraz wiele innych.
Zgodnie z zalozeniami strategii biblioteka bedzie w przysztosci jeszcze bardziej rozwijad
te dziatania — zaréwno wzmacniajac wspétprace migdzy instytucjami, jak i budujac silne
relacje ze spoteczeristwem.

Wyzwanie na przyszlos¢ — przestrzenie i ich uzytkowanie

W 2024 r. biblioteka oglosita publiczny, dwuetapowy konkurs architektoniczny na
projekt wnetrza pomieszezeni bibliotecznych. Propozycje mialy uwzglednia¢ 1000 m? po-
wierzchni w budynkach na Kapucinska i Klariskd [6]. Celem projektu byto znalezienie
optymalnego rozwiazania umozliwiajacego stworzenie atrakcyjnej i wielofunkcyjnej prze-
strzeni bibliotecznej, wykorzystujacej nowoczesne wyposazenie. Taka przestrzen miataby
spelnia¢ wymagania dotyczace komfortowego $wiadczenia i korzystania z ustug zaréwno
przez publiczno$¢, jak i personel, a zwlaszcza prowadzenia zaje¢ edukacyjnych, kulturalnych
i spotecznych.

Konkurs ujawnit kilka waznych kwestii, ktére pojawily si¢ we wszystkich propozycjach
(lub co najmniej w 2 z 3 propozycji). Architekci zalecili umieszczenie wysokich, si¢gajacych
az do sufitu pétek wzdtuz obwodu pomieszczen. Pétki w $rodku miatyby by¢ nizsze, co po-
prawiloby percepcje i przejrzysto$¢ calej przestrzeni. Ponadto rekomendowali ograniczenie
liczby nowych koloréw, poniewaz kolorowe sg juz same ksiazki, a jednoczesnie kolor do
przestrzeni wnosza tez ludzie. W swoich projektach architekei potozyli réwniez nacisk na
ganek i dziedziniec, a doktadniej na aktywniejsze korzystanie z tych przestrzeni.

Znaczaca byta percepcja ulicy Kapucinska jako gléwnego wejscia do biblioteki. Zwré-
cono uwage na wykorzystanie $wiatla okna wychodzacego na ulicg a takie podkreslenie
gléwnego wejscia. Z punktu widzenia wizualnego wazne jest, aby oswietlone byty nie tylko
szyldy, ale i sama biblioteka, by mozna bylo zobaczy¢ jej zawartos¢ i ruch ludzi wewnatrz.

Wszystkie trzy najwyzej ocenione propozycje charakteryzowaly si¢ bardzo wysoka jako-
$cig, kazda z nich w czyms pomogta i kazda pokazata jakas wizj¢. Rok 2025 bedzie w bibliote-
ce okresem intensywnej komunikacji ze zwycigskim zespotem architektonicznym, ale réwniez
rokiem poszukiwania kompromiséw w trakcie realizacji projektu architektonicznego.

Zgodnie z zatozeniami instytucji, pracownicy biblioteki wzigli i nadal bedq brali udziat
w procesie tworzenia nowej przestrzeni. Poczatkowo byla to forma dyskusji grupowych,
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ktére najpierw miaty na celu ustalenie potrzeb i niezbednych warunkéw, ktére miat spetni¢
projekt, a w nast¢pnych krokach beda to prace ze zwycigskim zespotem architektonicznym.
Biblioteka ponadto umozliwia swoim pracownikom biezace (w formie online) komento-
wanie zwycigskiego projektu. Warto nadmieni¢, ze bibliotekarze podchodza do projektu
modernizacji wnetrz z entuzjazmem i nadzieja na pozytywne zmiany w przysztosci.

Na ilustracji 1 przedstawiono jedng z wizualizacji gléwnego wejécia do biblioteki od
strony ulicy Kapucinska.

Ilustracja 1. Gléwne wejécie do biblioteki od strony ulicy Kapucinska

il |-

Zrédlo: Dang The Vanh.

Podsumowujac, Biblioteka Miejska w Bratystawie jest przykladem instytucji, kedra
dzigki swojej otwartosci, wsparciu zatozyciela i niestrudzonym wysitkom zespotu pracow-
nikéw moze osiagna¢ wiele. Trzeba mie¢ nadzieje, ze w niedalekiej przyszlosci sytuacja we
wszystkich obszarach ustabilizuje si¢, a biblioteka bedzie si¢ nadal rozwija¢, by¢ moze nawet
w szybszym tempie niz dotychczas.
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