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Abstrakt: Artykut przedstawia charakterystyke i ocene systemu ksztatcenia oraz
kwalifikowania do pracy na stanowisku bibliotekarza w bibliotece publicznej. Autor wykazuje,
iz dla poprawy obecnego stanu sytuacji konieczne jest skonsolidowanie s$rodowiska
bibliotekarzy publicznych i nauczycieli ksztatcgcych bibliotekoznawcéw w celu wspdlnego
upomnienia sie o regulacje prawne, ktére z jednej strony wymusza formalng profesjonalizacje
bibliotekarzy publicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem kadry kierowniczej, z drugiej za$s
wplyng na podniesienie i ugruntowanie prestizu biblioteki publicznej jako instytucji
niezbednej w kazdym spoteczenstwie.

Keywords: public librarian education, public libraries managers, library schools, public
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Abstract: The article includes a description and an opinion about educational requirements to
become a public librarian. The author proves that, to improve a present situation, it is
necessary to consolidate the environments of public librarians and teachers that are
educating librarians in order to claim the legal regulations, which on the one hand can
establish a formal professionalization of public librarians, especially managing directors, and
on the other hand can influence the raise and establishment of public libraries prestige as an
institution indispensable in every society.

W 2009 r. na potrzeby Programu Rozwoju Bibliotek przeprowadzono badania
m.in. poziomu wyksztatcenia bibliotekarzy pracujgcych w matych bibliotekach
gminnych. Badania te staty sie podstawg dla nastepujacej konstatacji, zawartej we
wstepie do broszury informujgcej o pierwszym naborze do programu: ,Wiemy —
piszg autorzy opracowania — ze biblioteka to miejsce z potencjatem. Na wsi
i w matych miastach dziata stabilna sie¢ 6600 placéwek bibliotecznych, w ktdrych
pracuje 9600 wyksztatconych bibliotekarek i bibliotekarzy (41% posiada
wyksztatcenie wyzsze, a 21% pomaturalne), cieszacych sie spotecznym zaufaniem”
[8,s. 6]. Pomijajagc niespdjnos¢ semantyczng wyrazenia ,stabilna sie¢ placowek
bibliotecznych” — bo sieci bibliotek publicznych w skali ogélnopolskiej nie ma, a tym
bardziej stabilnej, skoro w latach 1989-2009 znikneto z bibliotecznej mapy 1921
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jednostek, a w samym 2009 r. ubyto az 28 bibliotek — trzeba podkresli¢, ze owej
postulatywnej stabilnosci rownie zyczeniowej sieci nie zapewnig ci wyksztatceni
pracownicy — bibliotekarki i bibliotekarze, bo jest ich zaledwie 62%. Zaledwie, bo
w tym wypadku rozsadniej jest widzie¢ pustg czes¢ szklanki, mimo Zze jest nieco
mniejsza, niz potowa. Takiej dowolnosci w okresdlaniu profilu wyksztatcenia
pracownikdw merytorycznych, jak w bibliotekach publicznych, nie ma w Zadnej
z dziedzin bliskich dziatalnosci kulturalnej! Prézino szukac szkoty, przedszkola czy
poradni pedagogicznej, a takze biblioteki naukowej, w ktérych 59% kadry
merytorycznej nie posiada wyzszego wyksztatcenia! Nie oznacza to jednak, ze kazdy
z bibliotekarzy publicznych winien ukoniczy¢ studia wyzsze — to bytaby kosztowna
i w sumie niepotrzebna przesada w drugg strone. Ale nie do przyjecia w dalszej
perspektywie jest fakt, ze 38% bibliotekarzy nie posiada wyksztatcenia kierunkowego
zupetnie. Z tym stanem nie da sie robi¢ nowoczesnego bibliotekarstwa i zadne
programy pomocowe tego nie zmienig.

Przed kilkoma laty Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
zlikwidowato wielce zastuzong placowke edukacyjna, jakg byto Centrum Edukacji
Bibliotekarskiej, Informacyjnej i Dokumentacyjnej im. Heleny Radlinskiej
w Warszawie. Dzieki sieci filii, prowadzonych przy wojewddzkich bibliotekach
publicznych, CEBID cieszyt sie opinig bardzo dobrej szkoty bibliotekarskiej, ksztatcacej
dobrych fachowcéw do pracy w bibliotekarstwie powszechnym, gtéownie dzieki
kadrze nauczycielskiej, wywodzacej sie z grona bibliotekarzy-praktykow. Stworzony
po likwidacji CEBID ZEBID, dziatajgcy w ramach Biblioteki Narodowej, ma — w zwigzku
z bezposrednimi i posrednimi kosztami kurséw, ktére organizuje — jedynie zasieg
lokalny, cho¢ niewatpliwie niektére zajecia przyciggajg zainteresowanych z odlegtych
od Warszawy regiondw. Wszelako sg to kursy doskonalace, nie dajgce zadnych
formalnych kwalifikacji.

We Wroctawiu i Krodnie funkcjonujg jeszcze pomaturalne studia
bibliotekarskie i animatoréw kultury, te jednak réwniez maja charakter lokalny. W tej
sytuacji najwazniejsze miejsce w systemie edukacji zawodowej bibliotekarzy
publicznych zajmujg uczelniane instytuty, katedry i zaktady informacji naukowe;j
i bibliotekoznawstwa'!, co — biorac pod uwage uzyskiwane formalne kwalifikacje
absolwentéw — jest sytuacjg zadowalajgcy, jednak z pewnymi zastrzezeniami. Po

™ studia na kierunku Informacja naukowa i bibliotekoznawstwo prowadzg nastepujgce jednostki:
Katedra Informacji Naukowej i Bibliologii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Instytut
Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowe]j Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, Instytut Informacji
Naukowej i Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, Instytut Bibliotekoznawstwa
i Informacji Naukowej Uniwersytetu Jagiellonskiego, Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Katedra Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
Uniwersytetu tddzkiego, Instytut Informacji Naukowej i Bibliologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika,
Instytut Informacji Naukowej i Studiéw Bibliologicznych Uniwersytetu Warszawskiego, Instytut
Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Wroctawskiego, Instytut Filologii Polskiej
Uniwersytetu Gdanskiego.
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pierwsze prowadzone sg rownolegle dwa toki studidw bibliotekoznawczych —
nauczycielskie, dajgce uprawnienia do pracy we wszystkich typach bibliotek oraz
nienauczycielskie, ktorych absolwenci nie mogg podjg¢ pracy w bibliotekach
szkolnych, pedagogicznych oraz filiach dla dzieci bibliotek publicznych w zwigzku
z nieposiadaniem kwalifikacji pedagogicznych. Taki stan rzeczy rodzi uzasadnione
watpliwosci odnosnie do zasadnosci, takze moralnej, tak skonstruowanej oferty
edukacyjnej. Po drugie obecnos¢ tresci zwigzanych z pragmatyky bibliotekarstwa
publicznego w siatkach programowych niektérych instytutow pozostawia wiele do
zyczenia, do czego zreszty przyznajg sie zupetnie chetnie same instytuty, a to pod
wptywem organizacji pozarzadowych realizujgcych programy pomocowe dla
bibliotek, wszelako z profesjonalng edukacjg bibliotekarska majacych zwigzek bardzo
luzny. Mamy wiec sytuacje, w ktdérej amatorzy, trzeba ufaé, ze w dobrej wierze, lecz
bez pogtebionej refleksji, wydatnie wptywajg na dziatania profesjonalistow
zajmujacych sie ksztatceniem bibliotekarzy. Z kolei niektorzy z tych profesjonalistéw,
rowniez bezrefleksyjnie, tym wptywom sie poddajg, co w konsekwencji odbija¢ sie
moze na modelowaniu sylwetki absolwenta studidw bibliotekoznawczych w sposéb
odbiegajacy od potrzeb bibliotecznego rynku pracy.

We wstepie do ksigzki Aktualizacja ksztafcenia akademickiego bibliotekarzy
pracujgcych w matych bibliotekach gminnych [5] czytamy:

,Celem Programu Rozwoju Bibliotek jest przeksztatcenie bibliotek
publicznych w matych $rodowiskach miejskich i wiejskich w nowoczesne
osrodki aktywnosci lokalnej. Realizacji zamierzen majg stuzy¢ réznego rodzaju
przedsiewziecia podejmowane w ramach PRB. Jednym z punktéw jest
doskonalenie zawodowe bibliotekarek i bibliotekarzy. [...] W ramach PRB
realizowany jest Projekt Aktualizacja ksztatcenia akademickiego bibliotekarzy
pracujgcych w matych bibliotekach gminnych, ktérego celem jest utrwalenie
zmian zapoczatkowanych przez FRSI. W ramach projektu przygotowywana jest
modyfikacja  uniwersyteckiego  ksztatcenia  bibliotekarzy. = Wigczenie
problematyki dotyczgcej matych bibliotek publicznych do dydaktyki
akademickiej, sprawienie, by stata sie czescia kompleksowych programoéw
studiow ma przyczynic sie wtasnie do utrwalenia zmian rozpoczetych w trakcie
realizacji PRB” [5, s. 9].

Wyjasdnienia, na czym w tym wypadku oparto diagnoze, ze ksztatcenie
akademickie bibliotekarzy publicznych wymaga modyfikacji oraz co jest powodem
i podstawg wyrdzniania z ogdétu bibliotek powszechnych ,matych bibliotek
gminnych”, prézno szuka¢ w przywotanej publikacji. Trudno sie jednak z tym nie
zgodzi¢. Niewatpliwie jednak sugestia, ze przygotowanie do pracy w matej bibliotece
powinno sie rézni¢ od przygotowania do pracy w bibliotece duzej (lub $redniej)
wymaga solidnego umotywowania, autorzy publikacji jednak tego nie czynia. Za to
z pewng nonszalancjg postugujg sie terminem ,mate biblioteki gminne” — sztucznym,
wywodzgcym sie z zasad aplikacji do PRB, a w kontekscie ksztatcenia zawodowego
bibliotekarzy — bezsensownym. Mowigc wprost, nalezatoby sie raczej zastanawiaé,
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czego absolwenci studiéw bibliotekoznawczych nie planujacy kariery w ,,matych
bibliotekach gminnych”, nie muszg wiedzie¢. Z praktyki wynika bowiem, ze
wymagana  wszechstronno$¢  umiejetnosci  zawodowych  jest  odwrotnie
proporcjonalna do wielkosci biblioteki.

Bezprecedensowe zaangazowanie Fundacji Rozwoju Spoteczeristwa
Informacyjnego w probe kreowania programow ksztatcenia zawodowego
bibliotekarzy musi wiec w bibliotekarzu-praktyku wywota¢ niepokdj, spotegowany
zresztg lekturg publikacji Aktualizacja ksztafcenia akademickiego bibliotekarzy
pracujgcych w matych bibliotekach gminnych. Niepokdj o to, ze by¢ moze kruszg sie
podstawy profesjonalnej wiedzy o bibliotekarstwie powszechnym, dla wielu
stanowigce nie tylko zrédto umiejetnosci zawodowych, ale tez rzeczywiste punkty
odniesienia. Rodzi sie tez pytanie, czy aby naprawde jesteSmy dobrze przygotowani
do tej pracy? Gdy tak na to spojrzeé, to rdwniez innego wymiaru nabiera, w sumie
dos¢ humorystyczne, gremialne niemal przyznanie sie niektérych instytutéw
informacji naukowej i bibliotekoznawstwa, ze dotychczas Zle ksztatcity kadry na
potrzeby ,matych bibliotek gminnych”, ale — zapewne — po wskazaniu drogi przez
FRSI, chetnie sie poprawia.

Optymistyczne jest jednak to, ze nie wszystkie srodowiska naukowe, i nie
w réwnym stopniu, dokonujg publicznego samobiczowania, umotywowanego -
o0 zgrozo — kuszgcg wizjg fundacyjnych srodkéw. Na dodatek w tym wszystkim chyba
niewielkie znaczenie majg ,,mate biblioteki gminne”, skoro redaktorzy cytowanego
tomu nie zadali sobie nawet trudu weryfikacji podstawowych danych, dotyczacych
rzekomego przedmiotu zainteresowan. Oto bowiem dowiadujemy sie z publikacji, ze:
,Sytuacja kadrowa w krajowej sieci bibliotek publicznych od roku 2004 do roku 2007
nieznacznie sie poprawita. [...] Zatrudniano facznie: 30339 osdéb (2004); liczba kadr
nastepnie rosta do 30646 pracownikéw merytorycznych (2006) i 30881 bibliotekarzy
(2007)” [6, s. 23], cho¢ w rzeczywistosci w bibliotekach publicznych w 2004 r.
pracowato 17472 bibliotekarzy [1, s. 40], 17566 w 2006 [2, s. 52], a w 2007 r. — 17688
[3, s. 56]. Jesli z rbwna rzetelnoscig okresla sie liczbe potencjalnie zainteresowanych
podejmowaniem studiéw bibliotekoznawczych, to coraz bardziej zrozumiata staje sie
inercja teoretykéw bibliotekarstwa w zaciesnianiu wspotpracy z bibliotekarzami... Ale
dos¢ ztosliwosci.

Koniecznos¢ modyfikowania i aktualizowania tresci ksztatcenia w ramach
oraz ponad zupetnie wtasciwie okreslone standardy, jest sprawg oczywistg
i konieczng. Nie sposéb wyobrazi¢ sobie szanujgcego sie nauczyciela akademickiego,
ktory tego na biezgco nie czyni. Ale z catag pewnoscig nie mamy tu do czynienia
z odkryciem, nieznanych dotad akademickiej dydaktyce, ,matych bibliotek
gminnych”, a sam termin w kontekscie edukacyjnym jest dziwolggiem. Niezaleznie
bowiem, czy w matej, Sredniej, czy duzej bibliotece, bibliotekarzowi potrzebny jest
tatwy do okreslenia, w gruncie rzeczy zawsze taki sam, zestaw umiejetnosci
zawodowych. Dodatkowo w matych, jednoosobowych placéwkach niepozgdana jest
waska specjalizacja. Niezbedny jest natomiast, zaszczepiony na etapie ksztatcenia,
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zwyczaj aktualizowania wiedzy. Bez tego kazda biblioteka w niedtugim czasie ma
szanse sta¢ sie zacofanym grajdotem. Taka jest rzeczywistos¢, i jak ktos tego nie
rozumie, nie powinien pracowac w bibliotece! [12, s. 91-100].

Opisany powyzej problem nie wyczerpuje niestety listy zaniedban, zaniechan,
a moze i zwyktych przeoczen, ktérych wobec bibliotekarstwa powszechnego
dopuszczajg sie niektdrzy bibliotekoznawcy. Takze méwigcy te stowa jako nauczyciel
akademicki do tego grona sie zaliczat, milczaco przyzwalajgc na obowigzujgcy stan
rzeczy. Oto bowiem z jednej strony maleje liczba osdéb podejmujacych studia na
kierunku Informacja naukowa i bibliotekoznawstwo, a uczelnie radzg sobie z tym np.
uruchamiajgc dwa toki studidw — nauczycielskie i nienauczycielskie, a z drugiej strony
obowigzujgce obecnie wymagania kwalifikacyjne do pracy w bibliotekach
publicznych  sankcjonujg nieposiadanie przez kandydatéw przygotowania
zawodowego. Czy uczelnie mogg sobie pozwoli¢ na poprawny politycznie komfort
niezajmowania sie tg kwestig? Raczej nie powinny.

Zeby zostaé mtodszym bibliotekarzem w bibliotece publicznej nie trzeba mie¢
matury, a na tym stanowisku mozna wytrwac catkiem dtugo. W zasadzie jedynym
warunkiem jest to, zeby wspdtmationek... nie byl mfodszym bibliotekarzem...
Matura, a potem jakiekolwiek wyzisze studia, otwierajg droge do catej drabiny
stanowisk bibliotekarskich ze starszym kustoszem witgcznie, trzeba tylko wytrwac na
stanowisku... mtodszego bibliotekarza — 1 rok, bibliotekarza — 1 rok, starszego
bibliotekarza — 2 lata, kustosza — 2 lata [10]. Potem mozna zostac bibliotekarzem
dyplomowanym, ale w bibliotece publicznej to bez sensu. Aaa, i jeszcze trzeba
przychylnos¢ szefa zyskaé, zeby te szczebelki w odpowiednim czasie podwyzszat. Nie
trzeba natomiast tak dtugo czekaé, zeby zosta¢ dyrektorem biblioteki publicznej.
Stowem - mamy uznaniowy, nie premiujacy faktycznych umiejetnosci
bibliotekarskich systemik awansu, nota bene zupetnie chetnie obsmiewany przez
bibliotekarzy innych, niz publiczni.

W niedalekiej przesztosci dwukrotnie pojawity sie w zawodowej prasie
bibliotekarskiej propozycje zmian w tym zakresie. Pierwsza autorstwa Artura Paszko
[7, s. 12-16], druga Jadwigi Chruscinskiej i Mirostawy Majewskiej [4, s. 12-17]. | cho¢
obie byty bytami wysoce niedoskonatymi, mogty zupetnie przyzwoicie postuzy¢ jako
pretekst do dyskusji o tych sprawach. Ale nie postuzyty.

Artur Paszko chciat, Zeby system awansu zawodowego bibliotekarzy
ograniczy¢ do czterech szczebli: asystenta bibliotekarza, bibliotekarza, starszego
bibliotekarza i kustosza. Proponowat, zeby asystentem bibliotekarza mogta byé osoba
legitymujgca sie co najmniej Srednim wyksztatceniem (ukonczenie szkoty sredniej),
a w przypadku braku sredniego wyksztatcenia ,powinna ukonczyé w ciggu 2 lat od
rozpoczecia pracy pod rygorem wygasniecia umowy o prace co najmniej kurs
kwalifikacyjny obejmujacy rudymentarne zagadnienia bibliotekoznawcze” [7, s. 14]
(uwaga: nie bibliotekarskie). Bibliotekarz powinien juz posiada¢ wyksztatcenie
wyzsze, dwuletni staz pracy w bibliotece, a w przypadku nieposiadania wyksztatcenia
wyzszego — ukonczony analogiczny kurs kwalifikacyjny oraz winien ,uzyskac
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pozytywng opinie komisji wyznaczonej przez dyrektora witasciwej terytorialnie
wojewddzkiej biblioteki publicznej, potwierdzajgcg posiadanie wystarczajacych
kompetencji uprawniajgcych do pracy na stanowisku samodzielnego bibliotekarza”
[7, s. 14]. Na stanowiska starszego bibliotekarza i kustosza autor proponowat coraz to
wyzsze wymagania formalne i — za kazdym razem — opinie ww. komisji. | wfasnie ta
komisja byta najsensowniejszg propozycjg, wartg dalszego rozwiniecia.

Po Arturze Paszko temat awansu zawodowego bibliotekarzy publicznych
podjety wspdlnie panie: Jadwiga Chrusciinska i Mirostawa Majewska. Autorki stusznie
zauwazyly, ze ,najwyzszy czas, aby przekierunkowac spojrzenie na problem awansu
zawodowego bibliotekarzy i wprowadzi¢ odpowiednie regulacje prawne w celu
stworzenia obligatoryjnego systemu poszerzania wiedzy i zdobywania nowych
umiejetnosci zawodowych” [4, s. 15]. W swojej propozycji powielity jednak,
zaproponowang przez Paszko, drabine stanowisk i pomyst z kwalifikacyjnymi kursami
bibliotekarskimi. Najcenniejsze jednak, ze powiedzialy jednoznacznie: ,Osoby
pracujace w bibliotece, ktére nie posiadajg sredniego wyksztatcenia zawodowego
mogtyby w ramach tej koncepcji zajmowaé jedynie stanowiska administracyjne
(referent, starszy referent) i by¢ zobowigzane do zdobycia kwalifikacji
w odpowiednim terminie” [4, s. 16].

Dobrze, ze Paszko, Chruscinska i Majewska problem awansu zawodowego
podjeli. Zle, ze $rodowisko kompletnie sprawe zignorowato. Chociaz w sumie nie
powinno to dziwi¢, bo jaki te 38% pracownikéw bibliotek bez wyksztatcenia
zawodowego miatoby miec interes w zabieganiu o to, zeby ich zmuszono do
doksztatcania? Zapewne zaden. Jaki interes majg legislatorzy w pauperyzacji
intelektualnej bibliotekarstwa? Strach pomysleé. Z catg pewnoscig jednak
konstruujgc system awansu zawodowego bibliotekarzy publicznych nie trzeba
wywazac otwartych drzwi.

Problem systemu awansu zawodowego w bibliotekach publicznych jest ciggle
aktualny i moze zamiast mnozy¢ edukacyjne byty niepotrzebne, nalezatoby upomniec
sie skutecznie szerokim frontem bibliotekarzy i bibliotekoznawcéw o zmiane
rozporzadzenia kwalifikacyjnego. Przede wszystkim w taki sposdb, zeby osoby bez
profesjonalnego przygotowania nie mogly podejmowaé pracy w bibliotekach
publicznych na stanowiskach bibliotekarskich, oraz aby zostat opracowany
premiujgcy wyksztatcenie i doskonalenie system awansu zawodowego.
W publicznych bibliotekach pedagogicznych dobry system funkcjonuje od lat. To sg
doktadnie te same zasady, ktére obowigzujg wszystkich nauczycieli, w tym réwniez
nauczycieli bibliotekarzy. Kwestie reguluje Rozporzgdzenie Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 1 grudnia 2004 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu
zawodowego przez nauczycieli [9], zmieniane nastepnie przez Ministra Edukacji
Narodowej w 2007 i 2010 r. Od starajgcego sie o awans nauczyciela bibliotekarza
wymaga sie opracowania planu rozwoju zawodowego, zgodnego z priorytetami
biblioteki, w ktérej pracuje. Akceptacja tego planu przez dyrektora otwiera droge do
stazu, podczas ktérego kandydat realizuje wyznaczone cele, uczestniczy
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w szkoleniach doskonalgcych, dokumentuje swoéj dorobek zawodowy, a po uzyskaniu
pozytywnej opinii komisji kwalifikacyjnej, przystepuje do egzaminu. Ten model, przy
uwzglednieniu poziomu wyksztatcenia i taryfikatora, powinien postuzy¢ za wzor dla
regulacji w sprawie awansu w bibliotekach publicznych.
Zamiast dobrych rozwigzan, mamy rzadowe projekty zmiany Ustawy
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, Ustawy o bibliotekach oraz
rozporzadzen branzowych. Sprawe zakazu taczenia bibliotek publicznych z innymi
instytucjami kultury srodowisko uznato juz za przegrana. Ale nie jest to jedyna rzecz
budzaca kontrowersje w proponowanych rozwigzaniach legislacyjnych. Zmiana
dotyczaca zatrudniania dyrektoréw instytucji kultury, w tym bibliotek publicznych,
jedynie na czas okreslony bez wyraznego okreslenia, ze dyrektor instytucji kultury
winien posiada¢ ukoriczone studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania instytucjami
kultury (badZz ogdlnie: zarzadzania) jest w istocie promowaniem dyletanctwa
i zaowocuje zmarginalizowaniem roli instytucji kultury w lokalnym s$rodowisku.
Legitymowanie sie dyplomem ukonczenia studiéw podyplomowych zarzadzania
winno by¢ warunkiem koniecznym przy okreslaniu wymagan stawianych dyrektorom
instytucji kultury, w tym bibliotek. Oczywiscie oprdécz wyksztatcenia kierunkowego,
badz znacznego dorobku zawodowego w bibliotekarstwie. Twierdzenia, ze dobry
menedzer-niebibliotekarz stanowi lepszg alternatywe, nalezy na state wiozy¢ miedzy
bajki. Dlaczego w przywotywanej tu juz wielokrotnie oswiacie nikt nie wpada na
pomysty powierzania kierowania szkotami zawodowym zarzgdcom? Bo zapewne jest
w tym zawarte gtebokie poczucie odpowiedzialnosci za delikatng materie, jaka jest
wychowanie dzieci i mtodziezy. Tej odpowiedzialnosci powinni nauczy¢ sie réwniez
ci, ktorzy decyduja w sprawach bibliotek powszechnych. Do tego wielu z nich
przydatby sie rdwniez przyspieszony kurs historii bibliotekarstwa, bo to naprawde
pomaga zrozumieé wiele problemow, z ktérymi dzis sie borykamy.
Zamiast tego w projekcie zmian do Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu

dziatalnosci kulturalnej czytamy:

Art. 7. 1. Dyrektorzy instytucji kultury powotani na stanowiska przed dniem

wejscia w zycie niniejszej ustawy na czas okreslony pozostajg na zajmowanych

stanowiskach do korica okresu, na ktéry zostali powotani.

2. Zastepcy dyrektora instytucji kultury powotani na stanowiska przed dniem

wejscia w zycie niniejszej ustawy pozostajg na zajmowanych stanowiskach.

3. Dyrektorzy instytucji kultury powotani na stanowiska przed dniem wejscia

w zycie niniejszej ustawy na czas nieokreslony pozostajg na zajmowanych

stanowiskach przez rok od dnia wejscia w zycie ustawy. W terminie roku od

dnia wejscia w zycie niniejszej ustawy organizatorzy mogg powotac te osoby na

stanowiska dyrektoréw na czas okredlony od trzech do pieciu lat, bez

przeprowadzania konkursu. W przypadku niepowotania na stanowisko
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dyrektora na czas okreslony dotychczasowy stosunek pracy ulega rozwigzaniu
z uptywem tego okresu [11]™.

Dyrektora nieartystycznej instytucji kultury, zgodnie z projektowanymi
zmianami, mozna by powotac na okres od 3 do 5 lat, z czego — wzigwszy pod uwage
chronologie wyborczg — okres trzy-czteroletni wydaje sie najbardziej atrakcyjnym dla
zagospodarowania odrzutéw, np. z list wyborczych. Uwazny obserwator i w obecnie
stosowanej praktyce dopatrzy sie dowoddéw na stusznos¢ tego twierdzenia.
Projektowane rozwigzanie, jesli wejdzie w zycie, zaowocuje destabilizacja zawodowa
dyrektoréw bibliotek, ktoérych nie bedg chroni¢ przepisy analogiczne do Karty
Nauczyciela. Nie mamy bowiem w przypadku instytucji kultury do czynienia
z powierzeniem funkcji kierowniczej pracownikowi biblioteki, ale z powotaniem na
stanowisko — i dalej — odwotaniem po wygasnieciu umowy bez zadnej gwarancji
zatrudnienia w bibliotece. Kontrakty czasowe mogg wszelako by¢ narzedziem
pomocnym w tworzeniu grupy zawodowej menedzeréw kultury, ale pod warunkiem
wysrubowania wymagan kwalifikacyjnych i poniesieniu minimalnej ptacy z 1500 zt
brutto do co najmniej 8000 zt brutto. Datoby to minimalng gwarancje, ze na
stanowiska kierownicze nie trafia osoby przypadkowe, wymagajgce doraznie
nagrodzenia, czy chcace przeczeka¢ wygodnie jedng kadencje, ale te, ktére
zawodowo przygotowane s do zarzadzania instytucjg kultury. Wysoki putap
minimalnego wynagrodzenia bytby z kolei rekompensatg dla braku stabilnosci
finansowej, rodzacej okreslone skutki, np. w korzystaniu z produktéw bankowych.

Ale w druku sejmowym nr 3876 nie jest to jedyny zapis, powodujacy
samoczynne otwieranie sie noza w kieszeni. Jest tam jeszcze projekt rozporzadzenia
w sprawie wymagan kwalifikacyjnych, uprawniajagcych do zajmowania okreslonych
stanowisk w bibliotekach oraz trybu stwierdzania tych kwalifikacji. Tabela stanowisk
jest niewierng kopig aktualnie obowigzujacej. Dodano do niej dodatkowe wymagania
w postaci ,dorobku zawodowego” (w przypadku aplikowania na stanowisko
bibliotekarza i starszego bibliotekarza) oraz ,znacznego dorobku naukowego”
(w przypadku ubiegania sie o stanowisko kustosza i starszego kustosza). Ale
naturalnie nie zdefiniowano, co pod tymi pojeciami sie kryje, a decyzje pozostawiono
dyrektorom bibliotek bez nawet cienia préby obiektywizowania rozstrzygniec. Ale to,
ze ministerialni prawnicy sie nie narobili zbytnio, niczym nowym nie jest. Do druku
3786 obszerne uwagi przestat Prezes Sgdu Najwyzszego, w zasadzie suchej nitki nie
zostawiajac na pomysle zatrudniania pracownikéw artystycznych wyfacznie na czas
okreslony. To co prawda bibliotek nie dotyczy, ale pokazuje ogdlng atmosfere wokot
ministerialnego  brakorébstwa. Bezposrednio dotykajg nas, bibliotekarzy

129 lipca 2011 na 95. posiedzeniu Sejm RP przyjat poprawke mniejszosci, zgodnie z ktdrg przepisy
dotyczgce rozwigzywania uméw z dyrektorami instytucji kultury powotanymi na czas nieokreslony nie
dotycza dyrektoréw bibliotek i uchwalit Ustawe o zmianie Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej oraz niektorych innych ustaw. W ten sposdb Sejm przychylit sie do gtosu
srodowiska bibliotekarskiego. Na te chwile (3 lipca 2011 r.) nie oznacza to jednak petnego sukcesu, gdyz
proces legislacyjny nie zostat jeszcze zakonczony.
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i bibliotekarskie szkolnictwo, inne zapisy. Najpierw sankcjonujacy dyletanctwo
i demotywujgcy przepis, ze ,pracownik, ktory w dniu wejscia w zycie rozporzadzenia
nie posiada kwalifikacji przewidzianych niniejszym rozporzadzeniem do zajmowania
dotychczasowego stanowiska, jest zwolniony z obowigzku uzupetniania kwalifikacji
wymaganych na tym stanowisku”, ktédry mozna by zaakceptowaé, gdyby dopisano
jeszcze: ,pod warunkiem, ze zwolni to stanowisko”... A zbiorowg wsciektosé
pracownikéw instytutéw bibliotekoznawstwa powinno wywofac ujecie wsrdod form
uznawanych za wyzsze wyksztatcenie bibliotekarskie, ukoriczenie dowolnych studidow
wyzszych i kwalifikacyjnego kursu bibliotekarskiego Biblioteki Narodowej — nieznanej
dotad formy ksztatcenia, a w projekcie rozporzgdzenia zréwnanej ze studiami
podyplomowymi. Powinno wywotaé, ale nie wywotato. A jakby tego byto mato,
w pakiecie z ustawg deregulacyjng dotgczono rdéwniez rozporzgdzenie ptacowe,
zmodyfikowane o tyle, ze nie okreslono gérnego putapu zarobkdw bibliotekarzy.
Minimum wskazano natomiast we wszystkich z 21 kategorii zaszeregowania, ale tylko
w czterech najwyzszych przekracza ono kwote minimalnego wynagrodzenia za prace,
wynoszgcego 1386 zt brutto.

Z powyziszego wynika wniosek podstawowy: panujacy chaos legislacyjny,
zanizone standardy kwalifikacyjne i do pewnego stopnia niestabilne priorytety
edukacyjne niektdorych szkét nie zachecajg do precyzyjnego planowania Sciezki
zawodowej w bibliotekarstwie publicznym. Konsekwencjg jest to, ze do zawodu
trafiajg osoby przypadkowe, nie identyfikujgce sie z profesjg, a zatem niechetnie
wpisujgce sie swoimi dziataniami w strategie bibliotek, w ktdrych pracujg. Owo
niezrozumienie celdw, najbardziej szkodliwe w przypadku kadry kierowniczej,
utrudnia funkcjonowanie kazdej komarki organizacyjnej.

W celu poprawy tego stanu rzeczy nalezatoby skonsolidowac dziatania
Srodowisk bibliotekarzy publicznych i nauczycieli ksztatcgcych bibliotekoznawcéw
w celu wspdlnego upomnienia sie o takie regulacje prawne, ktére z jednej strony
wymuszg formalng profesjonalizacje bibliotekarzy publicznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem kadry kierowniczej, z drugiej zas wptyng na podniesienie
i ugruntowanie prestizu biblioteki publicznej jako instytucji niezbednej w kazdym
Srodowisku. Wartoscia dodang tych dziatan bedzie niewatpliwie wieksze
zainteresowanie podejmowaniem studidow na kierunku Informacja naukowa
i bibliotekoznawstwo przez osoby powaznie myslagce o karierze w bibliotekach
publicznych. Tym samym przystuzy sie to likwidowaniu rozdZwieku pomiedzy
akademickg wizjg bibliotekarstwa, $wiadczagca o co najmniej rozmywaniu sie
paradygmatu dyscypliny, a bibliotekarskg pragmatyka. Nie sposéb oprzeé sie
wrazeniu, ze bibliotekarze publiczni sytuowani sg i sami sie tez sytuujg poza
szkolnictwem zawodowym. Podejmowanie studidw nie jest konsekwencjg
zaplanowanego rozwoju zawodowego, ale czesto kosztownym hobby, nie zawsze
docenianym przez przetozonych-nieprofesjonalistow. Z tego tez bierze sie
krzywdzacy poglad, ze bibliotekarzem moze by¢ kazdy i nie jest do tego potrzebne
specjalne przygotowanie. Najgorsze, ze tak tez sadzi wielu bibliotekarzy.
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