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Abstrakt: W artykule przedstawiono prébe oceny dziatalnosci wspotczesnych konsorcjéw
bibliotecznych w kraju i za granicg. W szczegdlnosci uwzglednione zostaty zalety konsorcjow,
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Abstract: The paper presents an estimate of Polish and foreign library consortia activity. In
particular the author describes consortia advantages, disadvantages, problems they face as
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Wiekszos¢ stownikéw definiuje konsorcjum jako termin ekonomiczny
oznaczajgcy wspodlne przedsiewziecie — gtdwnie w bankowosci i ubezpieczeniach —
zawigzane w drodze umowy miedzy zainteresowanymi w celu zrealizowania bardzo
wysokich kredytow (Srodki kredytowe i ryzyko sg dzielone miedzy rézne banki) lub
szczegolnie ryzykownych ubezpieczen (np. rafinerii) [1, s. 671].

Portale internetowe dla biznesmendw zamieszczajg rady dla podmiotéw
gospodarczych dotyczace tgczenia sie w konsorcja dla celéw wspdlnego ztozenia
zamowienia publicznego®. Do zalet konsorcjum zalicza sie tutaj szybkosé¢ i tatwosé
jego tworzenia, gdyz regulacje prawne pozostawiajg twoércom konsorcjum swobode
dziatania. W takim przypadku konsorcjum powstaje na podstawie umowy miedzy
partnerami, a umowa taka wedtug przepisbw prawa nie podlega wymogom
rejestracyjnym, bowiem konsorcjum nie jest zobowigzane dokona¢ wpisu ani do
rejestru sgdowego, ani do ewidencji dziatalnosci gospodarczej. Poniewaz prawo nie
naktada na uczestnikdw konsorcjum biznesowego obowigzku posiadania
wyodrebnionego majatku wtasnego, cztonkowie konsorcjum moga tgczy¢ sity na
potrzeby jednorazowego przedsiewziecia gospodarczego, a jedynym dokumentem
potwierdzajgcym istnienie konsorcjum jest umowa podpisana przez jego

! http://www.biznes-
polska.pl/article/894960_Konsorcjum_jako_podmiot_ubiegajacy_sie_o_zamowienia_publiczne.htm



uczestnikdow. W Internecie mozna nawet znalez¢é gotowe wzory umoéw
konsorcyjnych®.

Uczestnikiem konsorcjum moze staé sie kazdy podmiot prawa prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarczg, w tym réwniez przedsiebiorstwa panstwowe. Mozna
tworzy¢ konsorcja o zasiegu krajowym, zagranicznym, lub konsorcja mieszane,
a kooperacja moze dotyczyé kazdej dziatalnosci niebedacej w kolizji z prawem
obowigzujgcym w danym kraju.

Nie istnieje obowigzek nadawania konsorcjum nazwy, jakkolwiek zwykle jest
ona formutowana, gdyz utatwia to rozwijanie kontaktéw i ma znaczenie
informacyjno-marketingowe. Nazwa utworzona w chwili inicjowania konsorcjum
moze zostac nastepnie zmieniona na drodze umowy przez wszystkich uczestnikow.

Stosowana praktyka decyduje tez o okresleniu juz na wstepie organdw
konsorcjum, ktére beda odpowiedzialne za poszczegdlne wyznaczone cele,
jakkolwiek tworzenie formalnych organdéw nie jest wymagane prawem. Zwyczajowo
rowniez wskazuje sie siedzibe konsorcjum, okreslajgc miejscowos¢ lub instytucje,
ktdra bedzie petnic role lidera lub tacznika miedzy uczestnikami.

Podstawa dziatalnosci konsorcjum jest w kazdym wypadku umowa pisemna
okreslajgca podstawowe zasady jego utworzenia i dziatania oraz czas, na jaki zostato
zawarte. Nalezy podkreslic, ze warunkiem utworzenia konsorcjum nie jest
sprecyzowanie czasu jego trwania, gdyz podmioty tworzgce majy petng swobode
w tym zakresie. Zatozyciele decydujg, czy tworzg zwigzek na czas okreslony
(najczesciej ograniczony do realizacji jednego zadania), lub na czas nieokreslony, nie
podejmujac w tej mierze decyzji. Zatozone konsorcjum nie podlega obowigzkowi
wpisu do rejestru przedsiebiorstw panstwowych.

Nomenklatura prawna wskazuje na mozliwos¢ tworzenia konsorcjum
jednostkowego (pojedynczego) lub jednolitego [12]. Z konsorcjum pojedynczym
mamy do czynienia wtedy, gdy jeden podmiot, bedgcy inicjatorem porozumienia,
zawiera umowe o kooperacji z drugim, wybranym przez siebie podmiotem. Jezeli
przedsiebiorca inicjujgcy powstanie konsorcjum zmierza do wigczenia don wiekszej
liczby uczestnikéw, to z kazdym z nich zawiera osobng umowe konsorcyjng, ktorej
tres¢ moze by¢ ksztattowana w kazdym z tych przypadkdw inaczej. Wiezi konsorcyjne
powstajg wiec tak naprawde tylko pomiedzy inicjatorem konsorcjum a jego
partnerami. W przypadku tworzenia konsorcjum jednolitego wszystkie podmioty
inicjujagce zawieraja jedng, identyczng umowe, a jako lider konsorcjum,
reprezentujacy spotke na zewnatrz, moze zosta¢ wskazany kazdy z jego uczestnikéw.
Funkcje takie mozna réwniez powierzy¢ osobie trzeciej.

Efekty dziatania konsorcjum zalezg tez od struktury organizacyjnej powotanej
organizacji. Rozrdznia sie, méwigc najogdlniej, twory zdecentralizowane, dziatajgce
wprawdzie pod wspdolnym szyldem, lecz kazdy na wtasny rachunek; oraz twory
o bardziej scentralizowanej strukturze, posiadajgce wyraznie wyodrebnione organy.

2 http://www.biznesforum.pl/dokumenty/Praca/Umowa%20konsorcjum.rtf
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Zwykle za najwyiszy organ konsorcjum uznaje sie zgromadzenie (generalne)
konsorcjantéw, a w umowie zatozycielskiej wskazuje sie kompetencje oraz zasady
jego funkcjonowania. Zgromadzenie takie obejmuje wszystkich, aktualnych
uczestnikdw konsorcjum. Zwyczajowo okredla sie, ze zgromadzenie podejmuje
uchwaty we wszystkich zasadniczych sprawach konsorcjum, bez wymieniania
specyfikacji tych spraw. W umowach uszczegdétawiajgcych ten zakres wymienia sie
zwykle posrdod kompetencji zgromadzenia:

e zakres uczestnictwa poszczegdlnych podmiotéw w konsorcjum,

e okreslenie wspdlnego celu,

e zmiane tresci umowy konsorcyjnej lub celu utworzonego konsorcjum,

e ksztattowanie ogdlnej polityki organizacyjno-gospodarcze;j,

e uchwalenie generalnych wytycznych,
powotywanie komisji wyspecjalizowanych,
utworzenie subkonsorcjum,
przyjecie nowych cztonkdw,
wykluczenie dotychczasowych uczestnikow,

e rozwigzanie konsorcjum.

W przypadku konsorcjum o bardzo duzej liczbie uczestnikéw dopuszcza sie
zastgpienie  zgromadzenia  wszystkich cztonkdw  komisjami. Zgromadzenie
konsorcjantéw moze obradowaé na posiedzeniach zwyczajnych lub nadzwyczajnych
i obydwa te rodzaje powinny by¢ przewidziane w umowie zatozycielskiej. Posiedzenia
zwyczajne odbywajg sie periodycznie (miesiecznie, kwartalnie, pétrocznie Ilub
rocznie). Zwotywanie posiedzen nadzwyczajnych nastepuje z reguly z przyczyn
organizacyjnych Ilub gospodarczych, na Zzadanie okreslonej w umowie liczby
uczestnikdw. Wskazane jest, aby juz na wstepie dziatalnosci okreslono, czy uchwaty
podejmowane przez zgromadzenie powinny zapada¢ jednomyslnie, czy tez
wiekszoscig gtosow.

Ostatnim zagadnieniem, ktére warto poruszyé, omawiajagc wstepnie
umocowania prawne dziatalnosci konsorcjum, jest sprawa jego zamkniecia.
Najbardziej oczywistym wydaje sie ustanie konsorcjum z mocy prawa. Nastepuje ono
najczesciej, gdy:

e zostat osiggniety wytyczony cel,

e |ub osiggniecie tego celu okazato sie niemozliwe,
e uptynat czas, na ktdry zostato ono zawigzane,

o miatby w nim pozostac tylko jeden uczestnik.

Innymi powodami ustania dziatania konsorcjum mogg by¢: wystgpienia
kolejnych uczestnikdéw, az do rozwigzania konsorcjum; samorozwigzanie konsorcjum,
o ktérym decyzje podejmujg wszyscy uczestnicy; likwidacja podmiotu, ktory
reprezentujg uczestnicy konsorcjum. Okreslenie konkretnego dnia wyznaczajgcego
moment zamkniecia konsorcjum nie jest tatwe, pozgdane jest, aby za chwile ustania
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konsorcjum uwazany byt dopiero dzien, w ktérym wszystkie sprawy (czynnosci)
zwigzane z jego funkcjonowaniem zostaty doprowadzone do konca.

Powyzsze krétkie omowienie podstaw prawnych funkcjonowania konsorcjum
odnosi jego istnienie do poje¢ ekonomicznych, zwigzanych z gospodarka kapitatowa.
Stownik ekonomiczny PWN objasnia, ze termin konsorcjum pochodzi od tacinskiego
consortium ,zjednoczenie” i definiuje je jako ,forme wspdtdziatania przedsiebiorstw,
bankdéw, towarzystw ubezpieczeniowych, najczesciej oparta na umowie cywilno-
prawnej, tworzonej dla realizacji duzych lub szczegdlnie ryzykownych przedsiewziec¢” [9].

Jedyne pojecie oznaczajace konsorcjum wykraczajgce poza Sciste ramy
ekonomii to definicja konsorcjum naukowego, ktorg mozemy znalezé w Ustawie
z dnia 8 pazdziernika 2004 r. o zasadach finansowania nauki. W artykule 2 tej ustawy
czytamy, ze ,konsorcjum naukowe — [oznacza] grupe jednostek organizacyjnych,
w ktérej sktad wchodzi co najmniej jedna jednostka naukowa, podejmujacych na
podstawie umowy wspdlne przedsiewziecie obejmujgce badania naukowe, prace
rozwojowe lub inwestycje stuzgce potrzebom badaid naukowych Ilub prac
rozwojowych” [16]. Jak widaé, wyznacznikiem uscislajgcym definicje konsorcjum jest
cel, dla ktérego konsorcjum jest zawigzywane.

Z kolei Stownik tacinsko-polski ttumaczy konsorcjum jako ,wspdlinote
majatkowa, wspdlnote zycia, zycie wspdlne” [5].

Osobna definicja konsorcjum bibliotecznego nie istnieje, a poniewaz — jak
wspomniano wyzej — konsorcjum moze stanowi¢ zwigzek niesformalizowany
szczegdtowymi przepisami prawa, a jedynie okreslony potrzebami i checiami
cztonkéw zatozycieli — osobna, podrecznikowa definicja konsorcjum bibliotecznego
mogtaby niekorzystnie zawezi¢ pole manewru rdézinego rodzaju bibliotek
zainteresowanych takim rodzajem wspotpracy.

Literatura podaje rézne powody nawigzywania wspoétpracy bibliotek,
a w konsekwencji zaktadania konsorcjow bibliotecznych. Ws$rdéd najczestszych
przyczyn podaje sie:

e chec poprawy finansow biblioteki,
e sprawng wymiane czasopism i ksigzek,
e wspotprace samych bibliotekarzy.
W poczatkowym stadium, po utworzeniu konsorcjum, obserwuje sie w bibliotekach:
e wzrost ztozonosci i komplikacji pracy, z ktérej wykonaniem biblioteka ma
ktopoty,
e wzrastajgcg ilos¢ pracy do wykonania,
e wzrastajgce oczekiwanie uzytkownikow,
e poczucie ,odstawania” od wymagan stawianych nowoczesnej bibliotece,
e poczucie nieadekwatnosci poczynionych wysitkdw w stosunku do rezultatow,
e brak funduszy na poprawe biezgcej sytuacji biblioteki,
e brak funduszy na rozwdj biblioteki i podjecie nowych wyzwan.
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Poczucie koniecznosci wprowadzenia zmian i wypracowywania nowych
rozwigzan narasta zwykle stopniowo i zwykle tez wystarczy jeden impuls, aby grupa
0s6b zatrudnionych w bibliotece podjeta dziatania zmierzajgce do naprawy sytuacji.
Nalezy rowniez wspomnieé, ze jak najbardziej celowe wydaje sie przed nawigzaniem
wspotpracy z innymi podmiotami, rozsgdne ocenienie wtasnych problemoéw
i mozliwosci, a przede wszystkim nawigzanie wspétdziatania na wtasnym
»,podwdérku”, to jest miedzy dziatami i pracownikami, wewnatrz wtasnej biblioteki.

Zwykle zaczgtek wspétpracy bibliotek rozpoczyna sie od kontaktow
osobistych pracownikéw bibliotek, telefonéw, e-maili, listow. To daje impuls do
dalszego sformalizowania wspdtdziatania i podpisania umowy o zawigzaniu
konsorcjum. W poczatkowym okresie biblioteki skupiajg sie na zdefiniowaniu
probleméw, ktére sktonity je do nawigzania wspétpracy. Czesto okazuje sie, ze sg to
te same problemy. Natomiast rozwdj technologii sprawit, ze wspétpraca stata sie
tatwiejsza, jak nigdy dotad, a partnerzy mogg korzystac¢ z jej wynikdw bezposrednio,
dzieki nowoczesnym mediom komunikacyjnym. Zwykle jedna biblioteka bierze na
siebie obowigzek zainicjowania wspdtpracy, okreslenia celéw i zasad dziatania.
W poczatkowym okresie dziatania biblioteki ograniczajg sie do wymiany listow
intencyjnych miedzy kierownictwami instytucji, podpisywania uméw w ramach
konkretnych projektéw, umow o wspétpracy miedzy instytucjami, anekséw do nich,
korespondencyjnych ustalen, formutowania propozycji i zgody na nie, ewentualnie
zawierania kontraktéw.

W tej fazie przed uczestnikami otwiera sie mozliwos¢ i potrzeba okreslenia
zasad dziatania nowego porozumienia. Zasady te bedg wptywaé na jego pdzniejsze
funkcjonowanie, a zaliczy¢ mozna do nich:

e zdefiniowanie celu powstania konsorcjum,
e zapisanie praw i obowigzkdéw uczestnikow,
e ustalenie tekstu umowy,
nadanie nazwy konsorcjum,
okreslenie siedziby (rozproszona lub zlokalizowana w jednym miejscu),
ustalenie harmonogramu prac,
e okreslenie zasad finansowania,
e okreslenie zasad wzajemnego rozliczania,
e wybdr czasu, na jaki zostanie podpisana wspdtpraca,
e ustalenie struktury organizacyjnej,
e wyszkolenie pracownikow.

Dotychczas, nawet jezeli biblioteki wspdtpracowaty ze sobg, rezultaty tej
wspotpracy byly mniej widoczne lub zupetnie nieznane uzytkownikom, a juz na
pewno czytelnikdw nie interesowato, w jaki sposdb bibliotekarze zapewniajg im
dostep np. do aktualnych czasopism. Z chwilg powotania konsorcjum rezultaty
podjetej wspdtpracy beda bardziej wymierne i jawne, na przyktad bedy expressis
verbis opisane i opublikowane w Internecie. W interesie zresztg uczestnikéw
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konsorcjum lezy dobra reklama swojego przedsiewziecia, gdyz za sprawnie
poprowadzong akcjg marketingowg (w tym réwniez dobrym rozpropagowaniem
rezultatow) mogg podjs¢ wymierne zdobycze finansowe. Niewatpliwie w prawidtowo
napisanej umowie konsorcyjnej nalezy uwzgledni¢ sposéb podziatu funduszy
pochodzacych z zewnatrz oraz okresli¢ sposdb prowadzenia sprawozdawczosci
finansowej. Bez wzgledu na to, czy umowa konsorcjum ma by¢ podpisana tylko dla
osiggniecia rezultatu jednorazowego, a wiec na czas okreslony, czy tez uczestnicy
planujg wspotprace diugofalowg, w umowie nalezy wpisa¢ sposéb rozwigzania
wspotpracy i okreslic prawa do wspdlnie wykonanych dziet. Zwykle w umowach
dotyczacych konsorcjow bibliotecznych uczestnicy deklarujg, iz rezultaty prac beda
sobie udostepnia¢ na réwnych prawach, na zasadzie wzajemnosci.

Jak wspomniano, bibliotekarze zawigzujgc konsorcjum mogg wybieraé
miedzy:

a) forma terytorialng obejmujaca:
— konsorcjum lokalne (realizujgce interesy konkretnej spofecznosci, np.
miasta),
— konsorcjum krajowe,
— konsorcjum miedzynarodowe,
b) typem instytucji, np. rodzajem bibliotek naukowych, publicznych,
c) specjalizacji dziedzinowej bibliotek, np. biblioteki medyczne, rolnicze,
techniczne.
Oczywiscie dla potrzeb konkretnego projektu jest mozliwe i pozgdane krzyzowanie
wyzej wymienionych wyznacznikéw. Jednym ze sposobdw typizacji konsorcjow moze
by¢ nawet wybdr sygnatariuszy porozumienia. W zaleznosci od ustalen i zwyczajéw
panujgcych w danej instytucji lub miejscowosci, sygnatariuszami mogg by¢ np.
rektorzy szkét wyzszych, dyrektorzy bibliotek lub przedstawiciele lokalnych wiadz.

Jedng ze spraw najistotniejszych, decydujgcych o powodzeniu catego
przedsiewziecia, jest sposdb jego finansowania. Konsorcjum moze pozyskiwac srodki
finansowe na rézne sposoby, miedzy innymi z:

o Srodkdéw wiasnych uczelni,
o Srodkow wiasnych bibliotek (budzet, granty),
e funduszy na badania wiasne,
funduszy uzyskanych z Unii Europejskiej,
funduszy uzyskanych z programéw, projektow, fundacji,
o funduszy sponsoréw,
e funduszy bibliotek partnerskich.

W literaturze oceniajgcej dziatalno$¢ istniejgcych konsorcjow sami
bibliotekarze wskazujg na szereg korzysci, jakie wyniknety ze wspdtpracy bibliotek,
w ktérych sg zatrudnieni. Wéréd najistotniejszych wymienia sie:

e bezposrednie kontakty zawodowe bibliotekarzy,
e mozliwos$é uczestniczenia w seminariach, konferencjach, warsztatach,
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e wspdlne uczenie sie (takze na cudzych btedach),

e podnoszenie kwalifikacji,

e integracje $rodowiska (staze, wymiana),

o mozliwos¢ wymiany dos$wiadczen i wspdlnego rozwigzywania problemoéw np.
na listach dyskusyjnych,

e nawigzywanie kontaktow lokalnych (np. na poziomie miasta poza branig
bibliotekarskg),

e promocje wtasnej biblioteki na forum lokalnym lub krajowym,

o zwiekszenie prestizu zawodu bibliotekarza,

e zadowolenie z wymiernych rezultatéw pracy.

Najczesciej wymienianym, bezposrednim powodem  zawigzywania
konsorcjéw jest konieczno$¢ obnizania kosztéw utrzymania biblioteki i poszukiwanie
oszczednosci lub sposobéw przesuwania pieniedzy z jednej puli do innej. Czesto
wspotpraca bibliotek zaczyna sie od poszukiwania partnerdw, ktdrzy mogg wniesc
$rodki konieczne przy finansowaniu:

e utrzymania istniejgcych systeméw komputerowych,
e racjonalnego planowania zakupdw,

e zapewnienia dostepu do aktualnych czasopism,

e obnizenia kosztédw utrzymania bibliotek,

e podniesienia jakosci informacji,

e ochrony wtasnych zbiorow.

Poniewaz zadna biblioteka nie jest w stanie zgromadzi¢ catosci
pismiennictwa, oczywiste jest budowanie wspdlnych zasobdw na ptaszczyinie
lokalnej i miedzynarodowej. Utworzenie jednego zbiorczego katalogu opiséw
i zapewnienie odbiorcom dostepu do niego jest naturalng konsekwencjg istnienia
bibliotek. W nastepnej kolejnosci ma miejsce rozbudowa mozliwosci
wyszukiwawczych stanowigcych Zrddto informacji dla bibliotekarzy i naukowcow.
Z chwilg powstania konsorcjum pojawia sie koniecznos¢ poprawy jakosci opisow
bibliograficznych. W poczatkowe] fazie tworzenia katalogéw komputerowych
poszczegblne biblioteki czesto skupiaty sie na ilosci wykonanych opiséw, na czym
czesto cierpiafa ich jakos¢. Opisy prymarne, niepetne i niedoskonate, nalezy uzupetnic
lub wymieni¢ na petne. A jednym z podstawowych wyzwan dla bibliotekarzy jest
ujednolicenie zasad katalogowania. Pietrzy to przed fachowcami pracujgcymi
w bibliotekach szereg trudnosci, lecz ich pokonanie okazuje sie dla bibliotek wielkim
udogodnieniem, a dla czytelnikbw oznacza zauwazalne podniesienie poziomu
obstugi.

Jednga z najstarszych form wspodtpracy bibliotek jest wymiana wydawnictw,
ktéra stanowita zawsze gtéwne zZrddto zaopatrzenia w czasopisma i ksigzki
zagraniczne. Szczegdlnie biblioteki, ktore nie dysponowaty wiekszym budzetem,
cenity sobie ten sposdb pozyskiwania nowych nabytkéw. Konsekwencjg takiego
uzupetnienia zbioréw bylo oczywiscie wprowadzenie, a potem rozwiniecie idei
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wypozyczen miedzybibliotecznych, a takze wymiany kopii dokumentow. W miare
rozwoju techniki i zwiekszenia mozliwosci wykorzystania mediéw elektronicznych
upowszechnita sie metoda wysytania kopii elektronicznych dokumentéw (np.
artykutéw z czasopism).

Im bardziej biblioteka byta zaangazowana w wymiane miedzybiblioteczng,
tym wiecej zmian i modernizacji zaczynata wprowadzaé. Zwykle impuls powodowata
jaka$ praktyczna potrzeba, np. koniecznos¢ dokonania uzgodnien dotyczgcych
wzajemnego udostepniania zbiorow miedzy bibliotekami. Kompletowanie rocznikéw
czasopism (drukowanych, a potem elektronicznych) zwykle owocowato tworzeniem
zestawien posiadanych zasobdéw, najpierw na potrzeby wtasnych czytelnikéw,
a potem na potrzeby ogétu, poprzez budowanie baz dostepnych przez Internet.
W rezultacie posiadane zasoby poszczegdlnych bibliotek staty sie , przezroczyste” dla
bibliotek partnerskich, a w konsekwencji dla wszystkich uzytkownikéw, ktérzy bardzo
szybko zorientowali sie, ze nie sg ograniczeni dostepem tylko do jednej placéwki;
a przeciwnie — gdy jaka$ pozycja jest dla nich niedostepna w macierzystej bibliotece,
mogg przeszukac baze i poprosi¢ o sprowadzenie ksigzki.

Wspomniano juz, ze jednym z podstawowych celéw tworzenia konsorcjow
bibliotecznych jest che¢ obnizenia kosztéw przy jednoczesnej poprawie warunkéw
dostepu do zbioréw. Biblioteki bardzo czesto jednoczg sie, aby uzyskac nizszg cene
przy zakupie czasopism, gdyz cena tytutu czasopisma jest nizsza od ceny katalogowej,
gdy przeliczymy jg na koszt ponoszony przez poszczegdlnych uczestnikow
konsorcjum. Z czasem, wraz z postepem techniki, pojawity sie nowe formy
gromadzenia czasopism: zakup czasopism drukowanych, zostat uzupetniony, lub
zastapiony:

e zakupem licencji na uzytkowanie,
e kupowaniem na czas okreslony,
e zakupem konsorcyjnym (wspdlnym).
Biblioteki zjednoczone w konsorcjum zwykle wybieraja:
e pefng liste tytutéw oferowanych przez jednego wydawce,
e liste tytutdw prenumerowanych wspélnie,
e pakiet oferowany przez dostawce (specjalistyczny).

Biblioteki nie stawaty sie witascicielami zbioréw, lecz kupowaty jedynie ustuge
dostepu, lub ptyty CD z danymi na czas okreslony, a dostawca czesto okreslat, czy
dostep ma by¢ lokalny albo jedno- czy wielostanowiskowy. Czesto dostep do
zakupionych numerdéw czasopism byt chroniony za pomocg numeru IP komputera lub
hasta. Jedng z obserwowanych zmian, ktéra wynikta z tego sposobu gromadzenia,
byto potozenie nacisku na zapewnienie biezgcego dostepu czytelnikowi,
z uszczerbkiem dla tradycyjnego kompletowania rocznikéw czasopism zbieranych
latami i przechowywanych bezterminowo w magazynach bibliotek. Zmieniata sie
rowniez forma ,posiadania” zakupionych jednostek — o ile zakup tradycyjny, na
papierze, gwarantowat ,wieczny” dostep do czasopisma — o tyle wykupienie np.
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licencji oznacza¢ mogto (po jej wygasnieciu) duze trudnosci z dalszym prawem do
uzytkowania. Pewnym problemem przy ewidencji zakupionych czasopism jest
rowniez to, ze inwentarze biblioteczne nie rejestrujg zasobow elektronicznych
kupowanych na czas okreslony. Niektdore instytucje wymieniajg tez jako
niedogodnos$¢ proponowanie im pakietu tytutéw czasopism bez mozliwosci wyboru
tylko interesujacych. Szczegdlnie istotne jest to przy specjalizacji dziedzinowej
bibliotek, kiedy to otrzymujg one czasopisma nie zawsze im odpowiadajace,
a zmuszone sg ponosic solidarnie koszty zakupu faczonego.

Oprécz szeregu zalet zrzeszania sie bibliotek w konsorcja mozemy
wyszczegdlni¢ rowniez problemy zwigzane z takg formg wspédtpracy. Jedng ze
wskazywanych jest trudnos¢ witgczenia sie nowych uczestnikdw do istniejgcych juz
twordw. Bibliotekarze deklarujgcy che¢ przystgpienia do juz istniejgcego konsorcjum
napotykajg wypracowane i uzgodnione wczeséniej formy i sposoby dziatania, totez
nowym potencjalnym uczestnikom nie pozostaje nic innego jak albo je przyja¢, albo
zrezygnowacd z uczestnictwa. Czes¢ bibliotek po wstepnym zaakceptowaniu umowy
konsorcyjnej dochodzi do wniosku, ze wiecej korzysci odnoszg dawniejsi, ,starsi”
koalicjanci, a nawet ze przystgpienie do konsorcjum grozi utratg niezaleznosci, co
wiecej — odtad interes wspdlny bedzie dominowat nad korzyscig poszczegdlnych
partnerow. Niektérych potencjalnych cztonkéw niepokoi konieczno$é¢ dokonywania
uzgodnien, ustepstw, ustalania priorytetdw nie zawsze zgodnych z ich planami,
a przynajmniej przewidywane opdznienie witasnych zadan. W tej fazie nawigzywania
wspotpracy dostrzegamy tez pewng ostroznos¢ w sktadaniu deklaracji, szczegdlnie
w stosunku do bibliotek, ktére byty dotgd konkurentami. Przedstawiciele niektérych
instytucji mogg czuc sie niepewnie, majgc poczucie braku wtasnej atrakcyjnej oferty.

Innym problemem, opdzniajgcym taczenie sie w konsorcja (lub rozszerzanie
juz istniejacych), jest istniejgca biurokracja i zwigzana z nig koniecznosé uzgadniania
wszelkich poczynan przez wiadze nadrzedne, na przyktad przez witadze uczelni.
Zwykle w kazdej instytucji obowigzuje procedura, przez ktdrg musi przejs¢ kazdy
whniosek i uzyska¢ akceptacje kierownictwa. Przeszkodg mogg by¢ takie rdéine
problemy prawne lub brak zainteresowania witadz zwierzchnich takg forma
wspotpracy. Moze sie zdarzy¢é rdwniez, ze organ nadzorujacy bedzie wysuwat
zastrzezenia dotyczgce koniecznosci wniesienia do projektu wifasnego wktadu
finansowego. W tym miejscu nalezy zaznaczyé, ze przez wktad finansowy mozna
rozumie¢ réwniez koszt udostepnienia wtasnych pomieszczern bibliotecznych,
infrastruktury czy pracy bibliotekarzy.

Istotnym czynnikiem opdzniajgcym prace juz istniejgcego konsorcjum moze
by¢ tak zwany czynnik ludzki, nieuwzgledniony w fazie inicjowania wspdtpracy.
Cztonkowie organizacji mogg odnosi¢ wrazenie, ze zbyt duzo wysitku wktadajg
w uzyskanie rezultatéw dziatan wspdlnych, na czym cierpig ich wtasne interesy.
Szczegélnie Zle widziane jest nadmierne (rzeczywiste lub wyobrazone)
zaangazowanie witasnego personelu w zadania wynikajgce ze wspétpracy. Osoby
przejawiajace inicjatywe natrafiajag na ,opdr materii” we wtasnych instytucjach,
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biurokracje i brak zainteresowania wspétpracg w jednostkach nadrzednych. Z czasem
pojawia sie konieczno$¢ oddelegowania pracownikéw wytgcznie do pracy dla dobra
konsorcjum, a biblioteka stara sie o dofinansowanie z budzetu centralnego lub
onowe etaty. W rezultacie moze rodzi¢ sie wrazenie, ze lepsze, bardziej
zaangazowane, przejawiajgce wiecej inicjatyw biblioteki majg wiecej pracy i wiecej
wydatkéw. Konsorcjom liczagcym wiekszg liczbe cztonkéw i istniejgcym diuzszy czas
moze grozi¢c pewien kryzys organizacyjny, wynikajacy z braku elastycznosci,
postepowania utartymi szlakami, stosowania starych, wprawdzie sprawdzonych
rozwigzan, ale nieprzystajgcych do wyzwan zmieniajgcej sie rzeczywistosci. W takich
przypadkach wada modelu demokratycznego moze staé sie zasada stosowana czesto
w tego typu organizacjach partnerskich — jedna biblioteka = jeden gtos.

Mimo problemdéw, z ktérymi musi sobie poradzi¢ kazda organizacja,
cztonkostwo w konsorcjum bibliotecznym przynosi wymierne rezultaty polegajgce
przede wszystkim na inspiracji do nowych dziatan i wdrazaniu nowatorskich
pomystéw. Nalezy tez uznaé za nadrzedng, nawet wobec wymiernych, praktycznych
wynikéw, ktére spowodowaty powstanie konsorcjum, obserwowang wymiane idei,
koncepcji i doswiadczen. Biblioteka zmienia swojg role jednostki ustugowej dla jednej
instytucji, stuzebnej tylko dla waskiego kregu pracownikéw naukowych i studentéw
pojedynczej uczelni. Otwiera swoje zbiory na Swiat, staje sie bardziej dostepna
i widoczna, co wiecej — zaczyna popularyzowac¢ dorobek naukowy wtasnej uczelni,
a takze zapewnia dostep do prac naukowych innych jednostek dydaktyczno-
naukowych, w tym takze zagranicznych. Wzrasta prestiz biblioteki, a ona sama staje
sie inkubatorem inicjatyw, zaczyna prowadzi¢ wtasne badania naukowe np. nad
czytelnictwem czy ustaleniem autorstwa posiadanych dziet.

Obecnie wydaje sie juz niemozliwe, aby nowoczesna biblioteka nie
uczestniczyta we wspotpracy i nie korzystata z jej efektédw. Korzysci z przystgpienia do
konsorcjum bibliotecznego sg jak najbardziej policzalne, poczynajac od oszczednosci
finansowych zwigzanych z racjonalnym planowaniem zakupdéw (nowosci sg od razu
katalogowane i ujawnianie we wspélnych bazach), poprzez oszczednos$¢ czasu
i wysitku uzyskanego w drodze eliminacji powtarzalnych czynnosci (katalogi
elektroniczne), a koriczac na ochronie wiasnych oryginalnych zbioréw (digitalizacja).

Na zakonczenie nalezy wspomnieé o sytuacji prawnej konsorcjum w chwili,
gdy zostanie rozwigzane. Problemem, ktéry musi wtedy pokona¢ kazda organizacja,
jest sprawa praw autorskich do posiadanych dziet (np. opiséw katalogowych). Prawo
stuzy ochronie praw twodrcy, a wiec w kazdym konkretnym przypadku bibliotece,
ktéra stworzyta opis. W wielu jednak przypadkach takie opisy sg poprawiane,
uzupetniane, i zmieniane przez kolejne placowki. Wydaje sie wiec wtasciwe, aby
kazda z bibliotek miata prawa wspdtwtasnosci. Sytuacja taka moze rodzi¢ konflikty
z chwilg rozwigzania konsorcjum, ktore tworzyto wspdlny katalog. Mozna sie
spodziewa¢, ze z czasem w Polsce (podobnie jak obecnie za granicg) powstang firmy
komercyjne, ktéore za wynagrodzeniem bedg przeprowadza¢ np. retrokonwersje
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w bibliotekach panstwowych. Szczegdlnej uwagi bedg wymagaty wtedy uregulowania
dotyczace praw autorskich do przeprowadzonych prac katalogowych.
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