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Abstrakt: W artykule przedstawiono zakres obowigzkéw i dziatann oddziatdw metodycznych
w bibliotekach ukrainskich. Opisane zostaty poszczegdlne kierunki zadan, wskazéwki oraz
wytyczne, dotyczace przysztosci oddziatdw metodycznych. Czesé teoretyczna uzupetniona
zostata danymi statystycznymi dotyczgcymi bibliotek na Ukrainie.
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Abstract: The article presents a range of duties and activities of the methodical departments
in Ukrainian libraries. The author describes particular tasks, directions and guidelines for the
future of the methodical departments. The theoretical part is augmented by statistical data
concerning libraries in the Ukraine.

Bibliotekarstwo to jedna z dziedzin dziatalnosci ludzkiej, ktéra jest
nastawiona na zaspokajanie potrzeb spoteczenstwa informacyjnego. Biblioteka,
w celu realizacji stale rosnacych potrzeb informacyjnych uzytkownikéw, musi
odpowiadac¢ standardom nowoczesnej komunikaciji.

Wzrastajgce potrzeby na ustugi informacyjne zmuszajg biblioteki na Ukrainie
do podejmowania nowych wyzwan, majacych na celu utrzymanie wysokiego poziomu
Swiadczonych ustug oraz wdrazania i realizacji nowoczesnych koncepcji zawodowych.
Do stworzenia strategii i ksztattowania wizerunku nowoczesnej biblioteki niezbedna
jest transformacja zasad regulowania proceséw technicznych pod katem
metodycznym [1, s. 111-113].

Na Ukrainie dziata ponad 45 tys. bibliotek, wigczonych w sie¢ Ministerstwa
Kultury, Oswiaty i Nauki, Ochrony Zdrowia, Rolnictwa, Akademii Nauk (Narodowe],
Pedagogicznej, Medycznej, Rolniczej), prawie 500 Bibliotek Naukowych, a takzie
szereg bibliotek innych resortow, przedsiebiorstw, instytucji i organizacji (tab. 1.).
W ostatnich latach rozwija sie réwniez sie¢ bibliotek prywatnych, funkcjonujgcych na
zasadach bibliotek domowych, prowadzonych przez samych wtascicieli.

117



Tabela 1. Biblioteki na Ukrainie. Dane statystyczne za 2010 .

. Wielkos¢ Liczba Liczba
. Liczba . ., o -y
Typ bibliotek . ksiegozbiorow czytelnikow pracownikow
bibliotek

(mln) (min) (tys.)
Publiczne 20.000 350 17 36
Placowek oswiaty 20.800 8 1,6 18,7
Szkot wyzszych 267 106 1,5 6,5
Techniczne 2.500 156 0,75 3,5
Medyczne 1.033 30 0,77 2,2
Rolnicze 275 21 3 2
Akademickie (NAN) 96 29 0,37 1
Razem 44971 700 24,99 69,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: http://www.nbuv.gov.ua/polit/bibstat.htm

System bibliotek na Ukrainie obejmuje rézne rodzaje bibliotek, ktore grupuja

sie wedtug pewnych kryteriéw, a mianowicie:

znaczenia (narodowe, ogodlnopanstwowe, republikaniskie (Republiki
Autonomicznej Krym), obwodowe, miejskie, rejonowe, osiedlowe, wiejskie);
zawartosci zbioréw (uniwersalne, interdyscyplinarne, specjalistyczne);
przeznaczenia (publiczne, specjalizowane — dla instytucji naukowych,
zaktaddéw oswiatowych, przedsiebiorstw, organizacji, resortow);

specjalizacji (dzieciece, mtodziezowe, dla oséb niepetnosprawnych).
Biblioteki o znaczeniu ogdlnopanstwowym petnig nastepujace funkcje

koordynacyjne i metodyczne:
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Narodowa Biblioteka Parlamentu stanowi naukowo-badawcze i naukowo-
metodyczne centrum sieci (publicznych) bibliotek Ministerstwa Kultury
i bibliotek z dziedziny sztuk pieknych;

Narodowa Biblioteka Ukrainy Dla Dzieci jest na Ukrainie wiodacg instytucja
w kwestiach organizacji bibliotecznych i bibliograficznych ustug skierowanych
do dzieci. Jej osrodek naukowo-metodyczny wspomaga 1208 bibliotek
specjalizowanych;

Panistwowa Naukowa Biblioteka Architektury i Budownictwa Ukrainy im.
W. H. Zabotfotnego jest panstwowym depozytariuszem literatury z dziedzin



architektury i budownictwa oraz osrodkiem metodycznym resortowej sieci
bibliotek;

Painstwowa Naukowa Biblioteka Medyczna Ukrainy zawiera podstawowy
narodowy ksiegozbiér z zakresu literatury medycznej, stanowi organizacyjno-
metodyczny i koordynacyjny osrodek sieci bibliotek medycznych;

Paristwowa Naukowa Biblioteka Pedagogiczna Ukrainy im.
W. O. Suchomlinskiego stanowi gtéwny ksiegozbiér narodowy oraz osrodek
informacyjny w dziedzinie o$wiaty;

Panistwowa Naukowo-Techniczna Biblioteka Ukrainy stanowi panstwowy
naukowo- metodyczny osrodek bibliotek naukowo-technicznych;

Naukowa Biblioteka im. M. Maksymowicza Kijowskiego Uniwersytetu
Narodowego stanowi baze komisji naukowo-metodycznej przy Ministerstwie
Oswiaty i Nauki Ukrainy oraz osrodek metodyczny dla 192 bibliotek szkét
wyzszych;

Painstwowa Naukowa Rolnicza Biblioteka Ukraifdskiej Akademii Nauk
Rolniczych stanowi osrodek metodyczny dla 263 bibliotek rolniczych
w instytucjach naukowo-badawczych nalezgcych do Akademii i zaktadach
szkoleniowych dziatajgcych w systemie Ministerstwa Polityki Rolniczej
Ukrainy;

Paristwowa Biblioteka Ukrainy dla Mtodziezy stanowi gtéwny osrodek
naukowo-metodyczny dla 22  bibliotek obwodowych, Krymskiej
Republikanskiej Biblioteki dla Mtodziezy, 44 bibliotek-filii oraz 11900
mtodziezowych osrodkéw, katedr, oddziatdw i grup.

Sie¢ bibliotek Narodowej Akademii Nauk Ukrainy (NAN) obejmuje: Narodowg

Biblioteke Ukrainy im. W. I. Wiernadskiego (NBUW), Lwowska Naukowa Biblioteke
im. W. Stefanyka (LNB) i okoto 100 bibliotek — instytutéw naukowo-badawczych NAN
Ukrainy. Na przyktad, NBUW stanowi o$rodek naukowo-metodyczny dla wszystkich
bibliotek NAN Ukrainy, LNB im. W. Stefanyka — dla bibliotek naukowych zaktadéw
Zachodniego Osrodka Naukowego.

Gtéwne biblioteki Ukrainy wykonujg zadania o zasiegu ogdlnopanstwowym

oraz funkcje koordynacyjne i metodyczne w zakresie:

wspierania organdw wykonawczych wiadz panistwowych w ksztattowaniu
i realizacji polityki bibliotecznej, udoskonalania normalizacyjnych i prawnych
podstaw dziatalnosci bibliotek;

koordynacji pracy bibliotek zjednoczenia metodycznego;

analizy wspétczesnego stanu sieci bibliotek;

studiowania i wprowadzania innowacji;

rozwoju korporatywnej dziatalnosci bibliotek zjednoczenia metodycznego;
podwyzszania kwalifikacji pracownikéw bibliotecznych;

publikowania materiatéw metodycznych.
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Dzi$ nadzér metodyczny, jako jeden z gtownych i tradycyjnych kierunkéw
dziatalnosci bibliotek, stymuluje proces wdrazania innowacji. Poziom organizacji
dziatalnosci bibliotek powinien odpowiada¢ rozwojowi technologii informacyjnych
i komunikacyjnych oraz ich wykorzystaniu w metodologii.

Zagadnienia instruktazu metodycznego oraz inne aspekty tradycyjnej
dziatalnosci metodycznej rozpatrywane sg przez wielu autoréw. Boris Baczaldin,
Isidor Frumin, Ogan Czubarian przyblizyli kwestie poswiecone zarzadzaniu
i organizacji. Aspekt dydaktyczny dziatalnosci metodycznej omoéwili Ludmita Holeniuk
i Zoja Russak. Analize form i metod wprowadzania innowacji w latach
osiemdziesigtych XX w. przedstawili: Sergiej Basow, Anatolij Waniejew, Nikolaj
Kartaszow, Irina Sustowa. Z kolei ukrainscy specjalisci: Wasyl Babycz, Olena
Winogradowa, Tetjana Prokoczewa, Atta Swoboda, Ada Czaczko i inni skupili uwage
na analizie praktycznych osiggnie¢ dziatalnosci naukowo-metodyczne;.

Publikacje o istocie i perspektywach rozwoju zautomatyzowanych proceséw
bibliotecznych prezentujg réwniez zarys gtownych kierunkéw instruktazu
metodycznego. Mogg one stuzyé pomocg wszystkim fachowcom i pracownikom
dziatéw instrukcyjno-metodycznych, osobom odpowiedzialnym za wprowadzanie
innowacji, realizacje projektow i doskonalenie zawodowe personelu bibliotecznego.

Rozwdj komunikacji spotecznej pocigga za sobg zmiany réwniez
w metodycznej dziatalnosci bibliotek. Dlatego tez, nalezy zwréci¢ uwage na tworzenie
nowego wizerunku dziatu metodycznego, w tym wizerunku samych pracownikéw
instrukcyjno-metodycznych.

W bibliotekach ukrainskich zamiast tradycyjnych komérek naukowo-
metodycznych, powstajg oddziaty metodyczne, ktére prowadzg badania naukowe,
prace dydaktyczne, prognozujg, wdrazajg nowe technologie i organizujg PR. Tym
samym zmieniajg sie wymagania wzgledem pracownikéw tych oddziatéw, ktérzy
powinni oprdécz wiedzy fachowej, posiada¢ wiadomosci z dziedziny zarzadzania
i marketingu, lingwistyki i psychologii.

Zgodnie ze  wspodtczesnym  paradygmatem  bibliotekarstwa, wraz
z wprowadzaniem nowych technologii informacyjnych, na pierwszy plan wysuwajg
sie zmiany i modernizacja podstawowych wytycznych zwigzanych z dziatalnosciag
instrukcyjno-metodyczna.

Dziatalnos¢ metodyczna bibliotek ukrainskich skoncentrowana jest na
nastepujgcych kierunkach:

e analitycznym i informacyjnym;

e prognozowania i organizacji zarzagdzania projektami;
e uzupetniania i pogtebiania wiedzy fachowej;

e reklamy oraz ksztattowania wizerunku;

e dziatalnosci wydawnicze;.

Poszukiwanie i wykorzystanie nowych form dziatalnosci bibliotek polega na
analizie aktualnego stanu i metod pracy oraz okreslaniu i badaniu zagadnien
problemowych. Dziaty metodyczne bibliotek, kierujac sie zasadami metodologii
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naukowej, diagnostyki, ekspertyzy, oceny poziomu pracy oraz zarzgdzania
innowacjami, prowadzg dziatalnos¢ analityczng i diagnozujg stan organizacyjny.

Podstawowym elementem analitycznego kierunku pracy metodycznej jest
monitorowanie gtéwnych proceséw bibliotecznych. Nastepnie, na podstawie analizy
danych, opracowywane s3 rekomendacje metodyczne w celu udoskonalenia
poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci. Istotng role podczas przeprowadzania analiz
odgrywa wykorzystanie danych statystycznych. Gromadzenie i opracowywanie tych
danych oraz planéw i sprawozdan, ktére odtwarzajg parametry dziatalnosci biblioteki
(tj. liczba uzytkownikéw, liczba wypozyczen, ewidencja uzytkownikéw, gromadzenie,
magazynowanie i wykorzystanie zasobdw, dane zwigzane z personelem, bazami
danych i in.) umozliwia nie tylko diagnozowanie probleméw, ale i szacowanie
osiggnieé. Aktualnie bibliotekarze wykorzystujg nie tylko ilosciowe, ale i jako$ciowe
metody badania dziatalnosci biblioteki. Dziaty metodyczne prowadza:

e ocene kompetencji twdrczych poszczegdlnych pracownikéw i wykorzystania
ich w pracy codziennej catego zespotu;

e badanie wizerunku biblioteki w $rodowisku zawodowym i kierowanie jego
rozwojem;

e ocene, wspieranie i organizowanie szkolen personelu;

e ocene kryteriéw rozwoju stosunkéw partnerskich z innymi instytucjami.

Wprowadzanie nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych
catkowicie zmienia metody realizacji tradycyjnych proceséw analitycznych. Obecnie
analityczny i informacyjny instruktaz metodyczny opiera sie na wykorzystaniu
elektronicznych baz danych materiatéw bibliotekoznawczych. Przed specjalistami
powstaje zadanie gromadzenia i zarzadzania dokumentacja w sieci oraz bazach
elektronicznych. Stuzbowa baza e-danych jest jeszcze jednym miernikiem dobrze
zorganizowanej biblioteki. Stworzenie takiego systemu danych wymaga opracowania
zasad regulujgcych jego aspekty organizacyjne oraz techniczne. Najwazniejszg funkcja
pracy metodycznej jest wiec dziatalno$¢ analityczna, ktéra zapewnia przeptyw
fachowej zsyntetyzowanej informacji do wszystkich agend biblioteki.

Wdrazaniu dowolnego projektu innowacyjnego towarzyszy staty monitoring i
opracowanie informacji przez pracownikdw metodycznych biblioteki. Czes$¢
informacyjna pracy metodycznej uwidoczniona jest w kilku ptaszczyznach: potrzeb
wewnetrznych, wspodtpracy korporacyjnej lub udziatu w miedzynarodowe;j,
ogdlnokrajowej i regionalnej wspotpracy bibliotek.

Gromadzenie i skuteczne zarzadzanie informacjg umozliwia stworzenie
specjalnych folderéw. Do form rozpowszechniania informacji nalezy przeglad
materiatdw metodycznych, informacyjnych, bibliograficznych oraz prezentacje
multimedialne. Szczegdlnego znaczenia nabiera proces informowania personelu
o dorobku teoretycznym i praktycznym bibliotekarzy z innych bibliotek. Zapoznanie
sie z réznymi rodzajami dziatalnosci biblioteki moze nastgpi¢ poprzez wymiane
wrazen ze spotkan zawodowych Ilub przez zapoznanie sie z profilowanym
tematycznie zbiorem materiatéw z literatury fachowej. Przy tym mogg by¢
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wykorzystywane réine formy informacji: sprawozdania ustne przed zespotem
pracownikéw, pisemne informacje o delegacjach i informacje analityczne. Waznym
jest rozpowszechnianie aktualnych materiatéw o zmianach w przepisach prawa
dotyczacego bibliotek oraz wdrazanie aktualnych standardéw i norm obowigzujgcych
w pracy bibliotekarskiej [3].

Jeszcze innym zadaniem, do tego najbardziej czasochtonnym, wpisujgcym sie
w ramy dziatalnosci informacyjnej dziatdw metodycznych bibliotek ukrainiskich, jest
udzielanie konsultacji z nastepujgcych zagadnien:

e wadrazania innowacyjnych technologii;
e organizacji i przeprowadzania badan ankietowych;
e opracowywania metodyki badan etc.

Organizacja i zarzadzanie projektami bibliotecznymi oraz prognozowanie
stanowi nastepny, nie mniej doniosty, kierunek dziatalnosci metodycznej bibliotek
ukrainskich. Szczegdlnego znaczenia nabiera metodyczne wsparcie przedsiewzied,
projektéw i uktadow partnerskich miedzy réinymi rodzajami bibliotek i innymi
instytucjami, udzielanie pomocy merytorycznej, opracowywanie ocen, analiz
i sprawozdan z dziatalnosci biblioteki, prowadzenie sprawozdawczosci w réznych
zakresach. Jednym z nowoczesnych kierunkdw jest wudziat w projektach
korporacyjnych, zwigzanych z ksztatceniem zawodowym i przygotowaniem pomocy
metodycznych.

Automatyzacja procesdw zarzgdzania w bibliotece pocigga za sobg zmiany
w prowadzeniu ewidencji statystycznej i kadrowej. Wprowadzone zostaje
automatyczne gromadzenie danych, ich grupowanie i opracowanie. Dzi$ proces
planowania nabiera bardziej istotnej tresci. Ogdlna koncepcja sktadania plandéw
dziatalnosci biblioteki oparta jest na wykorzystaniu podstawowych zasad badan
marketingowych oraz zarzadzania, ktére zorientowane jest na wykorzystanie nie
tylko wskaznikow ilosciowych, ale i jakoSciowych.

Obecnie charakter obstugi uzytkownikéw dyktuje nowe wymogi w kwestii
zmian filozofii zarzgdzania nowoczesng biblioteky, wyznaczania nowych priorytetéw,
stwarzania nowych docelowych programéw i modeli rozwoju, z dostosowaniem
tresci tradycyjnych do proceséw technologicznych.

Organizowanie projektéw bibliotecznych przez dziaty instrukcyjno-
metodyczne rozpoczyna sie od zgromadzenia potrzebnych materiatéw. Kiedy ,, masa
krytyczna” naukowej i teoretycznej informacji powoduje koniecznosé wykorzystania
jej w celu wprowadzania pewnych zmian w istniejgce juz procesy, biblioteka staje sie
autorem oraz inicjatorem wdrazania innowacyjnych projektéw. Tym samym staje sie
centrum metodycznym, ktére oferuje wsparcie informacyjne bibliotekom-partnerom.
Inny sposdéb opracowywania ciekawych projektéw to monitorowanie wdrozonych
innowacji oraz zapoznanie sie z doswiadczeniami i osiggnieciami praktycznymi innych
bibliotek inicjatoréw.

Na podstawie uzyskanych rezultatéw i opracowania informacji przeprowadza
sie kolejno: planowanie, przygotowanie oraz realizacje projektéw. Nowe technologie
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informacyjne umozliwiajg gromadzenie informacji i doswiadczen, tworzac tzw. ,,banki
projektéw”. Takie systemowe banki danych sg podstawowymi zrédtami informaciji
oraz $Srodkami doskonalenia zawodowego [1, s. 112].

W prognozowaniu kierunkdw pracy bibliotek i ich organizacji przede
wszystkim wykorzystywane sg sprawozdania statystyczne. Jedng z metod ujawniania
problemdéw i okreslania mozliwosci udoskonalenia istniejgcych form pracy jest
organizacja i prowadzenie réznych badan i analiz pracy w bibliotece, na przyktad
ankietowanie. Praktycznie wykorzystywane sg tu metody: od prowadzenia wywiaddéw
i ankiet, az do programowych i trwatych badan z wykorzystaniem ocen ekspertéw.
Procesy analizy i opracowania badan socjologicznych zostaly obecnie
zmodernizowane, co spowodowafo, ze rdéwniez w tym rodzaju dziatalnosci
metodycznej biblioteki, stosowane sg wspdtczesne technologie informatyczne.

Organizacja szkolen zawodowych dla pracownikéw bibliotek to kolejny
niezwykle wazny zakres pracy metodycznej. Wykorzystanie nowych metod
zarzadzania personelem zgodnych z aktualnymi trendami marketingu i zarzadzania
sktania do postrzegania osoby bibliotekarza jako podstawowego czynnika
sprzyjajagcego sukcesowi organizacji. Odpowiednio wybrany zespdt metodyczny
monitoruje pracownikow biblioteki. Przeprowadzane s3 badania portretu
psychologicznego i socjalnego w celu poprawy nastroju i atmosfery w miejscu pracy,
jak i podniesienia statusu bibliotekarzy. Dziatania te umozliwiajg opracowanie planéw
i programéw doskonalenia kadry. Podnoszeniu kwalifikacji sprzyja pomoc
w doskonaleniu warsztatu bibliotekarskiego, organizacji seminariéw, praktyk
doskonalgcych, konkurséow, quizow, prelekcji, konferencji, oraz umozliwianie
ksztatcenia zaocznego lub podyplomowego [3]. Kontakty osobiste i wymiana
doswiadczen z kolegami ze stuzb metodycznych innych bibliotek oraz wyjazdy na
delegacje stuzbowe rdéwniez majg ogromne znaczenie w procesie rozwoju
zawodowego. Uczestnictwo w spotkaniach branzowych sprzyja doskonaleniu wiedzy
praktycznej, kontaktom =z przedstawicielami innych bibliotek, doksztatcaniu,
wprowadzaniu zmian i innowacji oraz powstawaniu nowych idei.

Najbardziej popularng i tradycyjng formg podnoszenia kwalifikacji jest
organizowanie seminariow. Zajecia seminaryjne, w zaleznosci od przeznaczenia,
mozna podzieli¢ na edukacyjne, informacyjne (metodyczne) i badawcze.

Seminaria edukacyjne to:

e seminarium teoretyczne z zakresu teorii przysposobienia bibliotecznego (dla
pracownikéw nie posiadajgcych fachowego wyksztatcenia albo dla nowo
zatrudnionych bibliotekarzy);

e seminarium praktyczne z zakresu nowych, dawniej nieznanych form i metod
pracy;

Seminaria informacyjne (metodyczne) to:
e seminarium wielotematyczne, obejmujgce duzy zasieg réznych zagadnien;
e seminarium tematyczne.
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Seminaria badawcze to:
e seminarium z zakresu opanowania metodyki prac badawczych;
e seminarium z zakresu obrony prac naukowych;
e konferencje praktyczne i naukowe [5, s. 140].

Gtéwnym zadaniem w ramach praktyk doskonalgcych jest nabywanie
nawykow innowacyjnego i twoérczego myslenia oraz opanowanie umiejetnosci
kierowania procesami zmian zachodzgcymi w bibliotekach. Organizacja i forma
prowadzenia seminariéw staje sie bardziej nowoczesna i zarazem atrakcyjna dzieki
wdrozeniu nowych metod szkolenia, ktére oparte s3 na modelowaniu imitacyjnym
oraz warsztatowych technikach pracy (praca w grupach, dyskusja moderowana).
Rozpowszechnionymi  $srodkami  doskonalenia zawodowego na  zajeciach
seminaryjnych sg ¢wiczenia i praktyki szkoleniowe z réznych dziedzin pracy biblioteki.

Nalezy zaakcentowaé, ze tworzenie elektronicznej wersji dokumentacji
metodycznej zwieksza mozliwosci dostepu do niej i umozliwia jej zdalne uzytkowanie.
Stad jednym z najbardziej racjonalnych srodkéw doksztatcania jest wykorzystywanie
witryn internetowych. Pracownicy dziatu metodycznego sg odpowiedzialni za
umozliwianie odbywania szkolen przez sie¢ Internet.

We wszystkich rodzajach szkoled personelu wielkie znaczenie ma
zastosowanie w praktyce nowych technologii informatycznych, na przyktad form
interaktywnych. Przy organizacji imprez informacyjnych wykorzystywane sg rézne
rodzaje wizualizacji, w tym prezentacje multimedialne, ktére sg najlepszymi $Srodkami
dziatalnosci reklamowej biblioteki.

Dziatalnos¢ reklamowa i wydawnicza to podstawowe kierunki pracy
metodycznej biblioteki. Pracownicy dziatu metodycznego reprezentujg biblioteke
w mediach, organizujac i inspirujgc formy promocji. Wsparcie naukowe i metodyczne
dziatalnosci bibliotek obejmuje réwniez organizacje i realizacje zatozen
metodycznych, w tym publikacje wydawnictw. Nadmienione wsparcie polega na
przygotowaniu i wydaniu materiatdw metodycznych, bibliograficznych oraz
informacyjno-bibliograficznych. Dokumentacja opracowywana jest z zastosowaniem
podziatu: analiza dziatalnosci biblioteki, reklama, informacja i popularyzacja
osiggnie¢, pomoce metodyczne, dokumentacja organizacyjna i normalizacyjna.
Odpowiednio wyodrebnione sg rézne rodzaje publikacji:

e analityczne,

e informacyjne,

e rekomendacyjne i pomocnicze,

e dokumentacja normatywna.
Oprdcz tego, jesli zachodzi potrzeba, na biezgco wydawane sg dodatkowe publikacje,
do ktérych zalicza sie ulotki, rekomendacje, listy instrukcyjne, broszury czy materiaty
reklamowe [8, s. 9].

Innym rodzajem dziatalnosci metodycznej majgcej na celu ksztattowanie
wizerunku biblioteki, jest opracowywanie programéw, tworzenie przekazow
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reklamowych i przygotowywanie informacji, sprzyjajgcych promowaniu biblioteki
jako instytucji nowoczesnej, zintegrowanej w sferze oferowania uzytkownikom ustug
informacyjnych na wysokim poziomie. Przyktadem moze byé przygotowanie
i stworzenie sprawozdan informacyjnych o rdéinych kierunkach pracy biblioteki.
Waznym aspektem dziatalnosci wydawniczej jest poszukiwanie ,wtasnego oblicza”,
wybdr koncepcji poligraficznej oraz oprawy graficznej wyzej wymienionych
materiatdw, a wiec systemu identyfikacji wizualnej.

Na obecnym etapie rozwoju bibliotek wydania informacyjne i metodyczne sg
przechowywane na nosnikach elektronicznych. Przewaga wydan elektronicznych nad
papierowymi polega na tym, ze wydania elektroniczne posiadajg maksymalny stopien
informacyjny, sg bardziej dostepne dla uzytkownika i przewidujg dialog z nim. Format
elektroniczny publikacji metodycznej umozliwia wykorzystanie potencjatu
interaktywnosci przy opracowywaniu praktycznych i twérczych zadan oraz zadan
o charakterze testowym, stajac sie podrecznikiem elektronicznym.

Oddzielnym rodzajem produkcji reklamowej biblioteki jest przygotowywanie
prezentacji komputerowych, przy pomocy programu Power Point, ktéry doskonale
wzbogaca wystgpienia na konferencjach i wyktadach. Stosowane sg one jako $rodki
informacyjne i edukacyjne.

Nowoczesnym  narzedziem, wykorzystywanym przez  pracownikow
instrukcyjno-metodycznych jest witryna internetowa biblioteki. Oprécz tradycyjnych,
drukowanych pomocy metodycznych istnieje mozliwo$¢ tworzenia i zarzadzania
wirtualng pomocg metodyczng [6, s. 63-71].

Gromadzenie, analiza i przetwarzanie informacji, przygotowanie procesu
zarzadzania projektami, okreslenie strategicznych kierunkéw rozwoju biblioteki,
organizacja doskonalenia zawodowego personelu, przygotowanie i organizacja form
promocji biblioteki, stanowig gtéwne kierunki dziatalnosci metodycznej bibliotek
ukrainskich. Realizowanie wymienionych zadand przy wykorzystaniu najnowszych
technologii elektronicznych i informacyjnych w dziatalnosci naukowej i metodycznej
stwarza mozliwosci:

e optymalizacji tradycyjnych form pracy;
wirtualnej popularyzacji doswiadczen biblioteki;
komunikacji zawodowej;

e wzbogacania wiedzy fachowej.

Naukowo-metodyczna dziatalno$¢ bibliotek ukrainskich, dzieki scalaniu
zasobow tradycyjnych z dziataniami innowacyjnymi, sprzyja rozwojowi tych instytucji,
a w efekcie pomaga sprosta¢c wymaganiom dzisiejszych standardéw informacyjno-
komunikacyjnych. Biblioteki na Ukrainie d3zg do realizacji wczesniej wymienionych
zadan stosujgc w tym celu coraz nowoczesniejsze rozwigzania techniczne.
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