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Wspotpraca bibliotek w PRL i RP.
Trudnosci i mozliwosci

W pismiennictwie bibliotekoznawczym ostatnich lat jest duzo
tekstbw na temat wspdtpracy bibliotek. DoS¢ czesto sg to opisy
wykonywanych wspdlnie projektdw czy realizowanych porozumien.
Wystarczy przywota¢ publikowane materiaty konferencyjne z jednego
wybranego przyktadowo roku: w 2005 w Szczecinie obradowano pod
hastem wzorcow wspodtpracy bibliotek naukowych [10], w Biatymstoku-
Biatowiezy na temat miedzynarodowej wspodtpracy bibliotek w dobie
zmieniajgcych sie poftrzeb uzytkownikdw [26], w Rzeszowie myslg
przewodniqg stata sie tradycja i nowoczesnos$¢ bibliotek akademickich
[1]. Nie zatrzymujgc sie zbytnio trzeba zauwazye, ze tego rodzaju
materiat pisSmienniczy jest wartosciowy, bowiem pokazuje stan rzeczy.

Na temat wspdtpracy bibliotek mozna wypowiedziec sie troche
szerzej i w innym ujeciu, m.n. z myslg o potrzebach adeptéw
bibliotekarstwa. W ponizszych rozwazaniach podjety zostat temat
wspotpracy bibliotek w Polsce pod kgtem trudnosci i mozliwosci jej
nawigzania i realizacji w przesztosci oraz wspodtczesnie. Drogq do tego
celu jest analiza wybranych opracowan oraz badanie tresci
porozumien (umoéw) o wspdtpracy i ich opisdéw udostepnionych
w Internecie. Problem jest szeroki. Limit objetosci nie pozwala rozwingé
tematu. Nie bedzie tu zatem chodzito o wyczerpujgce przedstawienie
zagadnienia, raczej jego zarys na przestrzeni kilkudziesieciu ostatnich
lat, w okresie PRL i po przemianach 1989 roku.

Wspotpraca bibliotek to nie jest kazde dziatanie, kazda czynnos¢
wykonywana na rzecz oséb czy instytucji wynikajgca z realizacji
procesu informacyjnego. Wspdtpraca  bibliotek  zdefiniowana
w Encyklopedii wspotczesnego bibliotekarstwa polskiego [34] oznacza
wplanowe wspdtdziatanie mniejszej lub  wiekszej liczby bibliotek
w zakresie gromadzenia, opracowania i udostepniania zbiorow
bibliotecznych, a takze w zakresie informacji naukowej, prac
badawczych, dydaktycznych, dziatalnosci wydawniczej itp. w celu
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uzyskania w sposdb ekonomicznie racjonalny zwiekszenia zasiegu
i efektywnosci ustug bibliotecznych” [34, s. 307]. Planowy w polszczyznie
ogodlnej znaczy ,realizowany wedtug jakiego$ planu, oparty na planie,
zgodny z planem, projektem” [30, s. 685]. W fachowym pismiennictwie
czytamy, iz w praktyce wspotpraca moze mie¢ charakter formalny
okreslony umowqg oraz okazjonalny, wynikajgcy z aktualnych potrzeb
danej instytucii [12, 5. 56].

Wspotpraca miedzy bibliotekami moze dotyczy¢ wielu réznych
obszarow dziatalnosci. Pewne jej elementy spotykamy od dawna. Na
przyktad pierwsze proby wspodtpracy bibliotek z terenu réznych panstw
pojawity sie juz w XVII w. na odcinku wymiany wydawnictw.
Nawigzywanie stosunkdw w tym zakresie nie miato jednak charakteru
statego i zmierzato gtownie do wzbogacenia ksiegozbiorow
w publikacje zagraniczne [29, s. 153]. Temat wspotpracy w zakresie
gromadzenia zbioréw zostat zauwazony przez srodowisko blisko sto lat
temu. Jako jednego z pierwszych, ktéry dostrzegt temat, wymienia sie
Edwarda Kunze, autora artykutu pt. Potrzeby polskich bibliotek
naukowych z 1919 roku [25]. Kwestie kooperacji bibliotek przy
gromadzeniu  wystepowaty czesto w  piSmiennictwie  20-lecia
miedzywojennego na tamach czasopism i podczas konferencji [40]. Do
wspotpracy jednak nie doszto [36]. Wspdtpraca miedzy bibliotekami
w zakresie udostepniania — w ocenie Wiktorii Posadzy — przedstawiata
sie skromnie i miata charakter samorzutny: ,,W okresie miedzywojennym
krajowa wspotpraca miedzybiblioteczna nie miata ogdlnie ustalonych
form organizacyjnych. Odbywata sie ona samorzutnie, na drodze
utartych tradycjg zwyczajow. Wypozyczanie miedzybiblioteczne,
oparte na zasadzie wzajemnosci, obejmowato przede wszystkim
biblioteki naukowe (uniwersyteckie, instytutéw i towarzystw naukowych)
fundacyjne, pedagogiczne, archiwa panstwowe i miejskie oraz wieksze
miejskie biblioteki publiczne. Zakres rzeczowy oraz sposdb zatatwiania
ujeto przepisami regulamindw wewnetrznych poszczegdlnych bibliotek”
[33, 5. 144].

Temat wspdtpracy bibliotek powrdcit i znalazt  autordéw
w odmiennych warunkach politycznych i gospodarczych. Propozycje
i plany wspotpracy bibliotek formutowane niedtugo po zakonczeniu
Il wojny $wiatowej powstawaty w gruncie rzeczy od podstaw. Potrzebne
byto uzasadnienie i przekonanie pracownikdw, pokazanie praktyk
Swiatowych. Trudno$¢ realizacji wspdbtpracy poprzedzity prace
teoretyczne i projektowe. Na mozliwosS¢ urzeczywistnienia wspotpracy
miaty tez wptyw sytuacje iokolicznosci organizacyjne i kadrowe
w bibliotekach.



. analitycznego punktu widzenia znaczgcy dla promocji tej
problematyki okazat sie rok 1959, w ktérym miato miejsce Wakacyjne
Seminarium Bibliotekarskie w Jarocinie poswiecone wspdtpracy
bibliotek [2]. Nie byto to pierwsze po Il wojnie forum podejmujgce te
sprawy. Henryk Sawoniak wygtosit tam wyktad porzgdkujgcy
problematyke (Zagadnienia ogdine) [35], Bolestaw Swiderski rozwazat
wezsze zagadnienie Wspdtpracy bibliotek w zakresie gromadzenia
zbiorow [40]. Jeszcze wielu innych mowcodw wypowiadato sie,
poruszajgc kwestie teoretyczne i praktyczne. W 1959 roku na tamach
Przeglgdu Bibliotecznego ukazaty sie tez dwa wazne artykuty: Jana
Pasierskiego Planowa  specjalizacja bibliotek  naukowych  [28]
i Bolestawa Swiderskiego Wspdtpraca bibliotek w Wielkiej Brytanii [39].
Temat wspdtpracy bibliotek pochtongt uwage $Srodowiska takze rok
pozniej podczas konferencji rogowskiej w 1960 roku [4], gdzie gtdwny
referat przedstawit Swiderski [38]. Dla porzgdku dodam, ze ten autor
rozwijat temat wspotpracy w swoich dalszych pracach, a Jan Pasierski
wypowiedziat sie jako jego polemistaZ.

W  przywotanych  tekstach  odnajdujemy  podbudowe
teoretyczng wspdtpracy miedzy bibliotekami. Mysli Sawoniaka [35],
z dzisiejszej perspektywy biorgc, nie ulegty wieksze] dezaktualizacii.
W niniejszym tekscie pisanym z przeznaczeniem dydaktycznym, tym
bardziej warto poda¢ na podstawie tej lektury uzasadnienie
wspotpracy miedzy bibliotekami:

Wspotpraca bibliotek powinna by¢é myslg przewodnig w dziatalnosci
bibliotekarzy:

,Biblioteki — pisze Sawoniak — nie zyjg zyciem oddzielnym [...]"
[35,s. 13].

1 B. Swiderski, charakteryzujgc rozwdj tematu wspdtpracy bibliotek w Polsce, tez
wyrdznit rok 1959. W artykule pt. Z problematyki opracowania ogdlnokrajowego planu
specjalizacjii kooperacji polskich bibliotek naukowych w zakresie gromadzenia zbioréw
[Przeglqd Biblioteczny 1966, s. 132-146] przedstawia kronike wydarzeh, ktére jego
zdaniem $wiadczg o zwiekszonym zainteresowaniu kot bibliotekarskich problemem
specjalizacji i kooperacji; rozpoczyna te kronike od Wakacyjnego Seminarium
Bibliotekarskiego w Jarocinie.

2 Chodyzi tu o polemike miedzy Janem Pasierskim i Bolestawem Swiderskim. Pasierski jest
autorem tekstu pt. Zagadnienie specjalizacji bibliotek. Uwagi o metodzie [Roczniki
Biblioteczne 1964, s. 167-187], ktéry powstat — jak pisze — na marginesie ksigzki
Swiderskiego pt. Wspdtoraca bibliotek w zakresie gromadzenia zbioréw [Warszawa
1964] oraz pracy tegoz autora pt. Projekt ogdlnokrajowego planu wspdtpracy
i specjalizacji polskich bibliotek naukowych w zakresie gromadzenia zbioréw. Projekt
dyskusyjny [1964]. Swiderski odpowiedziat tekstem W sprawie wspdtporacy bibliotek
w zakresie gromadzenia zbioréw [Roczniki Biblioteczne 1966, s. 481-502]. Wymiana zdan
miedzy autorami, sposdb prowadzenia naukowego sporu, sam w sobie wart jest
osobnej uwagi.
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Wspotpraca bibliotek jest umotywowana organizacyjno-strukturalnie:
Biblioteki — rozwija dalej — ,[...] dziatajg w powigzaniu z innymi
instytucjami, ktérych stanowiq czes¢ sktadowq lub od ktérych sqg
zalezne, wzglednie — jesli z kolei sg instytucjami samodzielnymi —
sg utzymywane z  funduszdw  samorzgdowych czy
panstwowych”. Z tych powoddw biblioteki muszg szukac
Lrozwigzan, aby mieszczgc sie w granicach osiggalnych
budzetdw moc swoje zadania wypetnic” [35, s. 13].

Wspoétpraca bibliotek jest umotywowana ekonomicznie:

w[...] przy takich samych naktadach wspdlne dziatanie
i koordynacja wysitkbw da wiece] efektéw niz suma dziatan
indywidualnych. [...] skoordynowane dziatania dadzg moznos¢
przeprowadzenia akcji ogdlnych, ktére sqg nieoptacalne lub
przekraczajgce mozliwosci indywidualnych bibliotek, [...]
zapewniq rbwnowage pomiedzy sprzecznymi nieraz interesami
i potrzebami poszczegdinych bibliotek a potrzebami ogdlnymi”
[35,s. 13].

Wspoétpraca bibliotek jest umotywowana rozmiarem produkciji

dokumentow i wielosciqg zadan:
wIdea wspdtpracy pojawita sie wraz ze wzrostem zadan bibliotek.
Jeszcze na  poczatku XX wieku biblioteki byty raczej
samowystarczalne idgzyty do gromadzenia zbioréw dla
wtasnych potrzeb (lub potrzeb instytucji, z ktorymi byty
zwigzane).Wzrost  piSmiennictwa i wieksze zapotrzebowanie
spoteczne na ustugi bibliotek spowodowaty zwiekszone zadania,
ktérym biblioteki nie mogg juz sprostac indywidualnie™ [35, s. 14].

Wspotpraca bibliotek wymaga srodkéw organizacyjnych

i technicznych:
+[...] rozwigzaniem jest idea wspotpracy bibliotek, polegajgca
na stworzeniu takich form organizacyjnych i urzgdzen, aby przy
pomocy rozporzgdzalnych Srodkéw osiggngé  maksymalne
rezultaty w zakresie realizacji zadan poszczegdlnych bibliotek”
[35, 5. 13].

Koncepcja przysztosci to dostepnosc  wszystkich  potrzebnych

materiatéw niezaleznie od tego, gdzie sg gromadzone, tak wybiegat

do przodu bibliotekarskg wyobraznig Henryk Sawoniak. Te koncepcije

mozna zrealizowac tylkko przez koordynacje i wspodtprace [35, s. 15]

~Mogtoby to oznaczaé - pisze Swiderski — w idealnym stanie posiadanie

przez ksigznice kompletnych materiatéw Swiatowych” [40, s. 32].

Zadanie to jednak przekracza sity — finansowe, lokalowe, personalne —

najwiekszej nawet biblioteki. ,Realizacja tego celu, w racjonalnych

granicach, mozliwa jest natomiast na drodze wspdtpracy bibliotek,
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z czym wigze sie ich specjalizacja” [40, s. 32]. Po piecdziesieciu latach
Jacek Wojciechowski formutuje mysl o potrzebie wspdtpracy podobnie
i pisze: ,Biblioteki w pojedynke, nie sg w stanie podotac”.
Miedzybiblioteczna wspdtpraca jest jednym z gtdwnych postulatow
organizacyjno-koncepcyjnych wobec bibliotek [44, s. 49].

Jak wspomniano, wspdbtpraca miedzy bibliotekami rozwija sie
w zaleznosci od potrzeb w kilku kierunkach. Swiderski, charakteryzujgc
w 1959 roku wspdtprace bibliotek w  Wielkiej Brytanii, wyodrebnit
wspotprace w zakresie: |. gromadzenia, Il. wymiany i redystrybuciji
zwigzanych  z gromadzeniem  zasobodéw, Il opracowania, V.
przechowywania, V. udostepniania zbioréw. Sawoniak uszczegdtowit
pola wspdtpracy, wyodrebniajgc nastepujgce aspekty: specjalizacja
bibliotek w gromadzeniu, specjalizacja rzeczowa i specjalizacja
jezykowa, tworzenie bibliotek sktadowych, wspdlny zakup, wymiana
wydawnictw zbednych i dubletéw, wspdlne akcje mikrofimowania,
wymiana informacji o zbiorach, rozwdj katalogéw centralnych,
wypozyczanie  miedzybiblioteczne (czesto zastepowane  przez
udostepnianie w postaci reprodukcji), inne formy koordynaciji
i wspotpracy, w tym centralne katalogowanie na potrzeby innych
bibliotek, normalizacja biblioteczna, bibliograficzna i dokumentacyjna,
centralna ewidencja réznych podejmowanych i wykonywanych prac,
koordynacja badah naukowych w zakresie bibliotekarstwa. Swiderski
ktadt nacisk na specjalizacje i kooperacje w gromadzeniu oraz
najscislej zwiqzane ztg formg wspodtdziatania: wydawanie wykazéow
nabytkdw, prowadzenie centralnych katalogdw, wypozyczanie
miedzybiblioteczne, sprawnos¢ stuzby informacyjno-bibliograficznej
[38, s. 37].

Stuszne pomysty potrzebowaty realizacji. Pola wspdtpracy
obejmujgce swoim zakresem poszczegdlne odcinki  procesu
bibliotecznego, czy inaczej mdowigc dziatalnosci praktycznej,
a w niektérych bibliotekach réwniez naukowej, mogqg stac sie
przedmiotem osobnych prac. Sygnalizuje jedynie takg mozliwose.
Tymczasem w tym artykule odniose sie do problemoéw, ktére — wedtug
oéwczesnego rozpoznania — ktadty sie cieniem na  mozliwosci
wspotpracy. Analizujgc opracowanie Sawoniaka, mozna wydobyc
nastepujgce trudnosci dotyczgce wspodtpracy:

Rutyna:

+[...] fradycja i przyzwyczajenie do dziatania indywidualnego

bibliotek byty i sg czynnikami hamujgcymi wspdtprace”

[35, 5. 20].
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Zachowawczosé:

,Potgczone to jest z konserwatyzmem i niechecig do

wprowadzania zmian, ktére niewgtpliwie sq cechami

charakteryzujgcymi ogdét bibliotekarzy” [35, s. 20].

Rywalizacja:
wl...] hamulcem sqg czynniki emocjonalne u bibliotekarzy.
Ambicjg poszczegdlnych bibliotek byt jak najwiekszy wzrost
wtasnych ksiegozbiorow; wielko$¢ ksiegozbioru byta czynnikiem
wyrézniajgcym korzystnie dang biblioteke sposrdod innych. Mozna
powiedzieC, ze czesto biblioteki rywalizowaty ze sobqg z pobudek
czysto ambicjonalnych” [35, s. 20-21].

Lek o pozycje:

»Niektére biblioteki — zwtaszcza mate — obawiajq sie, ze akcja

koordynacyjna i wspobtpraca z innymi bibliotekami ograniczy ich

niezalezno$¢, ich wzrost i znaczenie” [35, s. 21].

Ulokowanie biblioteki w systemie organizacyjnym i spotecznym:
wBiblioteki sg zalezne od rdéznych czynnikéw, krepujgcych ich
swobode dziatania. Biblioteki wyzszych uczelni sq uzaleznione od
kierunku studiow”. ,Takze przynaleznos¢ bibliotek do rdéznych
resortobw powoduje trudnosci porozumienia sie i wspdlnego
dziatania” [35, s. 21].

Oczekiwania bibliotek wobec trudu podjecia wspotpracy:

w[...] frudnosciq jest nierdbwne zainteresowanie bibliotek w akcji

wspotpracy:  wielkie  biblioteki mniej zyskujg niz  mate,

awspotpraca  powoduje dla  nich  wieksze Swiadczenia”

[35, 5. 21].

Nacisk ze strony uzytkownikow:

»Nacisk ze strony uzytkownikdw takze utrudnia wspbdtprace. |[...]

Dlatego uzytkownicy bedqg zawsze wywierali nacisk na rzecz

posiadania potrzebnych im materiatdw przez biblioteke na

miejscu. [...] Stgd biblioteki mogg byc¢ sktonne do wprowadzania
pewnych utrudnien dla obcych, co zmniejsza korzysci

wspotpracy”[35, s. 21].

Skala trudnosci do przezwyciezenia, ktére czekaty na drodze do
wspotpracy bibliotek  wytania sie tez z publikacji Swiderskiego
i Pasierskiego. Autorzy ci skupili sie na istotne] kwestii wspotpracy
w zakresie gromadzenia zbiordw. Uznali problemy z zaopatrzeniem
bibliotek za gtdwny argument przemawiajgcy za wypracowaniem
zasad i podjeciem wspotpracy. Jan Pasierski, wypowiadajgc sie na
temat owczesnych trudnosci zaopatrzenia bibliotek w materiaty,
kierowat zarzuty pod adresem Srodowiska zawodowego oraz
organizacji bibliotekarstwa polskiego. ,,Nie uzgodniono — pisat — zasad
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polityki gromadzenia zbioréw, czemu na przeszkodzie stangt mu.in.
bibliotekarski formalizm i partykularyzmm zawodowy” [28, s. 194]. Ten
autor krytycznie tez reagowat na sytuacje, w ktérych toczyto sie zycie
w okresie PRL. ,,Dotychczasowy rozwdj bibliotek naukowych w Polsce
nie wytworzyt bardziej racjonalnych form organizacyjnych, zwigzanych
z potrzebami uzytkownikdw bibliotek. [...] Niewagtpliwie jednym
z powodow jest impas organizacyjny bibliotek naukowych w Polce oraz
brak (albo raczej nadmiar) organdéw centralnych, zajmujgcych sie
bibliotekami naukowymi” [28, s. 194].

Dla Scistosci i lepszego odbioru uwag Pasierskiego z 1959 roku
podam, ze w 1946 powotano Naczelng Dyrekcje Bibliotek
w Ministerstwie OSwiaty jako naczelng wtadze biblioteczng, ktérej
kompetencje miaty rozciggac sie na biblioteki powszechne, naukowe,
szkolne. W 1951 roku Naczelna Dyrekcja Bibliotek zostata
przeksztatcona na Centralny Zarzad Bibliotek (CZB) w Ministerstwie
Kultury i Sztuki. Jego zakres dziatania w dalszym ciggu obejmowat
nadzér, opieke fachowq i koordynacje dziatalnosci wszystkich bibliotek,
ale faktycznie nie dotyczyt juz bibliotek szkét wyzszych i szkolnych, ktdre
odeszty do swoich resortdw oraz bibliotek PAN, ktdre sie usamodzielnity.
W 1957 roku nastgpita zamiana CZB na Departament Bibliotek. W 1958
zlikwidowano odrebny Departament przez potgczenie go z innym pod
nazwq Departamentu Pracy Kulturalno-Oswiatowej i  Bibliotek.
W tamtym czasie istniaty réwniez instytucje reprezentujgce duze
zespoty bibliotek naukowych, jok Komisja do Spraw Bibliotek Rady
Gtéwnej, Komisja Biblioteczna PAN. Pasierski nadmienia jeszcze, ze
w trakcie organizacji byta Sekcja Bibliotek i Czytelnictwa Rady Kultury
i Sztuki [28, s. 195].

Swiderski w uzasadnieniu potrzeby opracowania planu
specjalizacji wskazat dwie gtébwne przyczyny, ktére nie pozwalaty na
wyrazniejsze krystalizowanie sie profilu bibliotek, tj. ich nieharmonijny
rozwdj, przerywany zmiennymi losami politycznymi kraju oraz brak
stabilizacji w dziejach bibliotek polskich. Pod koniec lat 50-tych
pracowat nad projektem planowej specjalizaciji i wspbtpracy bibliotek
resortu szkolnictwa wyzszego. USwiadamiat sobie i innym jasno catqg
sytuacije, ogrom pracy, ktéra czekata do zrobienia: ,,Koncepcje te nie
zostaty jeszcze dostatecznie w kregach naszych bibliotekarzy
rozpropagowane. Nie odbylismy jeszcze drogi myslowej, jaka dzieli
przyjecie tej koncepcji od jej realizacji” [38, s. 34].

Swiderski przy tej okazji surowo oceniat stan zainteresowania
srodowiska rozwojem bibliotek i poziom jego zaangazowania
w przeobrazanie sie bibliotekarstwa celem dotrzymywania kroku
tendencjom swiatowym: ,Sprawy bibliotekoznawstwa sq lekcewazone
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i niedoceniane u nas. Nie ma przekonania o sensownosci poczynan na
tym polu. Brak jest umiejetnosci Swiezego spojrzenia na problematyke
bibliotekoznawczqg. [...] Nie wykorzystujemy twdrczo podstaw
spotecznych i socjologicznych zjawisk bibliotekoznawczych. Nie
apercepujemy z dostateczng uwagg zmian  zachodzgcych
w bibliotekarstwie Swiatowym i nie potrafimy przenosi¢ ich rozwaznie
i realnie na nasz teren. Uwazamy stale, ze problemy bibliotekoznawcze
mozna fraktowac marginalnie. Utrzymuje fo nas w konserwatyzmie,
w nadmiernej nieraz podejrzliwosci do wprowadzania rzeczy nowych”
[38, 5. 35].

W  krytycznej opinii o kondycji bibliotekarstwa siegat do
argumentéw historycznych i uvogdlnien socjologicznych: ,,Biblioteki
nasze rozwijaty sie indywidualnie, partykularnie, niezaleznie od siebie,
bez brania wzgledu na budowe ksiegozbiordw bratnich instytucii,
potozonych w tym samym nawet miescie. Indywidualizm, tkwigcy
zresztq korzeniami w naszym charakterze narodowym, brak poczucia
wiezi spotecznej i umiejetnosci wspodtzycia, nie mogt przyczynic sie do
dobrowolnego tworzenia wiekszych zespotdw bibliotecznych, do
»socjalizacji” naszych bibliotek” [38, s. 35].

W tekicie tego autora zostaty wymienione dalsze powody
utrudniajgce wspotprace bibliotek majgce swoje zrédto w ludzkich
postawach a jeszcze bardziej w naturze systemu spotecznego
i polityczno-gospodarczego, w ktérym przyszto zy¢ i pracowac: ,,Mozna
wymieni¢ szereg dalszych momentdw, utrudniajgcych wspotprace.
[...]. Sg to: momenty emocjonalne, sktaniajgce bibliotekarzy do
rywalizacji, m.in. w ilosciowej rozbudowie ksiegozbiordw, opory ze strony
naukowcdw wobec specjalizacji [...], obawa przed utratg pewnej
niezaleznosci, krepowaniem i ograniczeniem rozwoju rodzimej biblioteki,
nieche¢ do czynnikbw zewnetrznych ingerujgcych w prowadzong
przez ksigznice polityke gromadzenia zbioréw, zmiany w strukturze
organizacyjnej szkoty wyzszej [...], co pocigga za sobqg dezaktualizacje
poprzednio obrane] specjalizacji i konieczno$¢ zmiany polityki
pomnazania zasobdw, niewspdtmierno$¢ w ponoszeniu ciezardw
specjalizacji i kooperacji przez biblioteki mate i wielkie, szczuptosc
kredytéw, zwtaszcza dewiz, nie pozwalajgcych na zaopatrzenie
bibliotek w naqjpotrzebnigjsze nieraz materiaty, nie zawsze
zadowalajgca readlizacja zamowieh przez osrodki uprawnione do
importu wydawnictw zagranicznych itp.” [38, s. 35].

Z przedstawionych tu zblizonych w tresci opinii tworzy sie obraz
negatywny. Mozemy zadac¢ sobie pytanie o to, czy ta krytyka byta
w petni zastuzona. To zagadnienie wymagatoby zbadania i oceny.
Mozna powiedzieé, ze przed bibliotekarstwem u progu lat 60-tych XX w.
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wiele spraw czekato na podjecie i rozwigzanie. Trzeba tu dodag, ze
Swiderski, w tym samym czasie, gdy formutowat swdj osqd dotyczgcy
sytuacji u nas w zakresie wspotpracy w dziedzinie gromadzenia,
analizowat tez podobng sytuacje w USA, Wielkiej Brytanii, Niemczech,
panstwach skandynawskich. Oceniat, ze wspdtpraca ispecjalizacja
bibliotek w gromadzeniu zbiorébw nalezg do nowych form pracy
bibliotecznej [40, s. 59]. ,Specjalizacja i kooperacja w gromadzeniu
zbioréw w poréwnaniu z innymi postaciami wspotpracy bibliotecznej sg
stosunkowo nowymi formami wspotdziatania” [38, s. 34].

Sg opisane w pismiennictwie sytuacje, ktére pokazujg, ze
kondycja polskiego bibliotekarstwa, w zakresie wspdtdziatania miedzy
bibliotekami iinnymi $rodowiskami w tym czasie, rozwijata sie na
pewnych polach. Do takich nalezata wymiana informaciji i zbiorow,
wypozyczenia miedzybiblioteczne, swoista koordynacja prenumeraty
zagranicznej i inne. W referacie Miedzynarodowa wspotpraca tddzkich
bibliotek naukowych autorka przypomina o tym, ze w PRL wymiana
poczgtkowo nie byta rozwigzywana w sposdb uregulowany. To
pracownicy naukowi wyjezdzajgcy wowczas za granice na konferencje
czy staze naukowe nawigzywali tam bezposrednie kontakty z innymi
naukowcami. W porozumieniu zainteresowanych stron wymieniano
okreslone dokumenty [12, s. 57]. Dawato to — rzecz jasna — mozliwosSc
gromadzenia trudnej do zdobycia literatury zarbwno z  krajow
wschodnich jak i zachodnich. Ta sama autorka zauwaza, ze biblioteki
zawieraty réwniez umowy miedzy sobqg. ,Biblioteka Uniwersytetu
todzkiego podjeta wymiane instytucjonalng miedzy 1947-1949 rokiem
na zasadzie zawierania umow z bibliotekami uniwersyteckimi, PAN oraz
narodowymi” [12, s. 57]. Dos¢ szybko po Il wojnie Swiatowej regulacje
prawne otrzymaty wypozyczenia miedzybiblioteczne, poczynajgc od
Dekretu o bibliotekach z 1946 roku, ustalaty je rowniez regulaminy
udostepniania zbioréw poszczegdlnych bibliotek. W artykule 24 lata
wspotpracy polskich bibliotek medycznych czytamy, ze biblioteki
z poczgtku wymieniaty informacje o swoich zbiorach, co utatwiato
wypozyczenia miedzybiblioteczne i rozsytaty wydawnictwa w ramach
resorfowego egzemplarza obowigzkowego. Nastepnie biblioteki
publikowaty wykazy tytutdw prenumerowanych czasopism
zagranicznych oraz wspottworzyty drukowane katalogi czasopism.
W 1952 roku powotano do zycia i ukazywat sie przez wiele lat branzowy
periodyk Biuletyn Gtéwnej Biblioteki Lekarskiej [13]. W 1981 roku miata
miejsce pierwsza konferencja problemowa bibliotek medycznych
kontynuowana przez lata do chwili obecnej. Poczgtki wspdtpracy
miedzy bibliotekami w polskim Szczecinie — pisze w artykule Elzbieta
Edelman - polegaty na rozdziale zbioréw poniemieckich, wyszukiwaniu
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polskich wartosciowych ksigzek, szkoleniu pracownikow [6, s. 115].
W 1958 roku zawarte zostato pierwsze formalne porozumienie miedzy
najwiekszymi wowczas bibliotekami miasta, efektem czego byto
utworzenie wspdlnego katalogu czasopism, rok pdzniej powotano do
zycia regionalne Czasopismo fachowe Bibliotekarza
Zachodniopomorskiego. Po kiku latach nawigzano wspdtprace
w zakresie podstawowych czynnosci bibliotecznych w ramach
Regionalnego Zespotu Bibliotek skupiajgcego biblioteki naukowe,
publiczne, fachowe i wieksze osrodki informacji. Nastepnie
odpowiednie komisje i inne ciata powstawaty przy Wojewddzkiej Radzie
Narodowej, a Srodowisko bibliotekarskie wtgczyto sie w prace
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich.

Nie sposdb zawrze¢ w krotkich stowach charakterystyke
wspotpracy bibliotek na przestrzeni kilkkudziesieciu lat. Z koniecznosci
poprzestac nalezy na wydobyciu gtéwnych momentdw, specyficznych
a zarazem reprezentatywnych dla wiekszej grupy. ,Lata osiemdziesigte
XX w. byty dla nas - pisze autorka artykutu o wspdtpracy bibliotek
szczecinskich — tak jak chyba dla wiekszosci Polakdw, okresem wielkigj
infegracji” [6, s. 117]. Kolejny taki ,zryw”, 1. integracja Ssrodowiska
bibliotekarskiego tego regionu pogtebita sie podczas staran
o Uniwersytet Szczecinski i przy narodzinach Fundacji Biblioteki
Uniwersyteckiej [6, s. 117]. Potem przyszedt jeszcze wybdr jednolitego
systemu bibliotecznego.

Kohczgc odniesienia do przesztosci zauwazmy jeszcze, ze wysitek
na rzecz Swiadomej, uzgodnionej i planowej wspotpracy bibliotek i ich
specjalizacji urzeczywistnit sie w latach 70-tych. Chodzi tu o zarzgdzenie
z1973 roku w sprawie zasad specjalizacji zbioréw materiatdow
bibliotecznych oraz dziatalnosci informacyjnej centralnych bibliotek
naukowych [47]. Nastepnie administracja rzgdowa wydata jeszcze
szereg kolejnych przepisdw, jakby ta droga prowadzic miata do
udanego rozwigzania kluczowego problemu polskich bibliotek. Kolejno
byty to zarzgdzenia: w sprawie powotania organu wykonawczego do
spraw specjalizacji zbioréw materiatdw bibliotecznych (z grudnia 1974)
[48], w sprawie ustalenia zasad i planu specjalizacji oraz wyznaczania
bibliotek centralnych i okredlenia ich zadan (z kwietnia 1979) [46],
w sprawie powotania Kolegium Dyrektorow Bibliotek Centralnych
(z pazdziernika 1979) [49], w sprawie powotania Miedzyresortowej
Komisji do spraw Importu Wydawnictw z krajéw Il obszaru ptatniczego
(z grudnia 1979) [50].

W zwigzku z tg kwestig Mieczystaw Derentowicz w 1978 roku
stwierdzit: Centrum INTE w porozumieniu z Panstwowq Radg
Biblioteczng prowadzito prace nad specjalizacjg bibliotek. Tak
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charakteryzuje to co zostato uchwalone: ,,Plan specjalizacji zbiorow
materiatdéw bibliotecznych ustala zadania w zakresie specjalizacji dla
okreslonych bibliotek naukowych. Program gromadzenia materiatow
bibliotecznych przez biblioteki naukowe realizujgce plan wynika z roli
danej dziedziny wiedzy w biezgcym i perspektywicznym rozwoju
gospodarki narodowej oraz z ustalen podjetych we wspbtpracy
miedzynarodowej w tym zakresie” [3, s. 415].

By¢ moze warto by przeanalizowac¢ zwigzki miedzy projektem
wspotpracy autorstwa Swiderskiego? i postanowieniami Zarzgdzenia nr
1 21979 roku. Dodam, ze pod artykutem Derentowicza w Przeglqdzie
Bibliotecznym w tekscie ,,Od redakcji” znalazta sie nastepujgca uwaga:
»Dyskusja, jaka toczyta sie do tej pory, artykuty, ktére poruszaty ten
problem, pomogty zapewne uksztattowac takg koncepcje planu
specjalizaciji, jakg prezentuje opublikowany artykut” [3, s. 420-421].

Swiderski opowiadat sie jako zwolennik dobrowolnosci
wspotpracy. W wypowiedzi na temat wspdtpracy bibliotek wyzszych
uczelni okreslat swoje stanowisko nastepujgco: Biblioteki gtdwne szkot
wyzszych wspdlnie z bibliotekami  zaktadowymi ustalg w  drodze
obopdlnych porozumien polityke, kierunki i zakresy gromadzenia
zbioréw™ [38, s. 34]. , Ogdlnie modowigc, specjalizacja i wspbtpraca
bibliotek resortu MSzZW powinna by¢ nawigzana nie w drodze
administracyjnego przymusu, lecz na zasadzie zrozumienia celowosci
kooperaciji i dotrzymania kroku tendencjom specjalizacyjnym w nauce”
[38, s5.36]. Nie bedziemy tu doktadniej rozpatrywac tego wagtku.
Ostatnio — pod innym co prawda kgtem - zrealizowat temat Jan Janiak
w rozprawie pt. Wspdtpraca i specjalizacja bibliotek w koncepcji
Bolestawa Swiderskiego [14].

W latach 80-tych nastgpity w kraju sytuacje, ktére spowodowaty
zmiany ekonomiczne i spoteczne. W dalszych latach stworzony zostat
rowniez nowy system prawny bibliotekarstwa. Dla $cistosci warto

3 Swiderski na podstawie analizy rozmaitych aspektéw wspdtpracy i specjalizacii
w niektérych panstwach zagranicznych wywnioskowat, ze: ,,Wprowadzenie koordynacii
bibliotek w zycie wymaga istnienia o$rodka dyspozycyjnego. Osrodki te powstawaty
czesto przy istniejgcych juz instytucjach, towarzystwach, wtadzach naczelnych itp.” [40,
s. 62]. W publikaciji z 1962 roku Specjalizacja i wspdtpraca bibliotek szkdt wyzszych
w zakresie gromadzenia zbioréw pisat: ,Dla zapewnienia planowej specjalizacji
i wspbtpracy bibliotek resortu niezbedne jest powotanie organu koordynujgcego.
Poniewaz w ramach MSzW istnieje juz organ opiniodawczy i doradczy, mianowicie
Komisja do spraw bibliotek Rady Gtéwnej, najbardziej celowe bedzie przejecie przez
nig zadah w zakresie uzgodnienia specjalizacji i prowadzenia kooperacii ksigznic
resortu” [s. 33]. ,Dla tatwiejszej realizacji prac postuluje sie utworzenie — zgodnie
z kierunkami studidw - zespotdébw bibliotek uniwersyteckich, politechnicznych,
ekonomicznych, rolniczych” [38, s. 33].
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zauwazye, ze prace nad koncepcjg zmiany systemu gospodarczego
zostaty podjete w Il potowie 1989 roku. Gtownym problemem byt
proces transformacji, tj. przejscia od struktur gospodarki planowej do
systemu rynkowego (w grudniu 1989 Sejm przyjgt przedstawiony przez
wicepremiera i ministra finanséw Balcerowicza — w okresie IX 1989 -
Xl 1991 — pakiet 10 ustaw, zwany planem Balcerowicza). Gospodarka
planowa charakteryzowana jest w literaturze przedmiotu jako ta, ktéra
w zatozeniach stanowita podstawe funkcjonowania panstwa
budujgcego porzgdek swego dziatania w oparciu o plan centralny.
W systemie gospodarki planowej realizowano wiec gospodarke
nakazowo-rozdzielczg, takg, w ktérej wszystkie decyzje dotyczqce
produkcji i konsumpcji byty podejmowane przez panstwo. Panstwowe
instytucje planistyczne ustalaty hierarchie potrzeb w gospodarce.
W efekcie brakowato przedsiebiorstwom motywacji do osiggania zysku,
zanikata przedsiebiorczos¢. Gospodarka rynkowa natomiast to forma,
w ktoérej jednostki gospodarujgce kierujg sie swoimi wtasnymi celami i
starajqg sie osiggac efekty, bez uciekania sie do pomocy czy ochrony ze
strony panstwa. Podmioty gospodarcze majg swobode dziatania, sg
samodzielne i kierujq sie zasadg samofinansowania. Wystepujg na rynku
w roli sprzedawcdodw jak i nabywcdodw. Zawierajg dobrowolne umowy
(miedzy nimi przy uzyciu pienigdza wedtug cen ksztattujgcych sie na
0go6t swobodnie na rynku).

Przebudowie gospodarki polskiej towarzyszyta zmiana sytuacii
zewnetrznej (np. likwidacja RWPG, budowa struktur europejskich) oraz
postep technologiczny. Decentralizacja w gospodarce oraz inne
okolicznosci stworzyty mozliwos¢ wyzwolenia inicjatyw i uaktywnienia
spotecznosci na wielu obszarach.

W poczgtkach lat 90-tych w piSmiennictwie fachowym pojawity
sie teksty, w ktérych widac proby ustosunkowania sie do dopiero co
minionej przesztosci. Analizy planu specjalizacji zbioréw pojawity sie juz
wczesniej w literaturze naukowej przedmiotu [42]. W 1993 roku
w artykule Wspotpraca bibliotek sieci i centralnej biblioteki technicznej
w nowych warunkach spoteczno-ekonomicznych postawione zostato
pytanie o to, czy system bibliotek centralnych sprawdzit sie. Autorki na
podstawie nabytych doswiadczen sformutowaty krytyczng ocene: ,[...]
biblioteki te, powotane w ramach planu specjalizacji zbioréw, nigdy nie
otrzymaty dodatkowych funduszow, lokali ani kadr do petnienia
powierzonych im funkcji” [5, s. 273].

Wspotpraca, o ktérej mowa ,,dawata konkretne wyniki jedynie
w zakresie gromadzenia czasopism zagranicznych w ramach tzw. puli
centralnej. Zniesienie jej na prenumerate czasopism zachodnich
i wprowadzenie wymienialnosci ztotowki otworzyto przed
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bibliotekarzami mozliwos¢ prowadzenia wtasciwej polityki gromadzenia
ksigzek i czasopism” [5, s. 275].

W dalszych latach szereg tematow i zagadnien wspbtpracy,
powiekszonych o kwestie komputeryzacji bibliotek, rozwazano podczas
tematycznych zjozddw w zainteresowanych zespotach. Halina
Ganinska w tekscie Konferencje i seminaria we wspotpracy bibliotek
akademickich 1994-2005 skrupulatnie wyliczyta spotkania, ktére
gromadzity przedstawicieli sSrodowiska [8].

W ostatnim okresie wspotpraca bibliotek stata sie bardziej
infensywna. Sprzyjajg temu mozliwosci elektronicznej tgcznosci
sieciowej. W piSmiennictwie wybija sie zadowolenie z faktu dostepnych
bibliotekom technologii. Zgromadzone juz doswiadczenia niektérych
bibliotek zostaty scharakteryzowane pod kgtem opisu mozliwosci
i frudnosci we wspdtpracy.

Wspdtpraca bibliotek obecnego czasu znajduje problemy,
o ktérych czesciej jest mowa w pismiennictwie. Jednym z tematow jest
zagadnienie organizaciji wspotpracy*.

Biblioteki zawierajg miedzy sobqg porozumienia. Jako grupy
bibliotek przybierajg wowczas indywidualne nazwy. Umowy dotyczg
realizacji konkrethego zadania lub pracy nad wiekszym projektem.
Biblioteki tgczq sie w zespoty, jak np.:

- w grupie placéwek pokrewnych dziedzinowo (Krajowe Konsorcjum
CA; Konsorcjum Bibliotek Kierunkéw Ekonomicznych w Polsce),

- w grupie placéwek nastawionych na pofrzeby naukowe
iinformacyjne okresSlonego Srodowiska uzytkownikéw (Federacja
Bibliotek Koscielnych FIDES; Konsorcjum Bibliotek Naukowych PAN),

- w grupie placéwek potgczonych pod wzgledem terytorium
(Goérnoslgskie Konsorcjum Bibliotek Naukowych; Konsorcjum Bibliotek
Naukowych Regionu Kujawsko-Pomorskiego; Konsorcjum Bibliotek
Wroctawskich; Krakowski Zesp&t Biblioteczny),

- w grupie placéwek potgczonych pod innymi  wzgledami
(Porozumienie o Wspodtpracy Bibliotek Wdrazajgcych i Uzytkujgcych
VTLS; Polska Grupa Uzytkownikéw Systemu ALEPH — PolAleph).

Przyktady pokazujqg, ze przedmiotem porozumienia stajqg sie rézne
odcinki pracy i obszary bibliotecznych ustug. Na podstawie dostepnych
materiatdéw zamieszczonych na www bibliotek i konsorcjow [7, 11, 15-
24, 31, 32] mozina zlustrowa¢ tematyke wspdtpracy bibliotek

4 W Polsce, tak jak na Swiecie, w praktyce bibliotecznej pojawity sie formy
organizacyjne okredlane jako biblioteczne konsorcja. Jacek Wojciechowski w artykule
22004 pt. Konsorcja biblioteczne [45] omodwit temat pod kgtem zasad organizacii
i funkcjonowania.
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podejmowang wramach zawartych  porozumien. Ponizej -

w specjalnie wyodrebnionych grupach, ktérych zakresy niekiedy

krzyzujq sie — wymieniam sformutowane tam zadania i cele.

Komputeryzacija:
komputeryzacja procesow bibliotecznych; wdrazanie
nowoczesnych technologii informacyjnych; wdrazanie postepu
technicznego; wdrazanie skomputeryzowanego systemu obstugi
procesdw bibliotecznych; wdrozenie i eksploatacja systemu
automatyzaciji prac bibliotecznych.

Zakupy, pozyskiwanie srodkéw finansowych:
pozyskiwanie funduszy zewnetrznych; pozyskiwanie i wdrazanie
nowoczesnych, w szczegdlnosci elekironicznych zrédet; zakup
Chemical Abstracts; zakup i eksploatacja zintegrowanego
bibliotecznego systemu komputerowego; zakup skanerow
z oprzyrzgdowaniem; zakup oprogramowania do obrébki
materiatdow bibliotecznych, zestawu komputerowego, aparatu
cyfrowego.

Gromadzenie:
gromadzenie  zbioréw, ze szczegdinym  uwzglednieniem
czasopism  naukowych; koordynacja zakupu  czasopism
elektronicznych i baz danych.

Tworzenie zrédet informaciji:
stworzenie elektronicznego zbioru najwazniejszych zasobdw
kulturowo-naukowch Podlasia; tworzenie bazy danych ,,Polska
Literatura Humanistyczna'; tworzenie bazy danych
bibliograficzno-abstraktowej BazTech;  tworzenie portalu
dziedzinowego typu subject gateway BazTOL — Polskie zasoby
sieciowe z zakresu nauk technicznych; wspdlne budowanie
zasobow cyfrowych (biblioteki wirtualne); zarchiwizowanie
zbioréw instytucji nalezgcych do  Konsorcjum  Bibliotek
Naukowych.

Normalizacja:
wspotpraca w zakresie standardéw bibliotecznych.

Udostepnianie informacji:
budowa systemu sieciowego rozpowszechniania baz danych;
opracowanie systemu elekironicznego przesytania dokumentow;
udostepnienie zdigitalizowanych dokumentow.

Doskonalenie oferty bibliotecznej:
coraz lepsza obstuga uzytkownikdw i szerszy zakres ustug
informacyjnych; poszerzanie oferty narzedzi informacyjnych
w bibliotekach; powstawanie inicjatyw rozwijajacych posiadane
juz  oprogramowanie;  wspomaganie  rozwoju  systemu
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informacyjnego; wypracowywanie postulatow dotyczgcych
wspierania przez producenta systemu dziatah na rzecz
specyficznych potrzeb polskiego uzytkownika.

Zarzgdzanie:
koordynacja dziatan, ktérych celem jest rozwdj systemu
i przystosowanie go do potfrzeb polskich uzytkownikow;
koordynacja prac nad komputeryzacja (uczestniczqgcych
w porozumieniu) bibliotek; koordynacja wspdtpracy z narodowym
katalogiem NuKat.

Prace koncepcyjne:
ksztattowanie wspdlnej polityki wobec swiatowych producentéw
komputerowych baz danych; nadawanie kierunku wspotpracy
miedzy uczelniami, w celu poprawy efektywnosci dziatania i dla
bardziej racjonalnego wykorzystania Srodkdw  finansowych;
opracowanie strategii rozwoju skomputeryzowanego systemu
obstugi procesow bibliotecznych; opracowanie wspdlnej polityki
dostarczania informacji naukowe] w regionie na zasadach
wzajemnosci; stworzenie ptaszczyzny dla wspdtpracy z innymi
organizacjami krajowymi i miedzynarodowymi przy
opracowywaniu i uczestniczeniu w innych wspdlnych projektach;
ustalenie priorytetdw dotyczgcych kierunkdw rozwoju systemu
(komputerowego) i przedktadanie tych postulatéw
przedstawicielstwu firmy (producenta) w Polsce.

Doskonalenie kadry:
doskonalenie umiejetnosci zawodowych; organizowanie szkolen
zwigzanych z eksploatacjg systemu; organizowanie szkolen
zwigzanych ze standardami bibliotecznymi stosowanymi przez
uzytkownikdw systemu; organizowanie wymiennych stazy dla
pracownikéw instytucii wspotpracujgcych.

Wymiana doswiadczen:
organizowanie wspdlnych konferencji, seminariow i szkoleh
bibliotekarzy; wymiana doswiadczen w zakresie informatyzaciji
bibliotek.

Dziatania w regionie, w srodowisku:
dziatanie na rzecz dostepu Srodowiska akademickiego uczelni
i kierunkdw ekonomicznych do zasobdéw informacii; lepsze
udostepnianie informacji; wspieranie nauki i edukacji w regionie
kujawsko-pomorskim; realizacja Projektu Automatyzacii Bibliotek
Krakowskiego Srodowiska Naukowego; stworzenie platformy dla
optymalnego udostepniania Srodowisku akademickiemu oraz
mieszkahcom  Wroctawia i Dolnego  Slgska  zasobdéw
bibliotecznych; tworzenie regionalnych pracowni digitalizaciji;
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udziat W bibliotecznych projektach ogodlnopolskich

i europejskich; usprawnianie dziatalnosci polskich  bibliotek

kosScielnych; wtgczenie sie w prace budowy sieci informacyjnej

regionu; wzajemna promocja bibliotek w regionie; zaciesnienie
wspotpracy regionalnej bibliotek.
Cele ogolne:

unowoczesnianie i usprawnianie dziatalnosci bibliotecznej;

dziatanie na rzecz rozwoju informacji naukowej w Polsce.

Na podstawie przebadanego materiatu  nasuwa  sie
spostrzezenie, ze obszary wspdtpracy, w ktére zaangazowaty sie
wspotczesne biblioteki, objety posuniecia nastawione na modernizacje
warsztatu oraz doskonalenie ustug. Z tego zrodzity sie pewne dziatania
adekwatne do potrzeb spotecznych i mozliwosci technologicznych.
Niektore sposrod wymienionych punktéw wspdlnej aktywnosci brzmiq
znajomo. W swoich tekstach wymieniali je Sawoniak i inni. Do tej grupy
zaliczy¢  trzeba normalizacje, gromadzenie, rozwdj katalogdw
centralnych, udostepnianie (zbioréw, informacji), przenoszenie tekstéw
Nna inny nosnik.

W obecnym czasie pojawity sie rzecz jasna nowe, wczesniej
niespotykane pola wspdétdziatania, w ktérych bierze udziat wiecej
placéwek. Ma to na pewno zwigzek z komputeryzacjq, ktéra znalazta
sie jako istotny paragraf w podpisanych porozumieniach. Chodzi tu tez
o zwigzane z komputeryzacjg dalsze formy wspdlnych dziatan, jak
tworzenie zrédet informacii, doskonalenie oferty biblioteczne;.

Obecny ustré] panstwa i organizacja jego gospodarki oraz
stosunki miedzynarodowe stwarzajg dobre warunki dla inicjatyw
i projektéw, np. w zakresie pozyskiwania srodkdw finansowych. Tresci
wspotpracy objety wiec nowe tematy, jak pozyskiwanie funduszy
zewnetrznych i finansowanie niezbednych zakupdw urzgdzen
i technologii dla bibliotek.

W ramach wspdtpracujgcych zespotdw bibliotekarze chetnie
dzielg sie doswiadczeniem i wiedzq, podejmujg prace koncepcyjne
i sprawujg zarzgd nad funkcjonowaniem grupy.

Nalezy zauwazy¢ obecnqg otwartos¢ srodowiska na wspdtprace
na réznych polach. Byé moze dobry przyktad daty pierwsze biblioteki,
ktére podijety ten tfrud we wczesnych latach 90-tych. Niejako wytyczyty
w ten sposéb linie postepowania, do czego mozna byto sie odnosi¢
i ustosunkowywac.

Zaczyna sie tez rysowac - chol tu pofrzebna jest dtuzsza
obserwacja — ze w miare uptywu lat urozmaicajqg sie treSci wspotpracy.
By¢ moze wspodtdziatanie przy komputeryzacji pozwolito bibliotekarzom
naszego czasu zdoby¢ doswiadczenie i utwierdzi¢ sie w przekonaniu, ze
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wspotpraca moze byEé owocna i autentyczna. By¢ moze rozwdj
wspotpracy miedzy bibliotekami ma  zwigzek z pojawieniem sie
realnych mozliwosci wynikajgcych z nowej sytuaciji gospodarczej, moze
jest konsekwencjg zmiany spotecznej, ktdra sprzyja budowaniu
poczucia, ze na to co robimy jako organizacja i na to co osiggniemy,
mamy realny wptyw. Ta kwestia prawdopodobnie warta jest refleksji
socjologa. Przyktad rozwoju wspotpracy bibliotek to dobry materiat,
ktory ilustruje swoistg eksplozje wspotpracy podmiotdéw wynikajgcqg ze
splotu rozmaitych czynnikow.

Jak wspomniano, w tekstach opisujgcych wspobtczesne dziatania
wspotpracujgeych  bibliotek  zawarty  jest  optymizm.  Autorzy
bibliotekarze nie bez satysfakcji opisujg posiadany sprzet i zamiary pod
tym wzgledem na przysztos$C. Piszg tez o tym, ze pragng jeszcze bardziej
doskonalic  swoj  warsztat i oferte  dla  uzytkownikdw.  Za
charakterystyczny przyktad postuzg wyimki z referatu Wspdtpraca
bibliotek w ramach Poznanskiej Fundacji Bibliotek Naukowych: ,State
rozszerzanie dostepu do lokalnych, krajowych iswiatowych zrédet
informaciji naukowej i technicznej staje sie gtdwnym celem wspotpracy
miedzybiblioteczne]. Automatyzacja bibliotek wymusza ich wiekszg
wspotprace i unifikacje stosowanych narzedzi” [41, s. 92]. ,,Rozwijanie
réoznych  form  wspdtpracy jest konieczne, bo oszczedza czas
opracowania zbiordw, pozwala lepiej zarzqgdzac zbiorami, przynosi
oszczednosci, a przede wszystkim podnosi jako$¢ ustug. Zaspokajanie
potrzeb uzytkownikdw, szybka reakcja na nowe wymagania i Swiatowe
standardy to cel nadrzedny bibliotekarzy” [41, s. 93].

Opisany w piSmiennictwie wspotczesny obraz wspotpracy
bibliotek nie jest wytqcznie pozytywny, zawiera rysy. Teksty dowodzq, ze
bibliotekarze dostrzegajg i komunikujg najezone trudnos$ciami aspekty
wspotpracy: ,Mimo niewqgtpliwych korzysci, mozemy zaobserwowad
takze negatywne aspekty wspotpracy, takie jak koniecznosc
negocjacji, ustalania priorytetéw opdzniajgcych niekiedy witasne
dziatania, konieczno$¢ ustepstw, chec dominacji silniejszej strony,
problemy z porozumieniem sie oraz trudnosci w dzieleniu sie sukcesem.
Problemy towarzyszgce wspotpracy dos¢ czesto wynikajg raczej
z ludzkiej natury niz z obiektywnych trudnosci” [43, s. 143].

Autorzy dajg znac, ze niektére szczegdtowe sprawy trzeba
bedzie jeszcze przedyskutowac i znalez& dla nich rozwigzanie:
,Utrudnieniem jest brak wspdlnej strategii gromadzenia zbiordw,
wymiany doswiadczen  w pozyskiwaniu  Srodkéw  finansowych.
Niekorzystne dla czytelnikdw sq dodatkowe optaty za aktywacje
wspolnych kart bibliotecznych w chwili korzystania z biblioteki innej
uczelni oraz ograniczanie, a nawet blokowanie wypozyczen ,,obcego”
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czytelnika w niektérych bibliotekach zrzeszonych wramach PFBN”
[41,s. 93].

le wspotczesnych relacji opisujgcych wspodtprace bibliotek
wynika, ze SwiadomosSc szczegdlnej wagi i nadrzednego celu
wspotpracy  przebija ponad niedogodnosci i trudnosci. W opisie
konkretnych doswiadczen todzkiej Akademickiej Sieci Bibliotecznej
w ktérej udziat biorg biblioteki akademickie, publiczne, biblioteka PAN,
padty nastepujgce przyktadne sformutowania: ,,Po okresie konfliktow,
spordéw, dyskusji, a wreszcie kreatywnego dziatania udato sie w tdédzkim
konsorcjum doprowadzi¢ do pokoju i takiego modelu finansowego,
ktory odpowiada wszystkim wspdtpracownikom” [8, s. 80].

Zagadnienie wspotpracy bibliotek kryje w sobie szereg tematow
szczegotowych, ktére byEé moze zostang podjete. W tym artykule
staratam sie w koniecznej ogdlnosci napisac o tym, ze wspobtpraca
placéwek bibliotecznych - w znaczeniu przyjetym w stownictwie
bibliotekarskim — przeszta pewne fazy. Na charakter wspdtpracy, jej
zakres, intensywnos$¢ i chec kooperacji wywieraty wptyw warunki
zewnetrzne (sytuacja polityczno-gospodarcza w  kraju, polityczna
sytuacja miedzynarodowa oraz postep w dziedzinie technologii)
i wewnetrzne (organizacyjne, kadrowe), dostarczajgc mozliwosci
i stwarzajgc trudnosci realizacyjne.
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