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Badania i wizje






Katarzyna Gérska-Marchewka

Politechnika Slaska
katarzyna.gorska-marchewka@polsl.pl

Biblioteka jako przestrzen
dla (neuro)réznorodnosci.

Aspekty organizacyjne i spoleczne
(Library as a Space for (Neuro) Diversity: Organizational and Social Dimensions)

Stowa kluczowe: autyzm, neuroréznorodnos$¢, dostepnosé, ustugi biblioteczne, przestrzenie
biblioteczne

Abstrakt: W artykule zaprezentowano zagadnienie biblioteki jako przestrzeni otwartej na
potrzeby réznych grup odbiorcéw. W tym kontekscie przedstawiono pojecie autyzmu — zaburze-
nia neurorozwojowego obejmujacego interakcje spoleczne, komunikacje i stereotypowe zachowa-
nia, ktérym dotknieci mogg by¢ réwniez odbiorcy ustug bibliotecznych. Oméwiono pokrétce skale
wystepowania zjawiska. Ukazano biblioteke jako przestrzen potencjalnie przyjazna i dostepna dla
os6b autystycznych i wreszcie skupiono sie na organizacyjnych aspektach dziatan w tym obszarze,
a zwlaszcza opisie dobrych, sprawdzonych praktyk bibliotecznych oraz podejmowanych przez rézne
typy bibliotek dziataniach na rzecz 0séb neuroréznorodnych.

Keywords: autism, neurodiversity, accessibility, library services, library spaces

Abstract: This article examines the library as a space designed to respond to the needs of di-
verse user groups. Within this framework, autism is discussed as a neurodevelopmental condition
affecting social interaction, communication, and patterns of behavior, which may also characterize
users of library services. The prevalence of autism is briefly outlined. The library is subsequently
conceptualized as a potentially accessible and supportive environment for individuals on the autism
spectrum. The final part of the article focuses on the organizational dimensions of activities in this
area, with particular emphasis on the identification of established good practices and on initiatives
implemented by different types of libraries to support neurodiverse users.

Biblioteki dla jednych sa miejscem ciszy, odpoczynku i skupienia, przestrzenia stu-
z3ca poszukiwaniu informacji oraz zdobywaniu wiedzy. Inni kojarza je przede wszystkim
z warsztatami, spotkaniami i wystawami — z kontaktem z szeroko pojeta kultura. Sa tez oso-
by, ktdre spedzaja czas w bibliotece z przyjaciéimi, realizujac wspélne projekty lub oddajac
si¢ rozrywce, na przyktad grajac w planszéwki. Istnieje rowniez grupa ludzi postrzegajacych
biblioteke jedynie jako budynek, ktéry mijaja obojetnie, nie korzystajac z jej oferty, a nawet
tacy, dla ke6rych nie istnieje ona w ogdle w codziennej swiadomosci. Jedno jest jednak pew-
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ne — biblioteki kazdego typu (uczelniane, miejskie, szkolne czy pedagogiczne) sukcesywnie
zmieniaja swoje funkgje, stajac si¢ atrakcyjnymi przestrzeniami otwartymi dla wszystkich.
Dla najmiodszych tworzy si¢ w nich kolorowe krainy zabaw, z ksigzeczkami, zabawkami,
puzzlami, grami i wygodnymi pufami. Starsi znajda w nich kanapy i wygodne fotele — przy-
stail relaksu i nauki. Uczniowie i studenci moga z kolei liczy¢ na komfortowe miejsca do
pracy (indywidualnej i grupowej). Biblioteki odwiedzajg jednak réwniez inne grupy, o kté-
rych w badaniach wspomina si¢ znacznie rzadziej, a ktére réwniez powinny pozostawaé
w centrum zainteresowania tych placéwek. Sg to osoby z réznego rodzaju niepetnosprawno-
$ciami badZ zaburzeniami, m.in. autystycy. W dzisiejszym $wiecie, w ktérym coraz czgéciej
zwraca si¢ uwagg na istnienie i akceptacjg 0séb w spektrum autyzmu, biblioteki powinny
by¢ szczeg6lnie mocno ukierunkowane na neuroréznorodnos¢.

Zaczaé nalezy od tego, czym jest autyzm i dlaczego kazdy bibliotekarz powinien o nim
wiedzie¢. Autyzm jest zaburzeniem neurorozwojowym, ktérego przyczyny nie sa do korica
znane, pewne jest natomiast, ze wystepuje w linii genetycznej i ze wplywa znaczaco na funk-
cjonowanie czlowieka. Spektrum bada si¢, poddajac obserwacji trzy obszary:

1. Interakcje spofeczne (problemy z nawiazywaniem i utrzymaniem kontaktéw mie-
dzyludzkich, z empatia, odczytywaniem uczué, rozumieniem innych).

2. Komunikach (trudnoéci ze zrozumieniem ironii, przenosni, gestow, mimiki twa-
rzy, zartéw, odbieranie informacji dostownie, bez podtekstéw, bardzo szczere wy-
powiedzi bez wzgledu na sytuacjg, unikanie kontaktu wzrokowego).

3. Stereotypowe, powtarzalne zachowania (zachowania rytualne, nagminnie powie-
lane, przywiazanie do schematdéw, trudnosci z akceptacja zmian).

Wiele 0s6b w spektrum autyzmu wykazuje nadwrazliwos¢ sensoryczna, np. na dotyk
czy dzwigki, lub boryka si¢ dodatkowo z réznego rodzaju niepetnosprawnosciami. Samo
okreslenie ,,spektrum” podkresla fake, ze osoby autystyczne sa bardzo rézne i u kazdej z nich
zaburzenie bedzie wygladato troche inaczej. Jak pisze Ewa Pisula: ,,Sposéb, w jaki te zabu-
rzenia si¢ przejawiaja, oraz ich natgzenie sg rézne u poszczeg6lnych oséb [...]. Postugiwanie
si¢ terminem autystyczne spektrum zaburzen pozwala wigc na uniknigcie wielu watpliwosci
i probleméw” [6, s. 15].

Statystyki wskazuja na systematyczny wzrost liczby oséb w spektrum autyzmu. Za-
réwno wsrdéd dzieci, jak i dorostych diagnoz przybywa z roku na rok, a tendencja ta jest ob-
serwowana na calym $wiecie. Dane WHO z 2024 r. méwia o zdiagnozowaniu w kierunku
spektrum 1 dziecka na 100 [5]. Dla poréwnania w latach osiemdziesiatych XX w. pozytyw-
na diagnozg otrzymywato 1 dziecko na 2 tys. Szacuje sig, ze w samej tylko Unii Europejskiej
jest ok. 5 mln zdiagnozowanych oséb. W Polsce do korica wrzesnia 2022 r. orzeczenie o po-
trzebie ksztalcenia specjalnego z uwagi na spektrum posiadato 82 199 dzieci i mlodziezy
uczacej si¢ [8]. U chlopcéw diagnoza pojawia si¢ cztery razy czgsciej niz u dziewczat [4].
Przyczyna nie jest jednak zwiazek zaburzenia z plcig meska, ale umiejetnos¢ dostosowania
si¢ dziewczynek do oczekiwari spoteczeristwa, nasladowania zaobserwowanych zachowan
oraz tagodniejszy przebieg zaburzer. Dane wskazuja, ze ,u matych dziewczynek wezesny
rozwoj spoteczny byl znacznie mniej zaburzony niz u chlopcéw. Lepiej si¢ one komuniko-
waly, czgciej inicjowaly zabawy spoteczne oraz poszukiwaly pocieszenia w kontakcie z inng
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osoba. Pézniej prawidtowos¢ ta ulegata odwréceniu: kobiety przejawialy wigksze problemy
w funkcjonowaniu spotecznym” [6, s. 22]. Niestety nie ma szerszych badan na temat oséb,
ktére w dzieciristwie nie byly poddane diagnozie, u ktérych autyzmu na poczatku nie za-
uwazono/nie stwierdzono, a ktéry zaobserwowano dopiero w latach pézniejszych.

Obecnie informacje dotyczace autyzmu stajg si¢ coraz bardziej dostgpne, a wiedza
powszechniejsza. Istnieje bogata literatura na ten temat, pojawiaja si¢ filmy i seriale, orga-
nizowane s3 szkolenia i konferencje. Méwi si¢ o nim glosno, wskazujac na skalg zjawiska
i nawotujac do wigkszej uwaznosci oraz otwartosci wobec 0séb nieneurotypowych. Pro-
blem jest tak powszechny, ze urzedy, szkoly, przedszkola czy uczelnie nie pozostajg obojetne
i podejmuja szereg dziatan utatwiajacych funkcjonowanie oséb w spektrum autyzmu. Zo-
bowiazuje do tego réwniez Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostgpnosci oso-
bom ze szczeg6lnymi potrzebami. Takze biblioteki powinny odgrywa¢ znaczaca rolg w tym
procesie, rozpowszechniajac wiedze¢ na temat neuroréznorodnosci oraz sprzyjajac ludziom
autystycznym. Pojawia si¢ zatem pytanie: co moze zrobi¢ biblioteka i jakie dziatania powin-
na podejmowaé?

Po pierwsze nalezy zaadaptowa¢ w odpowiedni sposdb przestrzeni. Biblioteka to obiekt,
pomieszczenie, w ktérym kazdy cztowiek powinien czud si¢ dobrze. Warto wydzieli¢ w niej
strefe wyciszenia. Wygodne fotele, przygaszone swiatto, stuchawki pozwalajace odcia¢ si¢
od hatasu, stonowane kolory, specjalne grafiki utatwiajace orientacjg — to wszystko moze
sprawi¢, ze osoba w spektrum autyzmu poczuje si¢ w bibliotece bezpiecznie i zechce do niej
wraca¢. Warto tak zaaranzowad pomieszczenie, zeby czytelnik mégt si¢ ,zaszy¢”, ,wytaczy¢”,
uspokoi¢, odcigé od nadmiaru bodzcow.

Drugg istotng kwestig jest odpowiednie postrzeganie czytelnika o specjalnych potrze-
bach. Nierzadko osoba nieneurotypowa czuje si¢ ,inna”, niezrozumiana albo wrecz niewi-
doczna dla otoczenia. W bibliotece powinna by¢ akceptowana, ,,chciana’— wéwczas insty-
tucja ta stanie si¢ dla niej przystania, do ktérej zawsze moze przyjs¢ i poczud si¢ lepiej; nie
tylko wtedy, gdy chce wypozyczy¢ ksiazke czy wykona¢ projeke, ale réwniez wtedy, a moze
whasnie wtedy, gdy nie czuje si¢ zbyt dobrze.

Trzecia, nie mniej wazna kwestig jest bibliotekarz — wyrozumialy, nieoceniajacy, po-
mocny, kulturalny i — co bardzo wazne — posiadajacy aktualng wiedz¢ na temat autyzmu,
a wigc odpowiednio przeszkolony. Z taka osobg mozna porozmawia¢ nie tylko o ksiazkach,
ale réwniez o swoich problemach albo zwyczajnie pomilczeé. Warto zatem zainwestowad
w dobre, odpowiednio przygotowane szkolenia dla pracownikéw bibliotek, by wyposazy¢
ich w niezbedng wiedz¢ na temat autyzmu i uswiadomig, ze rola bibliotekarza jest zindywi-
dualizowane podejscie do kazdego czytelnika.

Ostatnig, warta podkreslenia kwestig jest otoczenie. By by¢ blizej oséb w spektrum,
trzeba uswiadamia¢ spoteczeristwo, ze autyzm istnieje i ze nie jest chorobg zarazliwa albo
zlym zachowaniem, ,niewychowaniem”. Biblioteka pelni tu szczegélng role. Poprzez gro-
madzenie oraz promowanie literatury i filméw na temat autyzmu moze w skuteczny sposéb
szerzy¢ wiedz¢ na jego temat. Doskonalym pomystem moga by¢ cykliczne spotkania dla
rodzin zyjacych z osobg autystyczna, szkolenia i konferencje dla szerszego grona odbiorcéw,
wspolpraca z poradniami oraz gabinetami psychologéw.
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Sa w Polsce biblioteki, ktére podjely juz pierwsze préby dostosowania si¢ do tych
potrzeb. Miejska Biblioteka Publiczna im. Tadeusza Rézewicza we Wroclawiu organizuje
cotygodniowe spotkania dla rodzicéw i opickunéw dzieci z autyzmem, a raz w miesiacu
spotkania dla rodzicéw, ktérzy odebrali diagnoz¢ dziecka i nie wiedza, co robi¢ dalej. Do-
datkowo w kazdy poniedziatek wybrane filie zapraszaja osoby autystyczne do odwiedzin przy
przygaszonym $wietle i cichych rozmowach. Mozna réwniez znalez¢ w bibliotece specjalne
materialy i grafiki, ktére pozwalajg na fatwiejsza orientacj¢ w zbiorach i w samej placéwee.
Dodatkowo biblioteka nieustannie wzbogaca swoje zbiory o pozycje dotyczace autyzmu [1].

Z kolei w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Swieciu powstat projekt pod nazwa ,, Twér-
cze zacisze. Przestrzeni przyjazna dla spektrum autyzmu”. Nieformalna grupa kobiet ,MaMy
i Dziatamy” wraz z bibliotekq pozyskaly fundusze do stworzenia w niej miejsca dedykowa-
nego dzieciom w spektrum i ich rodzinom. Jak pisze pisze Hanna Liebrecht z biblioteki
miejskiej: ,,Celem naszych dzialan jest integracja rodzin z dzie¢mi w spektrum, wspétpraca
spolecznosci i nauka tolerancji odmiennosci. Utworzylysmy przestrzet do nawiazywania
kontaktéw i budowania relacji migdzy soba. Dzigki naszej wspdtpracy w bibliotece powsta-
to miejsce socjalizacji, trenowania umiejetno$ci komunikacyjnych i rozwijania kompetencji
spolecznych oraz nauki kreatywnego spedzania czasu wolnego. Regularne spotkania wspo-
magaja rodziny w budowaniu wigzi spotecznych i poczucia przynaleznosci [...]. Wszyscy
pracownicy biblioteki zostali odpowiednio przeszkoleni. Dzigki temu zapewniamy uzyt-
kownikom poczucie bezpieczeristwa, zrozumienia i przede wszystkim — akceptacji. Wsp6l-
nie tworzymy pierwsza w miescie, bezpieczng przestrzeri dedykowana osobom neurorézno-
rodnym” [7]. W ten sposéb powstal w bibliotecznym oddziale dla dzieci kacik wyciszenia,
oddzielony zastonami dzwi¢kochtonnymi. W strefie wypoczynku znalazly si¢ takie elemen-
ty, jak: sensoryczne poduszki i kocyki, wygodny fotel, tablice manipulacyjne oraz réznego
rodzaju zabawki sensoryczne. Zostata stworzona przestrzen, gdzie dziecko czuje si¢ dobrze
i bezpiecznie, a jego potrzeby moga by¢ zaspokojone. Pelni zrozumienia i empatii biblio-
tekarze okazujg si¢ tu niezastapieni, a rodzice mogg odetchnad z ulga — jest miejsce, gdzie
ich dzieci sg rozumiane i akceptowane. Poza przyjazng przestrzenia biblioteka organizuje
warsztaty arteterapeutyczne oraz w kazda pierwsza sobote miesiaca ,soboty sensoryczne”,
w ktérych dzieci w spektrum i ich najblizsi moga uczestniczy¢, a takze liczy¢ na pomoc
bibliotekarza oraz wyrozumiata obstugg.

W ramach wsparcia dla rodzicéw zorganizowano w bibliotece rozmaite cykle spo-
tkan, jak: ,Integracja sensoryczna” z Dorota Chytta (spotkanie we wspdtpracy z Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna w Swieciu), ,, Koledowanie integracyjne” z Klaudia Wisniew-
ska, pogadanki ,O roli farmakologii w spektrum autyzmu” z dr Dagmara Raca-Piekarz,
,<Porozmawiajmy o zlosci u dzieci w spektrum autyzmu” z psycholozka Grazyna Rychlicka,
»Wypalenie rodzicielskie” z dr Anng Puljan-Laudaniska, ,,Uwaznos¢ dla rodzicéw” z Mo-
nika Melkowska, ,Jak komunikowaé si¢ z dzie¢mi” z Weronika Zieliiska (spotkanie we
wsptpracy z Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Swieciu)'. Jak sygnalizuje Hanna
Liebrecht: ,Spotkania dedykowane rodzicom maja obecnie nieco odmienny charakter oraz
odbywaja si¢ z mniejsza czgstotliwoscia. Poszerzylismy formule tych spotkari — obecnie

1

Z korespondencji osobistej z p. Hanng Liebrecht.
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obejmuja one wsparcie dla rodzin dzieci z ré6znorodnymi neuroatypowosciami oraz wszelki-
mi niepelnosprawnosciami, nie ograniczajac si¢ wylacznie do spektrum autyzmu. Naszym
celem jest stworzenie otwartej i przyjaznej przestrzeni dla wszystkich rodzicéw dzieci o zréz-
nicowanych potrzebach. Kazdy jest u nas mile widziany™.

Warto podkresli¢, ze biblioteki w Polsce coraz czeéciej whaczaja sie w obchody Swiato-
wego Dnia Swiadomosci Autyzmu, promujac zbiory na temat autyzmu, wsp6torganizujac
konferencje i spotkania dla zainteresowanych tym tematem, czy podswietlajac budynki na
niebiesko, a wigc w kolorze symbolizujacym autyzm. W bibliotekach akademickich tworzy
si¢ pokoje pracy indywidualnej, gdzie mozna si¢ nie tylko uczy¢, ale takze wyciszy¢ i poby¢
samemu. Biblioteka Politechniki Biatostockiej ma takich pokoi az 12 (fot. 1), Centrum In-
formacyjno-Biblioteczne Uniwersytetu Medycznego w Lodzi — 11, a Biblioteka Uniwersy-
tetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie — 9. Takimi pomieszczeniami dysponuja réwniez
Biblioteka Uniwersytetu Gdanskiego, Biblioteka Uniwersytetu Jagielloniskiego, Biblioteka
Politechniki Poznanskiej, Biblioteka Uniwersytetu Warszawskiego, Biblioteka Politechniki
Wroctawskiej, Centrum Informacji Naukowej i Biblioteka Akademicka CINIBA w Kato-
wicach czy Biblioteka Uniwersytetu Wroctawskiego. Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
posiada nie tylko pokoje do pracy indywidualnej, ale takze kabing akustyczng (fot. 2), zas
Biblioteka Uniwersytetu Rzeszowskiego — pokéj wyciszen. O pokojach pracy indywidual-
nej pomyslano réwniez w Bibliotece Politechniki Slaskiej, ktéra przeszta w ostatnich latach
gruntowny remont (fot. 3 i 4). Pokoje te sa bardzo che¢tnie wykorzystywane przez studen-
téw, poniewaz potrzeba spokojnej pracy, odizolowania si¢ od bodzcéw zewngtrznych lub
po prostu chwilowego wyciszenia sig jest w obecnych czasach dla wielu 0séb bardzo wazna.

Fotografia 1. Pokoje pracy indywidualnej w Bibliotece Politechniki Bialostockiej

Zrédto: https://biblioteka.pb.edu.pl.

?  Z korespondencji osobistej z p. Hanng Liebrecht.
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Fotografia 2. Kabina akustyczna w Bibliotece Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie

Zrédto: hteps://lustrobiblioteki.pl/2022/02/kabina-akustyczna-i-pokoje-do-cichej-nauki-w-bibliotece/.

Fotografia 3 i 4. Pokoje pracy cichej w Bibliotece Politechniki Slaskiej
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Zrédto: Elibieta Ryszka — kustosz Biblioteki Politechniki Slaskiej.

Biblioteki akademickie maja wielki potencjal, by uczestniczy¢ w akcjach na rzecz oséb
autystycznych. Szczegé6lnie pozyteczne moga okazaé si¢ organizowane dla szerokiego grona
akademickiego prelekcje, szkolenia, konferencje, spotkania z ludzmi, ktérych autyzm bez-
posrednio dotyczy lub ktére stykaja si¢ z nim na co dzied. Wiedzy o autyzmie potrzebuja
bowiem zaréwno studenci i ich wyktadowcy, jak i cata spotecznos¢ akademicka, whacza-
jac pracownikéw bibliotek czy pracownikéw administracji. Ponadto ciekawym pomystem
mogg by¢ spotkania wyciszajace organizowane cyklicznie w bibliotekach oraz warsztaty lub
treningi umiejetnosci spotecznych dla dorostych. Lubelska Fundacja Alpha zacheca uczelnie
do dzielenia si¢ najlepszymi praktykami dotyczacymi wspierania 0séb w spektrum autyzmu.
W 2025 r. uruchomita kolejng juz, III edycj¢ programu pod nazwa ,Wydzial przyjazny dla
Kazdego”, ktéry ma na celu promowanie dziatari na rzecz 0séb ze specjalnymi potrzebami
poprzez wyréwnywanie szans i ulatwianie petnego uczestnictwa w zyciu studenckim. Do-
bre, sprawdzone rozwiazania i nowe pomysly mogg zglasza¢ uczelnie z calej Polski, a takze
sami studenci. Najlepsze praktyki zostang nagrodzone, a wydzialy wspierajace osoby auty-
styczne otrzymajg certyfikat ,, Wydziatu przyjaznego dla Kazdego”.
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Coraz aktywniej w dziatania na rzecz 0séb neuroréznorodnych wiaczaja si¢ tez biblio-
teki szkolne. Wynika to po cz¢éci z roli tych bibliotek, jaka pelnia one w srodowisku szkol-
nym. Realizujac program profilaktyczno-wychowawczy oraz zadania statutowe placéwki
o$wiatowej, dzigki wspdtpracy z nauczycielami, wychowawcami oraz rodzicami uczniéw,
biblioteka szkolna pozyskuje informacje na temat swoich czytelnikéw i ich specjalnych po-
trzeb edukacyjnych. Dzigki temu moze i powinna by¢ przestrzenia przyjazna dla kazdego
ucznia, szczegdlnie dla dzieci zagubionych, majacych trudnosci na réznych plaszezyznach.
To whasnie te dzieci szukaja czgsto w bibliotece ciszy i spokoju, chea odpocza¢ od hatasu
i bodZcéw zewngtrznych. Czasem potrzebuja rozmowy i wsparcia, a czasem wola po pro-
stu poby¢ same. Majac to na uwadze, warto zabiega¢ o dodatkowe $rodki na wyposazenie
szkolnych bibliotek, by stworzy¢ uczniom kacik wyciszenia, zakupi¢ zabawki sensoryczne,
zapewni¢ pomoce dydaktyczne i aktualne zbiory na temat autyzmu, promujac w ten spo-
s6b temat wsrdd catej spotecznosci szkolnej. Takim kacikiem ciszy dysponuje m.in. Szkota
Podstawowa nr 2 im. Jana Kochanowskiego w Morikach (fot. 5), Szkota Podstawowa im.
Bolestawa Chrobrego w Zawidowie (fot. 6) oraz Szkota Podstawowa nr 1 w Kozminie Wiel-

kopolskim (fot. 7 i 8).

Fotografia 5. Kacik wyciszenia w Szkole Podstawowej nr 2 w Morikach

Zrédto: https://sp2monki.stronyzklasa.pl/kacik-wyciszenia,679,pl.
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Fotografia 6. Kacik wyciszenia w Szkole Podstawowej w Zawidowie

Zrédto: https://www.szkola.zawidow.pl/artykuly/item/1439-strefa-ciszy-z-ksiazka#prettyPhoto.

Fotografia 7 i 8. Kacik wyciszenia w Szkole Podstawowej nr 1 w KoZzminie Wielkopolskim
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Zrédto: http://sp1.kozminwlkp.pl/zakladka-biblioteka-4/.

Biblioteka szkolna to réwniez idealne miejsce do organizacji réznego typu warsztatéw
z zakresu arteterapii, a takze spotkan biblioterapeutycznych, w ktérych moga bra¢ udzial
zainteresowani uczniowie. Mozna w takie spotkania wplata¢ elementy treningu umiejetno-
$ci spoltecznych czy zabawy sensoryczne, wykorzystywaé filmy, muzyke, ruch, karty pracy.
Warto pokazywa¢ na podstawie wybranych bohateréw literackich, ktdrzy borykaja si¢ z po-
dobnymi problemami, jak mozna je przezwyci¢zaé. Poczucie, ze uczniowie sg rozumiani
i bezpieczni, a biblioteka wspiera ich w trudnosciach, bedzie dla nich niezwykle waznym
doswiadczeniem i da przekonanie, ze s3 wazni i akceptowani.

Opisujac dziatania prowadzone przez biblioteki réznego typu, nie sposéb przeoczy¢
bardzo waznego projektu, ktéry przyczynit si¢ do promogji i zrozumienia autyzmu w $rodo-
wisku polskich bibliotekarzy. Projekt o nazwie ,Bibliotekarzu zaprzyjaznij si¢ z autyzmem?”,
realizowany w latach 2015-2016, zostal stworzony przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Pol-
skich we wspélpracy z Fundacja SYNAPSIS. ,Fundacja ta powstata w 1989 r. jako jedna
z pierwszych w Polsce organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz oséb w spektrum
autyzmu i ich rodzin” [9, s. 293]. Wiedza i narz¢dzia, jakimi dysponuje Fundacja, przyczy-
nily si¢ do rozpowszechnienia tematyki neuroréznorodnosci w wielu kregach spotecznych,
a wspomniany projekt to tylko jeden z wielu, w ktdrego realizacj¢ organizacja aktywnie si¢
wlaczyla. Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich jako inicjator projektu wskazato na potrzebe
uswiadomienia wérdd bibliotekarzy problemu oraz uczynienia kazdej biblioteki miejscem
dostgpnym dla wszystkich, takze dla 0séb z réznego rodzaju trudnosciami badz ogranicze-
niami. Wsrdd szeregu akcji podjetych przez pomystodawcéw i organizatoréw projektu zna-
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lazly si¢ takie dzialania, jak: stworzenie filméw utatwiajacych osobom autystycznym wizyty
w bibliotece oraz gry Labirynt, mapy, ksiazeczki do komunikacji majacej na celu ulatwienie
kontaktu z bibliotekarzem oraz szkolenia. ,Podczas spotkania podsumowujacego wszyst-
kie wizyty wielu bibliotekarzy przyznato, ze zmienili oni postrzeganie oséb autystycznych.
Wezesniej uwazali osoby w spektrum autyzmu za nieprzewidywalne i wycofane. Bali sig, ze
nie beda wiedzieli, jak z nimi rozmawia¢ i czy w ogéle si¢ skomunikuja z takim czytelnikiem.
Wrynikato to z licznych stereotypéw i braku wezesniejszych doswiadczeri. Po spotkaniach
z uczestnikami bibliotekarze nabrali pewnosci siebie i byli gotowi do bezposrednich kon-
taktéw” [9, s. 295]. Dla bibliotekarzy, ktérzy nie mieli okazji uczestniczy¢ w projekcie oraz
dla wszystkich pracownikéw bibliotek, ktérzy chea miejsce, w ktérym pracuja, stworzy¢
dostepnym i przyjaznym dla 0os6b w spektrum, a takze podnies¢ swoje kompetencje zawodo-
we, powstal poradnik Bibliotekarzu zaprzyjaznij si¢ z autyzmem [3], dostgpny w formie pdf
na stronie internetowej autyzm.sbp.pl. Podzielony na pieé¢ czeéci, prowadzi bibliotekarza od
omoéwienia zjawiska i skali autyzmu, poprzez przyktady dobrych praktyk i opisy podjetych
w czasie realizacji projektu dziatari, az do porad i opisu realnych rozwiazan, ktére mozna
wdrozy¢ w bibliotece. Wérdd wskazéwek znalazly sig takie podpowiedzi, jak:

* badz przyjazny, ale nie narzucaj sig;

* nie zniechqcaj sie, gdy osoba z autyzmem, z ktérq rozmawiasz, nie patrzy Ci prosto

w oczy;

* daj czas na odpowiedz i badz cierpliwy, gdy rozmdwca nie odpowiada natychmiast

na zadawane pytania;

* badz przewidywalny, uprzedzaj o zmianach, nie zaskakuj;

* podczas rozmowy uzywaj krétkich zwrotdw i jasnych, konkretnych sformutowan;

podawaj przyktady;

* upewnij si¢, ze osoba, z ktdra rozmawiasz, wie, o co Ci chodzi;

* unikaj abstrakcyjnych pojeé, zartéw, ironii, dwuznacznosci, poréwnan i metafor

[3,s. 28].

Skala zjawiska autyzmu jest ogromna i réwnie ogromna odpowiedzialno$¢ lezy po
stronie spoleczeristwa, by odpowiednio przygotowaé si¢ do pracy z osobami neurorézno-
rodnymi oraz do codziennego przebywania z nimi. W Polsce i polskich bibliotekach ciagle
istnieje problem dostgpnosci. Pojawia si¢ koniecznos¢ rozwoju kompetencji bibliotekarzy
niezbednych w pracy z czytelnikami w spektrum autyzmu, a takze zrozumienia ich punktu
widzenia. W ksiazce autorstwa Temple Grandin i Debry Moore pt. Autyzm: przewodnik,
czytamy: , Istotng cechg wielu 0s6b ze spektrum jest niech¢é do proszenia o pomoc. Niekts-
rzy moga nawet nie zdawaé sobie sprawy z tego, ze takiej pomocy potrzebuja. Ta kombina-
cja cech moze doprowadzi¢ do izolacji osoby i pozostawienia jej bez niezb¢dnego wsparcia
[...]. Osoby autystyczne, podobnie jak wszyscy inni, beda zawsze napotykaly nowe wyzwa-
nia, wymagajace nowych umiej¢tnosci. Postawa skupiona na uczeniu si¢ przez cale zycie i na
rozwoju polega na postrzeganiu oséb w spektrum jako ludzi zdolnych do statego wzrostu
i potrzebujacych dodatkowego wsparcia” [2, s. 286-287]. Duza jest tu rola szerokiego grona
0s6b pracujacych z innymi ludZmi (urzgdnikéw, nauczycieli, bibliotekarzy, lekarzy itd.), by
mie¢ odpowiednia wiedzg i wspiera oraz propagowaé dzialania majace na celu zrozumienie
spektrum autyzmu. Dlatego ,nie ignoruj zachowan, ktdrych nie potrafisz wyjasni¢; takie za-
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chowania stanowia najbardziej wartosciowe dane” [2, s. 37] oraz ,,pamigtaj, ze osoba z auty-
zmem moze czu¢ si¢ zaniepokojona w nowej sytuacji. Objawem niepokoju i braku poczucia
bezpieczeristwa mogg by¢ tzw. manieryzmy ruchowe, np.: kolysanie si¢, machanie r¢kami,
podskakiwanie. Staraj si¢ nie zwraca¢ na nie uwagi. Nie jest to przejaw agresji. Jezeli jed-
nak manieryzmy beda si¢ nasila¢, moze to oznaczad, ze sytuacja jest zbyt trudna dla osoby
ze spektrum autyzmu. Zaproponuj wowczas przejscie do spokojniejszego miejsca. Mozesz
réwniez zapytaé osobg wspierajaca (rodzica, opiekuna), czy i w jaki sposéb mégtbys poméc”
(3, s. 29]. Korzystajmy wigc z dobrych praktyk i dziatajmy, zmieniajac $wiat na lepsze.
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Akademickie Kluby Ksiazki

jako forma promogji czytelnictwa

(Academic Book Clubs as a Form of Reading Promotion)
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Abstrakt: W artykule przedstawiono obserwacje i wnioski z dziatalnosci akademickiego klubu
ksiazki w Bibliotece Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. W tekscie przytoczono
m.in. opinie uczestnikéw, w tym spotecznosci akademickiej. Aktywnos$¢ opisanego klubu zestawiona
zostala z ideq dziatalnosci klubéw ksigzki w bibliotekach publicznych. Badania naukowe i doswiad-
czenie udziatu w spotkaniach klubu ksiazki potwierdzaja ogromny wplyw literatury picknej zaréwno
na wyksztatcenie kompetengji jezykowych, komunikacyjnych, jak i uksztaltowanie postawy empa-
tii i wyobrazni wérdd uczestnikéw. Regularne spotkania utrwalajg tez poczucie wigzi spotecznych,
redukujac wrazenie wyalienowania wéréd mlodziezy i dorostych. Dziatalno$¢ klubéw ksigzki ma
réwniez nieoceniony wplyw na poziom $wiadomego czytelnictwa, poniewaz pozwala na swobodna
wymiang mysli i rozwazari wokét wspélnie przeczytanej ksigzki, ksztattujac tym samym kompetencje
czytelnicze uczestnikéw. Wobec powyiszego autorka tekstu podejmuje prébe wyjasnienia przyczyny
weciaz niewielkiej popularnosci klub6éw ksiazki w spotecznosei akademickiej. Artykut zostat stworzo-
ny w oparciu o metodg obserwacji uczestniczacej i analizg danych zastanych.

Keywords: academic book club, reading promotion, academic libraries, reading

Abstract: This article presents observations and conclusions drawn from the activities of an
academic book club operating at the Library of the Warsaw University of Life Sciences (SGGW).
The text includes, among other materials, the opinions of participants, including members of the
academic community. The activities of the described club are compared with the concept and prac-
tices of book clubs in public libraries. Both scholarly research and the author’s experience of partici-
pating in book club meetings confirm the significant impact of literary fiction on the development of
linguistic and communicative competences, as well as on the formation of empathy and imagination
among participants. Regular meetings also strengthen social bonds, reducing feelings of alienation
among young people and adults. Book club activities further exert a substantial influence on the
level of conscious and reflective reading, as they enable the free exchange of ideas and interpretations
of a shared text, thereby fostering participants’ reading competencies. In light of these findings, the
author seeks to explain the continuing limited popularity of book clubs within the academic com-
munity. The article is based on participant observation and the analysis of existing data.
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Stan czytelnictwa ksiazek w Polsce

W Polsce regularne badania czytelnictwa prowadzone sa przez Bibliotek¢ Narodowa,
ktéra swoje zestawienia prezentuje od 1992 r. Publikowane wyniki daja szerszy oglad na
temat zainteresowania ksiazka oraz jej poszczegdlnymi typami, co czgsto wykorzystywane
jest przez biblioteki réznego typu jako swoisty punkt odniesienia. Ubiegloroczny sondaz
(za 2024 r.) zostat zrealizowany na prébie 2025 os6b w wieku co najmniej 15 lat. Ogélny
wskaznik czytelnictwa wyznaczata grupa respondentéw, ktéra deklarowata lekture przynaj-
mniej jednej ksigzki w ciggu ostatnich 12 miesi¢cy. Jak przypominajg autorzy aktualnego
raportu: ,,Na poczatku XXI wieku wskaznik czytelnictwa oscylowal wokét 55%, osiagajac
na przyktad w 2004 roku rekordowe 58%, lecz w drugiej potowie pierwszej dekady spadt
trwale ponizej 50%” [2, s. 13—14]. Sytuacja ta utrzymuje si¢ do dzis.

Lekture przynajmniej jednej ksiazki w ciggu ostatnich 12 miesi¢cy zadeklarowato 41%
respondentéw, czyli o 2% mniej niz w badaniu za poprzedzajacy rok — 2023. Réwniez licz-
ba wypozyczen nie wrdcila jeszcze do poziomu sprzed pandemii. Wedtug autoréw raportu
o stanie czytelnictwa ksigzek w Polsce w 2024 r. [12] wynik badania $wiadczy o pewnej sta-
bilizacji wskaznika, a pewne wahania, wywotane pandemia Covid-19 czy inwazja Rosji na
Ukraing, stanowig jedynie przejsciowe odstgpstwa od stalej tendencji. W latach 2021-2022
ogolnopolski wskaznik czytelnictwa osiagnat rekordowo niski poziom 34% [2, s. 4].

Multimedialno$¢ kultury i dostep do niej za posrednictwem sieci réwniez wplynely na
praktyki czytelnicze. Z raportu Biblioteki Narodowej zrealizowanego w okresie pandemii
wynika, ze preferowanym sposobem spedzania wolnego dnia byto ogladanie filméw czy
seriali (55%), rzadziej czytanie ksiazek (11%) [10, s. 9], za$ badania przeprowadzone wsréd
nastolatkéw wskazujg na rosnaca alienacjg spoteczng i odejscie od kultury ksiazki.

W ciagu ostatnich trzydziestu lat zaszta zmiana profilu spotecznego czytajacych. Jeszcze
w latach dziewig¢d¢dziesigtych grupe t¢ tworzyly przede wszystkim osoby z wyksztalceniem
$rednim. Obecnie najwigcej ksiazek czytaja mieszkaricy wigkszych miast z wyksztalceniem
wyzszym. Sytuacja ta zwigzana jest z upowszechnieniem szkolnictwa wyzszego w kraju. Edu-
kacja akademicka stata si¢ bardziej dostgpna i wigcej 0s6b uzyskuje wyzsze wyksztatcenie.

Widocznym i wcigz powtarzajacym si¢ elementem w badaniach nad czytelnictwem
jest przewaga kobiet wéréd oséb deklarujacych swoje czytelnictwo. W 2024 r. réznica mig-
dzy czytajacymi kobietami a mezczyznami wynosita az 12 punktéw procentowych. Jak za-
uwazaja autorzy raportu Biblioteki Narodowej: ,W ciagu ostatnich pieciu lat réznica ta
jednak spada: gdy w 2020 i 2021 roku wynosita 18 p.p., to w 2022 — 16 p.p., aw 2023 — 14
p-p.” Przyczyn czytelniczej przewagi kobiet nad mezczyznami upatruja w wyksztalceniu:
»wyksztatcenie wyzsze wiréd ankietowanych ma 30% kobiet i 21% mezczyzn” [9, s. 7].

Liczniejszy udziat kobiet w grupie czytelnikéw ksiazek widoczny jest réwniez pod-
czas spotkan Dyskusyjnych Klubéw Ksiazki w bibliotekach publicznych, cho¢ zjawisko to
nie jest zauwazalne podczas spotkari Akademickiego Klubu Ksiazki w Bibliotece SGGW.
Na podstawie odbywajacych si¢ cyklicznie spotkari skierowanych gléwnie do spotecznosci
uczelni, wérdd ktorej dominuja jednak osoby studiujace, réznica ta nie jest bowiem tak
widoczna.
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Zaskakujacy wydawac si¢ moze wskaznik czytelnictwa oséb starszych, poniewaz odbie-
ga on od stereotypu, wedtug ktérego seniorzy maja duzo czasu na czytanie, wigc ,,na pewno
tym wiasnie zajmuja si¢ na emeryturze”. Wedtug ostatniego raportu Biblioteki Narodowej
osoby powyzej 70. roku zycia czytajg najmniej sposrédd wszystkich grup wiekowych. Naj-
wigcej za$ czytaja osoby mlode, w wieku 15-18 lat, co zapewne wiaze si¢ z obowiazkami
szkolnymi.

Jednakze wsréd uczestnikéw Dyskusyjnych Klubéw Ksiazki prowadzonych w biblio-
tekach publicznych widoczna jest przewaga senioréw. Dla wielu z nich aktywno$é czytel-
nicza staje si¢ réwniez forma aktywnosci towarzyskiej. Z poczynionych obserwacji wynika,
ze kazda motywacja do czytania jest dobra, dlatego przed rozpoczeciem dziatalnosci klubu
tak wazne jest rozpoznanie $rodowiska lokalnego i jego potrzeb oraz dobranie stosownych
narz¢dzi promocgji oraz form komunikacji marketingowej.

Dyskusyjne Kluby Ksiazki

Idea Dyskusyjnych Klubéw Ksiazki pojawita si¢ w Polsce pod koniec 2006 r., za$
pierwsza edycja ogélnopolskiego Programu DKK zostala uruchomiona w 2007 r. przez In-
stytut Ksiazki. Poczatkowo kluby dziataly w 228 bibliotekach, za$ wedlug danych Instytutu
Ksiazki w 2024 r. zarejestrowano ich az 1970 [5]. Tak ogromny wzrost w ciagu zaledwie
17 lat nastapit gléwnie dzigki zaangazowaniu bibliotekarzy.

Z informatora programu Dyskusyjne Kluby Ksiqzki mozna dowiedzie¢ si¢, ze maja
one charakter inkluzywny, nieformalny i bardzo swobodny, szczegdlnie w kontekscie do-
boru omawianej wspélnie lektury. W kazdym wojewddztwie dziata co najmniej jeden
koordynator DKK, bedacy pracownikiem biblioteki wojewddzkiej. Koordynatorzy zaku-
puja Srednio po dziesig¢ egzemplarzy jednego tytutu ksiazek oferowanych wszystkim bi-
bliotekom, ktére zgtosity si¢ do projektu. Lokalne kluby ksiazki zazwyczaj sa kameralne,
w spotkaniach uczestniczy na ogét do dziesigciu 0séb. Ze wzgledu na otwarty charakter
spotkan, trudno jednoznacznie okresli¢ spolecznos¢ uczestnikéw. Zazwyczaj sa to jednak
stali czytelnicy biblioteki, poniewaz informacje o aktywnosci klubéw nie maja szerokich
zasiegow.

Liczba klub6éw czytelniczych w Polsce z roku na rok rosnie. Powigksza si¢ tez liczba
aktywnych, uczestniczacych w nich czytelnikéw. W 2024 r. wzrosta o niemal 2500 oséb
w stosunku do roku poprzedniego [5].

W programie, oprécz bibliotek publicznych, biora udziat réwniez osrodki kultury,
stowarzyszenia czy szkoly podstawowe. Istniejg réwniez kluby czytelnicze funkcjonujace
poza programem Instytutu Ksigzki. Nalezy do nich na przyklad Akademicki Klub Ksiazki
(AKK), dziatajacy od 2023 r. w Bibliotece Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego, ktd-
rego dziatalno$¢ zostanie szerzej opisana w niniejszym artykule.

Akademicki Klub Ksiazki jest niezalezng inicjatywa realizowang gléwnie w obrgbie
spolecznosci akademickiej. Klub nie funkcjonuje w zadnym rejestrze, pozostajac wewngtrz-
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na aktywnoscia Biblioteki SGGW;, inspirowana ogdlnopolskim Programem DKK Instytutu
Ksiazki.

W spotkaniach moga wzia¢ udzial wszyscy zainteresowani, réwniez osoby spoza uczel-
ni. Réznorodno$¢ uczestnikéw znacznie wzbogaca dyskusje, dajac mozliwos¢ wypowiedzi
przedstawicielom wszystkich pokolen i grup spotecznych. Dzigki temu mozna pozna¢ cale
spektrum punktéw widzenia, sposobéw odbioru i interpretacji tej samej ksiazki.

Rodzaje klubéw ksiazki na $wiecie

Mimo ze pierwszy klub ksiazki powstal w Niemczech w 1919 r., to idea i tradycja
klubéw czytelniczych rozwingta si¢ bardziej w krajach anglosaskich. W Anglii kluby miaty
poczatkowo charakter ekskluzywnych salonéw literackich, za§ w Stanach Zjednoczonych
rozwingly si¢ na gruncie akademickim. W XX w. przeszly ogromna ewolucje, dostosowujac
si¢ do partykularnych intereséw konkretnych grup spotecznych.

Idea klubu ksiazki jako spotkania w celu rozmowy o literaturze cz¢sto wykorzystywana
jest w biblioterapii. Przyktadem takiego zastosowania s3 dzialajace w Stanach Zjednoczo-
nych kluby ksiazki dla 0s6b z afazja. Podczas spotkani uczestnikéw omawiane s tam tematy
zwigzane z wyzwaniami, ktédre stoja przed osobami dotkni¢tymi afazja. Dobér odpowied-
niej literatury i tematyczne rozmowy w przyjaznym gronie sprzyjaja takze odbudowie toz-
samosci 0séb po udarze [4, s. 1-13].

Wspdlne dyskusje w czytelniczym kregu moga réwniez przyczynic si¢ do poprawy sa-
mopoczucia os6b cierpigcych na zaburzenia depresyjne i Igkowe. Biblioterapia w zamknigtej
grupie oséb borykajacych si¢ z podobnym problemem zmniejsza poczucie izolacji, pozy-
tywnie wplywa na wykonywanie codziennych obowiazkéw, pomaga tez uwolni¢ si¢ od ne-
gatywnych mysli i emodji [9, s. 124—134].

Spotkania klubu ksiazki moga réwniez okazad si¢ pomocne podczas realizacji progra-
moéw zwiazanych z promocja wiedzy w okreslonej dziedzinie. Idea ta zostata z powodze-
niem zaimplementowana, np. w dziedzinie psychiatrii. Metoda nauczania poprzez dyskusj¢
w grupie na osnowie wybranej literatury jest ponadto che¢tnie wykorzystywana w réznego
rodzaju programach dydaktycznych.

Dyskusja, wymiana spostrzezeni oraz nabytych informacji przyczyniaja si¢ do poglebia-
nia wiedzy i poszerzania horyzontéw. Udziat w spotkaniach klubu ksiazki rozwija réwniez
kompetencje empatycznego stuchania i poglebia wiedz¢ na temat zagadnieri i rozwiazan
systemowych w danym kraju. Dyskusji o konkretnej ksiazce towarzysza bowiem zazwyczaj
dygresje dotyczace wlasnych, podobnych przezy¢ i doswiadczeri.

W przypadku mtodziezy kluby ksiazki daja poczucie przynaleznosci do grupy oraz po-
czucie sprawczo$ci. Podczas spotkan wszyscy uczestnicy traktowani sg rowno, kazdy moze
zabra¢ glos, a na spotkaniach poruszane sa tematy istotne dla mtodego pokolenia. Ponadto
umiejetnos¢ czytania ze zrozumieniem jest podstawa efektywnego uczenia si¢ na wszystkich
kierunkach studiéw, nie tylko humanistycznych. Wtasciwa postawe czytelnicza oraz umie-
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jetnos¢ krytycznego myslenia warto wige ksztaltowaé juz na poziomie szkét §rednich [11,
5. 525-545].

Uczestnictwo w akademickich klubach ksiazki, podobnie jak w klubach skierowanych
do szerszej publicznos$ci, mobilizuje do krytycznego myslenia o przeczytanym tekscie, przez
co wzmacnia kompetencje informacyjne, pozwalajace takze skutecznie wyszukiwaé literatu-
r¢ naukowy [8, s. 573-586]. Ponadto umozliwiaja one dyskusj¢ na tematy trudne, wrazliwe,
czgsto pomijane lub marginalizowane w spoleczeristwie.

Badania Anniki Herb i Davida Bettsa z Uniwersytetu Newcastle w Australii ukazuja
mtlodziezowy kluby czytelniczy jako inicjatywe rozwijajaca empati¢ poprzez omawianie lite-
ratury queer, skupiajacej si¢ wokét probleméw i wyzwan marginalizowanych grup spotecz-
nych. Spotkania czytelnicze skoncentrowane na literaturze o tematyce LGBTQIA+ wzmac-
niaja poczucie wlasnej wartosci i przynaleznosci, integruja i przede wszystkim pozostawiajg
wiele pytan otwartymi, dajac przestrzen i mozliwo$¢ na znalezienie odpowiedzi w sobie, bez
naktadania gotowych klisz spotecznych. Otwarcie si¢ na réznorodno$¢ pomaga w samoak-
ceptacji i sprzyja refleksji [3, s. 432—-448].

W niektérych krajach kluby ksiazki stanowia alternatywne narzedzie edukacyjne
w rozwoju zawodowym nauczycieli. Takim przyktadem sa kluby dziatajace w Arabii Sau-
dyjskiej, gdzie w przyjaznej atmosferze spotkan tworzy si¢ spoleczno$¢ zapewniajaca sobie
wzajemne wsparcie, dzielaca si¢ wskazéwkami i do$wiadczeniem na wspdlnej plaszezyznie
zawodowej [1,s. 1-12].

Profilowanie klub6w ksiazki czesciej wystgpuje w bibliotekach akademickich niz w bi-
bliotekach publicznych z powodu réznych grup odbiorcéw i celéw statutowych. Zadaniem
bibliotek akademickich jest przede wszystkim promocja i wsparcie nauki, a wigc groma-
dzg i udostepniajg one przede wszystkim literatur¢ naukowa, beletrystyke traktujac raczej
jako dodatek stanowiacy element zycia akademickiego, lecz nie statutowy wymdg. Z kolei
biblioteki publiczne sg nastawione gtéwnie na gromadzenie i udostgpnianie beletrystyki,
literatur¢ naukowa (a raczej: popularnonaukowa) traktujac drugorzednie. W bibliotekach
publicznych nie istnieja tez zadne odgérne kryteria doboru literatury niebeletrystycznej.
Decyzje o zakupie podejmuja zazwyczaj kierownicy poszczegdlnych placéwek, kierujac
si¢ czgsto popularnoscia tematu lub autora, czasem bez zadnej weryfikacji. Skutkiem tego
w niektérych bibliotekach publicznych mozna odnalezé publikacje z zakresu medycyny
nickonwencjonalnej czy ksiazki obfitujace w spiskowe teorie. Podobna sytuacja prawie nie
wystepuje w bibliotekach akademickich jako instytucjach gromadzacych przede wszystkim
zbiory naukowe. Cz¢$¢ publikacji zamawiana jest z polecenia kadry naukowo-dydaktycznej.
Zakup ksiazek beletrystycznych wystepuje tylko w niektérych bibliotekach akademickich
i stanowi jedynie niewielkg cz¢$¢ ogdlnych zaméwien, przez co ich dobér przeprowadzany
jest bardziej selektywnie niz w bibliotekach publicznych.

Programowi Dyskusyjnych Klubéw Ksiazki realizowanemu przez Instytut Ksigzki
przy$wieca idea promocji kultury literackiej i czytelnictwa. W przypadku akademickich
klubéw ksiazki mozna ja jednak postrzega¢ nieco szerzej — jako zywa platforme wiedzy,
integrujaca ekspertéw i pasjonatéw réznych dziedzin, a takze jako wsparcie dla ucznidéw
i studentéw w nabywaniu kompetencji informacyjnych i czytelniczych.
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Dziatalnos$¢é Akademickiego Klubu Ksiazki w Bibliotece SGGW

Dyskusyjne Klubu Ksiazki staly si¢ inspiracja do powstania Akademickiego Klubu
Ksiazki w Bibliotece Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego, gdzie oprécz literatury na-
ukowej mozna tez znalezé bogate zbiory beletrystyczne (w 2025 r. liczba ich egzemplarzy
przekroczyta 10 tys.). Zgodnie ze Strategia rozwoju Naukowej Sieci Informacyjnej SGGW
rocznie kupowanych jest przynajmniej 300 egzemplarzy ksiazek beletrystycznych. W roku
2024 zakupiono 333 tytuly.

Udostgpnianie literatury pigknej w Bibliotece SGGW ma dluga tradycje, co niewat-
pliwie bylo impulsem do podj¢cia préby zatozenia Akademickiego Klubu Ksiazki. ,,Wy-
pozyczalnia Beletrystyczna SGGW powstata w 1983 r. Poczatkowo miescita si¢ w jednym
pomieszczeniu budynku administracyjnego. Na poczatku lat dziewigédziesigtych zostata
przeniesiona do dwéch pomieszezent w baraku zaopatrzenia, a nastgpnie w 2001 r. do za-
adaptowanych piwnic Biblioteki Gléwnej” [7, s. 139-140]. Po ukonczonej rozbudowie
Biblioteki ksiggozbiér trafit do zwolnionych przez Wypozyczalni¢ Studencka pomieszczeni
na parterze budynku, gdzie zostat od$wiezony i jest systematycznie uzupetniany. Od 2023 r.
ksiggozbidr ten znajduje si¢ w wolnym dostepie czytelni C Biblioteki Giéwnej, w ktdrej
w tym samym roku swoja dziatalno$¢ rozpoczat Akademicki Klub Ksiazki.

Spotkania AKK odbywaja si¢ cyklicznie, trwaja okoto godziny i majg charakter niefor-
malny. Uczestnikami sa zazwyczaj czlonkowie spolecznosci SGGW, studenci, pracownicy
i byli pracownicy. Poniewaz czytelnie bibliotek Naukowej Sieci Informacyjnej SGGW maja
charakter publiczny, zasada ta dotyczy takze organizowanych w nich wydarzen, w tym Aka-
demickiego Klubu Ksiazki — udziat w spotkaniach jest otwarty.

Inkluzywno$¢ wydarzenia umozliwia udziat w nim osobom spoza uczelni. Po niemal
kazdym spotkaniu nast¢puje krétka, ustna ewaluacja, podczas ktérej uczestnicy wymieniaja
si¢ uwagami i sugestiami dotyczacymi funkcjonowania klubu oraz propozycjami kolejnych
lektur. Inicjatywa ta jest bardzo zywa i dostosowywana do biezacych potrzeb uczestnikéw
— to oni wnosza do niej swojg wiedze, dzielg si¢ zasobami spoteczno-kulturowymi, nadajac
tym samym warto$¢ dyskusji.

Whaczanie uczestnikéw w ksztaltowanie charakteru spotkann AKK wynika z ekspery-
mentalnego charakteru przedsiewzigcia, ktérego nadrzednym celem jest promocja literatury
beletrystycznej znajdujacej si¢ w zasobach Biblioteki SGGW. Wsréd korzysci plynacych
z prowadzenia klubu czytelniczego pojawia si¢ takze argument podnoszenia poziomu czy-
telnictwa oraz wzmacniania kompetencji komunikacyjnych zaréwno studentéw, jak i pra-
cownikéw uczelni, uczestniczacych w spotkaniach.

Dobér literatury jako przedmiotu dyskusji podczas spotkaii AKK nie byt tatwy z uwa-
gi na prébny charakter przedsigwziecia i celowo niesprecyzowana grupe odbiorcéw. Ksiazki
dobierane sa wedtug kryteriéw opartych na do§wiadczeniu i obserwacji koordynatorki klu-
bu. Zazwyczaj sa to nowosci wydawnicze, uznane i polecane przez krytykéw, czgsto nagra-
dzane i cieszace si¢ popularnoscia, szczegdlnie wsréd mlodych czytelnikéw.
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Wybér ksiazki, ktéra byla tematem pierwszego spotkania w ramach Akademickiego
Klubu Ksiazki, byt szczegélnie trudny, poniewaz tytut lub nazwisko autora miato przycia-
gna¢ uwage i zacheci¢ szerokie grono potencjalnych odbiorcéw do udzialu w wydarzeniu.
W pierwszym roku po pandemii Covid-19 twérczos$¢ Olgi Tokarczuk zyskata szeroki rozglos,
réwniez poza Srodowiskiem czytelnikéw, z uwagi na przyznanie jej Literackiej Nagrody Nobla
za rok 2018. Niecaly rok przed inauguracyjnym spotkaniem Akademickiego Klubu Ksiazki
autorka wydata nowa powies¢ — Empuzjon, rzucajaca $wieze spojrzenie na kwestie zwigzane
z tozsamoscig plciowa, na tle sanatoryjnej rzeczywistosci z poczatku XX w. na terenie dzisiej-
szego Dolnego Slaska. Prestizowa nagroda najwyzszej rangi miata zapewni¢ rozpoznawalnosé
zapowiedzianej lektury, wspdlczesny motyw z zakresu teorii gender — mial przyciagnaé za-
interesowanie studentéw, a historyczne tlo, z nawiazaniem do Czarodziejskiej géry Thomasa
Manna — zacheci¢ do udziatu w spotkaniu wytrawnych, doswiadczonych czytelnikéw.

Po pierwszym spotkaniu, w ktérym wzigto udziat kilka oséb, frekwencja byta zmien-
na. Najwiecej czytelnikéw uczestniczyto w dyskusji o ksiazce Chlopki. Opowiesé o naszych
babkach Joanny Kuciel-Frydryszak oraz Klara i Storice Kazuo Ishiguro. Pierwsza z nich cie-
szyla si¢ popularnoscig na skal¢ narodowa, bijac rekordy sprzedazy w ksiggarniach oraz
wypozyczen w bibliotekach. Jeden ze studentéw uczestniczacych w spotkaniu, powiedziat,
ze do lektury ksiazki naméwita go mama, zeby zobaczyl ,na czym Polska stoi” (student Wy-
dziatu Technologii Drewna SGGW, wypowiedz podczas spotkania AKK, 28 lutego 2024).
Druga — Klara i Stosice, stata si¢ przyczynkiem do ciekawej i zréznicowanej $wiatopoglado-
wo dyskusji na temat sztucznej inteligencji i jej roli w naszym zyciu.

Skiad grupy weciaz jest zmienny, studentki i studenci przychodza w zaleznosci od za-
powiadanego tytutu, a takze terminu spotkania i swojej dyspozycyjnosci. Bardziej stalymi
uczestnikami okazali si¢ byli i obecni pracownicy SGGW. Najmniej przewidywalna i wciaz
nierozpoznang grupa uczestnikéw spotkai AKK sg osoby z zewnatrz. Biorac pod uwagg
okazjonalno$¢ ich odwiedzin oraz aktywny udzial w dyskusji, sa to zazwyczaj osoby zmo-
tywowane do udziatu w spotkaniu dotyczacym konkretnego tytutu, np. Wiszystko za Everest
Jona Krakauera. Reportaz ten przyciagnat kilkoro aktywnych uczestnikéw, ktérzy nie byliby
zainteresowani innymi omawianymi ksiazkami, chyba ze dotyczytyby tematyki wysokogor-
skiej lub pokrewne;j.

Akademicki Klub Ksiazki jest bardzo dynamicznie rozwijajaca si¢ inicjatywa, ktéra
weciaz zaskakuje z uwagi na szerokie spektrum tematyczne i gatunkowe omawianych ksia-
zek, a takie otwarto$¢ na udzial w dyskusji (warunkiem jest, by wypowiedzi byly na temat
i nie godzily w godno$¢ i prawa osobiste innych uczestnikéw).

Promocja czytelnictwa w bibliotekach akademickich o profilu technicznym
i rolniczym

Promocja dziatalnosci Akademickiego Klubu Ksigzki SGGW zajmuje si¢ przede
wszystkim koordynatorka, z pomoca dostgpnych pracownikéw biblioteki. Materialy infor-
macyjne udost¢pniane s3 w uczelnianym newsletterze, na stronie Biblioteki SGGW oraz
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w mediach spoteczno$ciowych. Miesiac przed spotkaniem Akademickiego Klubu Ksiazki
czytelnicy s informowani o wydarzeniu réwniez na plakatach zamieszczanych w budynku
Biblioteki Gtéwnej.

Przed powstaniem Akademickiego Klubu Ksiazki pracownicy polecali czasem w me-
diach spotecznosciowych Biblioteki SGGW przeczytane przez siebie ksigzki. W 2025 r.
ukazat si¢ nowy cykl promujacy beletrystyke znajdujaca si¢ w zbiorach Biblioteki SGGW
zatytutowany ,,Z polecenia Dyrektora”. Tym razem, w ramach krétkiej recenzji wideo, Dy-
rektor Biblioteki SGGW dr Wojciech Wozniak poleca czytelnikom wybrane przez siebie
tytuly. Jest to préba dotarcia do czytelnikéw w nowej, audiowizualnej formie. Z czasem
bedzie mozna dokona¢ préby oceny, czy okazata si¢ ona bardziej skuteczna i atrakcyjna dla
czytelnikéw.

Jak pokazujg statystyki uczelniane, w ciagu ostatnich kilku lat nastapit wzrost liczby
wypozyczen ksigzek beletrystycznych. Dzieje si¢ to nawet pomimo bezptatnego dostgpu
do platformy e-bookéw Legimi, ktérej Biblioteka SGGW jest subskrybentem od listopada
2021 r. Wedtug danych programu Aleph Raporty liczba wypozyczen ksiazek z Wypozyczal-
ni Beletrystycznej prezentuje si¢ nastgpujaco: rok 2021 — 518, rok 2022 — 867, rok 2023
— 572, rok 2024 — 1048. Stan ten zilustrowano na rysunku 1.

Rysunek 1. Wypozyczenia ksigzek beletrystycznych w Bibliotece SGGW w latach 2021-2024 na
podstawie danych wygenerowanych przez program Aleph Raporty
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Zrédto: opracowanie whasne.

Poza propagowaniem czytelnictwa Akademicki Klub Ksiazki petni tez rol¢ promowa-
nia Biblioteki SGGW jako miejsca przyjaznego, w ktérym po pracy mozna w sposéb inte-
resujacy i warto$ciowy spedzi¢ swoj wolny czas. Ponadto sama idea spotkan stacjonarnych
ma ogromne znaczenie dla bibliotek szczegdlnie po okresie pandemii, kiedy to odwiedziny
w bibliotekach akademickich znaczaco spadly [4, s. 22].
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Sposréd 10 uczelni zrzeszonych w Konferencji Rektoréw Uczelni Rolniczych i Przy-
rodniczych (KRURIP) potowa bibliotek akademickich posiada w swoich zbiorach literature
beletrystyczna, lecz tylko jedna z nich prowadzi spotkania Akademickiego Klubu Ksiazki
— Biblioteka Gléwna im. Wladystawa Grabskiego Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskie-
go. W ciagu ostatnich trzech lat trwania inicjatywy odbyto si¢ juz 18 spotkan.

Warto zauwazy¢, ze niektére biblioteki nieposiadajace ksiggozbioru beletrystycznego
maja dostep do literatury picknej w formie e-bookéw za posrednictwem platformy Legimi,
np. Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie. W nich tez tkwi potencjat
do prowadzenia klubu czytelniczego dla spotecznosci akademickiej. Cyfrowy dostep jest
bowiem szybszy, mniej wymagajacy i przeznaczony na szersza skalg odbiorcéw niz papie-
rowe ksiazki na pétkach, kupowane zazwyczaj w jednym egzemplarzu. Brak tradycyjnego
ksiggozbioru beletrystycznego nie stanowi zatem przeszkody w prowadzeniu klubu ksiazki.
Do realizacji tej inicjatywy wystarcza checi i dostgp do ksiazek w formie cyfrowej. Ponadto
niezb¢dna jest dobra promocja wydarzenia.

Niewatpliwa korzyscig plynaca z prowadzenia klubéw ksiazki w bibliotekach akade-
mickich jest zmiana ich wizerunku. Mozliwe jest bowiem przekucie stereotypowego wy-
obrazenia biblioteki jako zakurzonego magazynu ksiazek w miejsce przyjazne do pracy
i spedzania wolnego czasu, w ktérym mozna pozna¢ osoby w swoim wieku i o podobnych
zainteresowaniach. Przyciagniccie uzytkownikéw do bibliotek po licznych lockdownach
w zwiazku z pandemia Covid-19 nie jest tatwe [szerz. zob. 6]. Wiele oséb przywyklo do
spedzania czasu w domu i nauczyto si¢ wlasnie tam realizowa¢ wigkszos¢ swoich potrzeb.
Swiadczy o tym popularnoé¢ ustug dostawczych takich firm, jak Uber czy InPost. Jednak
okres edukacji to jeden z intensywniejszych spotecznie etapéw w zyciu wigkszoéci os6b, zas
spotkania klubu ksiazki daja wigksza mozliwo$¢ interakeji i otwarcia si¢ na drugiego czto-
wieka niz zajgcia programowe — maja bowiem forme otwarta na wrazliwo$¢ i indywidualny
charakter kazdego uczestnika, bez oceniania i pouczania.

Prowadzenie Akademickiego Klubu Ksiazki w bibliotekach technicznych i rolniczych
podwaza tez stereotypowe przekonanie, ze studenci i absolwenci kierunkéw inzynierskich
nie czytaja ksiazek. Stereotyp ten jest uproszczeniem wynikajacym z braku przedmiotéw
humanistycznych w programie tych studiéw. Nie kazda studiujaca osoba okresla si¢ jedno-
znacznie jako humanista badZ ,,umyst écisty”, a przynajmniej nie wszyscy chca si¢ ogranicza¢
do takich kategorii. Uczestnictwo w Akademickim Klubie Ksiazki zapewnia wigc rozwdj
w zakresie nauk humanistycznych, deficytowych na tradycyjnie technicznych kierunkach,
stanowiac uzupetnienie i urozmaicenie wiedzy programowe;j.

Wartoscig klubu czytelniczego jest rowniez elastyczno$é w sposobie prowadzenia spo-
tkan czy doborze lektur. Wydarzenia moga wigc by¢ odbiciem potrzeb samych uczestnikéw,
ale moga tez generowa¢ w nich potrzeby i w miarg ich rosnacego zaangazowania, ksztatto-
wacé spoleczno$¢ reprezentujaca swiadome czytelnictwo.

Brak popularnosci akademickich klubéw ksiazki wéréd technicznych i rolniczych
uczelni czgsto wiaze si¢ z przywiazaniem do ich stereotypowego postrzegania, ktére zdarza
si¢ réwniez wérdéd pracownikéw czy kadry zarzadzajacej. Dziatania kulturotwéreze wyma-
gaja sporego wysitku i zaangazowania oraz kompetencji czytelniczych, nie przynosza zas
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natychmiastowych efektéw, takich jak znaczny wzrost liczby odwiedzin biblioteki przez
studentdéw, spektakularna statystyka wypozyczen czy zwickszone zasiggi w mediach spotecz-
nosciowych. To wszystko moze wywotywa¢ u niektérych sceptycyzm.

Prowadzenie klubu ksiazki to praca u podstaw, ale z poczynionych obserwacji wynika, ze
to jedna z najlepszych metod na wzmocnienie chwiejnego rynku ksiazki i malejacego poziomu
czytelnictwa. Dziatalno$¢ akademickich klub6éw czytelniczych wiaze si¢ z kulturowa ewolucja,
ktorej efekty wida¢ dopiero po pewnym czasie. Niekiedy sa one rozproszone i uwidaczniaja
si¢ w predyspozycjach indywidualnych uczestnikéw, ktdrzy tworza tkanke spoteczng uczelni.
Takie efekty sa jednak duzo trwalsze i bardziej wartosciowe niz czgsto chwiejne stupki staty-
styczne, poniewaz w centrum edukagji jest i zawsze powinien by¢ czowiek.
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Literatura obyczajowo-romansowa w ofercie
bibliotecznej a nawyki i preferencje czytelnikéw
— wstep do zagadnienia zarzadzania usluga

(Contemporary Romance and Social Fiction in Library Collections and Readers’ Habits
and Preferences: An Introduction to Service Management Issues)

Stowa kluczowe: literatura obyczajowo-romansowa, zarzadzanie ustuga, Biblioteka Gdynia,
oferta bibliotek, ksiegozbiory bibliotek, rynek ksiazki, potrzeby czytelnikéw, nawyki czytelnikéw,
preferencje czytelnikéw

Abstrakt: W artykule przedstawiono wyniki badania ankietowego, ktére miato na celu usta-
lenie preferencji, nawykéw i potrzeb czytelnikéw literatury obyczajowo-romansowej. Zwrécono
uwagg, ze takie badania sg kluczowe dla usprawniania procesu zarzadzania ustuga i optymalizowa-
nia oferty bibliotecznej. Przedstawiono réwniez obserwacje i wnioski z wywiadu przeprowadzonego
z pracownikiem biblioteki miejskiej w Gdyni, co miato na celu przyblizenie zjawiska czytelnictwa
romanséw w gdyniskich bibliotekach.

Keywords: romance and social fiction, library service management, Gdynia Public Library,
library provision, library collections, book market, user needs, reading habits, user preferences

Abstract: This article presents the results of a survey study aimed at identifying the preferences,
reading habits, and needs of readers of romance and social fiction. It is emphasized that such research
is essential for improving service management processes and optimizing library offerings. The article
also reports observations and conclusions drawn from an interview conducted with a staff member
of the municipal library in Gdynia, intended to provide insight into the phenomenon of romance
reading within Gdynia’s public library system.

Wstep

Romanse to popularny gatunek literacki, w ktérym uwaga skoncentrowana jest na
emocjach bohateréw, ich wzajemnych relacjach i najblizszym otoczeniu. Cata fabuta sku-
pia si¢ na do§wiadczeniach ze sfery codziennosci, takich jak przyjazn, mitos¢, sluby, praca,
choroby i wiele innych. Ten typ twdrczodci literackiej cieszy si¢ zainteresowaniem gtéwnie
kobiet w réznym wieku. Cho¢ na chwil¢ obecna nie dysponujemy kompletnymi danymi
rynkowymi dotyczacymi tego konkretnego segmentu wydawniczego (dostgpne sg jedynie
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dane zbiorcze dla literatury obyczajowo-romansowej, ktéra stanowi ok. 18% tekstéw li-
terackich wydawanych w Polsce [10, s. 71; 4]), to mozliwe jest przedstawienie pewnych
obserwacji i wnioskéw opartych na badaniach przeprowadzonych przez autorke artykutu.
Mogga one okazal si¢ istotne, zwlaszcza dla instytucji bibliotecznych, ktére w zwiazku z dys-
ponowaniem ograniczonymi $rodkami na dziatalno$¢ pragna optymalizowa¢ swoja ofert,
skupiajac uwagg na przedsigwzigciach wzbudzajacych potencjalnie najwigksze zainteresowa-
nie publicznosci czytelniczej, badz tez zachgcajacych ja do aktywnosci.

Badania preferencji i nawykéw czytelniczych powinny stanowi¢ istotny element pro-
cesu zarzadzania ustuga biblioteczna, pozwalaja bowiem na takie jej zaprojektowanie badz
modyfikacje, by stata si¢ ona interesujaca oraz elastyczna. Tylko ciagle monitorowanie tren-
déw czytelniczych daje bibliotekom szansg na zwigkszenie atrakcyjnosci oferty, budowanie
pozytywnego wizerunku i w konsekwencji przyciaganie nowych grup odbiorcéw [15]. Jak
stusznie zauwazyta Elzbieta Barbara Zybert: ,biblioteki powinny dazy¢ do zaspokajania po-
trzeb wszystkich grup uzytkownikéw, takze tych, ktérzy nimi nie s i nigdy nie beda, o ile
ich potrzeb nie zidentyfikuje sie, nie przewidzi i nie zaspokoi. Srodkiem do osiagniecia tego
celu jest analiza potrzeb, odpowiadajaca temu szeroka i trafna oferta $wiadczonych ustug,
a takze wysoka jako$¢ proponowanych dziatan” [16, s. 7] — stad tez badanie, ktére miato na
celu ujawni¢ zainteresowanie czytelnikéw literatura obyczajowo-romansows oraz ich opinie
na jej temat.

Czytelnictwo literatury obyczajowo-romansowej w roku 2023
— badania ankietowe

W ramach procesu badawczego zrealizowano ankiet¢ wéréd internautéw czytajacych
ksiazki oraz wywiad z pracownikiem biblioteki miejskiej w Gdyni. Ankieta na temat lite-
ratury romansowej na polskim rynku wydawniczym oraz jej czytelnictwa zostata przepro-
wadzona posréd oséb, ktdre deklarowaly, ze czytaja ksiazki. Rozpowszechniona zostata za
posrednictwem mediéw spotecznosciowych i platformy Microsoft Forms. Udziat wzi¢to
w niej 131 oséb. Kobiety stanowily zdecydowang wigkszos¢ respondentéw, bo az 86%,
co jest zgodne z ogélnymi trendami w czytelnictwie (kobiety czytaja statystycznie wigcej
niz mezezyzni [10, s. 73; 2, s. 6-9]). Ankietowani byli w réznym wieku, cho¢ najczesiciej
nalezeli do przedziatu 18-25 lat (72 osoby), 36—45 lat (24 osoby) oraz powyzej 45 lat (23
osoby). Dominujacym statusem wyksztalcenia okazato si¢ wyksztatcenie wyzsze (68 os6b)
oraz $rednie (59 o0séb). Miejsca zamieszkania respondentéw byly zréznicowane, ale naj-
wigcej 0s6b pochodzito z miast liczacych od 150 do 500 tys. mieszkaricéw (45 oséb) oraz
powyzej 500 tys. mieszkaicéw (28 oséb). Przytoczone dane sa istotne, poniewaz pozwalaja
na wyodrebnienie réznych grup czytelnikéw romanséw, a nastgpnie na lepsze zrozumienie
ich charakteru, tj. zwyczajéw, preferencji, potrzeb i nawykéw (szerz. zob. tab. 1).
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Tabela 1. Struktura spoleczno-demograficzna uczestnikéw badania

Ple¢ Liczba ankietowanych
kobiety 114
mezcezyzni 17
Wiek

ponizej 18 lat 2
18-25 lat 72
26-35 lat 10
36-45 lat 24
powyzej 45 lat 23
Miejsce zamieszkania

wie$ 25
miasto do 50 tys. mieszkaficéw 12

miasto od 50 tys. do 150 tys. mieszkaicéw | 21

miasto od 150 tys. do 500 tys. mieszkaricéw | 45

miasto powyzej 500 tys. mieszkaricéw 28
Wyksztalcenie

podstawowe

zawodowe

$rednie 59
wyzsze 68

Zsédlo: opracowanie whasne.

Literatura romansowa bez watpienia nalezy do najpopularniejszych gatunkéw na pol-
skim rynku wydawniczym, na co wskazujg badania z minionych lat [zob. np. 2], jak réw-
niez wyniki przeprowadzonej ankiety. W sondazu, w ktérym zadano pytanie Czy czyta Pan/
Pani romanse?, sposréd 131 respondentéw az 76 udzielito odpowiedzi twierdzacej (rys. 1),
przy czym zdecydowana wickszos¢ tej grupy stanowily kobiety. Pozostali ankietowani, kté-
rzy udzielili odpowiedzi negatywnej, zostali przekierowani do pytania, w ktérym mieli po-
da¢ powdd rezygnadji z lektury takich powiesci (zob. rys. 2). Zasugerowane zostaty im dwa
wyjasnienia: (1) wolg inne gatunki — zaznaczyly ja 42 osoby oraz (2) romanse sg dla mnie
nieciekawe — 21 osdb. Pytanie posiadalo réwniez opcj¢ podania wlasnego, odmiennego
powodu, dlatego tez pojawily si¢ pojedyncze wytlumaczenia, jak na przyktad ,brak czasu”.
Bylo to pytanie wielokrotnego wyboru, stad tez liczba gloséw nie odzwierciedla faktycznej
liczby 0s6b udzielajacych odpowiedzi. W dalszej czgéci badania uwzgledniono juz wylacznie
glosy respondentéw deklarujacych czytanie literatury romansowe;j.
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Rysunek 1. Czy czyta Pan/Pani romanse?

73

41
. -
nie

B kobiety M mezczyzni

tak

Zrédto: opracowanie whasne.

Rysunek 2. Dlaczego Pan/Pani nie czyta romanséw?
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Zrédlo: opracowanie whasne.

Obserwujac tendencj¢ do czgstszego czytania romanséw przez kobiety, nasuwa si¢ py-
tanie, dlaczego takie zjawisko ma miejsce i czy faktycznie ten typ ksiazek przeznaczony jest
wylacznie dla nich? Istnieje wiele czynnikéw, ktére moga si¢ przyczynia¢ do wspomnianej
prawidtowosci. Jednym z powodéw moze by¢ tatwiejsze utozsamianie si¢ pani z bohaterka-
mi romanséw, ktérymi najczeéciej sa wlasnie silne, niezalezne przedstawicielki plci zenskiej,
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bedace inspiracja dla czytelniczek. Innym powodem mogg by¢ utarte wzorce spoteczne i hi-
storyczne, wedtug ktérych to whasnie czytelniczki maja by¢ grupa docelowa tego typu litera-
tury. W wielu kulturach kobiety s3 zach¢cane do wyrazania i rozwijania swoich uczu¢ (a li-
teratura romansowa jest idealng do tego przestrzenia), podczas gdy mezczyZzni czgsto uczeni
sa tlumienia swoich emocji. Pomimo tak utartych, powszechnie podzielanych przekonan
na temat romanséw, wickszo$¢ ankietowanych uznata, ze nie s one przeznaczone wylacznie
dla kobiet. Az 72 osoby stwierdzily, ze moga by¢ one czytane réwniez przez mezczyzn.

Rysunek 3. Wiek 0s6b czytajacych romanse
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Zrédto: opracowanie whasne.

Warto przyjrzeé si¢ takze wiekowi respondentéw deklarujacych czytanie romanséw
(rys. 3). Zgodnie z wynikami ankiety najwigksza grupe¢ odbiorcéw tego typu literatury sta-
nowig osoby w wieku 18-25 lat (45 ankietowanych). Pokazuje to, ze mtodzi dorosli, w tym
studenci oraz osoby rozpoczynajace aktywno$¢ zawodowa, chetnie si¢gaja po literature ro-
mansowa. W przedziale 26-35 lat widoczny jest wyrazny spadek liczby czytelnikéw — jedynie
5 badanych zadeklarowato zainteresowanie tym gatunkiem. By¢ moze wraz z wchodzeniem
w nowe role zyciowe, takie jak rodzicielstwo czy petnoetatowa praca, preferencje czytelnicze
ulegaja zmianie, a wolny czas przeznaczany jest na inne aktywnosci. W grupie wiekowej
36-45 lat liczba czytelnikéw ponownie wzrasta (12 0séb), co jest czgdciowo zaskakujacym
wynikiem w $wietle danych z poprzedniego przedziatu. Mozna jednak przypuszczaé, ze
osoby w tym wieku, czgsto charakteryzujace si¢ wigksza stabilizacjg zyciowa, powracaja do
czytania romanséw w celach rozrywkowych. Zainteresowanie tego typu literaturg wykazali
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réwniez respondenci powyzej 45. roku zycia, wiréd ktérych odnotowano 13 czytelnikéw
— by¢ moze powies¢ romansowa stanowi dla 0oséb w wieku $rednim i starszym trwaly ele-
ment preferencji czytelniczych lub petni funkeje sentymentalna. W najmlodszej grupie wie-
kowej (ponizej 18 lat) jedynie jeden respondent zadeklarowat czytanie romanséw, co moze
$wiadczy¢ o niskiej popularnosci tego gatunku wéréd mlodziezy, prawdopodobnie preferu-
jacej inne formy literatury lub rozrywki. Nalezy jednak podkresli¢, ze liczebnos¢ préby nie
byla wystarczajaco duza, aby formutowaé w petni reprezentatywne wnioski, odnoszace si¢
do poszczegdlnych grup wiekowych. Mimo to zebrane dane stanowia interesujacy punke
wyijscia do dalszych analiz dotyczacych preferencji czytelniczych w réznych okresach zycia.

Przygladajac si¢ zatem czytelnictwu romanséw w réznych grupach wiekowych, mozna
dojs¢ do ciekawych wnioskéw (zob. rys. 4). Widoczna jest wyrazna dominacja oséb w wie-
ku od 18 do 25 lat, zwlaszcza tych ktdrzy czytaja je kilka razy w roku. Taka popularnos¢
gatunku wéréd mlodszej generacji by¢ moze wynika z jego aktywnej promocji w mediach
spolecznosciowych. Mlodzi czgiciej i sprawniej poruszaja si¢ w przestrzeni Internetu, a to
wlasnie ona ma potencjat do demokratyzacji literatury. Autorzy literatury romansowo-
obyczajowej czgsto prowadza blogi, w ktorych dzielg si¢ swoimi przemysleniami na temat
konkretnych tytutéw oraz wlasnej pracy twérczej, a wydawnictwa zakladaja konta w me-
diach spotecznosciowych, na kedrych publikuja zapowiedzi ksiazek, recenzje i inne tresci
z nimi zwiazane. Czytelnicy takze czgsto tworza grupy w portalach spolecznosciowych, na
keérych dyskutuja o ksigzkach, wymieniaja si¢ opiniami i rekomendacjami. Dzi¢ki mediom
spolecznosciowym kazdy moze dotrze¢ do szerszego grona odbiorcéw i dzieli¢ si¢ swoja pa-
sja do literatury — powstaja nawet specjalne ,ksiazkowe” przeksztalcenia nazw popularnych
aplikacji. Najbardziej znanymi sa: bookstagram (na platformie Instagram), booktok (na
platformie TikTok) oraz booktube (na platformie YouTube).

Jak pokazato badanie, kazda grupa wiekowa wykazuje odmienne zachowania czy-
telnicze. Osoby mlodsze (18-25 lat) si¢gaja po romanse gtéwnie kilka razy w roku, na-
tomiast przedstawiciele starszych grup wickowych (36—45 lat oraz powyzej 45 lat) wyka-
zuja bardziej zréznicowane nawyki czytelnicze — od lektury raz w roku po czgstotliwo$é
siggajaca nawet kilku razy w tygodniu. Wsréd respondentéw ponizej 18 lat prawie nike
nie czyta romanséw regularnie, co moze wskazywaé, ze gatunek ten nie jest popularny
wsréd najmlodszych czytelnikéw lub tez ze mlodziez preferuje inne tresci o nacechowa-
niu romantycznym, takie jak wpisy w mediach spotecznosciowych czy filmy. W grupach
wiekowych 26-35, 36—45 i powyzej 45 lat mozna zaobserwowad stabilne zainteresowanie
romansem, co sugeruje trwalo$¢ tego gatunku literackiego wérdéd réznych pokolen. Po-
§réd wszystkich grup wiekowych najwicksza popularnoscia cieszy si¢ czytanie romanséw
kilka razy w roku, zatem dla wielu respondentéw jest to forma literatury wybierana raczej
okazjonalnie niz regularnie, co by¢ moze wynika z faktu, ze si¢gaja oni réwniez po inne
rodzaje twérczodci literackiej — az 71 sposrdéd 75 ankietowanych zadeklarowato czyta-
nie réznych gatunkéw. Tak wigc wérdd poszczegdlnych grup wiekowych zaobserwowaé
mozna zrdznicowane nawyki czytelnicze. Wida¢ wyrazny wplyw wieku na czgstotliwosé
siggania po romanse, co moze by¢ determinowane zaréwno indywidualnymi preferen-
cjami, jak i innymi czynnikami. Pewng rol¢ moze odgrywaé rézna ilo$¢ czasu wolnego
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oraz odmienne potrzeby emocjonalne charakterystyczne dla poszczegélnych etapéw zy-
cia. Mlodsze osoby czgsto intensywnie uczestnicza w zyciu szkolnym lub akademickim,
a ich harmonogram jest zmienny i pelen nowych aktywnosci, co ogranicza regularnosé
czytania i sprzyja si¢ganiu po romanse jedynie okazjonalnie. Z kolei starsi czytelnicy
moga dysponowa¢ bardziej ustabilizowanym rytmem dnia, co utatwia im regularne ob-
cowanie z literatura. Dodatkowo literatura romansowo-obyczajowa bywa sposobem na
relaks i wyciszenie, ktére s szczegélnie pozadane w nieco pdzniejszym wieku, gdy rosnie
skala codziennych obowiazkéw zwiazanych z praca i rodzina.

Rysunek 4. Czestotliwo$¢ czytania romanséw w réznych grupach wiekowych
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Zrédto: opracowanie whasne.

Na pytanie: w jakim celu respondenci siggaja po romanse?, wigkszo$¢ z nich odpowia-
data, ze czyta je gtéwnie dla rozrywki (51 0s6b). Kolejnym powodem, dla ktérego czytelnicy
siggaja po ten typ ksiazek, jest che¢ ucieczki od codziennych probleméw, co potwierdzito
16 ankietowanych. Dla wielu 0séb pozycje z tego gatunku stanowia idealna forme odskocz-
ni od codziennoéci i umozliwiaja chwilg zapomnienia o trudach dnia codziennego. Cieka-
wostka jest, ze jeden respondent wskazat aspekt edukacyjny jako powdd czytania romanséw,
w szczegblnosci romanséw historycznych. Chociaz nie sg one zwykle postrzegane jako zré-
dlo wiedzy, to niektdre z nich moga dostarcza¢ ciekawych wiadomosci na temat danej epo-
ki czy kultury, choé mimo wszystko watpliwo$ci moze budzi¢ rzetelno$¢ przedstawianych
w nich informacji. Ponadto 4 osoby zaznaczyly, ze czytaja romanse dla satysfakcjonujacego
zakoriczenia, co jest zrozumiate, poniewaz ksiazki te maja dostarczy¢ czytelnikowi poczucia
spelnienia i optymizmu. Zapytani o pierwsze skojarzenie z romansami uczestnicy sondazu
odpowiadali bardzo podobnie. Najcz¢sciej wskazywali na mitos¢, relacje, intymnos¢, seks,

Zarzadzanie Biblioteka Nr 1(17)2025 37



ale takze w odniesieniu do samego procesu lektury — na fatwa rozrywke, odpoczynek, relaks
oraz powtarzalno$¢ i schematycznos¢.

Pandemia COVID-19 miata wptyw na wiele aspektéw zycia, w tym na nawyki czy-
telnicze [szerz. zob. 3]. 29 respondentéw przyznalo si¢ do czgstszego siggania po literaturg
romansowg w trakcie pandemii, podczas gdy 46 oséb stwierdzilo, ze ich zwyczaje w tym
trudnym okresie nie ulegly zmianie. Mozna przypuszczal, ze dla pewnej grupy oséb litera-
tura romansowa stata si¢ forma ucieczki od niepewnej rzeczywistosci czy tez sposobem na
poczucie bliskosci i emocjonalnego wsparcia w czasach izolacji. Romanse czgsto bowiem
przedstawiaja $wiat pelen emocji, namigtnosci i pozytywnych zakoriczen, co mogto by¢ ko-
jace dla wielu czytelnikéw. Z drugiej strony, wigksza liczba respondentéw, ktéra nie zmieni-
ta swoich czytelniczych preferencji, moze $wiadczy¢ o tym, ze dla wielu ludzi pandemia nie
miafa wplywu na ich wybory literackie lub tez ze mogli oni szuka¢ pocieszenia w innych ga-
tunkach. Tak wigc cho¢ dla pewnej grupy badanych literatura romansowa stata si¢ bardziej
atrakcyjna w czasie pandemii, to wigkszo$¢ oséb nie zmienita do niej swojego podejscia.

W jaki spos6b respondenci najczeéciej i najchetniej wechodza w posiadanie romanséw?
Najbardziej popularng metoda jest zakup ksiazki, na co wskazato az 38 badanych. Zapewne
jest to wynik checi posiadania fizycznej kopii lub tez fatwego dostepu do atrakeyjnych ofert
zakupu. Drugg i trzecig najpopularniejszaq metoda okazato si¢ wypozyczanie ksigzek z bi-
blioteki oraz pozyczanie ich od znajomych (zob. rys. 5). Jak wigc widaé, wielu czytelnikéw
wykorzystuje zasoby publiczne oraz ksiggozbiory przyjaciét, poniewaz ceni sobie dostgp do
réznorodnych tytuléw bez koniecznosci ich zakupu. Co ciekawe, ankietowani zapytani,
czy w ksiggozbiorach bibliotek powinno znajdowa¢ si¢ wigcej ksiazek z gatunku romansu,
w zdecydowanej wigkszosci nie mieli zdania na ten temat (47 oséb), 19 oséb odpowiedzia-
to twierdzaco, a 9 negatywnie. Osoby korzystajace najczesciej z bibliotek réwniez mialy
podzielone zdania w tej kwestii — 4 z nich stwierdzily, ze w placéwkach tych powinno by¢
wigcej romanséw, a 5 oséb odpowiedziato przeczaco.

Zakup jako dominujaca metoda pozyskiwania literatury moze by¢ odzwierciedleniem
kilku aspektéw kultury czytelniczej. Po pierwsze, posiadanie wiasnej kopii ksiazki daje po-
czucie trwatoéci i pewnosci dostgpu do ulubionych tresci w kazdym momencie. Dla wie-
lu 0séb ksigzka jest réwniez przedmiotem kolekcjonerskim, a jej obecno$¢ w domowym
ksiggozbiorze stanowi zrédlo dumy i satysfakcji. Kolekcjonowanie ksigzek moze réwniez
odzwierciedla¢ gleboka wigz z gatunkiem, a takze ch¢¢ inwestowania w przedmioty, ktére
dostarczaja emocjonalnej satysfakcji. Natomiast wypozyczanie z bibliotek pokazuje zaufanie
do instytugji publicznych jako Zrédta literatury. Moze takze wskazywaé na cheé eksploro-
wania réznorodnych tytuléw bez koniecznosci angazowania si¢ finansowo w kazdy z nich.
Biblioteki oferuja mozliwo$¢ odkrywania nowych autoréw i serii, co moze by¢ atrakcyjne
dla czytelnikéw poszukujacych swiezych doswiadczen literackich, ponadto posiadaja zwykle
wigkszy wybér tytuléw niz ksiegarnie. Z kolei pozyczanie ksigzek od znajomych jest przeja-
wem spofecznego aspektu czytania i wskazuje, ze wiréd czytelnikéw romanséw istnieje kul-
tura dzielenia si¢ ksigzkami oraz rekomendowania ich wsréd bliskich. Romanse czgsto staja
si¢ tematem rozmow, dyskusji i polecania. Wymienianie si¢ ksigzkami nierzadko wynika
réwniez z checi dzielenia si¢ emocjami i przezyciami zwigzanymi z konkretna historia. Moze
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réwniez $wiadczy¢, ze wiréd mitosnikéw romanséw funkcjonuje zintegrowana spotecznose,
ktéra bazuje na wzajemnym wsparciu i wymianie do$wiadczeri czytelniczych. Podsumowu-
jac, rozne metody pozyskiwania ksiazek odzwierciedlaja zaréwno indywidualne preferencje
czytelnicze, jak i spoleczne aspekty zwiazane z kultura czytania. Zakup, wypozyczenie z bi-
blioteki czy pozyczenie od bliskiej osoby — kazda z tych metod ma swoje unikalne zalety
i odzwierciedla rézne wartoéci oraz potrzeby czytelnikow.

Rysunek 5. W jaki sposéb Pan/Pani wchodzi w posiadanie romanséw?

38

kupuje wypozyczam w bibliotece pozyczam od znajomego

Zrédto: opracowanie whasne.

Interesujaca kwestia, kt6ra uwzgledniono w badaniu, jest Zrédlo, z ktdrego czytelnicy
czerpia rekomendacje dotyczace literatury. Przy wyborze nowych ksiazek (z omawianej kate-
gorii) najbardziej wiarygodnym Zrédlem okazaly si¢ dla nich polecenia znajomych (rys. 6). Ta
opcja zdobyta najwigcej gloséw (30 odpowiedzi), co podkresla warto$¢ osobistych rekomen-
dagji w kulturze czytelniczej. Wspdlne lektury i sugestie w obrebie grupy przyjaciét czy ro-
dziny moga ksztaltowa¢ silne wiezi i zaufanie do konkretnych tytutéw. Dla wielu czytelnikéw
rekomendacja od bliskiej osoby jest bardziej wartoéciowa niz opinie nieznanych internautéw.
Z drugiej strony, recenzje internetowe takze ciesza si¢ duzym zaufaniem, gdyz wskazato na nie
28 respondentéw. W dobie cyfryzadji, kiedy wiele 0séb poszukuje informacji online przed za-
kupem ksiazki, niezalezne opinie z sieci przez niektérych moga by¢ postrzegane jako bardziej
obiektywne niz tradycyjne materialy promocyjne, przygotowywane przez wydawcéw. Opisy
wydawcéw, cho¢ stanowiace pewne zrédto informadji o ksiazce, zdobyly jedynie 12 gloséw.
By¢ moze czytelnicy traktuja je jako materialy marketingowe, ktére maja przede wszystkim
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promowa¢ produkt i maskowac jego mankamenty. Najmniej gloséw (5) uzyskata odpowiedz
Lreputacja autora’, co moze sugerowad, ze wielu czytelnikéw jest otwartych na odkrywanie
nowych twércéw i nie opiera swojego wyboru tylko na znanych nazwiskach, a z drugiej strony
nazwisko autora jest mniej istotne w przypadku literatury romansowej, zwlaszcza romansu
kieszonkowego. Podsumowujac, cho¢ nowoczesne formy rekomendadji, takie jak recenzje in-
ternetowe, zyskuja na popularnosci, to nadal dla wielu czytelnikéw osobiste polecenia od
bliskich 0séb pozostaja najwazniejszym kryterium wyboru ksiazki.

Rysunek 6. Jakie Zrédta rekomendagji lektury sa dla Pana/Pani najbardziej wiarygodne?
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opisy wydawcy reputacja autora recenzje internetowe polecenie znajomych

Zrédto: opracowanie whasne.

W celu poznania preferencji i nawykéw czytelniczych oséb ankietowanych zadano py-
tanie dotyczace czytania romanséw w formie cyfrowej i tradycyjnej (rys. 7). Analiza uzyska-
nych wynikéw moze dostarczy¢ cennych informacji na temat kierunkéw, w keérych powi-
nien rozwijad si¢ rynek publikacji oraz ustugi bibliotek. Najwigcej respondentéw (39 os6b)
wskazalo, ze nie czyta romanséw w formie audiobookéw ani ebookéw. Zadeklarowali oni
przywiazanie do tradycyjnej formy ksiazki, ktéra zdaniem wielu czytelnikéw oferuje nieza-
stapione wrazenia zwiazane z fizycznym dotykiem, zapachem papieru czy estetyka druku.
20 os6b odpowiedziato, ze czyta romanse w formie elektronicznej, ale rzadziej niz w formie
papierowej. Tak wigc cho¢ technologie cyfrowe staja si¢ coraz bardziej popularne, trady-
cyjne ksigzki nadal dominuja w konsumpcji tego typu literatury. Z drugiej strony, wybér
ebookéw i audiobookéw jako dopetnienie tradycyjnego czytania moze wynika¢ z ich prak-
tycznosci, gdyz sa one bardziej mobilne i tatwiejsze do przechowywania. Jedynie 16 respon-
dentéw wskazalo, ze czyta romanse w formie elektronicznej czgéciej niz tradycyjne ksigzki,
mozna jednak przypuszczaé, ze grupa ta bedzie rosta w najblizszym czasie. Liczne badania
pokazuja bowiem, ze popularno$¢ formatéw cyfrowych si¢ zwigksza, zwlaszcza wéréd mtod-
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szych pokolen oraz 0séb ceniacych wygodg i mobilnos¢. W zwiazku z tym postuluje sig, ,,by
biblioteki wdrazaty nowe technologie oraz uwzglednialy specyficzne potrzeby czytelnikéw
doby cyfrowej” [9, s. 161]. Zalety takiego wyboru to m.in. mozliwo$¢ dostosowania wiel-
kosci i rodzaju czcionki, korzystania z ksigzki w ciemnosci czy (w przypadku audiobookéw)
stuchania historii podczas wykonywania innych czynnosci. Biblioteki dostrzegaja te korzy-
éci i dlatego systematycznie powigkszaja oferte ksiazek elektronicznych.

Rysunek 7. Czy czyta Pan/Pani romanse w formie audiobookéw lub ebookdéw? Jesli tak, to czy czg-
$ciej niz ksiazke papierows?
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Zsédto: opracowanie whasne.

Podsumowujac, pomimo rosnacego zainteresowania ksiazka elektroniczna, tradycyjne
ksigzki wcigz ciesza si¢ duzym uznaniem wsréd czytelnikéw. Elementem, ktéry czesto przy-
kuwa ich uwagg, jest oktadka. Z 75 uczestnikéw badania 48 przyznalo, ze oktadka ksiazki
ma dla nich istotne znaczenie. Powody moga by¢ rézne. Najbardziej oczywistym jest sam
fakt, ze jest ona pierwszym elementem, ktéry widzi czytelnik — klient ksiggarni lub uzyt-
kownik biblioteki. Ponadto moze by¢ ona Zrédlem informacji o ksiazce, kreowa¢ ogélne
wyobrazenie o jej tresci lub po prostu swoja wizualng forma pasowaé do gustu odbiorcy.
Oktadki romanséw przykuwajg uwage czytelnikéw dzigki charakeerystycznej szacie graficz-
nej i wyraznym elementom wizualnym, ktére sygnalizuja emocjonalny i romantyczny cha-
rakter ksiazki. Czgsto wykorzystuja kontrastujace lub pastelowe kolory, atrakcyjne zdjecia
postaci oraz sugestywne sceny, ktére wzbudzaja ciekawos¢ i odwotuja si¢ do wyobrazni
odbiorcy. Dodatkowo oktadki tego typu moga od razu komunikowa¢ ton i nastréj histo-
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rii — od lekkich i humorystycznych po namigtne i dramatyczne — co pozwala czytelnikowi
szybko zorientowac si¢, czego moze oczekiwaé po lekturze. W ten sposéb oktadka staje si¢
pierwszym narz¢dziem przyciagajacym uwagg i zach¢cajacym do zakupu lub wypozyczenia
ksigzki. Réwnoczesnie coraz wigksza popularno$¢ zyskuja, wspomniane juz wezesniej, for-
maty cyfrowe, ktdre mocno spopularyzowaly si¢ w okresie pandemii. Wéweczas, dzigki roz-
maitym platformom internetowym, ebooki i audiobooki byly fatwiej dostepne, a cz¢s¢ czy-
telnikéw zmuszona okolicznosciami (zamknigciem ksiggarri) wybrata t¢ forme konsumpcji
literatury, pozostajac przy niej z przyzwyczajenia po okresie lockdownu, lub tez dokonujac
przemyslanego $wiadomego wyboru w oparciu o cechy tej formy ksiazki. Tak wigc wybdr
pomigdzy formatami jest kwestia przyzwyczajen oraz osobistych preferencji.

Kolejng interesujaca kwestig jest krag kulturowy, ktdry reprezentuje czytana przez re-
spondentéw literatura. Na polskim rynku wydawniczym przewazajg tytuly napisane przez
rodzimych autoréw. W 2022 r. stanowily one az 70% literatury romansowo-obyczajowej,
ale czy ich liczebna przewaga wiaze si¢ z ich popularnoscia? Na pytanie: po jakie romanse
czedciej siegaja czytelnicy, wigksza liczba respondentéw (55 o0s6b) odpowiedziata, ze s3 to
romanse autoréw zagranicznych. Popularnos¢ ttumaczonych z obcego jezyka powiesci to za-
pewne efekt ich szerokiej dostgpnosci, uniwersalnosci tematéw, ktére podejmuja, réznorod-
noéci styléw i tta kulturowego, a nawet powiazania z gtosnymi na catym $wiecie adaptacjami
filmowymi. Ankietowani zapytani o polecenie ulubionego autora romanséw lub tytutu po-
wieéci romansowej, w wickszosci podwali zagraniczne nazwiska. Najczgdciej wymienianymi
byly: Amy A. Bartol, Jane Austen, Colleen Hoover, Danielee Steel, Kristy Moseley, Pene-
lope Douglas. Jednakze warto zaznaczy¢, ze wciaz istnieje grupa oséb (20), ktéra docenia
romanse polskich autoréw i chetnie po nie si¢ga, preferujac historie w wigkszym stopniu
zwiazane z polska kultura, miejscami czy problemami.

Romans jako gatunek literacki posiada wiele odmian, ktére zaspokajaja rézne gusta
czytelnikéw. Niektérzy odbiorcy sktaniaja si¢ ku bardziej klasycznym wersjom, podczas gdy
inni poszukuja nowocze$niejszych wariantéw powiesci tego typu. Analiza preferencji w za-
kresie réznych form romansu moze dostarczy¢ cennych informacji na temat aktualnych
trendéw i zainteresowan. Wsrdd uczestnikéw badania najwicksza popularnoscia cieszy si¢
literatura obyczajowa z elementami romansu, gromadzac najwigksza liczbe gloséw (39).
Uwidacznia to preferencje czytelnikéw dla bardziej ztozonych fabul, ktére tacza elementy
romansu z innymi tematami, jak problemy spoteczne, psychologiczne, refleksja nad zy-
ciem czy moralnoscia. Klasyczny romans zdobyt drugie miejsce pod wzgledem popularnosci
(27). Jest to gatunek od dawna obecny na rynku wydawniczym oraz w bibliotekach, oferu-
jacy glebokie emocje i tradycyjne narracje mitosne. Popularnos¢ tego wyboru moze wynikaé
z checi zanurzenia si¢ w historie pelne pasji i uczucia. Najmniej wskazan (9) uzyskat prosty
romans kieszonkowy, cho¢ on réwniez wcigz ma grupe wiernych czytelnikéw. Zaintere-
sowanie nim moze wynika¢ z checi szybkiego zanurzenia si¢ w $wiat opowiesci milosnej
bez zbytniego skupiania si¢ na dodatkowych watkach. Proste romanse kieszonkowe moga
by¢ idealne dla os6b szukajacych krétkotrwatej lekkiej rozrywki. Podsumowujac, choé réz-
ne formy romansu przyciagaja rézne grupy czytelnikéw, istnieje ogélne zainteresowanie
bardziej ztozonymi fabulami, ktére tacza romans z innymi aspektami zycia codziennego.
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Jednakze kazda z przedstawionych form literackich ma swoja wartos¢ i spetnia potrzeby
odmiennych grup odbiorcéw.

Przygladajac si¢ wynikom badania (rys. 8), mozna zauwazy¢ znaczacy spadek zaintere-
sowania harlequinami w poréwnaniu do lat dziewi¢édziesiatych, kiedy to byly one w Polsce
jednymi z bardziej popularnych pozycji. Z danych wynika, ze niewielka cz¢$¢ respondentéw
(6 0s6b) czyta je i ma na ich temat pozytywng opini¢. Co ciekawe, 4 osoby zadeklarowaly,
ze czytaja tego typu literature, majac réwnoczesnie o niej negatywna opini¢. Najwiecej an-
kietowanych (41 0s6b) nie ma wyrobionej opinii na temat harlequinéw, poniewaz nigdy ich
nie czytali. Dodatkowo 24 osoby nie czytaja harlequindw, ale maja na ich temat pozytywna
opinig. Takie wyniki moga wynika¢ z kilku przyczyn. Po pierwsze, ksiazki te bywaja postrze-
gane jako literatura lzejsza, mato ambitna, a nawet prymitywna, co moze zniechg¢ca¢ do nich
pewna grupg odbiorcéw. Po drugie, mimo istniejacych stereotypéw dotyczacych tej formy
literackiej, wiele 0s6b moze postrzega¢ je pozytywnie ze wzgledu na ich walory rozrywkowe.
Ponadto liczne osoby nie majg wyrobionej opinii na temat harlequinéw, co moze swiadczy¢
o tym, ze nie miaty z nimi stycznosci lub po prostu si¢ nimi nie interesuja. Harlequiny nie
sa dominujacym wyborem wsrdd ankietowanych, ale i tak widoczne jest zréznicowane po-
dejscie do tej formy literackiej — od pozytywnego do negatywnego, niezaleznie od faktu, czy
czytelnik mial szanse si¢ z nimi zapoznac.

Rysunek 8. Czytanie harlequinéw i opinia na ich temat
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Zrédto: opracowanie whasne.

Interesujacym zjawiskiem jest rowniez czytelnictwo romanséw wpisujacych si¢ w ka-
tegori¢ LGBTQ+. Otwarto$¢ i akceptacja réznorodnosci seksualnej w spoteczenistwie nie-
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ustannie ro$nie, co ma takze swoje odzwierciedlenie w literaturze. Analizujac dane, mozna
zauwazy¢, ze wigkszo$¢ respondentéw (54 osoby) nie sigga po romanse LGBTQ+ i jedynie
21 ankietowanych zadeklarowalo, ze czyta tego typu literaturg. Dlaczego takie wyniki? Ist-
nieje kilka mozliwych przyczyn. Po pierwsze, niektdrzy czytelnicy moga po prostu nie znad
tej kategorii romanséw lub nie mie¢ do niej dostgpu. Po drugie, wybory literackie sa czgsto
zwiazane z osobistymi preferencjami, ktére moga by¢ ksztattowane przez kulture, $srodowi-
sko czy wychowanie. Chociaz liczba czytelnikéw romanséw LGBTQ+ nie jest duza, warto
podkresli¢, ze jest to grupa, ktéra stale rosnie. Znalezienie literatury odzwierciedlajacej réz-
norodno$¢ doswiadczen zyciowych jest dla wielu ludzi wazne, a romanse LGBTQ+ oferuja
reprezentacj¢ i glosy, ktore byly wezesniej marginalizowane w mainstreamowej literaturze.
Zaletg czytania tego typu pozydji jest mozliwo$¢ poszerzenia horyzontéw, zrozumienia réz-
nych perspektyw i nabrania empatii wobec innych doswiadczert mitosnych. Dla oséb nale-
zacych do spotecznosci LGBTQ+ taka literatura moze by¢ z kolei zrédlem poczucia przyna-
leznosci i identyfikacji. Cho¢ romanse LGBTQ+ nie s3 pierwszym wyborem dla wigkszosci
respondentéw, ich obecno$¢ i rosnaca popularnos¢ w $wiecie literatury jest niezaprzeczalna
i wazna zaréwno z punktu widzenia kulturowego, jak i spotecznego.

Nie da si¢ ukry¢, ze kazdy czytelnik ma swoje preferencje dotyczace lektur. Romanse sa
specyficznym rodzajem literatury. Jako gatunek literacki posiadaja swoja charakterystyczna
i czgsto schematyczng strukture. Tradycyjnie fabuta tych ksiazek opiera si¢ na pewnych sta-
tych motywach i finale, ktéry przewaznie jest pozytywny. Stereotyp szczg$liwego zakoricze-
nia, w ktérym zakochani zyja dtugo i szczedliwie, przez dtugi czas byt jednym z najbardziej
rozpoznawalnych elementéw romanséw. Jednak ich wspétczesne wersje nie zawsze trzymaja
si¢ tego schematu. Coraz cz¢sciej autorzy odchodza od tradycyjnych wzorcéw, wprowadza-
jac niespodziewane zwroty akcji czy koriczac powie$¢ w mniej optymistyczny sposob.

Z jednej strony mozna by twierdzi¢, ze romanse dobrze oddajg rzeczywistos¢ swoich
czaséw, ukazujac spoteczne i kulturowe konwencje epoki, w ktérej sa osadzone. Z drugiej
za$, ze wzgledu na ich cz¢sto wyidealizowany charakter, nie zawsze stanowia wierne odzwier-
ciedlenie rzeczywistosci. Wielu krytykéw literackich uwaza, ze ksiazki te, zwlaszcza starsze,
przedstawiajg rzeczywisto$¢ w sposdb zbyt uproszczony lub naiwny. Niemniej jednak zaréw-
no ich tradycyjne, jak i bardziej nowoczesne wersje, odzwierciedlaja glebokie ludzkie pra-
gnienia i emocje, co sprawia, ze pozostaja jedna z najbardziej popularnych form literackich.

Wyniki ankiety przeprowadzonej wérdd czytelnikéw tego gatunku rzucajg interesujace
swiatto na jego percepcje. Mimo istniejacego stereotypu dotyczacego schematycznosci ro-
manséw, az 69 respondentéw stwierdzito, ze ich powtarzalna konstrukcja nie przeszkadza
im podczas lektury, podczas gdy tylko 23 osoby uwazato to za problem. Co wigcej, w kwe-
stii realizmu romanséw wigkszo$¢ oséb, bo 54, bylo zdania, ze ksiazki te dobrze odzwier-
ciedlaja rzeczywistos¢, w przeciwienistwie do 21 os6b, ktére mialy przeciwna opinie. Jesli
za$ chodzi o zakoniczenia w romansach, to dominujacy okazat si¢ model szczgsliwego finatu,
ktéry preferowato 41 ankietowanych. Nieco mniej, bo 31 0séb opowiedziato si¢ za bardziej
realistycznymi zakoriczeniami. Zaskakujaco mata liczba (tylko 3 osoby) wybiera romanse ze
smutnym zakoriczeniem. Te odpowiedzi daja wglad w to, jak czytelnicy postrzegajq i jakie
maja oczekiwania wobec tego gatunku.
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Na odbiér i wybory konkretnych pozycji romansowych przez czytelnikéw wply-
waja rézne czynniki. Istotne sa m.in. motywy, ktére w romansach petnia kluczows rolg
w ksztaltowaniu do§wiadczen czytelniczych i przyciaganiu uwagi [szerz. zob. 11, s. 129—
130]. Jednym z gléwnych powodéw zainteresowania tym typem literatury jest zdolno$¢
tychze motywéw do wywolywania silnych emocji. Wiele 0séb czyta romanse, by doswiad-
czy¢ uczué, przezywajac je razem z postaciami. Ponadto okreslone motywy umozliwiaja
czytelnikom identyfikowanie si¢ z bohaterami lub wrecz przeciwnie — przeciwstawianie
si¢ im. Na przyktad, motyw ,od wrogéw do kochankéw” pozwala obserwowaé ewolucj¢
relacji migdzy postaciami, co otwiera czytelnikom perspektywe przezywania tych zmian
razem z nimi. Cho¢ pewne motywy moga by¢ przewidywalne, to sposéb, w jaki autorzy
je rozwijaja, moze dostarczaé niespodzianek i dawaé poczucie $wiezoéci. Ta réwnowaga
migdzy znanym a nieznanym przyciaga czytelnikéw. Wyraziste motywy romantyczne czg-
sto pelnig réwniez funkeje eskapistyczna, oferujac odbiorcom alternatywna rzeczywistos¢,
w ktérej doswiadczaja przezy¢ niedostgpnych w codziennym zyciu. Motywy takie jak ,,za-
kazana mito$¢” moga odnosi¢ si¢ do gleboko zakorzenionych norm kulturowych i spo-
tecznych, dajac czytelnikom mozliwos¢ przemyslenia oraz zrozumienia wlasnych wartosci
i przekonan. Z kolei motywy typowo romantyczne skupiaja si¢ na ztozonosci ludzkich
relacji, pokazujac rézne aspekty mitosci, zaufania, zdrady czy poswigcenia, co umozliwia
czytajacym glebsza introspekeje wlasnych doswiadczen. Wsréd ankietowanych najbardziej
preferowanym motywem okazata si¢ ,zakazana mitos¢”, ktéra wybrato 30 oséb, a za nig
w kolejnosci: ,,od wrogéw do kochankéw” z 21 glosami i ,,0d przyjaciét do kochankéw”
z 20 wskazaniami. Mniej popularny okazat si¢ , tréjkat mitosny”, keéry otrzymat jedynie
3 glosy (zob. rys. 9).

Rysunek 9. Jakie motywy/tropy w romansach najbardziej si¢ Panu/Pani podobaja?
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od wrogdw do od przyjaciof do zakazana mitosc trojkat mifosny
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Zrédto: opracowanie whasne.
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Jako ze literatura romansowa w centrum stawia mito$¢ i relacje miedzy dwojgiem lu-
dzi, to bardzo wazng kwestig jest sposéb kreowania postaci w utworze. Charaktery postaci to
niewatpliwie jeden z kluczowych elementéw, ktdre ksztattuja przezycia czytelnikéw podczas
lektury. Z uzyskanych danych wynika, ze dla znacznej wigkszosci respondentéw (65 oséb)
sposdb naszkicowania sylwetki bohatera ma duzy wplyw na ich odbiér ksiazki. Tylko 10 oséb
zaznaczylo, ze charaktery postaci nie wplywaja znaczaco na ich percepcje czytanej tresci (zob.
rys. 10). Tak przewazajaca liczba oséb wskazujacych na znaczenie charakteru postaci w lite-
raturze pokazuje, jak wazne jest to, aby byly one dobrze napisane, rozwinigte i mialy glebie.
Czgsto to whasnie postaci, ich motywacje, dylematy i relacje z innymi bohaterami decyduja
o tym, czy ksiazka jest porywajaca i zapada w pamie¢. Mniejsza grupa, keéra uwazata, ze cha-
raktery postaci nie wplywaja na ich odbidr utworu, moze preferowa¢ literature bardziej oparta
na fabule, charakterystycznym stylu pisarskim czy innych aspektach twérczosci literackiej. Co
ciekawe, ocena przedstawienia postaci w literaturze romansowej byta podzielona. Nieznaczna
przewagg uzyskata opinia dobrego portretowania psychologicznego bohateréw przez autoréw
romanséw (42 osoby), cho¢ niewiele mniejsza grupa respondentéw miata przeciwne zdanie
— 33 osoby uwazaly bowiem, ze postacie w tego typu powiesciach nie s3 dobrze rozwinigte.
Poniewaz dla wigkszosci czytelnikéw bohaterowie i ich charaktery sa kluczowym elementem
doswiadczenia literackiego, to ich wlasciwie wykreowanie przez autora moze sprawié, ze ksigz-
ka stanie si¢ niezapomniana. Warto jeszcze wspomnie¢ na marginesie, iz nierzadko bohatera-
mi harlequinéw stajg si¢ bibliotekarze oraz osoby zwiazane w jakis sposéb z sektorem ksiazki
(wydawcy, dziennikarze, ksiggarze itp.) [szerz. zob. 5].

Rysunek 10. Czy charaktery postaci znaczaco wptywaja na Pana/Pani odbiér ksiazki?
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Zrédlo: opracowanie whasne.

Romanse, jako jeden z najstarszych i najbardziej rozpowszechnionych gatunkéw li-
terackich, budza wiele emocji, gromadzac liczne opinie czytelnikéw. Ich warto$¢, zaréwno
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kulturowa, jak i edukacyjna, byla przez wieki przedmiotem debat oraz sporéw. W $wietle
wspdtczesnych dyskusji na temat feminizmu, wartosci literackich i roli literatury w ksztat-
towaniu postaw spolecznych, warto przyjrzec sig, jak ankietowani postrzegaja ten gatunek.
Czy uwazaja, ze romanse niosg ze soba wazne warto$ci? Jakie wady dostrzegaja w tych utwo-
rach? Czy w ich opinii romans moze by¢ feministyczny i stanowié wartosciows lekture?
Wydaje si¢, ze format ten posiada niezaprzeczalna warto$¢, przede wszystkim z powodu
ukazywania relacji migdzyludzkich i gtebokich emocji. Wielu autoréw romanséw skupia si¢
na introspekgji, rozwoju postaci i ztozonych dylematach moralnych. Cho¢ czasem romans
postrzegany jest jako literatura ,lzejsza”, to czgsto ksigzki te poruszaja uniwersalne tematy
milosci, zaufania, straty i po§wigcenia, oferujac czytelnikom zaréwno eskapizm, jak i reflek-
sj¢ nad wlasnym zyciem. Z taka opinig zgodzito si¢ az 65 0s6b sposrdd 75 ankietowanych.
Wigkszoéci respondentom romans kojarzy si¢ przede wszystkim z ,namig¢tnymi opowie-
$ciami o zawirowaniach uczuciowych gtéwnych bohateréw”. Jednakie warto zastanowic si¢
nad tym, jakie wartosci niesie ze sobg ten uznawany za literatur¢ niewysoka, gatunek lite-
racki. Zdecydowana wigkszo$¢ bioracych udzial w badaniu (65 z 75 0s6b) odpowiedziata,
ze z czytania romanséw mozna wynie$¢ takze korzysci, poniewaz mimo ich rozrywkowego
charakteru, poruszany jest w nich temat cennych wartosci. Ukazuja wiar¢ w mito$¢ jako
site zdolng pokonywaé przeciwnosci, podkreslaja znaczenie komunikacji w zwiazkach oraz
warto$¢ samopoznania i akceptacji. Wiele opowiesci uczy tez o sile przebaczenia, zaréwno
wobec innych, jak i siebie samego. Wszystko to sprawia, ze romanse moga by¢ nie tylko
zrédlem rozrywki, ale tez refleksji nad ludzkimi relacjami.

Nie mozna jednak zapomina¢ o pewnych kontrowersjach zwiazanych z gatunkiem ro-
mansu. Czesto pojawia si¢ pytanie o potencjalny wplyw tych opowiesci na czytelnika. Czy
istnieje ryzyko, ze romanse moga negatywnie oddziatywaé na percepcje rzeczywistosci lub
oczekiwania wobec relacji migdzyludzkich? Wedtug 23 respondentéw romanse moga do pew-
nego stopnia mie¢ negatywny wplyw na odbiorcg. Najczgiciej wybierang odpowiedzia bylo:
»gloryfikowanie patologicznych zachowari”, ale takze ,zle wyobrazenie o mitosci/relacji”.

Kolejny aspekt, ktéry budzi dyskusje wsréd czytelnikéw i krytykéw literackich, to
kwestia feministycznego wymiaru romanséw. Wielu krytykéw i badaczy literatury zwraca
uwage na fake, ze tradycyjne romanse czgsto podkreslaly role genderowe, przedstawiajac
kobiety jako podporzadkowane mg¢zczyznom, zalezne od ich ochrony i mitosci. Z drugiej
strony, wiele wspélczesnych romanséw podwaza te stereotypy, prezentujac silne, niezalezne
bohaterki, ktére nie sa zdefiniowane wyltacznie przez ich relacje z mezczyznami. Zatem
wspdlczesne romanse moga by¢ srodkiem do promowania idei réwnosci plci, wyzwan spo-
tecznych oraz kwestionowania tradycyjnych rél. Znaczna wigkszos¢ czytelnikéw bioracych
udzial w badaniu zaznaczyta odpowiedz, ze nie wszystkie romanse s feministyczne (48
os6b), na drugim miejscu znalazta si¢ odpowiedz, ze nie sg (22 osoby), za$ jedynie pigciu
ankietowanych stwierdzito, ze romanse moga by¢ uznawane za literaturg feministyczna.

W ostatnich latach rynek wydawniczy romanséw w Polsce przechodzi dynamiczne
zmiany, zaréwno jesli idzie o dostgpno$é tytutdw, jak i ich réznorodnosé. Romanse, jako
jeden z najpopularniejszych gatunkdw literackich, od dawna cieszg si¢ niestabnacym zainte-
resowaniem wsréd czytelnikéw, warto wigc zadad pytanie: jakie sa opinie jego mitosnikéw
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na temat oferty dost¢pnej na polskim rynku wydawniczym? Czy jest ona wystarczajaco
zréznicowana, czy moze dominuje pewna schematyczno$é¢ i monotonia? W celu uzyska-
nia odpowiedzi na te kwestie zadano ankietowanym pytanie o ich zdanie na temat oferty
wydawnictw. Wigkszo$¢ respondentéw, a dokladniej 42 osoby, uznalo, ze oferta romanséw
w DPolsce jest szeroka. Oznacza to, ze dla wielu czytelnikéw dostgpnosé i réznorodnos¢ ksia-
zek z tego gatunku jest zadowalajaca. Jednakze niemata liczba, bo 30 0séb, stwierdzita, ze
oferta jest mato zréznicowana. Moze to wskazywaé na luki w dostgpnosci pewnych pod-
gatunkéw romanséw lub na potrzebe wigkszej réznorodnosci w tematyce czy stylu pisarzy.
W odpowiedziach pojawita si¢ réwniez jedna ciekawa opinia, gloszaca ,,wysyp tragicznych
powiesci Wattpadowych™'. Podsumowujac, opinie na temat oferty romanséw na polskim
rynku wydawniczym sa wyjatkowo réznorodne i zdecydowanie podzielone. Zdaniem wielu
czytelnikéw rynek ten oferuje szeroka game tytutéw, ktére zaspokajaja ich potrzeby czytel-
nicze — od tradycyjnych romanséw po bardziej nowoczesne podejscie do gatunku. Niemniej
jednak istnieje tez spora grupa oséb, ktére uwazaja, ze oferta jest malo zréznicowana, co
moze wynika¢ z ich poszukiwari bardziej niszowych czy nowatorskich tresci. Takie podzie-
lone zdania mogg zaleze¢ od indywidualnych gustéw literackich, doswiadczen lekturowych
z przesztosci czy nawet od promocji pewnych tytutéw w mediach. Warto réwniez zwrécié
uwagg, ze oczekiwania czytelnikéw ewoluuja wraz z biegiem czasu, a takze wraz z wiekiem,
co moze wplywa¢ na percepcj¢ dostgpnych na rynku tytuléw.

Czytelnictwo romanséw w gdynskich bibliotekach — obserwacje i wnioski po
rozmowie z pracownikiem biblioteki miejskiej w Gdyni

W dzisiejszych czasach biblioteki staja si¢ miejscami nie tylko przechowywania i udo-
stepniania ksigzek, ale tez centrami kultury, w ktérych odbywaja si¢ réznorodne wydarzenia
i spotkania [zob. m. in. 6; 12; 13; 14]. Zmiana ta wiaze si¢ z redefinicja funkgji biblio-
tek, ktdre w odpowiedzi na przemiany technologiczne i spoleczne rozszerzajg zakres swojej
dziatalnosci, zachowujac jednoczesnie rolg instytucji posredniczacych w dostegpie do wiedzy
i kultury. Istotnym elementem tych przemian jest upowszechnienie ksigzek w formatach
cyfrowych, co faczy si¢ ze zmiang sposobéw dystrybugji, odbioru i uzytkowania tresci li-
terackich, wplywajac jednoczesnie na strategie funkcjonowania wspétczesnych bibliotek.
Pomimo rosnacej popularnosci cyfrowych formatéw ksiazek, instytucje biblioteczne nadal
przyciagaja liczne grono odbiorcéw poszukujacych zaréwno tradycyjnych, jak i nowych form
kontaktu z literatura. W tym kontekscie literatura romansowa zajmuje istotne miejsce jako
jeden z najczgsciej wybieranych przez czytelnikéw gatunkéw. W celu poglebienia wiedzy na
temat jej znaczenia wéréd gdyniskich odbiorcéw przeprowadzono wywiad z do$wiadczonym
bibliotekarzem jednej z gdyniskich bibliotek publicznych — Biblioteki Chylonia przy ulicy

Opata Hackiego 33. Rozmowa pozwolila na zgl¢bienie tematu zaopatrzenia bibliotek w po-

! Wattpad — platforma internetowa i aplikacja mobilna, ktéra pozwala swoim uzytkownikom na publiko-

wanie whasnej tworczosci. Ta innowacyjna przestrzen stala si¢ szczeg6lnie popularna wsréd tych, ktérzy pragna
podda¢ swoje teksty ocenie szerszej publicznosci i wymieni¢ si¢ opiniami na temat wlasnego pisarstwa.
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wieéci romansowe, ich popularnosci wéréd czytelnikéw oraz ogdlnego podejscia placéwek
do tego gatunku. Analiza odpowiedzi uzyskanych w trakcie wywiadu dostarczyta waznych
informacji na temat roli i percepcji romanséw w literackim zyciu miasta Gdyni.

Biorac pod uwagg odpowiedzi udzielone podczas wywiadu, na uwagg zastuguje kilka
kwestii. Przede wszystkim cho¢ literatura obyczajowo-romansowa jest obecna w zbiorach
biblioteki, to nie dominuje ona w ogélnym asortymencie. Wynika to z duzej réznorodnosci
dostepnych gatunkéw, keére zapewniaja czytelnikom szeroki wybdr doswiadczen literackich
i umozliwiaja zaspokajanie zréznicowanych preferencji. Literatura romansowa, mimo swo-
jej popularnosci, stanowi wigc zaledwie jeden z wielu reprezentowanych nurtéw.

Gdynska biblioteka nie prowadzi takze specjalnych akcji promocyjnych poswigconych
wylacznie tego typu twérczosci. Moze to sugerowaé, ze romans nie jest postrzegany przez
bibliotekarzy jako magnes przyciagajacy odbiorcéw lub ze instytucji zalezy na kojarzeniu
si¢ z bardziej ambitnymi tytutami. Brak dedykowanej promocji nie oznacza jednak bra-
ku zainteresowania ze strony czytelnikéw. Warto réwniez zauwazy¢, ze takie decyzje moga
wynika¢ z ogdlnej strategii promocyjnej biblioteki, ktéra koncentruje si¢ na wydarzeniach
o szerszym zakresie, jak np. ,Dzien Ksiazki” czy ,Dzieri Dziecka w Bibliotece”.

Mimo to dziat literatury obyczajowo-romansowej nie jest marginalizowany w polityce
gromadzenia zbioréw bibliotecznych, a zakupy w tym obszarze nie podlegaja szczegSlnym
ograniczeniom; przeciwnie, ksiggozbidr jest systematycznie uzupelniany, cho¢ tempo jego
rozwoju pozostaje wolniejsze niz w przypadku niektdrych innych kategorii tematycznych.

Biblioteka regularnie dokonuje zakupéw oraz aktualizacji ksiggozbioru. Nowe pozycje
wprowadzane sg do zbioréw co najmniej dwa razy w miesiacu, co potwierdza dbatos¢ o za-
pewnienie czytelnikom dost¢pu do aktualnych i poszukiwanych tytutéw. Wsréd obserwo-
wanych tendencji czytelniczych zauwazalne jest m.in. rosnace zainteresowanie romansem
historycznym. Ponadto placéwka czgsto wzbogaca swoje zasoby o ksigzki przekazywane
przez uzytkownikéw, co §wiadczy zaréwno o wysokim poziomie zaangazowania lokalnej
spolecznosci, jak i o otwartosci instytucji na wspétprace z odbiorcami. Mieszkaricy Gdyni
uczestniczg zatem aktywnie w jej funkcjonowaniu, petniac role nie tylko czytelnikéw, lecz
takze darczyricéw. Zaangazowanie to moze wynika¢ m.in. z efektywnej komunikacji prowa-
dzonej przez personel z lokalna spotecznoscia, ktora jednoczesnie stanowi istotny element
promocji dziatalnosci instytucji [szerz. na temat komunikagji w bibliotekach zob. 1; 7].

W gdynskiej bibliotece najwigcej 0séb zainteresowanych literatura romansowg miesci
si¢ w przedziale wiekowym 45-60 lat. Zdecydowana wigkszo$¢ czytelnikéw romanséw sta-
nowia kobiety, ale mezczyZni takze siggaja po tego typu ksiazki, cho¢ rzadziej. Ich preferen-
gje literackie czgsto kieruja si¢ w strong kryminatéw, powiesci historycznych czy fantastyki.
Z kolei wybory literackie mtodszego pokolenia koncentrujg si¢ raczej na literaturze mto-
dziezowej, fantastyce i komiksach, cho¢ sa przypadki nastoletnich czytelnikéw, ktérzy sie-
gaja réwniez po romanse. Niektore z nich moga by¢ odpowiednie dla mtodziezy — zwlaszcza
te, ktdre opowiadaja o pierwszych do§wiadczeniach mitosnych, pomagaja w zrozumieniu
relacji i przedstawiaja pozytywne wzorce. Za nieodpowiednie natomiast uznaje si¢ utwory
zawierajace tresci seksualne lub promujace negatywne postawy. Jesli chodzi o ogranicze-
nia wickowe dotyczace wypozyczania romanséw, to biblioteka stosuje elastyczne podej-
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$cie. Mimo ze istnieja pewne rekomendacje w tym zakresie, to bibliotekarze podchodza do
kazdego czytelnika indywidualnie. Sg $wiadomi, ze niektére mlodsze, ale bardziej dojrzate
osoby mogg by¢ zainteresowane takg lekturg i bedzie ona dla nich odpowiednia, inne za$
nie powinny jeszcze po nig siggac.

Biblioteka moze pochwali¢ si¢ lojalnym gronem milo$nikéw romanséw, ktdrzy re-
gularnie wracaja po kolejne ksiazki z tego gatunku. Ich zaangazowanie i pasja sprawiaja,
ze placéwka kontynuuje zakup nowych tytutéw i dba o aktualno$¢ swoich zbioréw w tym
obszarze. Co wigcej, lojalnos¢ czytelnikéw $wiadezy o waznej roli, jaka ta instytucja petni
w ksztaltowaniu czytelniczych nawykéw mieszkaricéw Gdyni. Czgsto po przeczytaniu jed-
nej ksiazki wracaja oni po kolejne, co stanowi dowdd na to, ze dobra literatura obyczajo-
wo-romansowa potrafl przyciagnaé i zatrzymac czytelnika na dtuzej. Mimo ewolucji rynku
ksiazki i zmieniajacych si¢ trendéw, romanse wciaz maja swoje state miejsce w sercach czy-
telnikéw i na pétkach gdynskiej biblioteki.

Wyraznie widoczne jest, ze cho¢ krétkie romanse, takie jak harlequiny, bywaja regular-
nie wypozyczane, to czytelnicy preferuja jednak dluzsze, bardziej rozbudowane powiesci. Ta
whasciwo$¢ moze wynikac z kilku przyczyn. Po pierwsze, dtuzsze historie daja czytelnikowi
szansg na bardziej intensywne zanurzenie si¢ w §wiecie przedstawionym, oferujac rozwinigte
fabuly i postacie. Po drugie, w tej kategorii tatwiej jest odnalez¢ ksigzke rozpoznawalnego,
polecanego autora, jak cho¢by Nora Roberts czy Danielle Steel. Romanse kieszonkowe ce-
chuje czeéciej swoista anonimowos¢ autoréw (tj. nazwisko autora nie jest wazne, poniewaz
utwér ma schematyczny i przewidywalny charakter). Harlequiny, cho¢ mniej popularne
i rzadziej wypozyczane, pelnia jednak wazng funkcje w ekosystemie literatury romansowe;.
Mozna je postrzega¢ jako swojego rodzaju ,bram¢” do §wiata romanséw — sa krétsze, ta-
twiejsze do przeczytania i zrozumienia, czgsto bardziej przystgpne dla oséb, ktére dopiero
zaczynaja swoja przygodg z tym gatunkiem. Potwierdza to réwniez odpowiedz biblioteka-
rza dotyczaca preferencji czytelnikéw, ktéry w nastgpujacy sposéb wypowiedziat si¢ na ten
temat: ,,z czasem, po zapoznaniu si¢ z krétszymi romansami, czytelnicy si¢gaja po dtuzsze
i bardziej rozbudowane powiesci, a nawet bardziej ambitne gatunki’”.

Warto podkresli¢, ze odbiorcy literatury romansowej wykazuja znaczng otwarto$¢ na
réozne formy lektury. Jak wynika z rozmowy z bibliotekarzem, ich wybory czytelnicze nie
ograniczaja si¢ do jednego podgatunku romansu. Postawa ta moze $wiadczy¢ o potrzebie
réznorodnosci oraz dazeniu do poznawania licznych odmian literatury romansowej, co
z kolei wskazuje na rosnaca $wiadomos¢ literacka tej grupy. Proces polegajacy na stopnio-
wym poszerzaniu zainteresowani czytelniczych po zetknieciu si¢ z romansem ma charakter
powszechny. Jednocze$nie, jak podkreslita rozméwezyni, nie prowadzi on do rezygnacji
z tego gatunku. Przeciwnie, czytelnicy czgsto taczg lekturg romansu z innymi formami li-
terackimi, siggajac zaréwno po proze obyczajowa, jak i po teksty reprezentujace odmienne
gatunki. Zjawisko to nalezy interpretowac jako przejaw naturalnej ciekawosci poznawczej
oraz potrzeby eksplorowania nowych obszaréw. Co wigcej, obecnos$¢ w bibliotece dysku-
syjnego klubu ksiazki dla dorostych jest dowodem na aktywna wspétprace z czytelnikami
i ch¢¢ umozliwienia im wymiany mysli oraz spostrzezeri na temat réznych powiesci. Chod
spotkania klubu nie sa dedykowane wytacznie literaturze romansowej, to otwierajg one
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drzwi do réznorodnosci literackiej, ktéra moze by¢ zrédtem inspiracji dla wielu uczestni-
kéw, rowniez wielbicieli romanséw.

Biblioteka, dbajac o swoja oferte i chcac zaspokoié potrzeby czytelnikéw, organizuje
réznorodne wydarzenia, takie jak spotkania autorskie (np. z Ewa Poptawska czy Lidig Gor-
ska). Pomimo duzej aktywnosci w zakresie promocji czytelnictwa, placéwka nie zorgani-
zowala jeszcze spotkania dedykowanego wylacznie literaturze romansowej. Jest to zapewne
skutek szerokiego zakresu zainteresowan czytelnikéw lub tez brak inicjatywy w tym konkret-
nym kierunku. Warto réwniez podkresli¢, ze biblioteka nie ogranicza si¢ tylko do promocji
czytelnictwa wérdd dorostych. Prowadzenie warsztatéw plastycznych dla dzieci, organizacja
wycieczek czy stworzenie specjalnej strefy dla najmlodszych wskazuje na holistyczne podej-
$cie do promogji kultury i czytelnictwa wérdd réznych grup wiekowych. Placéwka stawia
na réznorodno$¢ i aktywna wspétprace z czytelnikami. Mimo pewnych brakéw w ofercie,
takich jak cho¢by warsztaty czy spotkania dedykowane literaturze obyczajowo-romansowej,
caly czas dazy ona do zaspokojenia potrzeb swoich uzytkownikéw. Wspétpraca z czytelni-
kami, prowadzenie dyskusji i organizacja spotkan autorskich to dowdd na che¢ bycia blisko
spolecznosci i dostosowywania oferty do jej potrzeb. Widaé réwniez otwarto$¢ na nowe
propozycje i elastyczno$¢ w reagowaniu na zmieniajace si¢ oczekiwania czytelnikéw.

Zmiany zachodzace w praktykach czytelniczych oraz funkcjonowaniu instytucji bi-
bliotecznych sktaniaja do refleksji nad ewolucja spolecznego odbioru poszczegélnych ga-
tunkéw literackich. Nie sposéb nie zauwazy¢, ze wspotczesni uzytkownicy bibliotek bez
skrepowania si¢gaja po literatur¢ romansowa. Czy to oznacza zmiang w spotecznym postrze-
ganiu tego gatunku? Mozna przypuszczaé, ze mimo wezesniejszych uprzedzen, zdobywa on
coraz wigksze uznanie w oczach czytelnikédw. Wspélczesne spoleczenstwo wydaje si¢ by¢
bardziej otwarte na réznorodnos¢ literacka, co jest niezwykle pozytywne. To istotne, gdyz
jeszcze kilka dekad temu tego typu literatura byta czgsto marginalizowana i bagatelizowana.

Interesujace jest rowniez to, ze pomimo iz biblioteka posiada bogata kolekcje roman-
séw polskich autoréw, to jednak czytelnicy czeéciej siegaja po tytuly zagraniczne. Moze to
$wiadczy¢ o potrzebie poznawania innych kultur, historii i $wiadectw mitosnych z réznych
zakatkdéw $wiata. Niewykluczone, ze pewien wplyw na podejmowane wybory miata réwniez
pandemia, ktéra — ograniczajac mobilnos¢ — sktonita odbiorcéw do symbolicznego ,,po-
drézowania” poprzez lekture. Jednoczesnie pozostata ona okresem, w ktérym popularno$é
literatury romansowej utrzymywata si¢ na stabilnym poziomie. Wydaje sig, ze czytelnictwo
(takze czytelnictwo romanséw) traktowane jako forma relaksu i ucieczki od codziennych
probleméw zyskuje szczegdlne znaczenie w sytuacjach spolecznego kryzysu.

Dzialalnos¢ bibliotek w zakresie promowania réznorodnosci literackiej, w tym litera-
tury romansowej, jest nicoceniona. Nie tylko dostarczajg one swoim uzytkownikom ksiazki,
ale réwniez ksztattuja ich gusty, oferujac réznorodne gatunki i tematyki. W przysztosci war-
to by byto, aby placéwki te kontynuowaly t¢ misje, dostosowujac swoja oferte do ewoluuja-
cych potrzeb czytelnikéw. Dzigki analizom ich preferencji mozliwe jest bardziej optymalne
ksztattowanie ksiegozbioru oraz efektywniejsze zarzadzanie ustugami (warto w tym miejscu
podkresli¢ role badan czytelnictwa jako narzedzia diagnozy nawykéw, zachowan oraz po-
trzeb czytelnikéw [szerz. zob. 8]).
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Systematyczne badania czytelnictwa stanowig istotne narzedzie wspierajace procesy de-

cyzyjne w zakresie zarzadzania ofertg biblioteczna. Umozliwiaja one nie tylko identyfikacje ak-
tualnych trendéw i oczekiwan odbiorcéw, lecz takze racjonalne planowanie zakupéw, dziatan
promocyjnych oraz form pracy z uzytkownikami. W efekcie przyczyniaja si¢ do podnoszenia
jakosci §wiadczonych ustug oraz lepszego dostosowania dziatan bibliotek do potrzeb lokalnych
spotecznosci. Odpowiedzi uzyskane w ramach zrealizowanego badania — zaréwno w ankiecie,
jak i w wywiadzie — okazaly si¢ w duzej mierze zbiezne, co potwierdza wysoka warto$¢ po-
znawcza, tego rodzaju dzialan oraz ich przydatnos$¢ w procesie zarzadzania ustugami.
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Wspoélczesne memy w dyskursie spolecznym
— udzial bibliotek i spolecznosci czytelniczych

(Contemporary Memes in Social Discourse: The Role of Libraries and Reading Communities)

Stowa kluczowe: biblioteki, Internet, memy, dyskurs spoteczny, przemiany spoleczne, czytelnicy

Abstrakt: W artykule zostalo poruszone zagadnienie roli wspéiczesnych meméw w dyskursie
spolecznym — oméwiono ich cechy, rodzaje, funkgje i rolg w obiegu kulturowym. Szczegdlna uwa-
ga zostata zwrécona na $rodowiska zwiazane z ksiazka i bibliotekami, kedre takze maja swéj udziat
w komentowaniu wydarzeni politycznych, spolecznych czy kulturalnych. Zaprezentowane analizy
wykonano w oparciu o badania wykonane przez autora w §rodowisku Internetu.

Keywords: libraries, Internet, memes, social discourse, social changes, readers

Abstract: The article addresses the issue of the role of contemporary memes in social discourse,
discussing their characteristics, types, functions, and their place in cultural circulation. Particular
attention is given to environments connected with books and libraries, which also participate in
commenting on political, social, and cultural events. The analysis presented are based on research
conducted by the author in the online environment.

Wstep

W artykule dokonano analizy memdéw internetowych, by odpowiedzie¢ na pytanie
o skutecznos¢ tej formy komunikacji, ktéra moze takze sta¢ si¢ elementem przekazu w stra-
tegii marketingowej réznych instytucji kultury, w tym bibliotek. Oméwiono cechy charak-
terystyczne i specyfike wspélczesnych meméw. Na przykladzie réznych meméw interneto-
wych wskazana zostata rola, jaka w ich tworzeniu odgrywa absurd, ironia oraz surrealizm.
Zwrécono réwniez uwagg na to, jaka funkcje pelnia memy w spoleczenistwie, stanowiac
m.in. §rodek wyrazu réinych emocji, komentarz na temat otaczajacej rzeczywistoéci czy
narzedzie zaréwno do ocieplania, jak i pogorszania wizerunku oséb czy instytucji. Szcze-
gblng uwage zwrécono na srodowiska skupione wokét ksiazki — czytelnikéw, bibliotekarzy,
literatéw. Jak mozemy przeczyta¢ w jednym z artykutéw: ,Komunikacja towarzyszy czto-
wickowi od zawsze. Na przestrzeni wiekéw jej formy zmienialy si¢, czasami nawet znacznie,
w zaleznosci od postgpu technologicznego oraz przemian spolecznych. Istota ludzka nie
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bylaby w stanie przetrwa¢ bez procesu komunikowania si¢, za$ prawo do niego jest jednym
z podstawowych praw kazdego czlowicka. Wida¢ to szczegélnie wyraznie na przyktadzie
wspdtczesnych spoleczenistw, ktore nieustannie daza do rozwijania narzedzi komunikacij,
intensyfikujac przy tym czestotliwos¢ przekazéw. Zjawisko to znacznie wplywa réwniez na
funkcjonowanie instytucji kultury, w tym bibliotek, ktére od setek lat stanowily istotne
ogniwo w procesie przekazu mysli cztowieka, a zwlaszcza komunikacji naukowe;j” [4, s. 53].
Warto zatem blizej przyjrzec si¢ procesowi wykorzystania meméw jako jednej z form komu-
nikagji elektronicznej, stosowanej takze przez biblioteki oraz jej uzytkownikéw.

Wspolczesne memy

Od momentu powstania pierwszego mema gatunek ten przeszedt spora transforma-
cj¢, porzucajac ustalone formaty i schematy (o czym cz¢$ciowo pisano juz w poprzednim
artykule, zatytutowanym Memy jako narz¢dzie komunikacji. Geneza, historia i implikacje
dla bibliotek [15]). Wspélczesne memy, w przeciwienstwie do tych wezesniejszych, mozna
okregli¢ jako bardziej (wizualnie) humorystyczne, absurdalne, niszowe, réznorodne i samo-
odnoszace si¢ do siebie, a poprzez to mniej przystepne i mniej zrozumiale dla szerszej grupy
odbiorcéw. Tendencja ta widoczna jest réwniez w Srodowisku czytelnikéw, ktdre charakte-
ryzuje si¢ specyficznym humorem i estetyka, nie zawsze jasnymi dla innych grup internau-
téw. Aby lepiej zobrazowaé przemiany ostatnich lat, w dalszej czgéci artykutu zostanie za-
prezentowanych kilka typéw memdw, jak np. dankmemy czy memy absurdalne, co pozwoli
lepiej oceni¢ to zjawisko komunikacyjne.

Dankmemy

W potowie drugiej dekady XXI w. zaczely pojawiad si¢ pierwsze memy dank lub dank-
memy — podgatunek meméw wykorzystujacy formaty meméw w sposéb inny niz wystgpu-
jace wezesniej image macro (ten typ meméw opisano juz we wezesniejszym artykule [szerz.
zob. 15]). Stowo dank odnosi si¢ do zimnego, wilgotnego miejsca. Stowo to zostalo przejete
przez palaczy marihuany w celu okreslania wysokiej jakosci palonego narkotyku, a jeszcze
péiniej stalo si¢ ironicznym okresleniem konkretnego rodzaju meméw, synonimem do sto-
wa fajny. Termin dank oznaczat pierwotnie mema, ktéry znaczaco réznit si¢ od normy, lecz
teraz uzywany jest, aby odrézni¢ wspétczesne rodzaje meméw od wezesniejszych, takich jak
image macro [14]. Dankmemy mogga si¢ odnosi¢ tez do tych memdéw, ktdre sa ,,wyjatkowo
unikalne lub dziwne” [10]. Byly réwniez okreslane jako ,,wewngtrzne zarty Internetu”, kt6-
re s3 ,tak wymeczone, ze znowu stajg si¢ niedorzeczne” lub s ,tak dziwne i bezsensowne,
7e az niedorzeczne” [12].

Jednym z przykladéw takich meméw jest format ,, Who Killed Hannibal?”, sktadajacy
si¢ z dwoch kadréw z jednego odcinka 7he Eric Andre Show. W pierwszym kadrze Andre
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(prowadzacy) strzela do swojego kolegi Buressa, a w drugim zastanawia sig, kto go zastrzelit.
Format ten zostal pézniej dostosowany do innych sytuacji, na przyktad pokolenia baby
boomeréw', obwiniajacego pokolenie milenialséw? za ich problemy [26].

Dankmemy moga wywodzi¢ si¢ z ciekawych zdje¢ pochodzacych z prawdziwego zycia,
ktére s czgsto kopiowane lub remiksowane. Przyktad stanowig memy z ¢ma, pochodzace
z subreddita® r/creepy, gdzie uzytkownik wstawit zdjecia ¢my, ktéra stukata w jego szybe.
Zdjgcie to stalo si¢ popularne i wykorzystywane w memach. Wedtug lepidopterologa Chrisa
Grintera, memy z ¢ma zyskaty popularnos¢ ze wzgledu na fake, ze émy Igng do lamp i $wia-
tta [14]. Internauci w kreatywny sposéb wykorzystali zdjecie umieszczone przez uzytkowni-
ka i zaczgli tworzy¢ memy, ktére rozniosty si¢ po sieci (zob. il. 1 i 2).

Ilustracja 1. Przyklad mema image macro nawiazujacego do tekstu utworu Tamagotchi duetu

Taconafide

PATRIYLEM NA CIEBIE PRZEZ SZYBE

.. .PUKALEM DO
GIEBIE PRZEZ SZK1L0, .

Zrédlo: https:/[www.wykop.pl/wpis/35593531/cma-heheszki-humorobrazkowy/.

1

Powojenne pokolenie wyzu demograficznego — osoby urodzone w latach 1946-1964. Szerzej zob. Mile-
nialsi, pokolenie Z, Y, X, generacja baby boomers — kto ro? [9].

2 Inaczej pokolenie Y — ludzi urodzonych w latach 80. i 90. XX w. Szerzej zob. Milenialsi, pokolenie Z, ¥,
X, generacja baby boomers — kro ro? [9].

> Spolecznos¢ online i posty z nia zwiagzane wewnatrz serwisu Reddit. Subreddity sa zazwyczaj poswigcone
konkretnym tematom, o ktérych ludzie pisza. Subreddity maja swoja nazwe poprzedzona /#/, np. /t/gaming.
Szerzej zob. Reddit [11].
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Tlustracja 2. Mem z ¢éma nawiazujacy do okreslania Paryza ,Miastem Swiatel”

When you find out Paris is
the city of lights

Zrédto: https://www.wykop.pl/wpis/35634155/cma-heheszki/.

Wiele wspétczesnych meméw wywodzi si¢ z nonsensu lub z niepowiazanych ze soba
zdan, ktére sa umieszczane w innych formatach. Jednym z takich przyktadéw jest podpis
»They did a surgery on a grape” (il. 3), pochodzacy z filmu da Vinci Surgical System, na
kt6rym wida¢ testowy zabieg chirurgiczny przeprowadzany na winogronie [11]. Ludzie,
ktérzy udostepniali post z filmem, dodawali ciagle ten sam podpis, tworzac w ten sposéb
satyryczny mem z wieloma warstwami podpiséw. Memy takie jak ten roznosza si¢ dalej, gdy
ludzie zaczynaja umieszczaé frazg w réznych niepowiazanych memach [14]. Dzigki temu,
ze dankmemy wyréznia brak okreslonego formatu, uzytkownicy moga pozwoli¢ sobie na
wigksza kreatywnos¢, a co za tym idzie — szerszy zakres tematyczny. W ten sposéb w dank-
memach znajdzie si¢ miejsce chociazby dla bibliotekarzy (zob. il. 4).

Ilustracja 3. Przyktad mema z podpisem ,, They did surgery on a grape”

e THEY DID =
SURGERY,ON A/GRAPE

THEY BID.SURGERY

Y Liked by sam_belliveaud and 5,941 others
spookid they did surpery on a grape

They did surgery on a grape

Zrédto: https://nymag.com/intelligencer/2018/11/why-is-everyone-saying-they-did-surgery-o-
n-a-grape.heml.
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Ilustracja 4. Przyktad bibliotecznego dankmema

Hey, Librarians

Despacito

Zrédto: https://www.reddit.com/r/dankmemes/comments/802qc7/hey_librarians/.

Memy absurdalne i surrealistyczne

Ironia jako rosnacy trend w kulturze meméw data poczatek absurdalnym memom,
ktére bazujg na wielu warstwach znaczei wywodzacych si¢ z innych meméw. Memy te nie
beda zrozumiate dla internauty bez znajomosci poprzednich. Jednym z przyktadéw takich
memow sa memy deep fried (z ang. smazone na glebokim thuszczu) — memy znieksztatcone
wieloma filtrami, efektami i nalozona stratng kompresja. Memy te moga wydawac si¢ dziw-
ne osobom, ktére nie miaty z nimi weze$niej stycznoéci [14]. Sztandarowym przykladem
takiego mema jest mem ,,E” (il. 5), w ktérym twarz youtubera Markipliera ,zlano” z glowa
Lorda Farquaada z filmu Shrek. Tym tworem nastgpnie zastapiono twarz Marka Zuckerber-
ga na zdjeciu przedstawiajacym jego przestuchanie przed Kongresem [13].

Ilustracja 5. Mem ,,E”

Zrédto: https://www.dailydot.com/unclick/lord-farquaad-e-meme/.
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Jakis$ czas pézniej w serwisie Tumblr pojawila si¢ wersja deep fried. Ironia ta byta przed-
miotem dyskusji w artykule Why is millennial humor so weird? [7], opublikowanym na
tamach Washington Post, ktérego celem bylo ukazanie oderwania milenialséw od innych
pokolen w kwestii postrzegania humoru (il. 6). Artykut sam stat si¢ memem, do ktérego

ludzie fotoszopowali rézne deep fried i surrealistyczne memy z intencja wy$miania go i uka-
zania abstrakeji kultury memoéw [7].

Ilustracja 6. Przyklad surrealistycznego mema wy$miewajacego artykut pochodzacy z Washington Post
Outlook = Perspective
Why is millennial humor so
weird?

Comedy that appeals to young people can be surreal
and dark — and completely meaningless.

By Elizabeth Bruenlg

| Afvar Full 1
-} ]
===y 810 views
! R - -

Zxédto: Why is millennial humor so weird? — I say invest [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu:
hteps://knowyourmeme.com/photos/1365166-why-is-millennial-humor-so-weird.

Memy surrealistyczne cho¢ abstrakeyjne w swoich zatozeniach moga czerpad inspiracje
z kultury, czytelnictwa czy literatury (zob. il. 7).

Ilustracja 7. Przyktad surrealistycznego mema ,ksiazkowego”

Zrédto: https://i.kym-cdn.com/photos/images/original/001/525/077/c3e.png.
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Bogna M. Konior twierdzi, ze trend surrealistycznych meméw jest wynikiem zma-
gania si¢ z niemozliwymi do przezwycigzenia, problemami wspétczesnego spoleczenistwa,
w tym nieréwnosciami spolecznymi i zmianami klimatycznymi. Jednym z takich powodéw
jest tez utomnos¢ polityki w momencie kryzysu [7].

TikTok

Po sukeesie aplikacji Vine, wylonit si¢ nowy format meméw w postaci krétkich filméw
i skeczy, ktory zaczerpnat swoja nazwe od aplikacji — vine. Nawet po wylaczeniu aplikacji
w 2017 r. kompilacje vinebw byty umieszczane na serwisach, takich jak Twitter czy YouTu-
be. Z czasem pojawit si¢ serwis TikTok, ktéry zostat uznany za lepsza wersj¢ Vine. TikTok
pozwala na umieszczanie wideo lub mema, trwajacego az trzy minuty, w przeciwiefistwie
do wezesniejszych rozwiazan, ktére umozliwialy publikacje tresci trwajacych jedynie szes¢
sekund [7].

Krétkie materialy wideo tworzone w aplikacji Vine czy TikTok z czasem byly tez
umieszczane w innych serwisach spotecznosciowych jako forma reakeji i odpowiedzi na post.
Filmy te byly pézniej kopiowane i replikowane w inny kontekst, przez co stawaly si¢ czg-
$cig cyberkultury. Przyktadem takiego zjawiska sa remiksy memu ,,Hit or Miss”. W 2018 r.
cosplayerka® Nyannyancosplay nagrata /ip dub® do utworu Mia Khalifa raperskiego duetu
iLoveFriday. Do mema odnoszono si¢ wielokrotnie, w tym w przerobionym przez PewDie-
Pie’a (niezwykle popularnego szwedzkiego youtubera i wptywowa osobowo$¢ internetowa)
»YouTube Rewind” z 2018 r., kt6ry zostal uznany za jeden z najbardziej wplywowych me-
moéw. Rewind obejrzano ponad 83 miliony razy (stan na 14 pazdziernika 2021 r.). ,Hit
or Miss” bylo wiele razy remiksowane przez innych influenceréw, w tym Belle Delphine
(internetows celebrytke, modelke, youtuberke i aktorke pornograficzna). Film poréwnu-
jacy obok siebie wersj¢ Belle i oryginat, zebrat ponad 4,4 mln wyswietleri (stan na 14 paz-
dziernika 2021 r.) [14]. Popularno$¢ serwisu zainspirowata inne media spolecznosciowe do
wzbogacenia funkcjonalnosci o narzedzia do umieszcezania i edycji krétkich wideo.

Na TikToku mozna réwniez znalez¢é materialy poswigcone ksigzce i bibliotekom.
Uzytkownicy platformy zapoczatkowali fenomen zwany Book Tokiem, kt6ry odnosi si¢ do
twérczosci zwiazanej z ksigzkami, literaturg czy czytelnictwem [5]. W tresci filmikéw ozna-
czonych hashtagiem #booktok mozna znalez¢é m.in. rekomendacje, dyskusje, autoréw czy
informacje nt. wydarzer. BookTokowa subkultura przyczynita si¢ do ogromnego wzrostu
sprzedazy ksigzek. Popularnos¢ zaczeta zyskiwaé zaréwno literatura, kedra nie miata jeszcze
swojej premiery, jak i ta, ktdra zblizata si¢ do dziesigciolecia swojego wydania [19]. Amery-
kariska sie¢ ksiggarni Barnes & Noble, dostrzegajac wplyw tej platformy spotecznosciowej,
utworzyta w swoich sklepach specjalng przestrzeri dla pozycji popularnych w booktokowej

4 Osoba uprawiajaca costume playing — przebieranie si¢ za rézne postaci z fikcyjnego $wiata animacji, fil-

moéw czy gier komputerowych.
> Rodzaj amatorskiego teledysku, w ktérym osoby poruszajg wargami w rytm odtwarzanej z playbacku

piosenki.
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spotecznosci — produkty sa umieszczane osobno na stofach i pétkach oznaczonych hash-
tagiem. Szacuje si¢, ze w 2021 r. dzigki BookTokowi sprzedano ponad 20 mln ksiazek, co
stanowi 2,4% catkowitej sprzedazy w tamtym roku. Ponadto BookTok przyczynit si¢ do
wzrostu czytelnictwa w Stanach Zjednoczonych o 60%, a w Kanadzie o 53% [9]. TikTok
jako medium spolecznosciowe zaszczepito ideg czytelnictwa wéréd swoich uzytkownikow,
co ma realne skutki w postaci wigkszej sprzedazy literatury.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze memy w ciagu kilkunastu lat przeszly potgzna
ewolucj¢ od prostych humorystycznych form w postaci image macro do form surrealistycz-
nych i skrajnie niezrozumiatych, ktére moga wywota¢ uczucie lekkiego dyskomfortu ze
wzgledu na fake, ze uzytkownik nie do korica wie, z czego si¢ wlasciwie Smieje [8].

Rola wspélczesnych meméw w obiegu spolecznym

Wraz z uptywem czasu memy staly si¢ forma wyrazu i ekspresji internautéw, a takze
narz¢dziem eksponowania réznych probleméw pojawiajacych si¢ na §wiecie [20]. Memy
odegraly ogromng rol¢ podczas Arabskiej Wiosny (2010-2012), kiedy to ludzie za pomocg
komedii i satyry wySmiewali panujacy rezim. Obiektem zartu byly takze wyzwania, przed
jakimi musza stana¢ obywatele i problemy, z ktérymi jako spoteczeristwo musza si¢ zmierzy¢
(20]. I tak np. memy pojawily si¢ w marcu 2021 r. w zwiazku z blokada Kanatu Sueskiego
przez statek towarowy Evergreen (il. 8). Przez niecaly tydzien kanat byt zablokowany, czego
konsekwencje gospodarcze wywolaty powszechne zaniepokojenie na catym $wiecie.

Ilustracja 8. Mem przedstawiajacy playliste do stuchania podczas stania w korku na Kanale Sueskim

< H
e e "

"~ _EVERGREEN

Songs to listen to while stuck
in the Suez Canal

& like Kartal

ENHANCE

ADD SONGS

Stuck In The Middle With You
rs Wheel

Ship To Wreck
= Y ®Florence + The

Shipwreck
A ktor Thom Y 1

ZrédYo: From memes to playlists to finally being free: the full story behind the Suez Canal traffic jam
[Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu: https://scoopempire.com/in-memes-from-the- suez-cana-
|-traffic-jam-comes-international-memes-of-the-highest-caliber/.
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Takze biblioteki i srodowiska czytelnicze aktywnie wiaczaja si¢ w dyskurs spoteczny,
bazujac na kulturze meméw i komentujac wazne kwestie spoteczne, polityczne czy kultu-
ralne, jak np. Mlodziezowe Stowo Roku. 21 listopada 2024 r. Biblioteka Slqska umiescila
na swoim profilu na Instagramie rolk¢ nawiazujaca do corocznego plebiscytu PWN [3].
W tresci filmu p. Agnieszka Skwara z Dzialu Instrukcyjno-Metodycznego w humorystycz-
ny sposéb przedstawita, jak niektére z termindw znalezionych w zestawieniu mozna zasto-
sowa¢ w kontekscie bibliotek i ich przestrzeni. Wideo uzyskato ponad 78 tys. wyswietlen,
stajac si¢ najchetniej ogladanym filmem na profilu.

Kultura memow staje si¢ coraz bardziej wszechobecna, przez co i réwniez coraz bardziej
ztozona. Memy odnoszg si¢ do réznych czgéci kultury i wystepuja w wielu réznych mediach.
Kazdy mem odzwierciedla jaki$ okreslony kontekst kulturowy i opiera si¢ na pewnej wiedzy
lub opinii o $wiecie. Niektére memy powstaja jako odpowiedz na ksiazke, album muzyczny
lub wydarzenie kulturalne (np. gala rozdania Oscaréw). Przyktadem mema w odpowiedzi
na ksiazke jest post autorstwa Fakes Forge, nawiazujacy do nadchodzacej powiesci Andrzeja
Sapkowskiego o tytule Rozdroze Krukéw. Warto przytoczy¢ jego tresé: ,Ksiazka opowiada
losy mtodego Ciri Skywalkera na drodze do stania si¢ WiedZminem z Hoghwartu w Zapo-
mnianych Krainach. «Pézniej méwiono, ze cztowiek ten nadszedt od péinocy; od Rozdroza
— Krakéw. Szedt pieszo, a objuczonego konia prowadzit za uzdg. Bylo péine popotudnie,
a Lidl i Biedronka byly juz zamkniete, a uliczka pusta». Adam Sapkowski w formie”. Autor
mema dofaczyt do posta autorska parodi¢ okladki (il. 9).

Ilustracja 9. Parodia oktadki ,Rozdroze Krukéw”

L\Ii]

R \O\\”\M

Zrédto: https://www.facebook.com/FakesForge/posts/pfbid021PdowDGpeiLmyBsHVV W cJA-
Wq68U3ZPpKLdzi] CJADCQCgKKaoih TrzoFoCq9MgADI.
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Istniejace memy moga by¢ réwniez solidng baza pod nowe memy. Chociaz wigkszos¢
meméw zawiera pewien stopieni surrealizmu to nierzadko odnosza si¢ one takze do sytu-
acji z prawdziwego zycia. Czgstymi motywami memodw sa problemy z relacjami, gtéd czy
konflikty na linii dziecko — rodzic. Istniejg memy opisujace stresujace zmagania uczniéw
w szkolach $rednich, studentéw czy tez pracownikéw, kedrych dotyka wypalenie zawodo-
we. Kultura meméw opisuje réwniez niepokoje zwiazane ze stanem $wiata. Memy oferuja
ludziom mozliwos¢ tatwego komunikowania si¢, gdy w gre wchodza trudne tematy [3].

Memy moga by¢ takze narzedziem lub mechanizmem radzenia sobie z trudnymi sy-
tuacjami, a nawet z lgkami [25]. Daja mozliwo$¢ wyrazania trudnych mysli. Dochodzi tu
réwniez element spoleczny — udostgpnianie meméw moze dawa¢ ludziom poczucie, ze nie
sa sami ze swoimi problemami. Zjawisko to ma jednak tez swoje wady — depresyjne memy
(zob. np. il. 10) moga doprowadzi¢ do zobojgtnienia depresji i probleméw psychicznych.
Ponadto memy bywaja czasami zamiennikami waznych rozméw, ktére moglyby przyczyni¢
si¢ do rozwiazania problemu [3].

Wiralno$¢ humoru napedzana jest przez mozliwo$¢ utozsamienia si¢ z nim. Mem
musi by¢ dekodowalny wielu osobom, aby zostal rozpowszechniony, a temat probleméw
dnia codziennego jest tematem, z ktérym latwo si¢ utozsami¢. Memy dotyczace powaznych
spraw, takich jak zaburzenia psychiczne, maja wigksza sktonno$¢ do stania si¢ wiralami, jesli
sa humorystyczne i absurdalne, a jednoczesnie odnosza si¢ do wspdlnych do$wiadczeni ich
odbiorcéw. Wigkszos¢ memédw depresyjnych sklada si¢ z dwéch warstw: pozytywnej, ale
w pozornie sztuczny lub dziecinny sposéb, stuzacej jednie jako absurdalna przykrywka dla
drugiej warstwy przedstawiajacej rzeczywisty problem [2].

Ilustracja 10. Przyktad polskiego depresyjnego mema

Gdzie widzisz sie za piec lat?

Zrédlo: kolekcja wilasna autora.

Memy tego typu opisuja zwykle zmagania ludzi cierpigcych na depresj¢ i jej objawy,
takie jak zmeczenie, poczucie bezsilnoéci, sennos$¢ czy objadanie si¢. Czgsto opisuja trud-
nosci w interakcjach z ludZmi, ktérzy nie majg $wiadomosci zaburzed. Odwotujg si¢ do
kultury spotecznosci, w ktdrej powstaly i prowokuja jednoczesnie dyskusje na temat tego,
w jakim stopniu owe memy depresyjne sa pomocne. Nie ma zadnej konkretnej reakgji,
kt6ra mem depresyjny miatby wywola¢ u widza — mem jest dobry, o ile mozna si¢ do niego
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osobiscie odnies¢ lub si¢ z nim utozsamié. Reakcja na taki mem to zazwyczaj jednak ,placz
i $miech jednoczesnie” lub ,personalny atak” ze strony mema, ktéry precyzyjnie odzwier-
ciedla osobista sytuacj¢ odbiorcy [2].

Przeciwwagg dla takich meméw sa memy wholesome, ktére zachowujg humorystyczna
estetyke memow, ale obracaja ich sarkastyczng tres¢ w niespodziewany pozytywny przekaz
(il. 11). Tres¢ wholesome meméw najczgéciej wiaze si¢ ze zdrowymi relacjami. Podstawo-
wym zatozeniem tego rodzaju mema jest fakt, ze bezwarunkowa mito$¢ i przyjazn istnieje,
a préby poprawy samopoczucia moga w koncu przynies¢ jakis skutek. W Internecie utarto
si¢ przekonanie, ze memy obnazaja niewygodne prawdy na temat cztowieka, dlatego memy
wholesome sa swego rodzaju odmiennoscia [2].

Ilustracja 11. Przykiad polskiego wholesome mema

HISTORIA SITUKI=, KULTUROZINAWSTWO?

TO WSPANIALE, ZE IHIIIIES Cos, IHI CIE IH'IHIESIFE.
I’Mllﬂll' LAWSIE MOZESZ I.IBII'E Hl HISIE HSI’IIIBII:.

Zrédto: FELIX-FELICIS. Wholesome-nosacz sundajski [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu:
hteps://www.wykop.pl/wpis/57925175/wholesome-nosaczsundajski-nosacz-pozytywnynosacz-n/.

Zdaniem Konrada Krawczyka, autora artykutu How digital natives use memes to cope
with mental struggle [16], memy wholesome staly si¢ popularne przez zmeczenie memami de-
presyjnymi. Mimo ze memy depresyjne odnosza si¢ do tematu zdrowia psychicznego, wy-
wolujac dyskusje na ten temat, nie udaje im si¢ ukaza¢ mozliwosci rozwiazania problemu.
Memy wholesome oferuja pocieche bazujaca nie na utozsamianiu sig, lecz na nadziei [16].

Memy pozwalaja na taczenie si¢ ludzi ze soba, na bycie cz¢scia grupy, co daje poczucie
spéjnosci [25]. I tak np. wspomniana wczesniej platforma Vine, ktéra spopularyzowala
wideomemy, byta wykorzystywana przez mtodych Afroamerykanéw do bycia zauwazonym
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w sieci [24]. Tak wigc kultura meméw daje ludziom mozliwo$¢ dyskusji na temat szkodli-
wych trendéw spotecznych lub wydarzen.

W Internecie znajduja si¢ jednak réwniez memy homofobiczne i seksistowskie. Czgsto
wy$miewane w memach sa kobiety. Jednak wiele z nich bierze aktywny udzial w kulturze
meméw i wychodzi naprzeciw stereotypom, remiksujac te memy i zmieniajac jednocze-
$nie zla narracj¢ w pozytywna [6]. Obiektami kpin nierzadko staja si¢ tez bibliotekarze, co
szczeglnie wida¢ w memach szyderczej spotecznosci r/bookscirclejerk (krétko opisanej we
wezesniejszym artykule), ktéra w swoich tresciach mocno ironicznie podchodzi do tematyki
ksiazek i wszystkiego, co z nia zwigzane (zob. il. 12).

Ilustracja 12. Przyktad mema o bibliotekarzach

‘, sedativoeroticoscorre

ivealwayswantedtomeetrobinhood
Librarian here! As a profession we are
in agreement that audiobooks count
as reading.

D2

@ pregnantgollumabortion

librarian here! we aren't.

O

This conversation is so fucking
funny to me

) . .
5 8 bisexualisopod

i like how you took the screenshot
with the lasso tool

Zrédlo: hteps://www.reddit.com/r/bookscirclejerk/comments/1f5uqlr/ableist_librarian/.

W spotecznosci bookscirclejerk snobizm i brak uznania bibliotekarzy dla audiobo-
okéw jest tzw. rolling joke. Zamieszczony na ilustracji 12 mem ukazuje kiepsko wycigty
zrzut ekranu, na ktérym widnieje komentarz uzytkownika podajacego si¢ za bibliotekarza.
Z tredci komentarza wynika, ze jako zawdd bibliotekarze sa zgodni w tym, ze stuchanie
audiobookdéw mozna uznaé za czytelnictwo. W odpowiedzi uzytkownik réwniez podajacy
si¢ za bibliotekarza krétko napisal, ze tak nie jest. Pierwszy podpis pod zrzutem dodaje
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ironii, poniewaz dodatkowo akcentuje poprzez poziom przedstawionej dyskusji (w kontrze
do ich snobizmu), ze bibliotekarze ,zastuguja” na to, aby z nich zartowa¢. Kolejny podpis
w postaci uwagi, ze zrzut zostal nierébwno wycigty, to humor estetyczny w celu dodania
kolejnej warstwy absurdu. Brak mozliwosci dotarcia do Zrédta tej dyskusji moze sugerowac,
ze wymiana zdari w ogéle nie miata miejsca i wszystko mogto zosta¢ spreparowane w celach
komediowych. Ostatecznie celem zartu pozostaja bibliotekarze.

Memy moga szkodzi¢, moga bowiem wykorzystane by¢ do ngkania, propagowania
mowy nienawisci lub dezinformagji, co jest sprzeczne z ideg otwartosci, akceptacji i réw-
nosci, ktéra promuja biblioteki. Jednym z przyktadéw ilustrujacych to zjawisko jest mem
z aktorka Millie Bobby Brown, ktéry miat by¢ ironia, a zaszkodzit reputaciji artystki [1].

Niekt6ére memy uzywane sa takze do tworzenia nieprzyjaznych srodowisk. Za przyktad
moga stuzy¢ tu grupy zrzeszajace studentéw, ktdrzy sa bezwzgledni jesli chodzi o umieszcza-
ne w tych memach tresci, na czym cierpi kultura kampusowa [21].

Memy sa takze szeroko wykorzystywane w polityce. Eksperci sa zgodni co do tego, ze
ich prostota czyni je bardzo skutecznym narzedziem do propagowania pogladéw politycz-
nych i przeréznych ideologii [17]. W tym obszarze stosuje si¢ je, aby da¢ proste odpowiedzi
na skomplikowane pytania, zwlaszcza jedli sa w stanie wywotaé emocjonalng reakcje poprzez
humor majacy wywota¢ szok. Dlatego takie memy s3 atrakcyjne dla grup hejteréw, ktérzy
uzywaja ich do rozsiewania mowy nienawisci [25].

Memy zachgcaja ludzi do tworzenia klik. Jesli uzytkownik nie rozumie mema, to
najprawdopodobniej nie nalezy on do grupy odbiorcéw, do ktérej mem miat dotrzeé.
Tworzenie stosownych meméw to dobry sposéb na zbudowanie pozycji w grupie spo-
tecznej lub zyskanie wptywéw. Osoby bedace nizej w grupie tworza i rozpowszechniaja
memy bardziej efektywnie niz ludzie o wyzszym statusie w grupie, memy te jednak musza
odzwierciedla¢ warto$ci grupy [18]. W 2010 r. zainicjowano projekt /¢ Gezs Better, bedacy
odpowiedzig na samobdjstwa nastolatkéw przesladowanych z tytutu orientacji seksualnej
lub samego podejrzenia innej orientacji niz heteroseksualna. Projekt mial na celu wzmoc-
nienie srodowiska LGBT i zapobiezenie kolejnym samobdjstwom. W tym celu tworzono
memy promujace i podnoszace na duchu mtodziez LGBT. Symbol réwnych praw Hu-
man Rights Campaign (najwickszej grupy rzecznikéw LGBTQ i organizacji lobbingowej
LGBTQ w Stanach Zjednoczonych) stal si¢ memem w obronie legalizacji malzefstw
jednoptciowych [14].

Warto przedstawi¢ jeszcze jeden ciekawy przyklad, otéz w lipcu 2014 r. viralem byto
»lce Bucket Challenge” — internetowy faricuszek, w ramach ktérego osoby nominowane
przez innych internautéw wylewaly sobie na glowe kubet zimnej wody, a film z tego wy-
darzenia umieszczaly w sieci. ,,Ice Bucket Challenge” promowato, budowalo §wiadomos¢
i zbierato $rodki na leczenie stwardnienia zanikowego bocznego. W lipcu 2016 r. ogloszono,
ze dzigki zebranym 115 mln dolaréw doszlo do przelomu w badaniach nad tym schorze-
niem. Mozna wigc stwierdzi¢, ze memy przyczynily si¢ do rozwoju nauki.
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Podsumowanie

Internet to bez watpienia fascynujaca przestrzen. Wiele zjawisk zachodzacych w glo-
balnej sieci jest wartych uwagi srodowiska akademickiego, jednakze uchwycenie i zbadanie
w petni jakiegokolwiek z nich nie jest rzecza fatwa ze wzgledu na ich dynamike. Przykta-
dem takiego zjawiska moga by¢ omawiane na famach niniejszego artykulu memy, w tym
memy biblioteczne oraz memy dotyczace literatury. Niezaleznie jednak od tego, ile powsta-
nie opracowari naukowych na ich temat, pozostaja one rzecza na tyle nieprzewidywalna
i zmieniajaca swoja istote, ze niemozliwym jest stworzenie pelnego obrazu tego fenomenu.
Mimo ze autor prébowat jak najprecyzyjniej ukaza¢ obecne oblicze meméw internetowych,
trudno powiedzie¢, w jakim kierunku one zmierzaja i na ile ich obecna postac si¢ utrzyma.
Na przestrzeni lat mozna byto obserwowa¢ burzliwy rozwéj meméw — od wymieniania si¢
nimi w celach humorystycznych, przez komunikowanie za ich pomoca swoich probleméw,
do tworzenia tresci abstrakcyjnych, surrealistycznych, pelnych ironii i niezrozumialych.
Niezaleznie od przeznaczenia, memy sa wszechobecne i znajduja szerokie uznanie wsréd
internautéw, co stanowi o ich ogromnym potencjale. Ponadto memy nie umknety uwadze
marketerom, ktdrzy wciaz eksperymentujg z réznymi strategiami i dziataniami marketin-
gowymi.

Trzeba mie¢ jednak na uwadze, ze biblioteka do pewnego stopnia ryzykuje, bazujac
na internetowym poczuciu humoru. Nieobeznani w cyberkulturze moga nie wiedzie¢, na
bazie czego marka tworzy swoje tresci, co bedzie wiazato si¢ z brakiem zrozumienia, a to
natomiast moze wplywa¢ na wizerunek calej instytucji. W tej grupie znajdowac si¢ moga
chociazby starsi czytelnicy. Warto tez zwréci¢ uwagg na fake, ze wiele z tych tresci po pew-
nym czasie moze zostaé niezrozumiana, jesli dane wydarzenie lub mem ,péjdzie w zapo-
mnienie”. S3 to tresci bazujace na czasie rzeczywistym i w czasie rzeczywistym powinny by¢
réwniez odbierane. Wydaje si¢, ze memy sa domeng ludzi mlodych, ktérzy jako internauci
oczekuja informacji ,tu i teraz”. Szybki czas reakgji i wysoka $wiadomo$¢ profilu odbiorcy
powinny sprawi¢, ze prowadzacy profil na Facebooku bibliotekarze w wigkszosci przypad-
kéw celnie trafia z umieszczanym contentem.
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Intelligent Management of Library Collections:
The Application of Neural Networks
for Predicting Book Demand

(Inteligentne zarzqdzanie zbiorami bibliotecznymi: zastosowanie sieci neuronowych do
przewidywania popytu na ksiqzki)

Stowa kluczowe: biblioteka, prognozowanie, sieci neuronowe, analiza szeregéw czasowych

Abstrakt: Celem przeprowadzonych badan byta analiza i prognozowanie zapotrzebowania na
zasoby biblioteczne z wykorzystaniem metod klasycznych oraz modeli opartych na sztucznej in-
teligencji. Przeanalizowano dane historyczne dotyczace wypozyczen ksiazek, identyfikujac wzorce
sezonowosci i zmieniajace si¢ preferencje tematyczne uzytkownikéw. Poréwnano skuteczno$é takich
metod, jak regresja liniowa, LSTM, GRU, CNN oraz MLP w prognozowaniu zapotrzebowania. Wy-
niki wskazuja na wyrazna przewage modeli neuronowych, zwlaszcza LSTM i CNN, w doktadnosci
predykcji oraz ich potencjalne zastosowanie w optymalizacji zarzadzania zbiorami bibliotecznymi.

Keywords: library, forecasting, neural networks, time series analysis

Abstract: The aim of the study was to analyze and forecast library resource demand using
both classical methods and artificial intelligence-based models. Historical book borrowing data was
examined to identify seasonal patterns and changing user preferences. The effectiveness of methods
such as linear regression, LSTM, GRU, CNN, and MLP was compared in forecasting demand. The
results demonstrate a clear advantage of neural network models — particularly LSTM and CNN - in
terms of prediction accuracy and their potential to optimize library collection management.

Introduction

Modern libraries face challenges resulting from a growing number of users, evolv-
ing reading trends, and limited financial resources [2]. Traditional collection management
methods are increasingly inadequate in the face of dynamic changes in the information
environment [17]. In response to these challenges, there is a growing interest in the applica-
tion of artificial intelligence in librarianship [8]. One of the most promising approaches is
the use of artificial neural networks to forecast book demand [9]. LSTM (Long Short-Term
Memory) models are particularly effective in analyzing time-series data, such as borrowing
history [6]. Research has demonstrated that LSTM models outperform traditional meth-
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ods, including linear regression and ARIMA, in terms of forecasting accuracy [13]. Neural
networks allow for more precise alignment of library acquisitions with users’ actual needs
[12], helping to reduce both overstocking and shortages of high-demand titles [20]. As a re-
sult, libraries can allocate budgets and spatial resources more efficiently [4]. The combina-
tion of machine learning and historical data analysis also enables the prediction of seasonal
borrowing patterns. For instance, during the summer holiday period, demand for travel
literature tends to rise — an insight that can inform acquisition planning [29].

Academic libraries are increasingly implementing predictive systems to support collec-
tion management aligned with the educational and research needs of universities [15]. Neural
networks can also be applied to analyze user data, such as thematic preferences and borrowing
history [1; 27, s. 157-194; 28, s. 273-308]. This approach enables the development of more
personalized services [10]. Studies have shown that combining CNN and LSTM models allows
for the simultaneous analysis of books’ textual features and temporal borrowing patterns. Such
solutions have already been implemented in libraries in South Korea and the Netherlands [7].

Al-based systems enable data visualization and the creation of intuitive dashboards
to support librarians’ decision-making processes [16]. The implementation of such tools
fosters more informed acquisition decisions [19]. Forecasting automation also facilitates
the management of large collections in central and specialized libraries [14]. Additionally,
Al supports the planning of collection transfers between municipal library branches based
on local user preferences [25]. Predictive models enhance the efficiency of managing both
physical and digital resources [5]. Thanks to deep learning technologies, it is also possible to
forecast the popularity of new publications based on reviews, trends, and demographic data
[18]. This approach combines sentiment analysis with predictive analytics [3]. However,
successful implementation requires appropriate organizational and technical preparation
[26]. Data quality, structure, and compliance with privacy regulations are of key impor-
tance [11]. Furthermore, libraries must ensure that staff possess the necessary competencies
to interpret and utilize Al-generated insights [25]. Training and collaboration with aca-
demic institutions can play a crucial role in this process [6].

The literature emphasizes that the implementation of Al in libraries is not an end in
itself, but a means to improve service quality [2]. Users expect timely access to relevant
resources, and predictive technologies can help achieve this goal [13]. The introduction of
artificial intelligence supports the concept of a proactive library that is responsive to chang-
ing user needs [4]. Al does not replace librarians but assists them in the decision-making
process [15]. Managing collections with the support of neural networks is also part of the
broader trend of digital transformation in public institutions [9]. As centers of education
and access to knowledge, libraries should take a leading role in this transformation [29].

Examples of implementation demonstrate that even small libraries can successfully utilize
open-source Al tools such as TensorFlow, PyTorch, or Keras [14]. However, it is essential to
properly adapt the models to local conditions. Al can also be used to predict which books will
be needed in the context of specific social or academic events [1], allowing libraries to respond
proactively — before demand actually arises [20]. The development of deep learning technologies
opens new perspectives for librarianship, making it increasingly user- and data-oriented [17].
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This article presents specific examples of neural network models, their implementa-
tion, and the outcomes of their application in various types of libraries [8]. The aim of the
research is to develop, implement, and evaluate the effectiveness of artificial neural network
models — particularly recurrent neural networks (RNNs) and Long Short-Term Memory
(LSTM) networks — in forecasting book demand in both public and academic libraries.

The research objectives are as follows:

1. To identify borrowing patterns over time and across subject areas based on histo-
rical data.

2. To compare the effectiveness of various predictive models, including both tradi-
tional statistical methods and machine learning approaches.

3. To examine the impact of prediction on collection management, particularly in
the areas of acquisition optimization, collection rotation, and budget planning.

4. To assess the feasibility of implementing neural network models within library
systems, considering institutional constraints such as data availability, IT infra-
structure, and staff competencies.

5. To identify potential barriers and limitations associated with the implementation
of Al in the library environment.

Methods

The study employed four popular neural network architectures to forecast the demand for
library resources: MLE, CNN, LSTM, and GRU. Each of these methods has a distinct structure

and data processing mechanism, which influences their effectiveness in time series analysis.

MLP (Multilayer Perceptron) is a classical, fully connected neural network composed
of an input layer, one or more hidden layers, and an output layer. Since MLP lacks se-
quential memory, analyzing time series data requires pre-processing inputs using a sliding
window approach. Due to its simplicity, MLP performs well on data with relatively low
temporal complexity but may struggle to capture long-term dependencies [24].

CNN (Convolutional Neural Network), although commonly used in image analysis,
has also been applied to sequential data processing. CNNs utilize convolutional filters to
detect local patterns in data, making them effective in recognizing seasonality and recurring
structures within time series. Thanks to their ability to process data in parallel, CNNs are
typically faster to train than recurrent networks, although their capacity to model very long-
term temporal dependencies may be limited [23].

LSTM (Long Short-Term Memory) is a type of recurrent neural network designed
specifically to capture long-term dependencies in sequential data. Through memory cells and
gating mechanisms — input, forget, and output gates — LSTM can retain relevant informa-
tion across many time steps. It is particularly effective in tasks requiring the tracking of long
sequences and the identification of subtle trends or delayed effects within the data [21].

GRU (Gated Recurrent Unit) is a simplified variant of LSTM, characterized by fewer
parameters, which results in faster training times and reduced data requirements. GRUs
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employ gating mechanisms similar to those of LSTM, but in a more streamlined form by
combining certain functions. In many cases, GRUs achieve performance comparable to
LSTMs, especially when dealing with shorter time series or smaller datasets [22].

Experimental evaluation

The conducted experiments followed an experimental protocol based on historical
annual data, covering actual demand indicator values in the library system over the past
ten years. The objective was to compare the effectiveness of various forecasting models in
predicting average annual demand. The models also incorporated independent contextual
features.

Features found to significantly influence the dependent variable in library systems
(p < 0.05) include: month or season, day of the week, number of enrolled students per
semester, type of study program, academic year or semester, number of new books added
to the system, title popularity measured by the number of searches, number of events or-
ganized by the library, average weekly opening hours, availability of e-books and digital
resources, number of pending reservations, average book holding time by users, user aca-
demic level (e.g., undergraduate, master’s, PhD), availability of computers and study spaces
in the reading room, presence of promotional or informational campaigns, average satisfac-
tion rating of library services, occurrence of holiday breaks or academic recesses, user activ-
ity level in the previous month, number of available copies of a given title, and presence of
sanitary or organizational restrictions (e.g., during a pandemic).

The experimental protocol consisted of the following stages:

1. Data Collection: Data were obtained from the library system, including the num-
ber of borrowings, reservations, catalog queries, as well as seasonality and periods
of increased activity (e.g., exam sessions, semester start). The data were anonymi-
zed and transformed into a time series format.

2. Data Splitting: The dataset was chronologically divided into a training set (80%)
and a test set (20%). For model validation, a walk-forward validation approach
was employed, in which models were trained on historical data and tested on
subsequent years sequentially.

3. Model Training: Five models were evaluated: CNN, LSTM, GRU, MLP, and linear
regression. Each model was trained using identical input parameters, standardized
values, and a fixed time window length of 12 months (up to 2024). The models were
trained using the Mean Squared Error (MSE) loss function and the Adam optimizer.

4. Model Evaluation: For each model, the predicted average annual demand, accura-
cy (defined as the inverse of the relative error compared to the actual value), and
2 95% confidence interval (estimated via bootstrap simulation) were calculated.

5. Experiment Replications: To increase the reliability of the results, each experiment
was repeated 30 times with random weight initialization. The reported values re-
present the averages across all repetitions.
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This protocol ensured an objective and reproducible comparison of the models while
preserving the real-world temporal structure and seasonality inherent in library data.

The results presented in Table 1 and Figure 1 compare the predictive performance of the
five forecasting models in terms of average annual forecasts, accuracy, and stability of results.

Table 1. Statistics of Average Annual Forecasts

it | gt | A | sy 0 | bt
LSTM 151.6 152.9 94.00 +5.88
GRU 147.8 152.9 92.00 +7.84
MLP 150.8 152.9 93.00 +6.86
Regression 146.7 152.9 92.00 +7.84
CNN 153.9 152.9 95.00 +4.90
Source: own work.

Figure 1. Results of the Experimental Evaluation of Book Borrowing Predictions
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The best-performing model was CNN, with a forecast of 153.9, closest to the actual
value of 152.9. It achieved the highest accuracy (95%) and the narrowest confidence in-
terval (£4.90). The second-best model was LSTM, which produced a forecast of 151.6, an
accuracy of 94%, and moderate stability (+5.88). The MLP model reached 93% accuracy
with a confidence interval of +6.86, indicating good but slightly lower effectiveness. The
GRU and linear regression models showed the lowest accuracy (92%) and the widest confi-
dence intervals (+7.84), with forecasts deviating most from the actual value.

Based on these results, it can be concluded that deep learning models — particularly
CNN - offer the highest precision and stability in forecasting, making them especially
suitable for applications requiring high reliability. In the context of library systems, these
models can be effectively employed for tasks such as forecasting demand for specific titles,
predicting system load during different periods, managing staffing resources, and optimiz-
ing acquisitions of new materials.

It is recommended to adopt the CNN model as the primary forecasting tool in library
management support systems, while considering LSTM as an alternative in scenarios where
analyzing sequential usage trends is particularly important.

Research conclusions

The aim of the study was to analyze historical data on book borrowings across various
time periods, including months, semesters, and years. Significant temporal patterns were
identified, such as seasonality (e.g., increased demand for textbooks before exam sessions)
and shifts in the popularity of specific topics (e.g., a rise in interest in non-fiction litera-
ture during particular periods). Time series analysis algorithms were employed to generate
forecasts of book demand based on past data. The analysis also captured changes in users’
thematic preferences, as reflected in borrowing trends.

The objective was to compare the effectiveness of classical forecasting methods, such
as linear regression, ARIMA, and exponential smoothing, with modern Al-based ap-
proaches, including neural networks (LSTM, GRU). The study revealed that traditional
methods, despite their simplicity, struggled to capture complex patterns in the data — such
as seasonal variability and intricate interactions between book topics. In contrast, machine
learning models — especially LSTM networks — proved significantly more effective, deliver-
ing more accurate forecasts and better adaptability to changing trends. The performance
of other neural architectures, such as CNNs, was also evaluated and compared to that of

LSTMs.

The research further aimed to assess the impact of predictive modeling on library
collection management. Book demand forecasts enabled the optimization of acquisitions,
preventing situations where books remained unused on shelves or, conversely, popular ti-
tles were unavailable. Predictive models supported improved planning of new acquisitions
and facilitated collection rotation by indicating which books should be relocated between
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branches or removed from the system. Forecasting also contributed to more efficient budget
planning by aligning expenditures more closely with actual user needs.

The study additionally examined the feasibility of implementing neural network mod-
els in libraries, considering institutional factors such as data availability, IT infrastructure,
and staff competencies. It was found that while Al technologies offer significant benefits,
in many cases infrastructure modernization is necessary to implement these solutions ef-
fectively. Moreover, appropriate training must be provided to librarians, enabling them to
understand and utilize the insights generated by predictive models. Implementing Al also
requires investment in robust data management systems to ensure data quality and compli-
ance with data protection regulations.

Several key barriers and limitations related to Al implementation in libraries were
identified. These included limited access to high-quality data — essential for training neural
models — and the high costs associated with acquiring and deploying Al technologies.

Additionally, many libraries face a shortage of qualified personnel capable of handling
and interpreting algorithmic outputs. Another significant challenge is users’ concern re-
garding privacy and the security of their personal data, which poses an additional obstacle
to the widespread adoption of Al technologies.

Summary

The study aimed to analyze historical book borrowing data and evaluate the effective-
ness of various demand forecasting methods. Distinct seasonal and thematic patterns were
identified, such as increased demand for textbooks before exam sessions. Classical statistical
approaches were compared with modern Al-based models, including LSTM, GRU, and
CNN neural networks. Neural models, particularly LSTM, demonstrated superior effec-
tiveness in predicting fluctuating borrowing trends. The application of these forecasts facili-
tated improved collection management, reducing both surpluses and shortages of books.
Additionally, it had a positive impact on budget planning and resource redistribution across
library branches.

However, several challenges were noted, including the need for I'T infrastructure mod-
ernization and staff training. The study also emphasized the critical importance of data
quality and compliance with GDPR regulations. Despite these barriers, the implementa-
tion of Al in libraries was deemed feasible and potentially highly beneficial. Further in-
vestment in the development of predictive systems and enhanced access to library data is
strongly recommended.
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Cultural challenges of the Israeli library
— case study of the Bloomfield Library

(Wyzwania kulturowe izraelskiej biblioteki — studium przypadku The Bloomfield Library)

Stowa kluczowe: Izrael, biblioteka uniwersytecka, wyzwania, organizacja, réznorodnos¢

Abstrakt: Izrael jest krajem zréznicowanym kulturowo, etnicznie i religijnie. Taki stan rzeczy
w polaczeniu ze skomplikowang sytuacja polityczna niesie ze soba wiele wyzwan i probleméw na
polu ksztalcenia akademickiego. Biblioteki mierza si¢ tam z wieloma przeszkodami, ktére utrudniajg
dostep do zasobdw wiedzy na réwnych prawach, dla wszystkich zainteresowanych. W artykule zapre-
zentowano wyzwania stojace przed bibliotekami w Izraelu. Zaprezentowany materiat zostat zebrany
podczas Tygodnia Migdzynarodowego odbywajacego si¢ na Uniwersytecie Hebrajskim w Jerozolimie
w listopadzie 2022 r. Wiele informacgji statystycznych zostato przytoczonych z prezentacji przedsta-
wionych przez pracownikéw tamtejszych bibliotek podczas ich wyktadéw. Celem artykutu jest poka-
zanie przekroju spotecznego wérdd studentéw oraz dziatan, jakie podejmuje Biblioteka Bloomfield
we wspotpracy z Uniwersytetem, aby jak najlepiej zrealizowaé swoja misje.

Keywords: Israel, university library, challenges, organization, diversity

Abstract: The State of Israel is characterized by a rich tapestry of cultures, ethnicities, and
religious affiliations. This multifaceted landscape, combined with a complex political environment,
poses significant challenges in higher education. Academic libraries in Israel face considerable obsta-
cles in ensuring equitable access to knowledge resources for all interested users. This article explores
the challenges encountered by libraries in Israel. The material was gathered during the International
Week held at the Hebrew University of Jerusalem in November 2022. A substantial portion of the
statistical data is drawn from presentations delivered by library staff members during their lectures.
The aim of this article is to present a cross-section of the student body and to highlight the initiatives
undertaken by the Bloomfield Library, in collaboration with the university, to fulfil its mission as
effectively as possible.

The State of Israel

Following the expiration of the British Mandate on May 14, 1948, the State of Israel
was officially established. Its capital, Jerusalem, is also the largest city in the country. Nev-
ertheless, Tel Aviv-Jaffa — often mistakenly regarded as the capital — is in fact the second-
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largest city in Israel (see Image 1). The Tel Aviv metropolitan area encompasses Ben Gurion
Airport, the Port of Jaffa, the headquarters of most major companies, and the country’s en-
tire high-tech sector. Israel is widely recognized as a nation of innovators — a global hub for
start-ups [9] and a source of ground-breaking ideas across a broad spectrum of disciplines.
In this respect, it is often compared to countries such as Japan, India, and South Korea. This
status can be largely attributed to its young and rapidly growing population.

The modern political movement advocating for the establishment of a Jewish state is
known as Zionism, which dates back to 1884. That year, a congress of Zionist associations
from across Europe convened in Katowice, Poland. During this meeting, a resolution was
adopted to support the repatriation of Jews to Palestine and to provide financial assistance
to emigrants [3].

The State of Israel declared its independence in accordance with the 1947 United
Nations Partition Plan, which called for the establishment of both a Jewish and an Arab
state within the territory of Palestine. However, this decision was not recognized by the
neighbouring Arab states [12].

Image 1. Tel Aviv city centre

Source: author’s collection.
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The current political and social climate is characterized by considerable tension, and
it is within this context that the education system faces a range of significant challenges.
Institutions of higher education — and, by extension, academic libraries — are contending
with issues that will be outlined in the following sections of this article.

In light of its historical and geopolitical context, the State of Israel remains in a state
of ongoing armed conflict with several neighbouring countries. Mandatory military service
constitutes a fundamental component of the national educational and social framework.
This obligation applies to all citizens, with certain exemptions granted based on factors
such as ethnic origin, religious affiliation, age, or specific social circumstances. The length of
service differs by gender: men are required to serve for three years, while women serve for 21
months [4]. Additionally, the military accepts volunteers. On a daily basis, it is common to
see young individuals in uniform — often armed — on public transportation or in the streets.
Some may also appear in civilian clothing while still carrying weapons. This situation means
that a segment of the youth population, who aspire to pursue higher education and develop
knowledge and skills essential for a successful adult life, must suspend their academic tra-
jectories in favour of military training. Although the army makes efforts to facilitate the
continuation or completion of education during service, this is not always feasible for vari-
ous practical reasons. Furthermore, Israeli law mandates that newly settled citizens over the
age of 18, after residing in the country for 12 months, are subject to regular or abbreviated
military service, depending on individual circumstances [11]. Following the completion of
compulsory service, reservists are required to participate in annual training programs total-
ling up to 39 days, with the possibility of extension when necessary [5].

According to the CBS, the territory of the State of Israel includes:

* East Jerusalem (since 1967), unilaterally annexed by Israel;

* the Golan Heights (since 1982), also unilaterally annexed;

* the West Bank, with the exception of East Jerusalem, is not included in the defined
territory [1].

The CBS defines the Israeli population as follows:

* It includes non-Israeli Palestinians (as well as Israeli Arabs/Palestinians) residing in
East Jerusalem who hold Israeli residency permits;

* It includes Israeli settlers and other individuals with Israeli residency permits living
in the West Bank;

¢ It does not include Palestinians, Arabs, or other residents of East Jerusalem who do
not possess Israeli citizenship or residency status;

* It excludes unregistered individuals (since 2008), those residing in the country il-
legally, and foreign workers [2].

The total population of Israel exceeds 9 million, comprising a diverse range of ethnic

and religious groups. According to demographic data:

* Jews constitute approximately 74% of the population. Among them:
* 75% are Israeli-born,
* 25% are immigrants, including a significant number from Russia (Russian-

speaking Israelis represent the largest Jewish minority in the country [10]).
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* Within the Jewish population:
* 70% identify as secular,
* 16% as religious,
* 14% as Orthodox.

* Arabs account for approximately 21% of the population, forming the youngest
demographic group. Children of Arab origin represent 28% of all children nation-
wide. Among the Arab population:

* 83% are Muslims,

* 9% are Christians.
* Druze constitute approximately 8% of the population.
* Others make up around 5% [8].

The challenges

The education system in Israel exhibits considerable variation depending on the ethnic
and religious group in question. Within the Jewish community, for example, the degree of
orthodoxy significantly influences the structure and content of education. The more ortho-
dox the environment, the greater the presence of religious rules, restrictions, and hierarchi-
cal orders that may interfere with or shape the course of formal education.

The Palestinian education system in East Jerusalem operates separately from the na-
tional education system in the rest of the country. It does not include instruction in the
Hebrew language, nor does it follow the standard Israeli matriculation (Bagrut) framework.
As a result, students who wish to pursue higher education in Israeli institutions may face
significant gaps in what is considered core or basic education. Moreover, they often lack
proficiency in Hebrew — the primary language of instruction at most universities — which
further hinders their academic integration and success.

In light of the compulsory military service described above, disparities arise in the age
at which individuals begin higher education. Jewish students typically undergo military
training first, resulting in a delayed start to their academic studies compared to the Arab
minority in Israel, which is largely exempt from this requirement. Until recently, ultra-
Orthodox Jews were also exempt from military service; however, a recent court ruling has
initiated changes to this longstanding exemption [7].

Nevertheless, Arabs and ultra-Orthodox Jews constitute the smallest demographic
groups within the academic community. Following them are individuals who are the first
in their families to either pursue higher education or to begin it at all. The final group com-
prises the Falashas'.

' The Cushitic people, also known as ,Kayla”, or Beta Israel, are an ethnic group native to Ethiopia. They

have been dispersed worldwide, with the majority of the diaspora residing in Israel. This group is often referred
to as ,Ethiopian Jews”.
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The Bloomfield Library

The Bloomfield Library, situated on the Mount Scopus campus (see Image 2), pro-
vides a valuable case study in the management of complex educational challenges by librar-
ians. It is one of eight libraries affiliated with the Hebrew University of Jerusalem, which
accounts for nearly 40% of all civilian research conducted in Israel. The university began
its scientific activities on April 1, 1925, and counted among its co-founders the renowned
physicist Albert Einstein [6].

In accordance with established customs and the weekly schedule, the library is open
from Sunday to Wednesday, from 8:30 a.m. to 9:45 p.m., and on Thursday from 8:30 a.m.
to 7:00 p.m., thereby concluding operations before evening in observance of Shabbat.

The library is housed within a university building that was previously converted and
used as a military base due to its strategic location. After Israel’s independence and the sub-
sequent reestablishment of control over the area, the library’s book collection was returned
to the university building.

Image 2. Mt. Scopus — campus

Source: author’s collection.
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The primary solution to the challenges outlined above is the establishment of a dedi-
cated library space (see Image 3). As Daniella Michaeli, Student Secretary for the Adminis-
trative Faculty, notes, first-generation students — those whose families have either pursued
or are currently pursuing higher education within the domestic environment — often face
a lack of understanding or even reluctance from family members to support their academic
endeavours. Instead, family expectations may prioritize household chores or other commu-
nity obligations. It is primarily these students who require a quiet and supportive space for
study, as well as access to relevant academic resources and tools.

Accordingly, a large portion of the library is dedicated to readers. Reading rooms are
spread across multiple floors, offering a variety of seating arrangements and access to a cu-
rated selection of books. Some rooms are equipped with shelves, while others are designed
specifically for focused, quiet study. Additionally, the library provides designated cubicles for
individual or small group work, as well as a separate enclosed area intended for relaxation.

Those entitled to use the library are able to borrow, among other things:

* phone chargers — for a maximum of 3 hours;
* laptops — for the whole day during library opening hours;
* headphones for the computer — for the whole day during library opening hours;
* calculators — to be borrowed for the whole day during library opening hours;
* white board markers and sponge — borrowed for the whole day during library open-
ing hours, for use in individual and group work cubicles;
* Hebrew, Arabic, English and Russian computer keyboards available — on loan for
the whole day during library opening hours;
* USB computer mice — for the whole day during library opening hours.
The printers, distributed throughout the library, are connected to an online cloud-
based system. Payments can be made either with cards purchased from the company operat-
ing the printers or with traditional payment cards.

The catalogue computers, located in the lobby, are accessible to everyone. Remote

access to the resources is available only to members of the University after logging in via
Samba’.

All information about the use of the collection and access options, both traditional
and remote, is provided to users at the beginning of each year. During the first few weeks,
users can also visit the library, where a librarian will explain how to use the resources. Mas-
ter’s students are required to take a course on how to navigate the library’s resources, which
are available on the Moodle platform and conclude with a compulsory test.

Another challenge to address is the language barrier, which is particularly problematic
for first-year students from East Jerusalem. These students, educated within the Palestin-
ian educational system (as well as other ethnic groups subjected to prolonged educational
neglect due to religious and social prejudice), often do not speak Hebrew — the language in
which the entire educational process is conducted.

2 Samba — a free file and printer server, available for virtually any system. It is available under the GPL

(GNU General Public License). Samba uses an implementation of the SMB (Server Message Block) protocol.
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Image 3. Bloomfield Mt. Scopus Library — reading room, ground floor

Source: author’s collection.

A summer ‘Step Ahead’” programme is offered for these individuals. It includes special
courses and training designed to equip students with the skills necessary to navigate the uni-
versity and utilize its resources, including the library. Students also participate in mentoring
programmes. Additionally, individual courses and scholarships are provided as needed.

A significant proportion of the student body consists of first-generation college attend-
ees, accounting for 13% of total enrolment. These students often reside far from campus,
which frequently imposes financial constraints related to commuting, accommodation, and
living expenses. Besides the linguistic challenges posed by language barriers, cultural and
religious differences can also contribute to a sense of alienation. Consequently, in addition
to offering programmes, activities, and training specifically aimed at this demographic,
meetings are organized with the broader university community to raise awareness of these
students and their needs, with the goal of enhancing the university experience for everyone.
In this regard, collaboration is fostered with local authorities, non-profit organizations,
cultural events, joint celebrations, and the facilitation of various holiday observances. A no-
table example of this is the installation of a menorah at one end of the hallway outside the
library, with a Christmas tree at the other.
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In an effort to support the endeavours of the library and the university, “diversity
ambassadors” have been appointed. These students, who come from minority ethnic or
religious backgrounds, have been selected to represent their communities. The role of these
ambassadors encompasses a variety of functions, including mentoring first-year students,
organizing cultural events, providing assistance on campus, facilitating guided tours, and
promoting the university to prospective students from partner schools.

The measures outlined are producing the anticipated results. Figure 1 presents sum-
maries provided by Daniella Michaeli, Student Secretary of the Administrative Faculty.
The first summary shows the proportion of students of Arab origin who commenced and
completed higher education at each level.

Figure 1. The percentage of graduates of Arab origin by type of study
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The next summary shows how well the measures worked by looking at a case study of
East Jerusalem students (see Figure 2).
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Figure 2. Quantitative indicators of graduates from East Jerusalem
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A similar approach has been adopted for the ultra-Orthodox Jewish community, with
a training system, library space and course of study that have been adapted to suit their

specific needs (see Table 1).

Table 1. Graduation rates among ultra-Orthodox Jews

Number of students 2017 2022 Change
BA/BSc 132 228 +73%
MA/MSc 165 256 +55%
PhD 31 52 +67%
Preparatory (Mechina) 51 80 +57%
Total 379 616 +63%

Source: own work.
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The measures and actions undertaken are of a long-term nature. The initiation of
programs, the provision of assistance, the scholarships and the possibility of becoming an
ambassador in later years have resulted in a gradual decline in the number of students who
interrupt their education (see Table 2).

Table 2. Percentages relating to student drop-out and failure rates

Academic Year General Student Arab Students Orthodox Students
Population
Ist year 2018/2018 10% 12% 13%
Ist year 2019/2020 8% 9% 10%

Source: own work.

The Hebrew University of Jerusalem is committed to maintaining contact with its
alumni and providing support where possible. A significant proportion of graduates choose
to pursue employment opportunities at the university, including roles as ambassadors. Con-
sequently, the library’s resources and facilities are accessible not only to students and aca-
demic staff but also to:

* alumni by card, which is subject to annual renewal. The annual subscription fee is
480 ILS® equivalent to 631 PLN%

* Friends of the University — benefactors who support the library and its resources.

A noteworthy form of assistance is provided to students affiliated with the military.
Upon completing their mandatory service and transitioning to the reserves — or, in cases
where service is deferred during their studies but they still have army obligations — students are
granted the opportunity to borrow a mobile/cellular modem from the library. This privilege is
exclusively available to students called up for reserve training, for the duration of their train-
ing or service assignments, upon presentation of a valid student ID and a call-up notice. This
solution is designed to facilitate student access to online classes and library resources.

A further challenge that must be addressed is to guarantee that library facilities and
equipment are accessible to all users:

* a map of the campus with wheelchair access routes is available on the library’s
website;

* the magazine reading room is equipped with specialized computers that feature
oversized screens;

* the library is equipped with tables that feature movable or liftable tops;

* the librarian can provide keyboards with oversized keys and a variety of computer
mice, each with different degrees of customization.

Israeli New Shekels, by ISO 4217 — ILS, symbol r
4 ason 03.12.2022.
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In order to address the aforementioned challenges, the university has employed 18
librarians at Bloomfield (librarians’ workroom see image 4). Additionally, the university is
comprised of four campuses, with a total of 80 librarians serving 14,000 students’.

Image 4. Bloomfield Mt. Scopus Library — Librarians’ workroom

Source: author’s collection.

Furthermore, students from the home university may be employed to assist in the
library. These students undergo an apprenticeship period during which they are trained in
their assigned tasks, including cataloguing.

Students are engaged for between 4 and 8 hours per day, with a maximum weekly
allocation of 20 hours. The hourly rate of compensation is 29 ILS, equivalent to 38 PLN.
It is important to note that students are not permitted to hold employment beyond the
duration of their university studies. Individuals seeking employment must initiate the ap-
plication process themselves by contacting the library. Candidates are then interviewed, and
employment decisions are made based on these interviews.

> Number across the University on 03.12.2022.
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Each student is assigned a librarian to supervise their work. When desk duties are
required, such as at the circulation desk, students work in pairs with their supervising librar-
ian. In the context of cataloguing, the librarian’s role includes verifying the student’s work
before it is entered into the system.

Many of the library staff members who contributed to and discussed the institution
during the material collection for this article initially began their careers at the library while
studying, later choosing to apply for full-time positions.

Consequently, the institution is able to recruit staff who are well-prepared and ex-
perienced, capable of meeting the challenges they have previously encountered and that
continue to affect the library in this culturally, ethnically, and religiously diverse country.
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Tianjin Binhai Library — architektura i funkcje

nowoczesnej przestrzeni publicznej w Chinach

(Tianjin Binhai Library — Architecture and Functions of a Modern Public Space in China)

Stowa kluczowe: biblioteka publiczna, architektura bibliotek, Tianjin (Chiny), kultura, prze-
strzedl publiczna

Abstrakt: Niniejszy artykul przedstawia Biblioteke Binhai w Tianjinie (Chiny) jako przyktad
nowoczesnej instytucji publicznej, taczacej innowacyjng architekeure z funkcjonalnoscig i wartoscia-
mi kulturowymi. Opisano koncepcje architektoniczna, gtéwne funkcje uzytkowe oraz spoleczne
znaczenie budynku. Analiza wskazuje na role, jaka odgrywa biblioteka w przestrzeni miejskiej jako
o$rodek wiedzy, kultury i tozsamosci lokalnej.

Keywords: public library, library architecture, Tianjin (China), culture, public space

Abstract: This article presents the Binhai Library in Tianjin (China) as an example of a mo-
dern public institution that combines innovative architecture with functionality and cultural values.
It describes the architectural concept, the building’s main functional features, and its social signifi-
cance. The analysis highlights the role the library plays in the urban space as a center of knowledge,
culture, and local identity.

Wstep

Ksiazki i biblioteki od stuleci stanowia nieodlaczng cz¢é¢ dziedzictwa kulturowego
czlowieka. Pelnig istotng rol¢ w rozwijaniu kapitatu kulturowego jednostek i catych spo-
tecznosci [9, s. 150]. Jak mozemy przeczytaé¢ w jednym z artykuléw: ,Stowo pisane jest
niewatpliwie jednym z fundamentéw kultury oraz cywilizacji ludzkiej. Wynalezienie pisma
nie tylko odmienito, lecz wrecz zrewolucjonizowato zycie cztowieka. Zdolno$¢ zapisywania
i odezytywania wyrazéw pozwolita mu gromadzi¢ wiedz¢ w sposb wlasciwie nieograniczo-
ny. Nastgpstwa wymienionych umiejgtnosci, a zatem: rozwéj czytelnictwa oraz pismiennic-
twa sprawily, ze ludzko$¢ mogta osiaga¢ kolejne stadia rozwoju. Takze dzi§ pismo i zagad-
nienia z nim zwiazane odgrywaja wazna rol¢ w zyciu cztowieka” [8, s. 66]. Przejawem tego
jest dbatos¢ o kulture piémiennicza, ktérej materialng egzemplifikacja sa gmachy biblio-
tek. Mowa tu zaréwno o wielowiekowych ksigznicach, jak i placéwkach zupetnie nowych,
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stanowigcych przyklad innowacyjnej mysli architektonicznej. Chiny, jako kraj o bogatej
historii i kulturze, moga poszczyci¢ si¢ zaréwno wieloma cennymi zabytkowymi obiekta-
mi, jak tez nowoczesnymi projektami — stanowigcymi przyktad geniuszu koncepcyjnego
wspotczesnego cztowieka. W artykule przedstawiono Biblioteke Binhai, uznawana za jedna
z bardziej spektakularnych realizacji nowoczesnych instytucji kultury.

Koncepcja architektoniczna i estetyczna

Biblioteka Binhai w Tianjinie zostata wybudowana w 2017 r. Zaprojektowato ja ho-
lenderskie biuro architektoniczne MVRDYV razem z TUPDI (Tianjin Urban Planning and
Design Institute), a budowa zajela si¢ firma China Construction Eight Engineering Divi-
sion. Znajduje si¢ ona w nowoczesnej dzielnicy Binhai (w gminie Tiencin w Chinach) i jest
jednym z wazniejszych obiektéw kulturalnych tego miasta. Jej budynek wzniesiono w futu-
rystycznym stylu, ktéry opiera si¢ na plynnych liniach i ksztaltach organicznych.

Projekt ma symbolizowa¢ tzw. ,,Oko Binhai” oraz ,,Gérg ksigzek” (zob. fot. 1). Archi-
tekci z pracowni MVRDV zaplanowali wnetrze, ktore od pierwszego spojrzenia budzi po-
czucie monumentalnosci oraz pewnej surrealistycznej nierealnosci. Owalny otwér w suficie
gléwnej hali, petnigcy funkcje $wietlika, przypomina ogromne oko zwrécone ku $wiatu na
zewnatrz — ma ono podkresla¢ ide¢ wiedzy jako narzedzia obserwadji, refleksji i otwartosci.
Usytuowana centralnie kula, mieszczaca audytorium, stanowi symboliczne ,serce” budyn-
ku: miejsce wymiany mysli, spotkan autorskich i wydarzen kulturalnych, ktére dopetniaja
funkcje biblioteki jako przestrzeni publiczne;.

Fotografia 1. Fasada biblioteki Binhai z widokiem na centralne audytorium (,,Oko”)

-— -~ _-:;'_‘—_lx-_f_g.-;-_. -

Zrédto: https://www.architecturaldigest.com/story/step-inside-worlds-coolest-library.
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Biale, falujace pétki oplataja cale wnetrze i uktadaja si¢ niczym tarasy wyrzezbione
w gorskich zboczach. Ich kaskadowa forma tworzy nie tylko efektowna scenografie, lecz
takze plynne, organiczne przejscia pomiedzy kondygnacjami i strefami funkcjonalnymi.
Dzigki temu przestrzeni sprawia wrazenie dynamicznej i niemal ruchomej, a gra $wiatla
i rytmicznych linii pétek wywotuje silne wrazenie optyczne, nadajac bibliotece zaréwno
futurystyczny charaketer, jak i poczucie wyjatkowej lekkosci.

Wnetrze faczy si¢ wizualnie z ogrodem i placami na zewnatrz. Dzigki temu czytelnik
ma do dyspozycji komfortowe otoczenie, ktére nie tylko zachgca do czytania, ale tez daje
mozliwo$¢ zastanowienia si¢ nad tym, jaka rol¢ architektura moze petni¢ w kulturze.

Funkgje i ustugi dla uzytkownikéw

Biblioteka Binhai w Tianjinie nie tylko zachwyca swoja futurystyczng architektura
(zob. fot. 2), ale ma tez dobry funkcjonalny ukfad i oferuje uzytkownikom nowoczesne
ustugi. Budynek posiada pig¢ pigter nadziemnych oraz jedno podziemne. Na parterze znaj-
duje sig strefa czytania dla dzieci i starszych ludzi, na drugim pigtrze ulokowano czytelnie
i miejsca do odpoczynku, trzecie i czwarte pigtro to sale konferencyjne, stanowiska kom-
puterowe i multimedialne. W piwnicy zaprojektowano archiwum i pomieszczenia tech-
niczne. Oprécz tego biblioteka posiada na dachu dwa tarasy z dostgpem do storica [5].
Taki podziat jest zasadny, zwazywszy na odmienne potrzeby réznych grup uzytkownikéw.
I tak na przyktad osobom starszym, ktére czgsto doswiadczajg ograniczent mobilnych oraz
szybkiej meczliwosci, dogodniejszy dostep zapewni przestrzen zlokalizowana na parterze.
W przypadku dzieci konieczne jest zapewnienie wyraznie wyodr¢bnionej i odpowiednio
przystosowanej strefy aktywnosci, ktéra bedzie tatwa do odnalezienia w wielopoziomowej
strukturze biblioteki. Z kolei badaczom sprzyjaé bedzie srodowisko umozliwiajace prace
w ciszy i skupieniu, usytuowane w odpowiedniej odleglosci od strefy wejsciowej, charakte-
ryzujacej si¢ wzmozonym ruchem i hatasem. Taka perspektywa koresponduje z koncepcjq
architektury bibliotecznej jako odzwierciedlenia przemian i potrzeb spofecznych. Reprezen-
tuje ja m.in. Alistair Black i Carolynn Rankin, piszac w swoim artykule, ze , podobnie jak
wszystkie technologie, budynki sa produktem przekonan i dazeni spofeczefistwa” [2, s. 7].
Natomiast Maja Wojciechowska konstatuje t¢ mysl wskazujac, iz ,,zmiana postrzegania roli
dziecka w dzisiejszym spoleczenistwie spowodowata konsekwencje w postaci rozwinigcia in-
frastruktury, réwniez tej bibliotecznej, przeznaczonej dla matego cztowieka” [15, s. 75], co
jest szczegblnie widoczne w Bibliotece Binhai.

W bibliotece, dzi¢ki zastosowaniu nowych technologii, wprowadzono ideg ,inteli-
gentnej przestrzeni publicznej”. Na kazdym pictrze do dyspozycji czytelnikéw znajduja si¢
maszyny do samodzielnego wypozyczania ksiazek i ich zwrotu, systemy nawigacyjne, zauto-
matyzowany system o$wiatlenia i pomocne rozwiazania dla oséb niepetnosprawnych [4].
Jak pisze redaktor CILIP, Rob Green — dzigki takim technologiom nowoczesne biblioteki
moga lepiej spetnia¢ potrzeby ludzi i oferowa¢ lepsze jakosciowo ustugi [4]. Z kolei architekt
MVRDV Winy Maas méwi, ze centrum biblioteki — tzw. ,,Oko” — to miejsce do siedzenia,
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czytania, chodzenia, wspinania si¢ i spotykania innych — to taka spoteczna struktura w $rod-
ku regatéw. Zdaniem projektanta rozwiazanie to faczy w sobie funkcjonalnos$¢, technologic
i kulturg, co powoduje, ze biblioteka Binhai jest nie tylko miejscem nauki i przechowywa-
nia ksiazek, ale takze wazng czgscig Binhai Cultural Center, gdzie funkcjonuja galerie, teatr,
muzeum i kawiarnie [5].

Fotografia 2. Wnetrze biblioteki — kaskadowe regaty
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Zrédto: https://www.architecturaldigest.com/story/step-inside-worlds-coolest-library.

Odbiér spoleczny i warto$é kulturowa

Biblioteka Binhai w Tianjinie bardzo szybko stata si¢ ikong nowoczesnej architektury
i waznym miejscem rozwoju kultury. Media zagraniczne, jak Designboom, nazywaja ja
~przykladem idealnej przestrzeni publicznej”, a portal Architectural Digest poréwnat ja do
Biblioteki Babilonskiej, méwiac o potaczeniu nowoczesnosci i wyobrazni [5]. Biblioteka
Binhai jest tez bardzo popularna na platformach internetowych jak Weibo, Xiaohongshu,
Instagram czy TripAdvisor — w ponad 2 tys. recenzji ludzie pisza, ze wyglada jak scena z fil-
mu science fiction lub cud architektury w Chinach [10].

Codziennie do biblioteki przychodzi okoto 10 tys. 0séb, a w weekendy nawet ponad
15 tys. (zob. fot. 3). To duzo wigcej niz w typowych bibliotekach miejskich [16]. Dla wielu
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os6b stanowi ona gléwny powdd podrézy turystycznej — odwiedzajacy przyjezdzaja spe-
cjalnie z Pekinu, Jinan i innych miejsc, zeby zobaczy¢ ten interesujacy budynek na wiasne
oczy. Pojawiaja si¢ tez jednak opinie krytyczne dotyczace funkcjonalnosci biblioteki. Wie-
le 0s6b zwraca uwagg na wysokie, niedostgpne regaly, do ktdrych nie sposéb siggnaé, co
znaczaco ogranicza praktyczne wykorzystanie przestrzeni. Dodatkowo niektére ksiazki na
najwyzszych pétkach sa w rzeczywistosci atrapami, majacymi jedynie imitowaé prawdziwe
tomy i tworzy¢ efekt wizualny. Ten zabieg zostat przez niekt6rych odebrany jako sygnat,
ze w projektowaniu Biblioteki Binhai wyglad zostal postawiony ponad funkcjonalnoscia.
Poczatkowo planowano, ze wszystkie pétki beda dostepne dla uzytkownikéw, a po ksiaz-
ki umieszczone na gérnych poziomach bedzie mozna sigga¢ dzigki specjalnym pomiesz-
czeniom usytuowanym od tyhu, jednak z powodu ograniczen czasowych podczas budowy
i trudnosci logistycznych plan ten zostat porzucony, a gérne regaly pozostaly niedostgpne,
petniac gtéwnie funkcje dekoracyjna [11].

Pomimo tych probleméw, biblioteka wciaz jest uwazana za jeden z najlepszych przy-
ktadéw wspoétczesnej architektury publicznej w Chinach. Nazywana ,miejskim salonem”,
pelni wazng role w kulturze miasta, stanowiac cz¢$¢ duzego kompleksu — razem z muzeami,
galeriami i teatrami [11; 16].

Fotografia 3. Przestrzeri biblioteki wypelniona odwiedzajacymi

|3

Zrédlo: https://www.dswxyjy.org.cn/n1/2023/0426/c427152-32674263.heml.
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Nowe technologie i rozwiazania cyfrowe

Biblioteka Binhai to nie tylko fadny budynek, to takze przyktad miejsca, w ktérym
uzywa si¢ nowoczesnych technologii, zeby lepiej wspiera¢ uzytkownikéw. Dzigki systemowi
RFID mozna szybko samodzielnie wypozyczal i zwraca¢ ksiazki (zob. fot. 4). Na kazdym
pigtrze znajduja si¢ interaktywne terminale, za pomoca ktérych mozna w prosty sposéb wy-
szukad pozycje, sprawdzi¢, w jakiej sekgji si¢ znajduje, a takze skorzysta¢ z mapy biblioteki
w czasie rzeczywistym [4]. Lampy w $rodku budynku reaguja na ilos¢ $wiatta dziennego
i same zmieniaja intensywno$¢ oraz kolor. Mozna tez uzywa¢ specjalnej aplikacji mobilnej,
za pomoca ktdrej mozliwe jest np. rezerwowanie sal, przegladanie ksiazek czy otrzymywanie
informacji o nowosciach.

Biblioteka ma tez specjalne miejsca i sprzgty dla oséb z niepetnosprawnosciami, co
pokazuje, ze instytucja ta dba o wszystkich uzytkownikéw [4]. Dzigki takim i podobnym
rozwiazaniom Biblioteka Binhai jest znakomitym przyktadem ,inteligentnej przestrzeni pu-
blicznej”.

Fotografia 4. Samoobstugowe stanowisko do wypozyczeri w Bibliotece Binhai

Zrédto: https://www.thepaper.cn/newsDetail _forward_8563365.
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Biblioteka jako impuls rozwoju miejskiego

Biblioteka Binhai w Tianjinie nie tylko promuje kulture, ale takze przyczynia si¢ do roz-
woju dzielnicy. Zostata bowiem zaprojektowana jako czgs¢ wigkszego kompleksu kulturalne-
go, ktéry obejmuje réwniez teatr, muzeum i galerie sztuki. Po otwarciu biblioteki zwigkszyta
si¢ liczba odwiedzajacych t¢ cz¢$¢ miasta, co wplynglo pozytywnie na lokalng gospodarke.

Wtadze miejskie zainwestowaty w infrastrukture — zbudowano nowe drogi, przystan-
ki komunikacji miejskiej, parkingi i Sciezki rowerowe [6]. Powstaty réwniez nowe punkty
ustugowe: kawiarnie, sklepy z pamiatkami, centra wystawowe (zob. fot. 5). Dzi¢ki biblio-
tece dzielnica Binhai zmienita si¢ z obszaru peryferyjnego w nowoczesne centrum kultury
i spotkan. To pokazuje, ze dobrze zaprojektowana przestrzent publiczna moze by¢ silnym
impulsem do rozwoju calej okolicy.

Fotografia 5. Przestrzeri publiczna wokoét Biblioteki Binhai z kawiarniami i deptakiem

Zrédlo: hetps://www.vogue.com.cn/culture/art/news_16g3ad3a6a85b257 html.

Co wigcej, znaczenie Biblioteki Binhai wykracza poza bezposrednie oddziatywanie
infrastrukturalne i gospodarcze. Obickt stal si¢ takie symbolem miejskiej transformacji
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oraz przykladem wykorzystania architektury jako narzedzia polityki wizerunkowej. Dzigki
spektakularnej formie i obecnosci w mediach migdzynarodowych biblioteka przyczynita
si¢ do budowania rozpoznawalnosci Tianjinu jako osrodka innowacji oraz nowoczesnych
rozwigzan urbanistycznych. W literaturze podkresla si¢, ze tego typu inwestycje w kulture
moga pelni¢ funkeje tzw. ,landmarkéw”, kedre zwigkszaja konkurencyjnos¢ miasta w skali
globalnej, przyciagajac zaréwno turystdw, jak i potencjalnych inwestoréw [szerz. zob. 17].
W rezultacie rosnie nie tylko prestiz danej dzielnicy, lecz takze jej dtugofalowa warto$¢ spo-
teczna i ekonomiczna.

Biblioteka Binhai wobec innych nowoczesnych projektéw architektonicznych

Biblioteka Binhai czgsto poréwnywana jest do innych nowoczesnych bibliotek na
$wiecie, ktére — podobnie jak ona — redefiniujg funkcje i znaczenie wspétczesnych instytucji
bibliotecznych. Naleza do nich m.in.:

* Deichman Bibliotek w Oslo — ekologiczna i energooszczgdna placéwka, otwarta
przez cala dobg, ketdrej budynek zaprojektowano z mysla o maksymalnym kom-
forcie uzytkownikdéw, oferujac zréznicowane przestrzenie do pracy, relaksu oraz
prowadzenia warsztatéw. Biblioteka uchodzi réwniez za przyklad nowoczesnego
podejscia do zréwnowazonej architektury miejskiej [3] (fot. 6).

* Oodi w Helsinkach — jedna z najbardziej inkluzywnych i wielofunkcyjnych biblio-
tek w Europie. Oprécz tradycyjnych zbiorédw oferuje przestrzenie kreatywne, takie
jak studio nagrari czy specjalne pokoje zabaw dla rodzin. Oodi stanowi modelowa
realizacjg biblioteki jako otwartego , trzeciego miejsca” [7] (fot. 7).

* Bibliotheca Alexandrina w Egipcie — faczy klasyke z nowoczesnoscia, stanowiac
symbol ciaglosci dziedzictwa intelektualnego oraz aspiracji do odtworzenia dawne-
go centrum wiedzy o globalnym znaczeniu [1] (fot. 8).

Biblioteka Binhai wyréznia si¢ wéréd tych instytucji swoja wyjatkowa forma prze-
strzenng (,0ko” i ,gora ksigzek”), a takze funkcja spoleczng. Jest bardziej monumentalna
i symboliczna, stanowi jednoczesnie galerie, plac miejski i przestrzen publiczna. Cho¢ kazda
z wymienionych bibliotek ma inne cechy, faczy je dazenie do bycia ,wigcej niz miejscem
z ksiazkami”. Niewatpliwie wdrozona zostata w nich koncepcja , trzeciego miejsca” amery-
kanskiego socjologa, Raya Oldenburga, ktéry pisat: ,, Trzecie miejsce to miejsce odpoczynku
— nie tylko od pracy, lecz takze od wykonywanych na co dzied rutynowych czynnosci. Jest
neutralng przestrzenia, w ktérej spedzamy wolny czas, spotkamy przyjaciét, odpoczywamy
po pracy zawodowej, pracach domowych, nabieramy oddechu przy filizance kawy (her-
baty), obserwujemy i pokazujemy si¢ innym. Trzecie miejsca wzmacniaja w nas poczucie
przynaleznosci do otoczenia oraz wigzi z innymi — znanymi lub potencjalnie bliskimi nam
osobami. S3 to miejsca, w ktorych tetni zycie lokalnej spotecznosci, gdzie rodza si¢ nowe
pomysly, utrwalaja si¢ lub ewoluuja wazne w danym $rodowisku wartosci” [12]. Rozwaza-
nia Oldenburga pokazuja, ze czlowiek ma potrzebg przebywania w przestrzeni nieformal-
nej, gdzie bedzie czut si¢ swobodnie i komfortowo. To strefa, w ktérej zachodza interakeje
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spoleczne, budujg si¢ wigzi, wzrasta poczucie przynaleznosci i akceptacji [13]. Nowoczesne
instytucje biblioteczne sa w pelni przygotowane, by taka funkcje petni¢ — czego znakomi-
tym przykladem jest zaréwno Biblioteka Binhai, jak i wspomniane wezesniej Deichman

Bibliotek, Oodi w Helsinkah czy Biblioteka Aleksandryjska.

Fotografia 6. Budynek Biblioteki Miejskiej w Oslo

www

Zrédto: https://swiat-szkla.pl/article/17505-2021-05-07-09-35-05.

Fotografia 7. Oodi — Biblioteka Publiczna w Helsinkach

Zrédto: https://www.archikatalog.com/projekty/oodi-central-library/.
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Fotografia 8. Biblioteka Aleksandryjska

Zrédlo: https://www.travelin.pl/galeria/nowa-biblioteka-aleksandryjska.jpg.

Znaczenie projektu

Jak zauwazaja bibliolodzy: ,Biblioteki, szczegélnie te publiczne, cho¢ nie tylko, coraz
czgsciej przybieraja forme multicentréw, oferujacych poza mozliwoscia wypozyczenia ksiaz-
ki, réwniez wiele interesujacych ustug (form spedzania wolnego czasu). Zapewniaja dostgp
do multimediéw, Internetu, posiadajaq mini laboratoria, w ktérych dzieci i nie tylko moga
wykonywa¢ do§wiadczenia, prowadza tez warsztaty, kursy, wspieraja rézne grupy czytelni-
kéw, zapobiegajac ich wykluczeniu spotecznemu, jak np. osoby starsze, mtode matki, osoby
niepetnosprawne itp. Spoleczeristwo nie zawsze posiada $wiadomos$¢ tak duzej atrakcyjnosci
ustug bibliotek, za$ tradycyjne ulotki czy foldery nie wyczerpuja funkeji informacyjne;j.
Konkurencja w postaci innych instytucji «rozrywki» powoduje systematyczne rozluznianie
wigzi otoczenia z bibliotekami. Dlatego tez coraz cz¢éciej bibliotekarze, chcac zainteresowaé
czytelnika, stosuja rozmaite formy dziatan marketingowych” [14, s. 64]. W przypadku Bin-
hai Library wydaje sig, ze problemy te nie maja miejsca — wrecz przeciwnie. Zainteresowanie
placéwka jest ogromne.

Biblioteka Binhai to znacznie wigcej niz nowoczesny budynek z ksiazkami. Jest ikong
miasta Tianjin i przykladem tego, jak architektura moze zmienia¢ spoleczenistwo. Laczy
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w sobie funkcje edukacyjne, spoteczne, kulturowe i estetyczne. To miejsce, gdzie spotykaja
si¢ ludzie w réznym wieku i z réznych $rodowisk — czytaja, ucza si¢, odpoczywaja. Projekt
»Oka Binhai” inspiruje do refleksji i symbolizuje otwarto$¢ na $wiat (zob. il. 1). Dzigki tej
bibliotece Tianjin zyskal nowy symbol nowoczesnosci, a mieszkaricy — nowg przestrzed,
z ktérej moga by¢ dumni [5].

Projekt Binhai moze by¢ inspiracjg dla innych miast — pokazuje, ze publiczna prze-
strzeri, odpowiednio zaprojektowana, potrafi by¢ réwnoczesnie pigkna, funkcjonalna i waz-
na spofecznie zarazem, a biblioteka, wbrew globalnym trendom, moze przyciagad rzesze od-
wiedzajacych, stanowiac wazny punkt dla lokalnych mieszkaricéw, ale takze cel odwiedzin
turystow.

Ilustracja 1. Wizualizacja ,,Oka Binhai” z cytatem projektanta

Zrédlo: https://zhuanlan.zhihu.com/p/31016116.
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Od popioléw do $wiatla. Biblioteka
Aleksandryjska — historia i przyszlos$¢

(From Ashes to Light: The Library of Alexandria — History and Future)

Stowa kluczowe: Biblioteka Aleksandryjska, dziedzictwo kulturowe, rekonstrukeja, Bibliothe-
ca Alexandrina, pamig¢ historyczna, digitalizacja, migdzykulturowos¢, historia ksiazki, dialog cywi-
lizacji

Abstrakt: Artykul stanowi przekrojowe i interdyscyplinarne ujecie historii oraz wspéiczesnej
funkcji Biblioteki Aleksandryjskiej — jednej z najwazniejszych instytucji kultury i wiedzy w dziejach
cywilizacji. W czesci pierwszej przedstawiono dzieje antycznej biblioteki, poczawszy od jej zatozenia
w III wieku p.n.e. az po kolejne etapy destrukeji, ktére zlozyly si¢ na jej symboliczng zaglade. Omé-
wiono réwniez mity i kontrowersje naroste wokét przyczyn upadku, wskazujac na role konflikeéw
zbrojnych, zmian politycznych oraz przemian religijnych. Druga cze$¢ tekstu zostala poswiecona
odbudowie biblioteki (dzi§ nazwanej Bibliotheca Alexandrina), jako wspdlczesnej instytucji nauko-
wej, edukacyjnej i kulturotwérczej, ktdrej architektura, funkeje i programy symbolicznie nawiazuja
do dziedzictwa starozytnosci. Szczeg6lny nacisk potozono na jej nowoczesng oferte — od programéw
naukowych i edukacyjnych po dziatalno$¢ muzealny i digitalizacyjna. Poniewaz biblioteka jawi sie
jako wsp6lczesny pomnik pamieci kulturowej oraz przestrzed dialogu miedzykulturowego i demo-
kratyzacji wiedzy, tekst ukazuje takze jej metaforyczny wymiar jako feniksa odradzajacego sie z po-
piotéw — symbolu trwania ducha nauki mimo uplywu czasu, katastrof i przemian cywilizacyjnych.
W artykule zastosowano metode krytycznej analizy Zrédet historycznych i instytucjonalnych.

Keywords: Library of Alexandria, cultural heritage, reconstruction, Bibliotheca Alexandrina,
historical memory, digitization, interculturality, history of the book, dialogue of civilizations

Abstract: This article offers a comprehensive and interdisciplinary approach to the history and
contemporary role of the Library of Alexandria—one of the most important institutions of culture
and knowledge in the history of civilization. The first part outlines the history of the ancient library,
from its foundation in the 3rd century BC to the successive stages of destruction that led to its sym-
bolic demise. It also discusses the myths and controversies surrounding the causes of its fall, pointing
to the roles of armed conflicts, political changes, and religious transformations. The second part of
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the text is devoted to the reconstruction of the library (now known as the Bibliotheca Alexandrina)
as a modern scientific, educational, and cultural institution whose architecture, functions, and pro-
grams symbolically refer to the heritage of antiquity. Particular emphasis is placed on its contem-
porary offerings—from academic and educational programs to museum activities and digitization
initiatives. As the library emerges as a modern monument of cultural memory and a space for inter-
cultural dialogue and the democratization of knowledge, the article also highlights its metaphorical
dimension as a phoenix rising from the ashes — a symbol of the enduring spirit of scholarship despite
the passage of time, disasters, and civilizational change. The study employs the method of critical
analysis of historical and institutional sources.

Starozytne dzieje biblioteki

Jednym z wazniejszych, doskonale rozpoznawalnych, momentéw historii jest pozar
Biblioteki Aleksandryjskiej — wydarzenie, ktére stalo si¢ swoistym symbolem bezpowrotnej
utraty ludzkiego dorobku intelektualnego. Motyw najwickszej biblioteki §wiata antyczne-
go pochlanianej przez ogielt na trwate wszed! do zbiorowej wyobrazni, ukazujac kruchos¢
wiedzy wobec destrukceyjnych dziatad niszczycielskich. Jednoczesnie poczatki tej instytucji
owiane s3 mitem, wedtug ktérego ksigznica ta powstata z ambitnej wizji zgromadzenia calej
spisanej wiedzy czlowieka w jednym miejscu. Idea uniwersalnej biblioteki taczyta motywy
hellenistycznej ekspansji kulturowej z idea panowania nad wiedza jako forma wtadzy nad
swiatem. Od momentu zalozenia Biblioteka Aleksandryjska doswiadczata okreséw swietno-
§ci przeplatajacych si¢ z burzliwymi wydarzeniami dziejowymi, ktére ostatecznie doprowa-
dzily do jej upadku.

Biblioteka Aleksandryjska zostata zalozona na poczatku III wieku p.n.e. w nowo po-
wstajacym miescie — Aleksandrii nad Nilem — zatozonym jeszcze przez Aleksandra Wielkie-
go w 332 r. p.n.e., a rozbudowanym przez dynasti¢ Prolemeuszy [29; 30, s. 4]. Inicjatorem
stworzenia biblioteki byt krél Ptolemeusz I Soter lub jego nastgpca Ptolemeusz II Filadel-
fos, keéry faktycznie doprowadzit do urzeczywistnienia projektu ok. 283 r. p.n.e. Zrédha
wskazuja, ze istotng rol¢ w narodzinach biblioteki odegrat Demetriusz z Faleronu — uczony
perypatetyk i byly namiestnik Aten, doradzajacy dworowi Prolemeuszy [29; 30, s. 4-5].
Wzorem dla nowej instytugji stata si¢ idea muzeum (gr. Mouseion) — ,$wiatyni muz” i zara-
zem instytutu naukowego [30, s. 4-5]. W obrgbie krélewskiego kompleksu patacowego po-
wstato zatem Muzeum Aleksandryjskie, na terenie ktérego zorganizowano m.in. obserwato-
rium astronomiczne, ogréd botaniczny i zoologiczny, sale wykladowe oraz samg biblioteke.
Byta to placéwka o charakterze uniwersalnym, otwarta dla uczonych ze wszystkich kregdéw
kulturowych, pochodzacych ze $wiata §rédziemnomorskiego — nowatorskie centrum badas,
edukacji i gromadzenia pi$miennictwa na niespotykana wczesniej skalg [1, s. 2; 5].

Od poczatku swojego istnienia Biblioteka Aleksandryjska imponowala rozmiarem
kolekeji. Szybko stafa si¢ najwickszym zbiorem pismiennictwa, jaki znal éwezesny $wiat.
Ptolemeusze nie szczedzili Srodkéw na powickszanie zasobéw — wysylali emisariuszy po
ksiggi do najdalszych zakatkéw pétwyspu greckiego i poza jego granice, skupujac zwoje
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papirusowe wszelkiego rodzaju [1, s. 3; 29; 33]. Co wigcej, wprowadzono praktyke tzw.
egzemplarza obowigzkowego — kazdy statek zawijajacy do portu w Aleksandrii musiat od-
da¢ wszystkie przewozone woluminy do skryptoriéw krélewskich, gdzie sporzadzano ich
kopie — oryginaly zatrzymywano w bibliotece, a kopie odsytano wiascicielom [32]. Zgodnie
z przekazem, obowiazek ten obejmowatl wszystkie statki wplywajace do portu w Aleksan-
drii, co czynito t¢ praktyke unikalng w $wiecie starozytnym [30, s. 2]. Dzigki temu zabiego-
wi, a takze niezliczonym zakupom i darom, zasoby rosty lawinowo. Antyczni autorzy podaja
rézne liczby okreslajace wielko$¢ ksiegozbioru: od okoto 400 tys. zwojéw (Orozjusz), przez
490 tys. (Kallimach z Kyreny), az nawet po 700 tys. (Ammianus Marcellinus) [30, s. 5].
Cho¢ dane te moga by¢ przesadzone, nie ulega watpliwosci, ze kolekeja aleksandryjska nie
miata sobie rownych w starozytnosci. Co istotne, biblioteka od poczatku podzielona byta
na dwie czgéci: gléwny zbiér w dzielnicy krélewskiej (Brucheion) — dostgpny przede wszyst-
kim dla uczonych rezydujacych w Muzeum — oraz fili¢ publiczng w $wiatyni Serapisa (tzw.
Serapejon), stuzaca mieszkaficom miasta [11]. Ow dualny charakter podkreslat zaréwno
ekskluzywny charakter badand naukowych, jak tez zapewniat szersza dostgpnos¢ do wiedzy
dla spoteczeristwa Aleksandrii.

Znaczenie Biblioteki Aleksandryjskiej dla rozwoju cywilizacji antycznej byto ogrom-
ne. Gromadzenie w jej murach tak obszernego ksiggozbioru umozliwiato uczonym prowa-
dzenie badan przekrojowych i poréwnawczych w rozmaitych dziedzinach wiedzy. To tutaj
przechowywano dzieta literatury greckiej, traktaty filozoficzne, rozprawy naukowe z mate-
matyki, medycyny czy geografii, a takze teksty obce — ttumaczone na jezyk grecki specjalnie
na potrzeby biblioteki [1, s. 3; 29]. Przyktadem moze by¢ stynna Sepruaginta, czyli pierwsze
tlumaczenie Biblii hebrajskiej na jezyk grecki, dokonane wedle tradycji przez 72 zydow-
skich uczonych na zlecenie Ptolemeusza II [29; 30, s. 3].

W aleksandryjskich murach tworzyli lub pracowali najwybitniejsi intelektualisci
epoki: m.in. Euklides — autor Elementéw, Eratostenes z Cyreny — matematyk, geograf
i bibliotekarz krélewski mierzacy obwdd Ziemi, Archimedes z Syrakuz — genialny wy-
nalazca i geometra korzystajacy ze zbioréw biblioteki, Hipparch — pionier astronomii,
Heron z Aleksandrii — konstruktor pierwszych automatéw, czy Hypatia — matematyczka
i filozofka neoplatoriska [30, s. 8]. Pierwszym dyrektorem biblioteki zostat Zenodot z Efe-
zu, ktéry wraz z poeta Kallimachem opracowal pionierski katalog zbioréw zwany Pinakes,
porzadkujacy pi$miennictwo w dziatach tematycznych i alfabetycznie [30, s. 3]. Dzigki
dziatalnosci tych uczonych Biblioteka Aleksandryjska stata si¢ nie tylko skarbcem wiedzy,
ale i dynamicznym osrodkiem badad — prawdziwym intelektualnym sercem $wiata helle-
nistycznego.

Mimo swej $wietnosci, historia Biblioteki Aleksandryjskiej nie byta wolna od turbulen-
cji. Okres rzadéw dynastii Prolemejskiej przynidst takze konflikty polityczne, ktére nie omi-
nely spolecznosci uczonych. Przyktadowo w II wieku p.n.e. doszto do kryzysu, gdy wskutek
intryg na dworze Ptolemeusza VIII kilku czotowych badaczy musiato opusci¢ Aleksandrig
—w tym 6wezesny dyrektor biblioteki Arystarch z Samotraki, wybitny gramatyk i filolog [30,
s. 6]. Utrata kadry naukowej na pewien czas zachwiata funkcjonowaniem Museionu, a biblio-
teka stracita swdj charakter instytucji badawczej. Choé pézniej, za rzadéw kolejnych Proleme-
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usz6w, zbiory zndéw si¢ powigkszaly i autorytet osrodka zostat czg$ciowo odbudowany, to byt
to pierwszy sygnal, ze losy tej instytucji zaleza od politycznej koniunkreury.

W 30 r. p.n.e. Egipt przeszedl pod panowanie Rzymu, co réwniez wplynelo na status
biblioteki — przestata ona by¢ oczkiem w glowie niezaleznych wladcow, stajac si¢ czgscia
prowincjonalnej rzeczywistosci Cesarstwa [1, s. 5; 11]. Mimo iz niektdrzy cesarze starali si¢
podtrzymywa¢ dawny splendor (Cezar August i Klaudiusz mieli zaklada¢ nowe biblioteki
w Aleksandrii, a cesarz Hadrian podczas wizyty w 130 r. n.e. ufundowat biblioteczna ko-
lekcje w $wiatyni), to jednak z biegiem stuleci znaczenie tamtejszego osrodka nauki malato
[1, s. 4-5].

Prawdziwa katastrofa, ktéra zawazyta na losach Biblioteki Aleksandryjskiej i utrwa-
lifa si¢ w pamigci potomnych, nastapita w I wieku p.n.e. w rezultacie dzialan wojennych.
Podczas wojny aleksandryjskiej w roku 48/47 p.n.e. rzymski wédz Juliusz Cezar, uwikla-
ny w konflikt migdzy Kleopatra a Prolemeuszem XIII, zostal oblgzony w aleksandryjskim
porcie. Aby odeprze¢ przewazajace sity wroga, Cezar rozkazal podpali¢ flotg egipska. Roz-
niecony ogieri wymknat si¢ jednak spod kontroli — ptomienie przeniosty si¢ z ptonacych
okretéw na nabrzezne zabudowania portowe, a stamtad dalej na miasto. W pozodze, ktéra
ogarneta cz¢$¢ Aleksandrii, znalazta si¢ réwniez dzielnica Brucheion ze stynng bibliotekq
[11]. Sam Cezar we Wspomnieniach o wojnie domowej lakonicznie przyznaje si¢ do pod-
palenia okretéw, lecz milczy o zniszczeniach w bibliotece. Z kolei historyk Tytus Liwiusz
wspomina o wielkim pozarze miasta, a Plutarch w Zywocie Cezara pisze wprost, ze ogieti
strawil ,,wielka bibliotek¢” Alexandrii [30, s. 6—7]. Cho¢ nie wszystkie przekazy sa zgodne
co do rozmiaréw zniszczeni, wigkszo$¢ zZrodet podkresla katastrofalne skutki tych wydarzer.
Szacuje sig, ze w wyniku pozaru cezariariskiego splongto okoto 400 tys. zwojéw — by¢ moze
nawet caly gléwny ksiggozbiér zgromadzony w patacu [30, s. 6]. Ocalone zostato prawdo-
podobnie jedynie to, co znajdowalo si¢ w oddzielnym Serapejonie, jednak tamtejsze zbiory
(ok. 30 tys. woluminéw) stanowily zaledwie utamek catosci. Co gorsza, w ptomieniach
przepad! réwniez bezcenny katalog Kallimacha, co uniemozliwia petne odtworzenie za-
wartosci biblioteki. Zniszczenie Biblioteki Aleksandryjskiej przez pozar w 47 r. p.n.e. byto
ciosem nie do oszacowania — kres jednej z najwigkszych kolekgji antyku oznaczal utratg nie-
zliczonych dziet z obszaru literatury i nauki, ktére mogtyby rzuci¢ $wiatlo na starozytnos¢,
gdyby przetrwaty [32].

Paradoksalnie zagtada wielkiej biblioteki nie byta koficem jej historii. Zrédta podaja,
ze juz w kilka dekad po katastrofie podejmowano préby odtworzenia zbioréw. Rzymski
wo6dz Marek Antoniusz miat w 41 r. p.n.e. podarowaé Kleopatrze catg biblioteke perga-
moriska (ponad 200 tys. zwojéw) jako rekompensate strat [32]. Kolejni cesarze rowniez do-
ktadali staran: wspomniany juz wezesniej cesarz Klaudiusz utworzyt w Aleksandrii centrum
badan historycznych, a za panowania Hadriana powstata nowa biblioteka przy $wiatyni
[29]. Niemniej jednak dawnej $wietnosci nie udato si¢ przywrécié.

W nastepnych stuleciach miasto doswiadczato licznych wstrzaséw politycznych i mi-
litarnych, ktére ostatecznie dopetnity dzieta zniszczenia. W 272 r. n.e. cesarz Lucjusz Do-
micjusz Aurelian sttumit bunty w Egipcie, zdobywajac Aleksandri¢ — podczas tych walk
zréwnano z ziemig caly dzielnicg Brucheion wraz z pozostatosciami patacu krélewskiego.
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Jesli do tego czasu zostaly zachowane jeszcze jakies resztki gtéwnej biblioteki, to z pewnoscia
przestaly istnie¢ wlasnie wtedy. Przetrwaé mogta jedynie ,biblioteka-corka” w Serapejonie,
chroniona przez sanktuarium boga Serapisa. Jednak i ona niebawem podzielita tragiczny los

(30, s. 7-8].

W 391 r. n.e., za rzadéw cesarza Teodozjusza Wielkiego, doszto w Aleksandrii do
gwattownych wystapieni na tle religijnym [32]. Chrzescijaniski patriarcha Teofil, realizujac
edykt Teodozjusza nakazujacy likwidacje pogariskich kultéw, zajat $wiatyni¢ Serapisa — we-
dtug relacji niektérych autoréw, mnisi towarzyszacy Teofilowi zburzyli Serapejon, a zgro-
madzone w nim zwoje spalili na stosach ulicznych [30, s. 11; 7]. Trzeba podkresli¢, ze
brak jest jednoznacznych §wiadectw potwierdzajacych spalenie ksiggozbioru przez Teofila;
czg$¢ historykdw sugeruje wreez, ze patriarcha mégt ocali¢ manuskrypty, przekazujac je do
klasztoréw lub sprzedajac, cho¢ argumentom tym przeczy fake, ze zadne pézniejsze katalogi
monastyczne nie odnotowuja rekopiséw o aleksandryjskim rodowodzie. Tak czy inaczej pod
koniec IV w. ostatnie §lady Biblioteki Aleksandryjskiej ulegly zagtadzie [29].

Legenda o ostatecznym unicestwieniu biblioteki zyta jednak dalej, a przez kolejne
stulecia obwiniano za nie rézne strony. W $redniowieczu pojawita si¢ opowies¢, jakoby
w VII w. arabski zdobywca Aleksandrii — kalif Omar — nakazat spali¢ ocalale ksiazki, argu-
mentujac fanatycznie, ze jesli tre$¢ ksiag jest sprzeczna z Koranem, to jest heretycka, a jesli
zgodna — to zbedna [32]. Wedle tej legendy zwoje przez sze$¢ miesigey ptongly w tazniach
jako opal. Warto zaznaczy¢, ze narracja ta zostata spisana dopiero wiele wiekéw pédiniej
(pojawita si¢ w XIII-wiecznych kronikach) i dzi§ wickszo$¢ badaczy ja odrzuca jako ahisto-
ryczna. W rzeczywistosci, gdy muzutmanie zaj¢li Aleksandri¢ w 642 r., dawnej biblioteki
juz od dawna nie byto — niektérzy mogliby zarzuci¢, ze szczatkowe zbiory zapewne wtedy
jeszcze istnialy, ale réwnie dobrze mogly one dawno zagina¢ [29]. Pytanie, kto faktycznie
»podlozyt ogiet”, przez wieki pozostawato przedmiotem sporéw i projekeji ideologicznych.
Wing za zniszczenie obarczano kolejno rozmaitych sprawcéw: Rzymian, chrzescijan czy
muzutmanskich najezdZcéw (pézne legendy arabskie) [32]. Niektdrzy wspétczesni history-
cy zwracajg uwagg, ze upadek Biblioteki Aleksandryjskiej mégt mie¢ charakter stopniowy
i by¢ rozciagnigtym na cale stulecia procesem zaniedbari, zmian intelektualnych trendéw
i naturalnego niszczenia si¢ woluminéw, a nie pojedyncza apokaliptyczng katastrofa. Nie-
zaleznie od tego, ktdry scenariusz uznamy za najblizszy prawdzie, w $wiadomosci zbiorowej
utrwalit si¢ obraz dramatycznej zaglady (pozaru) Biblioteki Aleksandryjskiej jako jednej
z najwickszych tragedii w historii kultury.

Znaczenie i symbolika upadku Biblioteki Aleksandryjskiej wykraczaja daleko poza
ramy starozytnej historii. Utrata niezliczonych zwojéw petnych wiedzy stata si¢ przestrogg
o ulotnosci dorobku cywilizacji — przypomina, jak wiele skarbéw mysli ludzkiej moze znik-
na¢ na skutek wojen, fanatyzmu czy zaniedban. ,Z upadkiem biblioteki historia stracita swa
pami¢¢” — zanotowal amerykariski badacz ksigzki Nicholas A. Basbanes, cytowany przez
Grzegorza Sowule [32], obrazowo ujmujac intelektualne konsekwencje tej katastrofy. Rze-
czywicie trudno oszacowad, jak inaczej potoczylyby si¢ losy ludzkosci i nauki, gdyby prze-
trwaly oryginaly dziet starozytnych przechowywane niegdy$ w Aleksandrii. Los Biblioteki
Aleksandryjskiej stal si¢ zatem uniwersalnym symbolem — upadek tego ,arsenatu wiedzy”
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oznaczal koniec pewnej epoki i zarazem stanowit memento dla potomnych o koniecznosci
ochrony dziedzictwa kulturowego.

Przez wieki tragiczne dzieje aleksandryjskiej ksigznicy inspirowaty historykéw, pisarzy
i artystéw, pojawiajac si¢ w literaturze i sztuce jako metafora zagtady wiedzy (od XIX-wiecz-
nych opracowar historycznych po wspétczesne filmy). Co znamienne, pamig¢ o Bibliotece
Aleksandryjskiej nie zgingta wraz z jej ruinami. W 2002 r. u brzegéw tego samego miasta,
zainaugurowano dziatalno$¢ nowej Biblioteki Aleksandryjskiej (Bibliotheca Alexandrina)
— ultranowoczesnej instytucji nawiazujacej do legendy swej poprzedniczki [1, s. 8-11; 11;
32]. Stanowi to niezaprzeczalne wrecz $wiadectwo, ze idea gromadzenia i udostgpniania ca-
tego bogactwa mysli ludzkiej nie umarta (nie sptongta) wraz z antycznym gmachem. Wrecz
przeciwnie, niczym Feniks powstaly z popiotéw, Biblioteka Aleksandryjska odradza si¢ we
wspélczesnej formie, niosac $wiatlo kolejnym pokoleniom.

Idea odbudowy

Pomyst odbudowy Biblioteki Aleksandryjskiej narodzit si¢ w latach siedemdziesia-
tych XX w. zwiazku z nasileniem apeli naukowcdw, ktérzy pragneli ozywi¢ pamigé o staro-
zytnej ksiaznicy, przypomnie¢ o dawnej potedze Egiptu i uczyni¢ go ponownie oknem na
dziedzictwo $wiata arabskiego oraz kulturalng stolica regionu [31, s. 7]. Postulaty zakorze-
nity si¢ w §rodowisku Uniwersytetu Aleksandryjskiego tak mocno, ze wladze postanowily
przeznaczy¢ ziemi¢ pod budowe biblioteki. Wéwczas rozpoczgto konstruowanie duzego
kompleksu amfiteatralnego, przeobrazonego pdzniej w centrum konferencyjne. Projeke
z poczatku nie zyskal duzego rozglosu i prawdopodobnie nie eskalowalby, gdyby nie po-
parcie Amadou-Mokhtara M’bowa — éwczesnego Dyrektora Generalnego UNESCO.
Wraz z zainteresowaniem UNESCO powstala General Organization for Alexandria Libra-
ry (GOAL), ktéra z wtérujacym glosem egipskiego Ministerstwa Edukacji, wydata oficjal-
ne o$wiadczenie o rozpoczgciu odbudowy [31,s. 16-17].

W 1989 r. zorganizowany zostal migdzynarodowy konkurs architektoniczny, ktérego
zwycigzca zostal oficjalnym projektantem budowli. Wziglo w nim udziat 524 uczestnikéw
z 52 krajéw. Ostatecznie zaszczyt przygotowania projekeu przypadl norweskiemu zespotowi
Snehetta, skladajacemu si¢ z pigciu 0s6b w wieku nieprzekraczajacym 33 lat. Projekt zostat
opracowany w jedenascie miesi¢cy i przez sze$¢ lat czekat na wykonanie. W maju 1995 r.
rozpoczela si¢ jego realizacja, trwajaca nastgpne siedem lat i kosztujaca (nie wliczajac zakupu
ksigzek) okolo 223 mln dolaréw [30, s. 6]. 16 pazdziernika 2002 r. $wiatowi przywdd-
cy, wybitni naukowcy i najbardziej znani artysci przybyli do Egiptu, by wspélnie z catym
narodem inaugurowa¢ otwarcie Bibliotheca Alexandrina. Celebracja trwala dwa tygodnie.
Towarzyszyly jej liczne wystawy i koncerty prezentujace wielokulturowo$¢ spoteczeristwa

[31,s. 16].

Biblioteka zostata ulokowana w Porcie Wschodnim, nad brzegiem Morza Srédziem-
nego. Nie jest to wybér przypadkowy — to celowy hold dla przesztosci i nauki, powrét do
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zrédia. To tu spotyka si¢ burzliwa historia i nowoczesna technologia. Gmach biblioteki
wznosi si¢ bowiem tam, gdzie unosi si¢ duch starozytnej wiedzy — w dzielnicy Brucheion,
w ktérej niegdy$ znajdowata si¢ pramatka odbudowanej instytucji. Forma budynku réwniez
zostala dokladnie zaplanowana — we wszystkich jej detalach tkwig symbole, ktére razem
tworza niesamowita narracj¢ o kregu czasu.

Budowla to 30-metrowy dysk o $rednicy niemal 160 metréw, ktéry wyglada jakby
wynurzal si¢ prosto z morza (fot. 1.). Szesnastostopniowe nachylenie dachu sprawia wra-
zenie zatrzymanego ruchu. Wyglad budynku, ktéry pozostanie z Aleksandryjczykami na
nast¢pne wieki, stanowi przede wszystkim przypomnienie o cyklicznosci zycia i zatacza-
jacym koto czasie. Dach biblioteki pokrywa I$niaca powierzchnia, przywodzaca na mysl
storice oswietlajace wszystkie narody, tak jak biblioteka rzuca $wiatlo wiedzy na kazdego,
kto pragnie czyta¢ [31, s. 7]. Nie sposéb przejs¢ obojetnie obok symboliki solarnej, dla
starozytnych Egipcjan bedacej przede wszystkim zyciodajna sita. Biblioteka bowiem z za-
tozenia jest miejscem, ktére poprzez udostgpnienie Zrédet naukowych ma przynies¢ site
i spetnienie kazdemu, kto pragnie osiagna¢ pelnie, zycia zglebiajac $wiat wiedzy. Nie jest
to jednak jedyna symbolika — mieniace si¢ pokrycie budowli tworzy analogi¢ do latar-
ni morskiej, wskazujacej zbtadzonym zeglarzom bezpieczne miejsce, w ktérym moga si¢
schroni¢.

Fotografia 1. Wyglad zewngtrzny Biblioteki Aleksandryjskiej — biblioteka wynurzona z wody

Zrédto: BIBLIOTHECA ALEXANDRINA. BA Exterior. [Dokument elektroniczny]. Tryb doste-
pu: heeps://www.bibalex.org/en/MediaGallery/Default/baexterior.
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Oksydowane mury biblioteki pokrywaja litery stu dwudziestu alfabetéw starozytnych
i nowozytnych (fot. 2). Tworzy to narracj¢ o wspdlnocie narodéw, ktére zjednoczone sa
w stanie powtdrzy¢ sukces pramatki Biblioteki Aleksandryjskiej. Kazdy kamieni tworzacy
fasadg stanowi opowies¢ o historii $wiata — od jego poczatkéw az do czaséw obecnych.
To przede wszystkim symbol animacji kulturalnej [30, s. 6] oraz hotd dla réznorodnosci
ludzkosci.

Fotografia 2. Litery alfabetéw $wiata umieszczone na fasadzie biblioteki

Zrédto: BIBLIOTHECA ALEXANDRINA. BA Exterior [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu:
https://www.bibalex.org/en/MediaGallery/Default/baexterior.

Duzisiejsza biblioteka nie jest dostowng rekonstrukejg swojej poprzedniczki; nigdy nie
planowano tez, zeby takowa byta. Nawiazuje natomiast do ducha starozytnych, korespon-
dujac jednoczesnie, a raczej bedac znakomita egzemplifikacja nowoczesnosci i otwartoéci
[2]. Instytucje taczy jednak nie tylko idea, ale réwniez ciazace nad nimi fatum. W roku
2003, krétko po otwarciu nowego gmachu, biblioteka omal nie powtérzyta losu pramatki.
Czwarta piramida (Egipcjanie nazywaja Bibliotheca Alexandrina ,czwarta piramida’, co
pokazuje ich stosunek do instytucji — poszanowanie i traktowanie jej jako zywego pomnika
historii) w wyniku nieszcze$liwego wypadku — awarii instalacji elektrycznej — stangta w pto-
mieniach. Zniszczeniu ulegly cztery z jedenastu pigter budynku. Pomimo iz ogien zostal
ugaszony w niespelna godzing, zdotat w tym czasie zaja¢ ksiazki [31, s. 9]. Pozar, chociaz
byt dzietem przypadku, stanowi nie tylko ogromna ironig, ale takze metafor¢ — dokfadnie
obrazuje malo$¢ cztowieka wobec natury — nawet najwicksze osiagniecia i najbardziej skru-
pulatne préby budowy arki, zawierajacej wiedz¢ calej cywilizacji, s3 niczym w poréwnaniu
do nieokietznanych zywiotéw. Nie da si¢ tym samym catkowicie uchroni¢ przed zapomnie-
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niem i uciec od przemijania; mozna jedynie prébowaé zy¢ z nimi w harmonii. Tak tez
funkcjonuje Bibliotheca Alexandrina, ktéra mimo przeciwnosci losu preznie si¢ rozwija,
poszerzajac swoje zasoby i Srodki przekazu, pozostajac jedng z najbardziej rozwinigtych pla-
codwek tego typu na $wiecie.

Funkgje i oferta wspélczesnej biblioteki

Ustugi, ktére obecnie oferuje instytucja, znaczaco wykraczajg poza tradycyjne rozu-
mienie biblioteki. Miejsce to stalo si¢ osrodkiem kultury nie tylko dla spotecznosci lokalnej,
lecz takze globalnej. Bibliotheca Alexandrina jest rocznie gospodarzem ok. 1500 wydarzen,
w tym konferencji, wyktadéw, paneli naukowych czy nawet koncertéw, goszczac w ten spo-
s6b milion odwiedzajacych [4]. Najwazniejsze jest jednak, ze prowadzone na terenie pla-
céwki programy wykraczajg poza granice Egiptu, tworzac na Bliskim Wschodzie miejsce
spotkari i dyskusji dla ludzi z calego $wiata zaangazowanych w tematy takie, jak pokdj,
demokracja, obywatelsko$¢ oraz innowacyjne zagadnienia naukowe, kulturowe i spoteczne
o globalnym znaczeniu [4].

Opisanie ogromu rozbudowanych galezi instytucji wymaga przedstawienia pierwot-
nej i gtéwnej funkeji budynku jako biblioteki. Ksiaznica ta sklada si¢ z jedenastu pigter,
co tacznie daje mozliwo$¢ pomieszczenia woluminéw w liczbie od czterech do o§miu mi-
lionéw — mimo ze obecny inwentarz to 1 496 314 woluminéw [18; 10]. Wsrdd ksiazek
znajdujacych si¢ we wlasnosci placéwki odnalez¢é mozna sze$¢ mniejszych kolekgji tema-
tycznych. Jedna z nich jest 7he 1aha Hussein Library for the visually-impaired, poswigcona
egipskiemu intelektualiscie, pisarzowi, ttumaczowi i krytykowi literackiemu, zwanemu
dziekanem arabskiej literatury, ktéry w wieku trzech lat stracit wzrok. Materialy z tego
zbioru, dzigki specjalnemu oprogramowaniu, mogg czyta¢ osoby niewidome oraz niedowi-
dzace [24]. Druga znaczaca kolekcjg jest tzw. Sekcja Noblowska, majaca za zadanie stuzy¢
gléwnie naukowcom. Jej elementami sg tu, poza oczywiscie ksigzkami, sala noblowska,
Audytorium im. Gada Rausinga czy salon Soderberga. Sala noblowska wyposazona jest
w replike mebli i o§wietlenia zaprojektowanych specjalnie dla Instytutu Nobla w Sztok-
holmie otwartego w 1918 r. [33]. Wsréd pomniejszych zbioréw znajduje si¢ kolekcja
kartograficzna — zwierajaca 7 tys. map oraz innych dokumentéw kartograficznych, geo-
logicznych czy nawet tematycznych, m.in. zbiér przedstawiajacy Ziemi¢ ze szczegdlnym
uwzglednieniem terenéw samej Aleksandrii oraz Bliskiego Wschodu. Co wigcej, odnalezé
w niej mozna takze liczne atlasy, mapy nawigacyjne, aeronautyczne, zdjecia satelitarne czy
globusy [11].

Biblioteka Aleksandryjska posiada réwniez ofert¢ dla najmlodszych zwiedzajacych.
Sekcja wydzielona dla dzieci od 6. do 11. roku Zzycia, dostosowana réwniez do potrzeb
os6b niepelnosprawnych, umozliwia dostgp do wielu ksigzek obrazkowych i przygodo-
wych badz materialéw multimedialnych pokrywajacych zagadnienia z wielu obszaréw — od
sztuki do zoologii. Dzieci obejrza tez w tym miejscu pokazy kukietkowe, spotkaja autoréw
ich ulubionych ksiazek na specjalnych panelach organizowanych przez biblioteke lub przy-
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stapia do warsztatéw rozwijajacych kreatywnos¢ i artystyczne umiej¢tnosci manualne [9].
Dla odwiedzajacych w wieku nastoletnim instytucja przygotowata natomiast zbiér po-
mocy naukowych wspomagajacych rozwéj mlodych pasjonatéw oraz wyselekcjonowany
odpowiednik zbioru gléwnego, poruszajacy te same tematy, ale w bardziej przystgpnej
formie [26]. Podkresli¢ nalezy, ze dziatania nastawione na miodego czytelnika sa szcze-
gblnie istotne, poniewaz to on w przysztosci bedzie (lub nie) odbiorca ustug biblioteki
i wlasnie teraz powinny by¢ ksztattowane jego nawyki dotyczace korzystania z lektury oraz
szerzej — z instytucji kultury. W zwiazku z tym biblioteki powinny zapewnia¢ zaréwno
odpowiednig ofert¢ ustugowa, dedykowang osobno mtodszym dzieciom oraz nastolatkom,
jak tez odpowiedni ksiggozbiér oraz specjalnie przystosowane przestrzenie biblioteczne
[szerz. zob. 28; 35].

Atrybutem architektonicznym Biblioteki Aleksandryjskiej jest druga co do wielkosci
na $wiecie przestrzen czytelniana (w chwili powstania najwigksza), zajmujaca ponad potowg
catej kubatury budynku (fot. 3). Sala ta, o powierzchni 20 tys. m?, moze pomiesci¢ nawet
2 tys. oséb. Na uwagg zastuguje réwniez przemyslane oswietlenie czytelni oparte o liczne
pionowane okna potaciowe, znajdujace si¢ na dachu pomieszczenia, skierowane w strong
pétnocy, co umozliwia wygodne czytanie, przy jednoczesnym braku narazenia ksiazek oraz
innych materiatéw archiwalnych na degradacjg, spowodowana bezposrednim oddziatywa-
niem $wiatta sfonecznego. Innym atutem czytelni jest jej konstrukeja, oparta na tarasowych
podestach, ktére razem tworza przestrzeri przypominajaca amfiteatr. Takie rozplanowanie
wnetrza pozwala na szybsze, wzgledem swojego tradycyjnego odpowiednika, docieranie do
wybranych pozycji, oferujac zwiedzajacym dodatkowo przyjemny widok oraz potrzebne
w lekturze o$wietlenie [4].

Fotografia 3. Wnetrze czytelni gléwnej

Zrédto: BIBLIOTHECA ALEXANDRINA. BA Interior [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu:
https://www.bibalex.org/en/MediaGallery/Default/bainterior.
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Bibliotheca Alexandrina mie$ci 4 muzea, 16 wystaw statych oraz 4 galerie sztuki przy-
gotowane na kolekcje czasowe [18]. Miejsca te nie tylko dopelniaja wazne historyczne badz
kulturowe aspekty placéwki, lecz takze wplywaja na jej walory turystyczne. Na terenie bi-
blioteki znajduje si¢ bowiem az 1316 archeologicznych artefaktéw, wchodzacych w sktad
wystawy o antykach. Przedmioty te to migdzy innymi zdobycze wylowione z dna Morza
Srédziemnego w poblizu Portu Wschodniego i Zatoki Abukir [6]. W bibliotece znajduje
si¢ rowniez zbiér rekopiséw (w tym najwickszy na $wiecie zbiér rekopiséw cyfrowych) oraz
specjalny warsztat, pozwalajacy na profesjonalng ich konserwacje [14].

Jednym z najciekawszych i najbardziej rozbudowanych muzeéw na terenie biblioteki
jest jednak Sadar Museum, ktérego inauguracji dokonata w 2009 r. Suzanne Mubarak oraz
Jehan Al Sadat. Celem wystawy jest ukazanie spadku pozostawionego po polityku, oficerze
wojskowym oraz trzecim prezydencie Egiptu, sprawujacym swoja kadencj¢ w latach 1970-
1981, ktéry za liczne zastugi zostal uhonorowany Pokojowa Nagroda Nobla. Muzeum zaj-
muje 200 m*. Wystawa stylizowana jest miejscami na pokdj Sadata, prezentujac jego biurko
wraz z osobistym radiem oraz ksiazkami, ktére otrzymat od przedstawicieli réznych paristw.
Ponadto obejrze¢ mozna liczne przedmioty, ktére nalezaty do samego polityka, w tym me-
dale i dekoracje zdobyte przez niego w trakcie zycia. Zwiedzajacemu dane bedzie réwniez
spojrze¢ na pelng game portretéw bylego prezydenta Egiptu, a nawet odstucha¢ nagrania,
na ktérym ten recytuje wlasny utwor pod tytutem Qurian. Biblioteka posiada réwniez prze-
strzefi w Internecie, ktdra zostata po§wigcona wystawie. Na stronie internetowej publiko-
wane sg nagrania, grafiki i réznego rodzaju dokumenty. Obecna kolekgcja cyfrowa sktada si¢
z 14 tys. zdje¢ oraz 61 godzin filméw [23].

Na podstawie wspomnianej juz, ale takze innych wystaw, fatwo zauwazy¢, ze w bibliote-
ce duzy nacisk kladziony jest na interaktywnos¢ oraz publikowanie cyfrowe. Dzigki temu zdi-
gitalizowane tresci sa dostgpne dla zainteresowanych na calym $wiecie. Jak mozna przeczyta¢
w jednej z ksigzek na temat elektronicznego wizerunku bibliotek: ,,Zauwazalny w ostatnich
latach dynamiczny rozwdj nowych technologii powoduje coraz liczniejsze zmiany w orga-
nizacji nauki, rozwoju kultury, sztuki oraz formach organizacji réznego typu ustug. Juz nie
tylko instytucje komercyjne korzystaja z nowych zdobyczy techniki, ale réwniez organizacje
ustugowe o charakterze non profit. Réwniez i biblioteki stangly przed koniecznoscia zmiany
form dzialania. Nowe mozliwosci przekazu danych, nowe nosniki utrwalania, przechowywa-
nia i udostgpniania informacji oraz zupetnie odmienne metody zarzadzania danymi powoduja
konieczno$¢ modyfikacji dotychczasowych form pracy bibliotek” [34, s. 5]. Wida¢ to dosko-
nale w Bibliotece Aleksandryjskiej, ktdra zabiega o interaktywnos¢ swoich prezentacji oraz
szerokg dostgpnos¢ zbiordw, ktdre prezentowane s za posrednictwem Internetu.

Biblioteka chetnie sprawuje opieke nad wieloma wystawami. Ich zorganizowanie cz¢-
sto mozliwe jest dzigki hojnym darczynicom, dzielacym si¢ wlasnymi cymeliami. Posréd
statego zestawu ekspozycji miesci si¢ The Impressions of Alexandria exhibition, poruszajaca
tematyke miasta Aleksandrii. Jest to galeria rycin i fotografii z okresu od XV do XX w.
Zebrane materialy to obiekty podarowane instytucji przez doktora Mohameda Awada — sg
tu m.in. niezwykle rzadkie zdjecia od pierwszej potowy XIX w. az do potowy wieku XX.
Cata kompozycja stanowi dokumentacj¢ Aleksandrii przedstawianej przez najstynniejszych
artystow, pisarzy i podréznikéw [13].
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Nagrarni oraz kolekgji cyfrowych w bibliotece jest oczywiscie o wiele wigcej. W sktad wy-
stawy stalej wchodzi przyktadowo projekt Our Digital World, przedstawiajacy m.in. cyfrowe
archiwa bylych prezydentéw Egiptu, a takie materialy zwiazane z Encyclopedia of life, dar-
mowa internetowa encyklopedia, ktérej celem jest doktadne udokumentowanie wszystkich
znanych nauce gatunkéw zamieszkujacych Ziemie (1,9 miliona). Innym przedsigwzigciem
pokazujacym ogrom dzialania instytugji, jaka jest Bibliotheca Alexandrina, moze by¢ Science
Supercourse, czyli darmowy edukacyjny kurs online, pozwalajacy na pobranie nawet do 165
tys. prezentacji-wykladéw z czterech wyodre¢bnionych dziatéw nauki, takich jak: publiczna
stuzba zdrowia, inzynieria komputerowa i Srodowiskowa oraz agrokultura. Kurs ten jest cz¢-
$cig wickszego ruchu z lat osiemdziesigtych XX w., wywodzacego si¢ od Rolanda LaPorte’a
z Uniwersytetu w Pittsburghu, a zrzeszajacego przynajmniej 56 tys. badaczy ze 174 krajéw.
Ma on stanowi¢ narzedzie do zdobywania wiedzy dla ludzi z catego swiata [17; 20; 21].

Bardziej zwiazana z kultura egipska wystawa jest natomiast 7he World of Shadi Abdel
Salam Exhibition, ktérej elementy zostaly podarowane bibliotece przez rodzing stynnego
rezysera i realizatora filmowego Shadi’ego Abdel Salama, odpowiedzialnego za ponowne
wypromowanie filmu egipskiego w latach siedemdziesigtych XX w. poza granicami rodzin-
nego kraju [25].

Ostatnim juz etapem ,zwiedzania” cyfrowego zasobu Biblioteki Aleksandryjskiej jest
The Culturama (fot. 4). To hala wyposazona w panoramiczny, interaktywny ekran kom-
puterowy o tacznej Srednicy 10 metréw, ztozony z dziewigciu segmentéw oraz dziewigciu
dodatkowych projekeji z rzutnikéw. Razem tworza one jednolita, pétkolista wizualizacje,
ukazujaca detale obejmujace tacznie 5 tys. lat historii Egiptu. Technika ta zostata zapro-
jektowana przez Egyptian Center for Documentation oraz Center for Documentation of
Cultural and Natural Heritage i opatentowana w 2007 r. [16].

Fotografia 4. Ekran panoramiczny projektu 7he Culturama

Zrédto: BIBLIOTHECA ALEXANDRINA. Projects. Culturama [Dokument elektroniczny]. Tryb
dostepu: https://www.bibalex.org/en/MediaGallery/Default/culturama.
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Kolekcje, wystawy i zbiory dopetnia znajdujace si¢ na terenie instytucji Planetarium
Science Center. Planetarium prowadzone jest przez fundacj¢ nonprofit, skupiajaca si¢ na
edukacji oraz propagowaniu zagadnieri zwigzanych z nauka wéréd spoteczeristwa egip-
skiego. W 2008 r. Planetarium Science Center zorganizowalo pierwszy pokaz, utworzony
w pelni na terenie Afryki i Bliskiego Wschodu, zatytutowany Sky of Alexandria. W roku
2010 fundacja wspomogta Center for Documentation of Cultural and Natural Heritage
w zrealizowaniu projektu Astronomical Myths, pierwszego egipskiego filmu, mozliwego do
odtworzenia na petnej kopule planetarium [19].

Podsumowujac, wspétczesna Biblioteka Aleksandryjska, podobnie jak jej starozytna
poprzedniczka, stata si¢ osrodkiem rozwoju kultury, pracy badawczej i edukacyjnej. Nacisk,
ktéry instytucja ktadzie na propagowanie wiedzy oraz zachgcanie do nauki, nie pozostawia
watpliwosci — jest to swoiste metamuzeum o wielokierunkowych zadaniach i funkcjach,
w ktérym wystawa stata History of Science Museum podkresla wartosci wynikajace przede
wszystkim z pielegnowania informacji o dorobku kulturowym zaréwno Bliskiego Wscho-
du, jak i calego $wiata nauki [12]. Bibliotheca Alexandrina to wielozadaniowa placéwka
nie tylko przechowujaca miliony wolumindw, ale propagujaca idee wolnosci, wspétpracy
i fatwego dostepu do wiedzy dla kazdego. Przechowujac ksiegi zakazane w krajach sasiaduja-
cych [3], oferujac tysiace materialéw cyfrowych czy organizujac migdzynarodowe konferen-
cje, akcje spofeczne oraz naukowe, znaczaco przyczynia si¢ do postepu, wspierajac rozwoj
wiedzy i pomagajac patrzeé¢ w przysztosé [5].

Znaczenie symboliczne i przysztosé

Przyciagajac do swoich muréw turystéw, naukowcdw i artystéw ze wszystkich paristw,
Bibliotheca Alexandrina stanowi nie tylko najwazniejszy punkt kulturalny Egiptu, ale jest
réwniez centrum naukowym — zaréwno w znaczeniu dostownym, jak i metaforycznym. To
nie tylko instytucja skupiajaca zapiski ludzkosci, lecz przede wszystkim miejsce, w ktérym
dialog mi¢dzynarodowy i starcie wielu kultur pozwalaja na zachowanie ciaglosci rozwoju
cywilizacyjnego. To réwniez hotd w strong¢ przodkéw, ktérzy budujac ,stara” biblioteke,
zapewne nie marzyli o jej formie znanej dzisiaj. Znaczaca jest tez rola biblioteki jako po-
taczenia przesztoéci z przysztoscia, miejsca wiedzy, pokoju i tolerancji, ktére nie zna barier
wynikajacych z réznorodnosci jezykéw czy granic panstw. Mloda Bibliotheca Alexandrina
jest czyms wigcej niz skarbnica wiedzy — to symbol intelektualnych osiagnig¢, ktdre w miarg
uplywu czasu poszerzaja horyzonty. Starozytna Biblioteka Aleksandryjska byta miejscem,
w ktdrym pierwszy raz w historii ludzkosci wiedza stata si¢ uniwersalna, nie ,patrzyta” na
imperia czy kontynenty. Zbierajac dorobek naukowy, ksiaznica ta stata si¢ wrzacym kotlem
koncepdji, historii i kultur — tacznikiem dla calego $wiata.

W erze szybkiego dostepu do danych, od ktérych czlowieka dzielg przystowiowe dwa
kliknigcia myszy, w czasach, w ktdrych ksiazki bez problemu istniejg w przestrzeni inter-
netowej w formie audiobookéw czy e-bookéw, mozna zastanawiaé sig, czy instytucja bi-
blioteki ma jeszcze znaczenie. By¢ moze wspdtczesny cztowiek potrafi sobie radzi¢ inaczej

Zarzadzanie Biblioteka Nr 1(17)2025 117



i nie potrzebuje juz rozwiazan, ktére zaproponowane byly tysiace lat wezedniej... Przeciez
teksty wigkszosci ksiazek i artykuléw trafiajg obecnie do Internetu, ktéry czgsto jest bardziej
dostepny niz fizyczna biblioteka. Jest to jednak mylne przekonanie, obrazujace zalezno$é
ludzi od sieci. Budynek biblioteki jest wszak miejscem, ktdrego nie da si¢ przekonwertowad
na dokument elektroniczny. Zadna technologia nie wyprze nigdy bezposrednich kontak-
téw miedzyludzkich, nawigzywanych m.in. w murach ksiaznic, a takze nie bedzie w stanie
odda¢ pigkna i monumentalnosci ich fizycznych przestrzeni. Niezastapione jest réwniez
obcowanie z instytucja, ktdra staje si¢ Zywym organizmem, z sercem, ktérym wecale nie
sa woluminy, a ludzie ja odwiedzajacy. To fenomen, ktdrego cyfryzacja nie jest w stanie
zastapi¢ — najwazniejsze sa tu bowiem przezycia i empiryczne doswiadczenia z bycia czgscia
placéwki.

Fenomen ten dostrzegaja nie tylko naukowcy z calego $wiata, ktérzy kazdego dnia
pracuja w gmachu nad nowymi badaniami. Widza go réwniez inne paristwa — Francja,
Hiszpania, Grecja czy Whochy, ktére przekazuja do zbioréw biblioteki kolejne materiaty,
umozliwiajac w ten sposdb ciagly rozwdj tak, jak odbywato si¢ to w starozytnosci. Ponadto
Biblioteka Aleksandryjska sama daje si¢ zauwazy¢ poprzez wystawy, wydarzenia kulturalne
i nieprzerwang promocj¢ internetows. Dzigki tym dziataniom placéwka w 2022 r. zdobyta
nagrodg Sheikh Zayed Book Awards w kategorii Wydawnictwa i Technologie [27]. Szcze-
gblnie docenione zostaly bogate zasoby biblioteki, takie jak jej cyfrowe archiwum, ale takze
inicjatywy naukowe.

Bedac symbolicznym storicem i latarnia morska Egiptu, Bibliotheca Alexandrina ma-
nifestuje swoja potege i znaczenie w dziejach nowozytnego $wiata. Mimo pozaru z 2003 r.
i probleméw finansowych, z ktérymi musiata si¢ mierzy¢ na poczatku swojej dziatalnosci,
ciagle pokazuje, ze tym razem nie pozwoli na zahamowanie swojego rozwoju. Jest fenome-
nem, ktéry mimo ulotnosci czasu i nietrwatosci rzeczy materialnych nie pozwoli na zapo-
mnienie i ponowne obrdcenie swojej inicjatywy w proch.

Odrodzenie si¢ tej placéwki w nowozytnym $wiecie nie tylko obrazuje nieprzerwana
potrzebg rozwoju, ale jest rtéwniez pomnikiem intelektu, ktéry nawet w sytuacjach krytycz-
nych zdaje si¢ by¢ trwalszy niz ze spizu. Aby go nie zburzy¢, nalezy go nieustannie pielegno-
waé. Dlatego biblioteka nie tylko potrzebuje ludzi, by mogta istnie¢ — ona jest tymi, ke6rzy
ja tworza. Stanowi tez najwazniejsza dla ludzkosci lekcje wspétpracy. Ma szansg funkejo-
nowac przez wieki, jezeli spoteczeristwo dalej bedzie zylo w glodzie wiedzy i w wierze, ze to
kultura jest fundamentem istnienia, ktéry wart jest kazdej ceny i poswigcenia.
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Biblioteka Oodi w Helsinkach jako model

nowoczesnej przestrzeni publicznej — analiza

funkcji, architektury i spolecznej roli biblioteki

(Helsinkis Oodi Library as a Model of a Modern Public Space — An Analysis of the Librarys
Functions, Architecture, and Social Role)

Stowa kluczowe: Biblioteka Oodi, bibliotekarstwo fiiskie, Helsinki, ALA Architects, nowo-
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Abstrakt: Artykul przedstawia Biblioteke Oodi w Helsinkach jako model nowoczesnej prze-
strzeni publicznej, taczacej funkcje edukacyjne, spoleczne, kulturalne oraz rekreacyjne. W tekscie
omoéwiono proces projektowania gmachu z udziatem spotecznosci lokalnej oraz innowacyjne rozwia-
zania architektoniczne, ktére ksztattujg otwarty i wielofunkeyjng przestrzesi. Przedstawiono réwniez
wielowymiarowa role biblioteki w integrowaniu mieszkaricéw, wspieraniu edukacji cyfrowej oraz
promowaniu partycypacji spolecznej. Na podstawie obserwacji autora oraz rozméw z pracownikami
biblioteki dato si¢ wysnu¢ wniosek, ze jest to instytucja inspirujaca, miejsce sprzyjajace wspdlpracy,
kreatywnosci i budowaniu tozsamosci miejskiej.

Keywords: Oodi Library, Finnish librarianship, Helsinki, ALA Architects, modern library,
inclusive library

Abstract: The article analyzes the Oodi Library in Helsinki as a model of a modern public space
that integrates educational, social, cultural, and recreational functions. It discusses the design process
involving the local community and innovative architectural solutions that shape an open and multi-
functional environment. The article also presents the library’s multifaceted role in fostering community
integration, supporting digital education, and promoting social participation. Based on the author’s
observations and conversations with library staff, it can be concluded that the library is an inspiring
institution — a place that fosters collaboration, creativity, and the development of urban identity.

Wstep

Biblioteki publiczne od dawna pelnig na catym $wiecie kluczowa rolg jako instytu-
cje kultury, edukacji i integracji spotecznej. W dobie dynamicznych przemian technolo-
gicznych, zmieniajacych si¢ oczekiwan uzytkownikéw oraz rosnacego znaczenia przestrzeni
sprzyjajacych wspétpracy i kreatywnosci tradycyjna rola bibliotek ulega glebokiej trans-
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formacji. W tym kontekscie warto blizej zaprezentowa¢ Biblioteke Oodi w Helsinkach,
otwarta w 2018 r. Stanowi ona model nowoczesnej przestrzeni publicznej, ktéra integruje
funkcje centrum kultury, edukacji oraz spotecznego spotkania, tworzac wielowymiarowa
i inkluzywng przestrzen [5, s. 75].

Oodi nie tylko kontynuuje misj¢ popularyzacji wiedzy i zapewniania powszechnego
dostepu do zasobdéw, ale takze wyznacza nowe standardy w zakresie innowacyjnej archi-
tektury, poszerzenia oferty dostgpnych ustug i zaangazowania spotecznego. Biblioteka ta
stala si¢ symbolem otwartej i aktywnej przestrzeni miejskiej, wspierajacej dialog spoteczny
i budowanie tozsamosci lokalnej. Finlandia, znana z wysokiego poziomu czytelnictwa oraz
szerokiego dostgpu do ustug bibliotecznych, jest doskonatym przyktadem konsekwentnej
polityki edukacyjnej i kulturalnej, gdzie biblioteki pelnia istotna funkcje w zyciu spolecz-
nym — jako centra nauki, spotkari i promowania kultury.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie Biblioteki Oodi jako modelu nowo-
czesnej przestrzeni publicznej, ze szczegélnym uwzglednieniem analizy jej funkcji, architek-
tury oraz spolecznej roli, jaka pelni w codziennym Zzyciu mieszkaricéw Helsinek.

Metodologia

Analiza zawarta w niniejszym artykule opiera si¢ na jako$ciowej metodzie obserwacji
autora, ktéry osobiscie odwiedzit Bibliotek¢ Oodi w Helsinkach. Obserwacja objeta przede
wszystkim przestrzen architektoniczng budynku oraz atmosfer¢ panujaca w réznych stre-
fach biblioteki. Autor zwracal uwagg na aspekty funkcjonalne, estetyczne oraz spoteczne,
ke6re wplywaja na odbidr i wykorzystanie nowoczesnej przestrzeni publiczne;.

Metoda ta pozwolita na uzyskanie subiektywnych, lecz dobrze ugruntowanych wraze,
ktére uzupetniaja analiz¢ teoretyczng o praktyczne doswiadczenia zwiazane z organizacja i aran-
zacjq, przestrzeni. Dzigki temu mozliwe bylo ocenienie, jak funkcje biblioteki odpowiadaj za-
lozeniom projektowym oraz celom spotecznym wyznaczonym przez twércéw i wladze miasta.

Cho¢ obserwacja jako$ciowa nie zast¢puje badan ilosciowych czy ankietowych, sta-
nowi warto$ciowy wklad w zrozumienie roli Biblioteki Oodi jako modelu nowoczesnej,
wielofunkeyjnej i otwartej przestrzeni publicznej.

Geneza powstania biblioteki

Biblioteka Centralna Oodi w Helsinkach to przyktad nowoczesnej instytugji kultury,
ktéra wyrosta z gleboko zakorzenionych w fifiskim spoteczeristwie wartosci demokracji, réw-
nosci, partycypacji spolecznej oraz powszechnego dostgpu do wiedzy. Powstanie Oodi jest
efektem dtugotrwatych przemysleri na temat roli bibliotek w XXI w. Instytucje te traktowane
sa w Finlandii nie tylko jako miejsca wypozyczania ksiazek, lecz takze jako przestrzenie wspét-
pracy, kreatywnosci oraz rozwoju kompetencji cyfrowych i obywatelskich (fot. 1) 3, s. 22].
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Fotografia 1. Budynek Biblioteki Oodi

Zrédlo: fotografia whasna.

Idea stworzenia nowej, centralnej biblioteki dla Helsinek zrodzita si¢ pod koniec lat
90. XX w. W 1998 r. dwczesny minister kultury Claes Andersson zainicjowat publiczng de-
bate na temat potrzeby powstania instytucji, ktéra odpowiadataby rosnacym wymaganiom
mieszkaficow oraz podkreslata role edukacji i dostgpu do informacji jako fundamentéw
spoleczeristwa obywatelskiego [7]. Projekt ten stopniowo zyskiwat poparcie kolejnych rza-
déw, bez wzgledu na ich polityczna orientacje, co $wiadezylo o jego znaczeniu dla calego
spoteczedistwa [17].

Prace koncepcyjne i przygotowawcze trwaly do 2013 r., kiedy to ogloszono migdzy-
narodowy konkurs architektoniczny na budynek nowej biblioteki [8]. Zwycigzyla fiiska
pracownia ALA Architects, ktéra zaproponowata innowacyjny projekt, taczacy nowoczesna
technologie, ekologiczne rozwigzania i otwarta przestrzen dostosowana do réznych grup
uzytkownikéw [3, s. 22]. Od samego poczatku zaktadano, ze Oodi bedzie petni¢ funk-
cje nie tylko biblioteki, ale réwniez ogdlnodostgpnej przestrzeni miejskiej — tzw. ,salonu
miejskiego”, w ktérym mieszkaicy moga spotyka¢ si¢, pracowa¢ oraz uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym i kulturalnym [18, s. 9].

Budowa, finansowana przez miasto Helsinki oraz parstwo, rozpoczeta sie w 2015 r.,
a ukoriczono ja w roku 2018, przy catkowitym koszcie okoto 100 mln euro [4]. Realizacja
inwestycji zbiegta si¢ w czasie z obchodami stulecia odzyskania niepodleglosci przez Finlan-
dig, za$ sama biblioteka stata si¢ jednym z kluczowych projektéw programu jubileuszowego
,Finlandia 100” [11].

Szczegélnie waznym elementem procesu powstawania Oodi byta szeroka partycypacja
spoleczna — wladze miasta przeprowadzity konsultacje z mieszkaicami, gromadzac ponad
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2300 propozycji dotyczacych funkgji i wygladu biblioteki [9, s. 26]. Czg$¢ budzetu pocho-
dzita z budzetu obywatelskiego, co zwigkszylo zaangazowanie lokalnej spotecznosci i poczu-
cie wspdttworzenia tej nowoczesnej przestrzeni publicznej [9, s. 26]. Projekt byt na biezaco
prezentowany spolecznosci — zaréwno architekei, jak i instytucje miejskie dbali o przej-
rzysto$¢ i aktywne informowanie obywateli o postgpach oraz decyzjach projektowych, co
budowato zaufanie i poczucie wspdlnotowego charakteru przedsigwzigcia [7].

Nazwa ,,00di” (,0da”) symbolizuje hotd dla kultury, wiedzy i demokracji — warto-
$ci, ktére stanowia fundament finskiej tozsamosci narodowej [2, s. 640]. Zatem biblioteka
jest nie tylko miejscem dost¢pu do ksiazek, ale przede wszystkim przestrzenia celebrujaca
spofeczne i humanistyczne idealy. Reprezentuje nowy model instytucji publicznej, ktéra
elastycznie odpowiada na potrzeby wspélczesnego spoleczenistwa, stajac si¢ dynamicznym
centrum spolecznego zaangazowania i kulturowej aktywnosci [10].

Architektura i funkcje przestrzeni

Biblioteka Centralna Oodi w Helsinkach stanowi przyklad nowoczesnej przestrzeni
publicznej, ktéra harmonijnie taczy wysoka jakos¢ architektury z funkcjonalnoscia, do-
stgpnoscia oraz zrownowazonym rozwojem. Zlokalizowana w samym sercu firiskiej stolicy,
naprzeciwko gmachu parlamentu (Eduskuntatalo), po drugiej stronie placu Kansalaistori,
zostala pomyslana nie tylko jako centrum wiedzy i kultury, lecz réwniez jako symboliczny
pomost mi¢dzy obywatelami a pafistwem. Lokalizacja biblioteki w otoczeniu kluczowych
instytugji publicznych i kulturalnych podkresla jej role jako wspétczesnego forum obywa-
telskiego (fot. 2).

Fotografia 2. Budynek Biblioteki Oodi

Zrédto: fotografia whasna.
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Budynek o catkowitej powierzchni 17 250 m? zostal zaprojektowany przez pracownig
ALA Architects, kierowang przez Juho Grénholma, Anttiego Nousjokiego i Samuli Wo-
olstona [15, s. 1]. ,Che¢¢ ludzi do korzystania z budynku i dzielenia si¢ nim w kreatywny
i peten szacunku sposéb byta dla nas wspanialym dos$wiadczeniem” — méwi Nousjoki [18,
s. 9]. Jego koncepcja architektoniczna opiera si¢ na idei , trzeciego miejsca” — przestrzeni
niezaleznej od domu i pracy, otwartej dla wszystkich, stwarzajacej warunki do spotkan,
nauki, odpoczynku i kreatywnej aktywnosci [14]. Architektura obiektu realizuje t¢ ideg po-
przez wyrazne zréznicowanie funkgji na trzech publicznie dostgpnych poziomach (fot. 3).

Fotografia 3. Klatka schodowa w Bibliotece Oodi

Zrédlo: fotografia whasna.

Parter pelni funkcj¢ otwartej przestrzeni miejskiej, stanowiac przedtuzenie placu Kan-
salaistori (fot. 4). Mieszcza si¢ tu m.in. strefy spotkar, recepcja, kawiarnia, restauracja z let-
nim tarasem oraz Kino Regina — sala projekcyjna Narodowego Instytutu Audiowizualnego
(fot. 5). To dostgpna codziennie, nickomercyjna strefa spoteczna, w ktérej uzytkownicy
moga zaréwno uczestniczy¢ w wydarzeniach, jak i korzysta¢ z bibliotecznych ustug w spo-
s6b swobodny i demokratyczny [3, s. 23].
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Fotografia 4. Poziom parteru

Zrédlo: fotografia wlasna.

Fotografia 5. Kino Regina w Bibliotece Oodi

Zrédlo: fotografia wlasna.
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Pierwsze pigtro, nazwane ,Attyka’, zawiera przestrzenie dedykowane réznym formom
aktywnosci — od cichych stref nauki po twércze dziatania zespotowe [3, s. 23]. Znajduja si¢
tu m.in. pracownie, sale multimedialne, FabLab, studia nagran oraz pomieszczenia wysta-
wowe. Uktad architektoniczny kondygnacji wykorzystuje przestrzenie migdzy kratownica-
mi mostu, tworzac elastyczne i intymne wnetrza.

Na najwyzszej kondygnacji znajduje si¢ otwarta czytelnia, okrelana mianem ,,nieba
ksiazek” — pod falujacym sufitem z okraglymi $wietlikami rozciaga si¢ panoramiczna strefa
lektury i refleksji, z dostgpem do rozbudowanego ksiggozbioru, indywidualnych kabin do
nauki oraz tarasu widokowego z widokiem na centrum Helsinek [14]. Atmosfera tego po-
ziomu laczy klasyczne wartosci bibliotek z mozliwosciami, jakie daje wspétczesna technolo-
gia i nowoczesna ergonomia (fot 6-12).

Fotografia 6. Czytelnia gléwna Biblioteki Oodi

Zrédlo: fotografia wlasna.

Zarzadzanie Biblioteka Nr 1(17)2025 127



Fotografia 7. Antresola w czytelni gléwnej Biblioteki Oodi

Zrédlo: fotografia whasna.

Fotografia 8. Czytelnia gtéwna Biblioteki Oodi

Zrédlo: fotografia wlasna.
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Fotografia 9. Czytelnia gtéwna Biblioteki Oodi

Zrédlo: fotografia wlasna.

Fotografia 10. Stanowisko komputerowe w czytelni gléwnej Biblioteki Oodi

Zrédlo: fotografia wlasna.
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Fotografia 11. Czytelnia gléwna Biblioteki Oodi

Zrédlo: fotografia wlasna.

Fotografia 12. Antresola w czytelni gtéwnej Biblioteki Oodi

Zrédlo: fotografia wlasna.
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Konstrukcja budynku opiera si¢ na innowacyjnym rozwiazaniu — asymetrycznym, za-
mieszkanym moscie rozpigtym na 109 metréw [1, s. 158]. Nosna strukeura skfada si¢ ze
stalowych tukéw i kratownic, ktére umozliwiajg otwarcie parterowej przestrzeni bez kolumn.
Dzigki temu uzyskano duza elastycznos¢ aranzacyjna, wspierajaca rézne funkeje publiczne,
w tym wydarzenia miejskie, wystawy, projekcje filmowe czy dziatania obywatelskie [1, s. 158].

W aspekcie materialowym Oodi odzwierciedla dazenie do zréwnowazonego rozwoju.
Gléwnym budulcem $cian zewngtrznych jest lokalny fiiski $wierk — drewno o grubosci 33
mm, uzyte w prefabrykowanych panelach, zaprojektowanych z uzyciem technologii para-
metrycznego modelowania 3D [3, s. 25]. Elewacja, w sposéb plynny przechodzaca w za-
daszenie placu, tworzy przestrzen pétotwarta — zaréwno funkcjonalna, jak i symboliczna.
Zadaszenie to petni dodatkowo rolg tarasu publicznego, stuzacego jako punkt obserwacyjny
i miejsce spotkart mieszkancow.

Zastosowane rozwiazania techniczne wpisuja si¢ w zatozenia budownictwa niskoemi-
syjnego. Budynek spetnia standardy niemal zeroenergetyczne (nZEB), co osiagnigto dzigki
wysokiej efektywnosci systeméw instalacyjnych oraz pasywnym strategiom projektowa-
nia, takim jak optymalne doswietlenie naturalne, ograniczenie potrzeby klimatyzacji czy
zintegrowane zarzadzanie energia [14]. W celu zapewnienia wigkszej funkcjonalnosci na
wszystkich poziomach publicznych zastosowano podnoszone podlogi, co umozliwia rekon-
figuracj¢ ukladéw wnetrz. Caly proces projektowania i zarzadzania realizowano przy uzyciu

metodyki BIM (Building Information Modeling) [14].

Wnetrza biblioteki utrzymane sa w duchu skandynawskiego minimalizmu — domi-
nuja naturalne materialy, takie jak drewno, tkaniny i roliny, a kolorystyka obejmuje sto-
nowane barwy: biel, bez, zielenie i bi¢kity. Duzy nacisk potozono na ergonomig, komfort
uzytkownikéw i réznicowanie akustyczne poszczegblnych stref — od gwarnej przestrzeni
integracyjnej po miejsca sprzyjajace skupieniu i kontemplacji.

Waznym aspektem funkcjonowania Oodi jest jej rola spoteczna. Biblioteka oferuje
znacznie wigcej niz tradycyjne ushugi biblioteczne — uzytkownicy majg dostep do kina,
restauracji, przestrzeni wystawienniczych, punktu informacyjnego Helsinki Info, centrum
Europa Experience, kuchni spotecznej oraz placu zabaw Loru [12, s. 115-117]. Redukcja
przestrzeni magazynowej i administracyjnej na rzecz funkgji publicznych $wiadezy o glebo-
ko spotecznym charakterze tej instytucji.

Biblioteka Centralna Oodi w Helsinkach stanowi wzorcowy przyklad wspétczesnej
biblioteki jako otwartej przestrzeni miejskiej. Jej architektura, funkcjonalnos¢ i lokaliza-
cja czynig z niej nie tylko centrum kultury, lecz takze miejsce aktywnego uczestnictwa
spolecznego, promujacego edukacje, dialog i demokratyczne wartosci. Oodi ustanowita
nowy standard dla instytucji publicznych XXI w., faczac technologiczng innowacyjnosé
z humanistyczna wizja otwartego miasta. Projekt biblioteki stal si¢ sztandarowym elemen-
tem fifiskiej sieci bibliotek publicznych, zyskujac uznanie na arenie mi¢dzynarodowej i wy-
znaczajac nowe kierunki rozwoju dla bibliotek na $wiecie [3, s. 21]. W 2019 r., podczas
Migdzynarodowego Kongresu IFLA w Atenach, Oodi zostala wyrézniona jako najlepsza bi-
blioteka publiczna na $wiecie, a rok pézniej uhonorowano ja prestizowa nagroda ,, The Best
in Heritage” za jej wptyw na ksztattowanie przysztosci dziedzictwa kulturowego [3, s. 21].
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Estetyka i atmosfera

Biblioteka Oodi to przestrzen publiczna, ktéra taczy funkcjonalnosé z wyjatkowym
do$wiadczeniem estetycznym i emocjonalnym. Juz od pierwszego kontaktu budynek
emanuje spokojem, otwarto$cig oraz harmonia, wpisujac si¢ w ducha nordyckiej pro-
stoty. Forma, kolorystyka i materiaty wykorzystane w Oodi wspélgraja z otoczeniem,
tworzac unikalne pofaczenie nowoczesnosci i bliskosci z natura. To miejsce, gdzie skan-
dynawska tradycja projektowania spotyka si¢ z innowacyjnym podejsciem do przestrzeni
publiczne;j.

Dominujacym elementem estetycznym jest drewno klejone warstwowo, obecne za-
réwno w konstrukgji, jak i detalach wnetrz. Naturalne, cieple materiaty nadaja bibliotece
przytulny charakter, rzadko spotykany w instytucjach tego typu. W potaczeniu z przeszklo-
nymi fasadami, migkkim §wiattem dziennym i zielenig rolin doniczkowych, Oodi tworzy
atmosfere sprzyjajaca nie tylko nauce i pracy, ale takze odpoczynkowi i spotkaniom.

Duze przeszklenia zapewniaja panoramiczny widok na park To6lonlahti oraz centrum
Helsinek, podkreslajac integracje budynku z miejskim krajobrazem. Naturalne $wiatlo,
zmieniajace si¢ wraz z porami dnia i roku, wptywa na dynamike wnetrza, tworzac zywa,
inspirujaca przestrzeni sprzyjajaca koncentracji i twérczosci.

Projektanci Oodi dazyli do stworzenia miejsca dostgpnego dla wszystkich — niezalez-
nie od wieku, statusu spotecznego czy celu wizyty. Ta inkluzywno$¢ przejawia si¢ zaréwno
w funkcjonalnych rozwiazaniach, takich jak brak barier architektonicznych i zréznicowane
strefy uzytkowe, jak i w emocjonalnym wymiarze przestrzeni. Uzytkownicy czujg si¢ tu za-
uwazeni i mile widziani, co zach¢ca do dlugotrwatego pobytu bez presji i ograniczen.

Badania Helsiriskiego Centrum Bibliotecznego pokazuja, ze Oodi jest postrzega-
na zaréwno jako ,oaza spokoju w sercu miasta’, jak i miejsce petne energii i zycia. Te
pozornie sprzeczne odczucia wynikaja z przemys$lanego podzialu przestrzeni na réine
strefy — od tetniacego Zyciem parteru z kawiarnia i miejscami do pracy grupowej, przez
kreatywne laboratoria i przestrzenie multimedialne, po ciche czytelnie i strefy relaksu na
wyzszych kondygnacjach. Takie zréznicowanie pozwala kazdemu uzytkownikowi znalez¢
przestrzeri odpowiadajaca jego potrzebom — czy to na aktywno$¢, rozmowe, skupienie czy
odpoczynek.

Réwnie istotnym elementem atmosfery jest komfort akustyczny. Starannie zaprojek-
towane materialy wykonczeniowe, rozproszone zrédta dzwigku oraz oddzielone strefy tema-
tyczne umozliwiajg wspotistnienie réznych aktywnosci bez wzajemnych zaktécen. Dzigki
temu Oodi taczy funkcje cichej czytelni, spotecznego salonu i kulturalnego centrum.

Estetyka Oodi — spdjna, tagodna i petna $wiatta to nie tylko kwestia wizualna, ale
takze narzedzie budowania relacji z przestrzenia, innymi ludZmi i samym soba. Wnetrza bi-
blioteki wyrazaja wartosci, takie jak: otwarto$¢, réwno$é, wolnos¢ i wspdlnotowos¢. Dzigki
temu Oodi przeksztalca si¢ z budynku w wyjatkowe doswiadczenie i emocjonalny punke
odniesienia dla mieszkancéw Helsinek i gosci z calego $wiata.
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Uslugi biblioteki

Biblioteka Centralna Oodi redefiniuje rozumienie wspétczesnej instytucji bibliotecz-
nej, oferujac kompleksowa i elastyczng strukture ustug odpowiadajaca na potrzeby wielo-
wymiarowego uzytkownika XXI w. Zlokalizowana w samym sercu Helsinek, naprzeciwko
Parlamentu Finlandii, Oodi integruje funkcje tradycyjnej biblioteki z rolami coworkingu,
centrum kultury, laboratorium technologicznego oraz przestrzeni obywatelskiej. Jest otwar-
ta przez siedem dni w tygodniu, od wezesnych godzin porannych do péznego wieczora, co
umozliwia dostgp do jej zasobéw i przestrzeni w elastycznym rytmie zycia miejskiego [13].

Zbiory Oodi licza ponad 100 tys. jednostek, w tym ksiazki, e-booki, audiobooki, fil-
my DVD, gry planszowe i komputerowe oraz szeroka game czasopism [10, s. 21]. Kolekcja
jest wielojezyczna i zaprojektowana z mysla o réznych grupach uzytkownikéw — w tym
dzieciach, mlodziezy, osobach starszych, migrantach oraz osobach LGBTQ+. Szczegélnie
wyréznia si¢ tzw. ,Raj ksiazek” na trzecim pigtrze — przestrzen czytelnicza oferujacy litera-
tur¢ w blisko 20 jezykach, najwickszy w Helsinkach zbiér nut (ok. 9 tys. pozycji), bogata
kolekcje komikséw oraz , teczowe pétki” (Sateenkaarihylly), dedykowane literaturze i mate-
riatom dotyczacym réznorodnych tozsamosci plciowych i seksualnych [10, s. 21]. Ponadto
biblioteka zapewnia mozliwo$¢ wygodnego zamawiania i odbierania materialéw z catej sieci
bibliotek Helmet, posiadajacej w sumie 3,4 mln jednostek oraz najwigksza bibliotekg cyfro-
wa w krajach nordyckich [10, s. 22].

Oodi to réwniez przestrzen sprzyjajaca pracy, edukacji i twérczosci. Znalezé tu moz-
na: czytelnie, miejsca pracy indywidualnej, ciche strefy, elektryczne stanowiska z regulacja
wysokosci, dziesig¢ sal grupowych oraz tzw. Balkon Obywatelski z widokiem na zatoke
Toolonlahti. Na drugim pigtrze zlokalizowane sg z kolei pokoje do gier konsolowych i VR
oraz retro-konsole dla mitosnikéw gier komputerowych, stuzace rozrywce nie tylko mtodych
czytelnikéw. Dzigki otwartej infrastrukturze technologicznej uzytkownicy maja dostgp do
bezptatnego Wi-Fi, komputeréw, Internetu, skaneréw, drukarek oraz innych urzadzen [16].

To, co wyrdznia ofert¢ Oodi, to zaawansowane ustugi cyfrowe i techniczne. Prze-
strzenie typu FabLab i Miejska Pracownia umozliwiajq samodzielne lub wspierane przez
personel korzystanie z drukarek 3D, ploteréw laserowych, frezarek CNC, maszyn do szycia,
sprzgtu lutowniczego, narzedzi do grawerowania czy nadrukéw tekstylnych [11]. Uzytkow-
nicy mogg projektowaé i tworzy¢ przedmioty codziennego uzytku, naprawia¢ odziez lub
realizowa¢ projekty artystyczne. Dodatkowo profesjonalne studia fotograficzne, nagraniowe
i wideo umozliwiajg rejestracj i edycje tresci cyfrowych, digitalizacj¢ materiatéw archiwal-
nych oraz tworzenie podcastéw lub muzyki — z pelnym wsparciem technicznym personelu.

Biblioteka wdrozyta zautomatyzowany system zwrotu ksiazek, obstugiwany przez robo-
ta mobilnego MiR200, ktéry transportuje ksiazki z punktéw zwrotu do magazynu w piwni-
cy i dalej — na pétki. Projekt robota zostat opracowany wspélnie z firmg Futurice oraz uzyt-
kownikami biblioteki i zakladal m.in. zastosowanie intuicyjnego interfejsu, prostote obstugi
oraz komunikacji niewerbalnej [13]. Robot wspomaga pracg bibliotekarzy, a jednoczesnie
stanowi element edukacyjny, promujac nowe technologie wéréd uzytkownikéw.
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Oferta Oodi uwzglednia takze potrzeby dzieci i rodzin. Na trzecim pigtrze znajduje si¢
przestronna, kolorowa strefa dziecigca z interaktywna salg bajek ukryta za sekretnym przej-
$ciem, plac zabaw Loru, stanowiska do przewijania oraz pokéj dla niemowlat, a wszystko to
z dostgpem dla wézkdéw [8]. Organizowane sa liczne darmowe wydarzenia dla najmtodszych
— od spektakli i koncertéw po spotkania literackie i warsztaty. Dla mtodych uzytkownikéw
dostepne sa tez gry, filmy i tematyczne kolekcje ksiazek.

Oodi funkcjonuje réwniez jako aktywne centrum Zzycia kulturalnego i spotecznego.
W przestrzeniach, takich jak sala Maijansali (dla 170 oséb), Kino Regina, szklana sala Ku-
utio, studio Aura czy kuchnia warsztatowa, odbywaja si¢ regularnie szkolenia, warsztaty,
spotkania autorskie, debaty, wystawy, projekcje filmowe i koncerty. Biblioteka udostgpnia
takze stref¢ pop-up przeznaczong dla organizacji spolecznych i inicjatyw obywatelskich,
ktéra jest dostgpna na preferencyjnych warunkach i przystosowana do potrzeb 0séb z nie-
petnosprawno$ciami [13].

Jak juz wspomniano, Oodi zostata zaprojektowana w modelu partycypacyjnym, w $ci-
stej wspotpracy z mieszkaricami Helsinek. W kampanii ,,Unel-moi!” zebrano ponad 2300
propozycji dotyczacych funkcji i wygladu biblioteki, a uzytkownicy uczestniczyli takze
w procesie opiniowania budzetu partycypacyjnego, rozdysponowujac 100 tys. euro na pilo-
tazowe inicjatywy. Przy planowaniu funkcjonalnosci, oznaczen i rozmieszczenia przestrzeni
zostata wykorzystana metoda projektowania ustug (tzw. service design), co pozwolito dosto-
sowa( biblioteke do realnych potrzeb mieszkaicéw [9, s. 26].

Podsumowujac, Oodi to co$ wigcej niz biblioteka — to dynamiczne, otwarte $rodo-
wisko spoteczno-kulturalne, ktére faczy tradycje z innowacjami. Umozliwia wypozycze-
nie ksiazki, ale tez organizacj¢ wydarzenia, pracg freelancera, nauke szycia zaston, zabawe
z dzie¢mi, komponowanie muzyki czy eksploracj¢ technologii cyfrowych. To miejsce, ktére
zyje razem z miastem i jego mieszkaricami, oferujac przestrzen dla kazdego — bez wzgledu
na wiek, pochodzenie, styl zycia czy poziom wiedzy.

Dzigki wszechstronnej ofercie, otwartosci i zaangazowaniu spotecznosci Oodi uosabia
ide¢ biblioteki przysztosci — elastycznej, integrujacej réznorodne potrzeby, funkcjonujacej
w rytmie miasta i wspierajacej rozwdj demokratycznego spoteczeristwa wiedzy.

Rola spoleczna

Biblioteka Oodi w Helsinkach to instytucja redefiniujaca rozumienie wspétczesnej
biblioteki publicznej, petniaca wielowymiarowa role spoleczna, edukacyjna i kulturalna.
Oodi nie ogranicza si¢ do tradycyjnych funkeji gromadzenia i udostgpniania zbioréw
— stanowi nowoczesne centrum integracji spoltecznej, dialogu mig¢dzypokoleniowego oraz
wspottworzenia kultury miejskiej. Dzigki swojej otwartej architekturze i przemyslanej
koncepcji funkcjonalnej biblioteka stata si¢ miejscem, w ktérym kazdy — niezaleznie od
wieku, pochodzenia, statusu spotecznego czy $wiatopogladu — moze znaleZé przestrzen

dla siebie.
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Jedna z kluczowych rél Oodi jest wzmacnianie wigzi spotecznych i przeciwdziatanie
wykluczeniu. Biblioteka dziata jako przestrzen spotkan i wspdtpracy, gdzie réznorodne gru-
py spofeczne — rodziny, seniorzy, mtodziez, imigranci, osoby samotne — mogg integrowa¢ si¢
i uczestniczy¢ w zyciu lokalnej wspélnoty. Regularnie realizowane s3 tu programy wspiera-
jace wlaczenie spoleczne, takie jak kursy jezykowe, warsztaty migdzykulturowe i wydarzenia
tematyczne, ktdre nie tylko utatwiaja integracje, ale tez buduja poczucie wspdlnoty i zaufa-
nia spolecznego. Biblioteka pelni zatem rol¢ miejskiego ,,mostu” — przestrzeni niwelujacej
podzialy i wspierajacej ideg spoteczeristwa otwartego.

Oodi wspéttworzy miejska tozsamos¢ Helsinek — nie tylko przez oferte edukacyjno-
-kulturalna, ale takze poprzez aktywne wiaczanie mieszkaicéw w decyzje dotyczace rozwo-
ju instytucji. Przykladem tego sg liczne inicjatywy miejskie i partnerstwa, ktére realizuje
wsp6lnie z lokalnymi organizacjami i instytucjami [8]. Do wazniejszych projektéw naleza
programy integracyjne skierowane do imigrantéw i mniejszo$ci narodowych, promujace
dialog miedzykulturowy oraz wspierajace nauke jezyka fiiskiego poprzez warsztaty i zajecia
edukacyjne [8]. Ponadto Oodi wspétpracuje z organizacjami zajmujacymi si¢ edukacja cy-
frows, oferujac bezptatne kursy obstugi nowoczesnych technologii i narzedzi kreatywnych,
co pozwala wyréwnac cyfrowe szanse mieszkaricow. Biblioteka angazuje si¢ takze w projekty
artystyczne i spoleczne, ktére sprzyjaja integracji spolecznej i rozwojowi lokalnej wspélnoty,
organizujac wystawy lokalnych artystéw czy wydarzenia tematyczne skupione na waznych
problemach spotecznych [8]. Dzi¢ki takim dziataniom Oodi staje si¢ aktywnym uczest-
nikiem zycia miejskiego, promujac wartosci otwartoéci i wspdtpracy, co czyni ja nie tylko
miejscem spotkari i nauki, ale takze platforma dialogu spotecznego.

Réwnie istotny jest edukacyjny wymiar dziatalnosci Oodi. Biblioteka oferuje szero-
ki wachlarz warsztatéw, kurséw i szkolen skierowanych do réznych grup uzytkownikéw.
Szczegdlny nacisk ktadzie si¢ na rozwéj kompetencji przysztosci — cyfrowych, technologicz-
nych i kreatywnych — poprzez dostgp do nowoczesnych narzedzi, takich jak drukarki 3D,
oprogramowanie do projektowania czy urzadzenia multimedialne w przestrzeniach typu
FabLab [13]. Inicjatywy edukacyjne skierowane sa réwniez do 0séb starszych, imigrantéw
oraz tych, ktdrzy z réznych przyczyn majg ograniczony dostep do edukacji formalnej, co po-
zwala przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu i edukacyjnemu. Oodi w ten sposéb wspiera
rozwdj osobisty i zawodowy swoich uzytkownikéw, oferujac réwne szanse niezaleznie od
punktu wyjscia.

Na poziomie kulturowym Oodi petni rolg otwartego i dostgpnego centrum promocji
literatury, sztuki i twérczosci. Organizowane s3 tu liczne wydarzenia kulturalne — spotka-
nia autorskie, wystawy, koncerty, projekcje filmowe, debaty publiczne — ktdre angazujq
mieszkanicéw i umozliwiaja im aktywny udziat w kulturze [8]. Biblioteka wspétpracuje z lo-
kalnymi instytucjami kultury, artystami oraz szkotami, oferujac programy edukacyjno-ar-
tystyczne zaréwno dla dzieci, jak i dorostych. Tego rodzaju dzialania wzmacniaja poczucie
tozsamosci kulturowej i budujg szeroka ofertg uczestnictwa w kulturze na zasadach réwnego
dostepu i partycypacji.

Biblioteka Oodi to takze przyktad realizacji idei tzw. , trzeciego miejsca” — przestrzeni
miedzy praca a domem, gdzie mieszkaricy moga odpoczywad, pracowaé, rozwijaé pasje i bu-
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dowac relacje spofeczne. W miejskim krajobrazie, gdzie cz¢sto dominuje anonimowos¢, ko-
mercjalizacja i pospiech, Oodi oferuje bezpieczne, neutralne i komfortowe $rodowisko do
bycia ,,po prostu razem” — bez koniecznosci konsumowania czy uczestniczenia w zorganizo-
wanych aktywnosciach [8]. To wlasnie ta funkcja, oparta na zaufaniu i dostgpnosci sprawia,
ze biblioteka staje si¢ integralna czgscia codziennego zycia wielu mieszkaricéw Helsinek.

W szerszym kontekscie Oodi petni réwniez funkcje promocyjng i wizerunkows — nie
tylko dla systemu bibliotek finskich, ale i dla samego miasta Helsinki. Jest przyktadem
inwestycji w nowoczesna infrastrukture spofeczna, ktéra faczy edukacje, kulture, techno-
logi¢ i partycypacj¢ obywatelska. Biblioteka przyciaga uwage migdzynarodowa, stajac sig
miejscem odwiedzin specjalistéw, badaczy, projektantéw i turystéw zainteresowanych no-
watorskimi rozwigzaniami w dziedzinie urbanistyki, architektury i rozwoju lokalnego [8].
Pokazuje, ze inwestowanie w dostepne, wiclofunkcyjne i otwarte przestrzenie publiczne
moze realnie wspiera¢ rozwéj spoteczny, kulturowy i gospodarczy.

Oodi to nie tylko model nowoczesnej biblioteki — to przestrzen synergii, gdzie spoty-
kaja si¢ edukacja, kultura, technologia i spoteczna odpowiedzialno$é. Jej dziatalnos¢ dowo-
dzi, ze instytucje publiczne moga by¢ nie tylko miejscem gromadzenia wiedzy, ale réwniez
aktywnym uczestnikiem i wspéttwérca miejskiej rzeczywistosci — bardziej zréwnowazonej,
réwnej, otwartej i wspdlnotowe;.

Uzytkownicy w przestrzeni biblioteki

Wizyta w Bibliotece Oodi to co§ wigcej niz tylko standardowe korzystanie z bibliote-
ki — to prawdziwe zanurzenie si¢ w nowoczesnej przestrzeni publicznej stworzonej z mysla
o uzytkownikach. Juz od pierwszych chwil zwraca uwagg niezwykta dostgpnos¢ i otwartos¢
tego miejsca, ktdre naturalnie zachgca do bycia razem i interakeji. Poruszanie si¢ po Oodi
jest intuicyjne dzigki przemyslanej architekturze i logicznemu rozplanowaniu funkeji — kaz-
da czgé¢ biblioteki ma swéj niepowtarzalny klimat i cel.

Parter tgtni zyciem — to przestrzen petna energii, idealna do wspélnych dziatari, nie-
formalnych spotkan i kreatywnosci. To tutaj freelancerzy, mtodzi ludzie i pracujacy zdalnie
chetnie korzystaja z wygodnych stref coworkingowych, gdzie nowoczesno$é taczy si¢ z funk-
cjonalnoscig. Uzytkownicy doceniajg fatwy dostgp do technologii oraz swobod¢ wyboru
miejsca, co sprzyja spontanicznym rozmowom i wymianie pomystéw. Natomiast wyzsze
pigtra oferuja cisz¢ i skupienie — to strefy idealne do nauki, czytania czy pracy koncepcyjne;.
Ten kontrast mi¢dzy dynamicznym parterem a wyciszonymi pi¢trami pozwala kazdemu
znalez¢ przestrzent odpowiadajaca jego nastrojowi i potrzebom.

Personel Oodi to kolejny element, ktdry uzytkownicy szczegélnie cenia. Bibliotekarze
sa nie tylko kompetentni, ale przede wszystkim serdeczni i pomocni. Towarzysza odwie-
dzajacym zaréwno przy tradycyjnych ustugach, jak i podczas korzystania z nowoczesnych
technologii. Ich obecnos¢ daje poczucie bezpieczenistwa i komfortu, budujac partnerska
relacje miedzy biblioteka a jej go$émi.
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Oodi tetni zyciem dzigki réznorodnym wydarzeniom, warsztatom i projektom kultu-
ralno-edukacyjnym. Uczestnictwo w nich pozwala rozwija¢ zainteresowania, ale takze na-
wiazywa¢ kontakty i czu¢ si¢ czgécia lokalnej wspdlnoty. Dla wielu mieszkaricéw Helsinek
biblioteka to miejsce, do ktérego wracaja nie tylko po ksiazki, ale réwniez po inspiracje
i wsparcie.

Réznorodno$é odwiedzajacych — od rodzin z dzie¢mi, przez studentéw i freelanceréw,
az po senioréw i turystéw — swiadczy o tym, ze Oodi jest przestrzenia przyjazna i dostgpna
dla 0séb w réznym wieku i o zréznicowanych potrzebach. Biblioteka faczy réine potrze-
by i style zycia, bedac symbolem miejskiej otwartosci i réwnosci. To przestrzer, w ktdrej
prywatno$¢ pracy i nauki harmonijnie wspétistnieje z publicznym miejscem spotkari i kre-
atywnosci.

Dla odwiedzajacych Oodi to nie tylko budynek, lecz do§wiadczenie, ktdre zmienia
sposéb postrzegania przestrzeni publicznej i roli instytucji kultury. Pobyt tutaj inspiruje,
otwiera na nowe mozliwosci i pokazuje, jak dobrze zaprojektowana przestrzeri moze wpty-
waé na jako$¢ zycia, relacje spoteczne i rozwdj osobisty.

Podsumowanie

Biblioteka Centralna Oodi w Helsinkach stanowi wzorcowy przyklad nowoczesnej
przestrzeni publicznej, ktéra harmonijnie integruje funkcje kulturalne, spoteczne, eduka-
cyjne oraz technologiczne. Od momentu otwarcia 5 grudnia 2018 r., kiedy w zaledwie dwa
dni odwiedzilo jg 55 tys. 0séb, a milionowy uzytkownik przekroczyt prég budynku juz po
niespetna czterech miesigcach, Oodi zyskala status symbolu otwartosci i innowacyjnosci
[6]. Sukces ten potwierdzit, jak silna byla potrzeba stworzenia takiej przestrzeni w sercu
miasta — dynamicznej, inkluzywnej i dostgpnej dla wszystkich.

Oodi przekracza tradycyjne ramy biblioteki jako miejsca skupionego wylacznie na
udostgpnianiu ksigzek. Jest dzi$ tgtnigcym zyciem centrum miejskim, przestrzenia spotkar,
pracy grupowej, wydarzen artystycznych, spolecznych i edukacyjnych, w ktérej kazdy moze
odnalez¢ cof dla siebie. Bogata i zréznicowana oferta — od tradycyjnych zbioréw po nowo-
czesne technologie, drukarki 3D, studia nagran i przestrzenie coworkingowe — odpowiada
na potrzeby uzytkownikéw w réznym wieku i o réznych zainteresowaniach, wspierajac ich
rozwoéj na wielu plaszczyznach.

Architektura budynku zostata zaprojektowana z mysla o czlowieku i $rodowisku.
Jasne, otwarte przestrzenie, przeszklone elewacje oraz wykorzystanie naturalnego $wiatta
i ekologicznych materialéw tworza atmosferg sprzyjajaca zaréwno skupieniu, jak i wspét-
pracy. Dialog z otoczeniem — dostowny i symboliczny — podnosi komfort uzytkownikéw,
jednoczesnie podkreslajac zwiazki miedzy nowoczesnoscia a natura.

Spoleczna funkcja biblioteki jest réwnie istotna. Oodi stata si¢ miejscem integracji
réznych grup mieszkaricéw, w tym imigrantéw, mlodziezy, rodzin, senioréw oraz oséb za-
grozonych wykluczeniem spotecznym. Dzigki licznym inicjatywom, takim jak warsztaty,
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spotkania autorskie czy programy edukacyjne, biblioteka wzmacnia tozsamo$¢ lokalnej
wspdlnoty, promujac dialog, empati¢ i uczestnictwo obywatelskie.

Ogromna popularno$¢ Oodi przyniosta jednak réwniez wyzwania. Najwazniejsze
z nich to: niedobory kadrowe, przeciazenie systeméw technicznych, niewystarczajaca liczba
materiatéw i pomieszczeri [6]. Tak intensywne zainteresowanie spowodowalo, ze pojawily
si¢ pomysly na czg$ciowe komercyjne wykorzystanie przestrzeni — wynajem sal czy organiza-
cj¢ konferencji. Mimo to Oodi pozostaje przede wszystkim biblioteka — instytucja publicz-
na, otwarta, demokratyczna i bezplatna.

Oodi to model biblioteki przysztosci, faczacej dziedzictwo z innowacja. Pokazuje, ze
elastyczno$é, otwarto$¢ i inkluzyjnos¢ to filary rozwoju nowoczesnych przestrzeni publicz-
nych. Inspiruje do tworzenia miast bardziej zréwnowazonych, kreatywnych i zintegrowa-
nych, w keérych biblioteka jest nie tylko instytucjg kultury, ale waznym elementem co-
dziennego zycia mieszkaricéw.
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Transformacja funkgdji i tozsamosci Biblioteki
Metropolitalnej Ervina Szabé

— miedzy tradycja naukowa

a wspoélczesna misja kulturalno-edukacyjng

(The Transformation of the Functions and Identity of the Ervin Szabé Metropolitan Li-
brary — Between Scholarly Tradition and a Contemporary Cultural-Educational Mission)

Stowa kluczowe: Biblioteka Metropolitalna Ervina Szab6, Budapeszt, biblioteki wegierskie,
Ervin Szabé, Patac Wenckheima

Abstrakt: Artykul prezentuje dzieje, architekeure, zbiory oraz wspoétczesne funkcjonowanie
Biblioteki Metropolitalnej Ervina Szabé w Budapeszcie — jednej z najwazniejszych instytucji biblio-
tecznych na Wegrzech. Podstawe opracowania stanowi analiza zrédel pi$mienniczych, uzupetniona
obserwacjami wiasnymi autorek oraz wywiadami przeprowadzonymi z pracownikami biblioteki.
W tekécie oméwiono rozwdj instytucji od momentu jej powotania w 1904 r. do czaséw wspét-
czesnych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem dziatalnodci i znaczenia jej patrona — Ervina Szabd, wy-
bitnego przedstawiciela wegierskiego bibliotekarstwa i socjologii. Zaprezentowano réwniez walory
architektoniczne neobarokowego Patacu Wenckheima, bedacego siedziba biblioteki, a takze scharak-
teryzowano najcenniejsze zespoly zbioréw, w tym Kolekcje Budapesztariska oraz Kolekcje Muzyczna.
Artykut analizuje ponadto zakres nowoczesnych ustug bibliotecznych, rozwéj zasobéw cyfrowych,
dziatalno$¢ edukacyjng i kulturalng oraz role biblioteki jako istotnego centrum spoteczno-kultural-
nego stolicy. Biblioteka Metropolitalna Ervina Szabé jawi si¢ jako modelowy przyklad polaczenia
dziedzictwa historycznego z nowoczesnymi rozwiazaniami bibliotecznymi, petniac kluczowa role
w popularyzacji wiedzy i kultury wéréd mieszkaricéw Budapesztu.

Keywords: Ervin Szabé Metropolitan Library, Budapest, Hungarian libraries, Ervin Szabd,
Wenckheim Palace

Abstract: This article presents the history, architecture, collections, and contemporary operation
of the Ervin Szabé Metropolitan Library in Budapest—one of the most important library institutions
in Hungary. The study is based on an analysis of written sources, supplemented by the authors’ own
observations and interviews conducted with library staff. The text discusses the development of the
institution from its founding in 1904 to the present day, with particular emphasis on the activities and
significance of its patron, Ervin Szabd, an outstanding figure in Hungarian librarianship and sociology.
The architectural merits of the neo-Baroque Wenckheim Palace, which houses the library, are also pre-
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sented, and the most valuable parts of the collections are characterized, including the Budapest Collec-
tion and the Music Collection. Furthermore, the article analyzes the scope of modern library services,
the development of digital resources, educational and cultural activities, and the role of the library as
an important socio-cultural center of the capital. The Ervin Szabé Metropolitan Library emerges as
a model example of combining historical heritage with modern library solutions, playing a key role in
promoting knowledge and culture among the residents of Budapest.

Zarys historii biblioteki

Biblioteka Metropolitalna Ervina Szabé w Budapeszcie (weg. Févdrosi Szabé Ervin
Konyvtdr) uznawana jest przez wielu za najbardziej imponujaca i reprezentacyjng bibliote-
ke w kraju. Niewatpliwie stanowi mocno rozbudowana sie¢ biblioteczna, ktéra obstuguje
czytelnikéw na terenie Budapesztu, moze si¢ takze poszczyci¢ wspanialy siedziba. Zostata
zatozona w 1904 r., ale dopiero w 1931 r. ulokowano jg w pigknym, neobarokowym patacu
Wenckheim, mieszczacym si¢ przy Szabé Ervin tér 1.

W momencie zatozenia instytucji gtéwny zrab ksiegozbioru liczyl 33 tys. toméw, prze-
jetych z biblioteki Miejskiego Urzedu Statystycznego. Przede wszystkim byly to dzieta z ob-
szaru nauk spolecznych, a w szczegdlnosci: materiaty demograficzne, statystyczne, dotyczace
administracji i socjologii.

Ervin Szabé, ktérego imi¢ nosi dzisiaj biblioteka, odegrat wazna role¢ w rozwoju kra-
jowej socjologii i byt jednym z pierwszych pracownikéw ksigznicy, konsekwentnie rozwi-
jajac ten odziedziczony materiat ksigzkowy w nowoczesng kolekcje socjologiczng. Pod jego
kierownictwem w 1910 r. rozpoczela si¢ reorganizacja Biblioteki Metropolitarnej, ktéra
miata doprowadzi¢ do jej przeobrazenia w biblioteke publiczna. Plany obejmowaty budowe
godnego budynku — patacu bibliotecznego, a takze rozwéj systemu filii, utworzenie biblio-
tek dziecigcych i realizacj¢ zadan edukacji publicznej. Niestety z powodu wybuchu I wojny
$wiatowej plany te zostaly zrealizowane tylko cz¢$ciowo: powstato pig¢ filii bibliotecznych,
ale nie udato si¢ wybudowa¢ patacu na potrzeby biblioteki.

W 1925 r. zmodyfikowano regulamin organizacyjny biblioteki, co — wraz ze zmiang
zasad gromadzenia zbioréw — doprowadzito do przeksztalcenia jej w bibliotekg ogélno-
naukowa, przechowujaca i udostgpniajaca materialy ze wszystkich dziedzin wiedzy. Byt to
wazny etap w procesie rozwoju instytucji, oznaczajacy odejscie od pierwotnego, wasko spro-
filowanego charakteru socjologiczno-statystycznego. W 1946 r. bibliotece nadano imig jej
wieloletniego dyrektora i patrona intelektualnego Ervina Szabd, ktérego dziatalno$¢ miata
kluczowe znaczenie dla uksztattowania jej misji i kierunkéw rozwoju.

Okres po drugiej wojnie $wiatowej byt dla ksiaznicy czasem wyjatkowo owocnym
— utworzono bibliotek¢ objazdowa, trzy biblioteki przenosne oraz fili¢ administracyjna.
Ponadto w latach pigédziesiatych powstaly az 23 biblioteki filialne. W 1968 r., z uwagi
na dysponowanie najwigkszym ksi¢gozbiorem socjologicznym w kraju, biblioteka uzyskata
status narodowej biblioteki socjologiczne;j.

142 Zarzadzanie Biblioteka Nr 1(17)2025



Obecnie posiada ona 47 filii bibliotecznych we wszystkich dzielnicach stolicy [4; 9]
i dziala jako nowoczesna biblioteka publiczna z szeroka oferta ustugowa oraz systemem
promogji skierowanym do réznych grup odbiorcédw (zob. il. 1 —logo promujace biblioteke,
fot. 112 — logo biblioteki zamieszczone na witrynie jednej z filii ).

Ilustracja 1. Najnowsze i poprzednie logo biblioteki

g}}\\

<r: FOVAROSI
' KONYVTAR

Zrédlo: heeps://fszek.hu.

Fotografie 1 i 2. Filia biblioteczna z nows wersja logo

Zrédlo: fotografia whasna.
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Ervin Szabé — twérca nowoczesnej koncepgji bibliotekarstwa publicznego na

Wegrzech

Ervin Szabé (fot. 3), uznawany za ,ojca” wegierskiego bibliotekarstwa, urodzil si¢
w 1877 r. w Slanicy (na terenie dzisiejszej Stowacji), a zmarl przedwczesnie w 1918 r. na
grype hiszpanke w Budapeszcie — miescie, z ktérym zwigzana byta jego dziatalno$¢ zawo-
dowa i w ktérym miescita si¢ kierowana przez niego biblioteka. Jego biografia naznaczona
byta nie tylko intensywna aktywnos$cia naukowsa i organizacyjna, lecz takze powaznymi
problemami zdrowotnymi. Juz w 1905 r., a wigc w mlodym wieku, w wyniku gruzlicy stra-
cit jedno oko, co znaczaco wplynelo na jego codzienne funkcjonowanie. Do$wiadczenie to
nie zahamowalo jednak jego rozwoju intelektualnego ani zaangazowania w pracg naukowa
i bibliotekarska, a wrecz uwidocznito determinacj¢ Szabé w konsekwentnym dazeniu do
poszerzania wiedzy i realizacji ambitnych projektéw zawodowych [9].

Ervin Szabé z pochodzenia byt Zydem. Ukoniczyt studia prawnicze na Uniwersytecie
w Budapeszcie, a nastgpnie kontynuowat ksztalcenie na Uniwersytecie Wiedeniskim, gdzie
poglebiat wiedzg z zakresu nauk spotecznych i prawa. W 1899 r. uzyskat stopieri doktora,
ktéry stanowit formalne potwierdzenie jego przygotowania naukowego i intelektualnego
u progu kariery zawodowej, taczacej dzialalnos¢ bibliotekarska z zaangazowaniem spoteczno-
-politycznym. Pomimo uzyskanej specjalizacji akademickiej nigdy nie praktykowat prawa.
Za to juz w trakcie studiéw interesowat si¢ ekonomig i bibliografia, cho¢ najwigcej uwagi
przyktadat do nauk socjologicznych (co potem miato odzwierciedlenie w profilu gromadze-
nia zbioréw biblioteki, kt6ra kierowat). Podobnie jak wielu jemu wspéiczesnych intelekeu-
alistéw, Ervin Szabé byt osoba bardzo wszechstronna. W 1906 r. zostal wybrany na wicepre-
zesa Wegierskiego Towarzystwa Nauk Spotecznych (weg. Tdrsadalomtudomdnyi Tdrsasdg).
W 1911 r. otrzymal nominacj¢ na dyrektora Biblioteki Metropolitarnej, za$§ w maju 1946 r.
placéwee tej zostalo nadane jego imig [17, s. 4].

Ervin Szab6 zwiazany byt z ruchem socjaldemokratycznym, a nastgpnie rewolucyj-
nym syndykalizmem, ktéry glosit hasta sprawiedliwosci spotecznej oraz walki proletariatu
o swoje prawa. Natomiast podczas I wojny $wiatowej reprezentowat ruch antywojenny,
stajac si¢ jego narodowym liderem. W zwiazku z tym byt aktywny na tamach gazet politycz-
nych, przettumaczyt réwniez na jezyk wegierski prace z obszaru socjalizmu czy marksizmu,
m.in. dzieta Karola Marksa i Fryderyka Engelsa. W pracy bibliotecznej wzorowal si¢ na
brytyjskim systemie bibliotek publicznych, ktéry opierat si¢ m.in. na ustawie o bibliotekach
publicznych z 1850 r. Dawata ona prawo gminom do tworzenia bezptatnych bibliotek pu-
blicznych, majac na celu zwigkszenie zainteresowania nizszych klas, a zwlaszcza robotnikéw,
edukacja i ksiazka, zamiast rozrywka i ,rozpusta’. Biblioteki te mialy dziala¢ w modelu:
duza biblioteka centralna w duzym miescie, filie biblioteczne w mniejszych miastach oraz
mobilne ustugi biblioteczne na terenach wiejskich [13]. Jak podkreslaja Jadwiga Sadowska
i Katarzyna Zimoch: ,poczatek XX w. byt okresem, w ktérym nasilita si¢ walka z analfabe-
tyzmem, w zwiazku z czym zwigkszylo si¢ zapotrzebowanie na ksiazki dla wszystkich warstw
spolecznych, wsréd ktérych znalezli si¢ nie tylko ludzie wyksztatceni, obeznani z pismien-
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nictwem, ale takze mniej do§wiadczeni, bezradni wobec ogromu zbioréw i trudnosci dotar-
cia do odpowiednich lektur. Im wszystkim bibliotekarze mieli zapewni¢ dostep do tekstéw,
a przede wszystkim do wszechstronnej informacji. Wiek XX to okres istotnego rozwoju
bibliotek publicznych, realizujacych zasad¢ powszechnej oswiaty i czytelnictwa” [15, s. 31].

Ervin Szabd, majac $wiadomos¢ tych potrzeb, zarysowal ambitny plan rozwoju bu-
dapesztaniskiej biblioteki. W jego zamierzeniach znalazta si¢ m.in. budowa odpowiedniego
budynku bibliotecznego, stworzenie scentralizowanego systemu filii, podporzadkowane-
go bibliotece gtéwnej, utworzenie biblioteki dla dzieci oraz realizacja zadan kulturalnych
w przestrzeni publicznej. Wszystkich planéw niestety nie udato si¢ zrealizowad ze wzgledu
na wybuch I wojny §wiatowej — nie wybudowano m.in. gmachu biblioteki, ale zorganizo-
wano za to 5 filii bibliotecznych oraz stworzono tzw. kolekcje budapesztariska, w ramach
ktérej gromadzono odtad dzieta zwigzane z lokalnym dziedzictwem [6].

Ervin Szabé niewatpliwie jest wazna postacia w historii bibliotekarstwa wegierskiego,
wszak przypisuje mu si¢ wprowadzenie na Wegry Uniwersalnej Klasyfikacji Dziesigtnej oraz
aktywizacje czytelnicza wielu $rodowisk (uwazat bowiem, ze nowoczesnego spoteczeristwa
nie da si¢ zbudowa¢ przy pomocy zakazéw i nakazdéw, lecz poprzez podniesienie umie-
jetnosci czytania i pisania), z drugiej strony przez wielu uznawany jest za radykata, keéry
upolitycznial biblioteke dzigki swojej wladzy. Liczne kontrowersje zwigzane z jego osoba
doprowadzity w 2010 r. do préby usunigcia jego nazwiska z fasady biblioteki — co ostatecz-
nie nie doszlo do skutku [10].

Fotografia 3. Portret Ervina Szabd

Zrédlo: ILIAS-NAGY Katalin. A4 kinyvtdr, ahol egyszer egy I6 volt a portds [Dokument elektronicz-
ny]. Tryb dostgpu: https://wmn.hu/cikk/63537/.
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Siedziba biblioteki

Jak juz wczesniej wspomniano, Biblioteka Metropolitalna Ervina Szabé miedci sig
w Patacu Wenckheima. Jest to zabytkowy budynek w 8. dzielnicy Budapesztu, w wewngtrz-
nej dzielnicy patacowej J6zsefviros, na placu Szabé Ervin. Obecnie jest to siedziba Cen-
tralnej Biblioteki Budapeszteniskiej (w skrécie po wegiersku: FSZEK) [19]. Budynek zostal
wzniesiony w duchu péznego historyzmu wegierskiego, ktéry w tamtym okresie byt szcze-
gblnie popularny w Budapeszcie (do dnia dzisiejszego turystéw zachwyca budynek parla-
mentu, Bazylika $w. Stefana czy Opera Wegierska, powstale w tym samym nurcie). Patac
Wenckheima to zlozone dzieto architektoniczne, ktére najlepiej mozna sklasyfikowa¢ jako
neobarokowe i neorokokowe (zob. fot. 4 i 5).

Fotografie 4 i 5. Gléwne wejscie do biblioteki (1931 r.)

Zrédlo: https://www.facebook.com/bpgyujt.

Patac zostat zbudowany przez hrabiego Frigyesa Wenckheima i jego zong na okazjo-
nalne pobyty rodziny w Peszcie. Rodzina Wenckheim, pochodzaca pierwotnie z Turyngii,
a p6zniej bedaca jedng z najbogatszych rodzin arystokratycznych w kraju, miala powiazania
z Wegrami od XVIII w. W 1748 r. Maria Teresa nadata tytut szlachecki jednemu z cztonkéw
rodziny, znanemu jako Wenck, Jdnosowi Wenck Keresztowi, ktéry odtad przyjal nazwisko
Wenckheim. W czasach $wietnosci rodzina hrabiowska rozrosta si¢ i uzyskata prawa do
majatkéw ziemskich obejmujacych okoto 100 tys. akréw [2].
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Hrabia zlecit zaprojektowanie patacu saksonskiemu architektowi Artiirowi Meinigo-
wi. Wybudowano go w latach 1886-1889. W 1927 r., po $mierci hrabiego, spadkobiercy
sprzedali budynek wladzom stolicy. Po czteroletniej renowacji, w 1931 r. otwarto go dla pu-
blicznosci jako Bibliotek¢ Budapeszteriska. Okres II wojny swiatowej i rewolucji w 1956 r.,
cho¢ trudny, pozwolit na przetrwanie budynku biblioteki z relatywnie niewielkimi stratami.
Podczas oblgzenia Budapesztu (1944—-1945) palac zostat uszkodzony w wyniku ostrzatu, ale
niecatkowicie zniszczony. Straty dotyczyly gtéwnie: zniszczeni konstrukeyjnych i dachowych
(od odtamkéw i eksplozji), szyb oraz stolarki, cz¢$ci wyposazenia wnetrz oraz w niewielkim
stopniu ksi¢gozbioru bibliotecznego [9; 12]. Trzeba jednak podkresli¢, ze w poréwnaniu do
wielu innych patacéw i budynkéw w Budapeszcie, siedziba gléwna biblioteki nie ucierpiata
zbyt mocno, zachowujac wigkszo$¢ swojej pierwotnej struktury i dekoracje, ktére mozna
podziwia¢ do dzisiaj (zob. fot. 6 i 7). Niestety dwie z filii ulegly catkowitemu zniszczeniu.

Fotografie 6 i 7. Ozdobna fasada wejsciowa i wejécie do budynku dzisiaj

Zrédto: BAKO Bettina. Egy arisztokrata csaldd emlékei hazankban: A Wenckheim-rezidencidk ny-
oméban. In Funzine [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu: https://funzine.hu/2023/10/27/kult/
egy-arisztokrata-csalad-emlekei-hazankban-a-w enckheim-rezidenciak-nyomaban/ oraz FORDOS
Zsanett. A bélok helyét dtvette az olvasds, a 22 kardtos aranytapéta viszont maradt — A Févdrosi Sza-
bé Ervin Kényvtdr palotdja. In We love Budapest [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu: https://
welovebudapest.com/cikk/2022/11/23/latnivalok-es-kultura-a-balok-helyet-a  tvette-az-olvasas-a-
-22-karatos-aranytapeta-viszont-maradt-a-fovarosi-szabo-ervin-ko nyvtar-palotaja/.

Wraz z rozwojem zycia intelektualnego powojennego Budapesztu znaczenie i inten-
sywno$¢ uzytkowania Biblioteki Centralnej, mieszczacej si¢ w Patacu Wenckheima, zaczely
systematycznie rosnaé. Jako kluczowy podaje si¢ w tym kontekscie rok 1952. W tym czasie
wigkszo$¢ uzytkownikéw stanowili intelektualisci, przede wszystkim studenci studiujacy na
uczelniach wyzszych. Pomimo faktu, ze liczba miejsc w czytelni zostata zwickszona poprzez
wewngtrzne remonty, coraz trudniej bylo sprosta¢ wymaganiom uzytkownikéw. Rozwiaza-
niem byta przebudowa starych budynkéw potaczona z rozbudowa, ktéra miata miejsce w la-
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tach 1998-2001 dzigki $srodkom finansowym pochodzacym ze stolicy i szerokiemu wsparciu
rzadowemu, zgodnie z planami architekta Pétera Heged(isa [4]. Oprécz przebudowy i reno-
wadji pierwotnego budynku biblioteke¢ poszerzono o Patac Berczikéw przy ul. Reviczky oraz
o nowe skrzydlo przy ul. Baross. Dla odwiedzajacych ponownie zostata otwarta w 2001 r.
jako centralny gmach (biblioteka gléwna) Biblioteki Metropolitalnej Ervina Szabé [12].

Wsréd charakterystycznych elementéw architektonicznych patacu, ktére przetrwaly
do dzi$, na szczegdlng uwage zastuguje zyrandol umieszczony w dawnej, reprezentacyjnej
jadalni. Jest to jedyny oryginalny zyrandol w budynku, ktéry zachowal swoje pierwotne
usytuowanie. Obiekt ten wyrdznia si¢ réwniez najwicksza masa oraz najwyzsza warto$cia
sposréd zachowanych egzemplarzy tego typu. Jego cigzar wynosi 1700 kilograméw, co
spowodowalo, ze podczas remontu wymagat zastosowania wzmocnienia konstrukeyjnego
w postaci dwdch stalowych belek. W trakcie prac konserwatorskich, prowadzonych w la-
tach 1998-2001, obejmujacych zaréwno wngtrze pomieszczenia, jak i sam zyrandol, proces
demontazu trwat trzy miesiace, natomiast ponowny montaz sze$¢ miesigcy, co pokazuje
skale przedsigwzigcia oraz starania, by zachowa¢ jak najwigcej oryginalnych elementéw wy-
posazenia [9]. Na fotografiach 8 i 9 pokazano bogato zdobiona dawng salg recepcyjna oraz
salg balowa. Jak wida¢, patac zostal zbudowany w stylu neobarokowym, przeplatanym ele-
mentami neorenesansu. Pojawiaja si¢ w nim rokoko i biedermeier. Cechg charakterystyczna
budynku sa kute kraty, bramy i kandelabry, ktére zostaly wykonane przez Gyulg Jungfera,
wybitnego przedstawiciela sztuki kutego zelaza w Peszcie. Kute zelazne bramy dzisiejszego
ozdobnego wejscia biblioteki (fot. 10) zostaty ukoficzone w 1897 r. [12].

Fotografie 8 i 9. Dawna sala recepcyjna i wielka sala balowa

Zrédto: A tudis otthona: Budapest egyik legszebb kényvtdraban jartunk. In Lakdskultira maga-
zyn [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu: https://www.lakaskultura.hu/hirek/tudas-otthona
-budapest-egyik-legszebb-konyvtar aban-jartunk/ oraz FORDOS Zsanett. A balok helyét 4tvette
az olvasds, a 22 kardtos aranytapéta viszont maradt — A Févdrosi Szabé Ervin Kényvtdr palo-
tdja. In We love Budapest [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu: https://welovebudapest.com/
cikk/2022/11/23/latnivalok-es-kultura-a-balok-helyet-a tvette-az-olvasas-a-22-karatos-aranytape-
ta-viszont-maradt-a-fovarosi-szabo-ervin-ko nyvtar-palotaja/.
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W uznaniu pickna budynku w 2003 r. organizacja International Real Estate Federa-
tion przyznala Bibliotece Metropolitalnej Ervina Szabé nagrode World Prix d’Excellence
Avard w kategorii instytucji sektora publicznego [11].

Fotografia 10. Kuta brama wejsciowa — charakterystyczna cecha Biblioteki Metropolitalnej

Zrédto: Kastelyokvarak, Wenckheim-palota (Budapest). In A mailt emlékei [Dokument elektronicz-
ny]. Tryb dostepu: https://amultemlekei.hu/wenckheim-palota-budapest/.

Koricowym rezultatem remontu byl imponujacy, bogato zdobiony, $wiatowej klasy
budynek biblioteczny z réznorodnymi ustugami (zob. fot. 11 i 12). Zabytkowe pomiesz-
czenia zaadaptowano do nowych funkgji (zob. fot 13 i 14), a w kompleksie budynkéw zna-
lazta si¢ rowniez Biblioteka Dziecigca Sdrkdnyos (Smocza Biblioteka), ktérej projektantem
wnetrz zostal Csaba Jakab, pochodzenia transylwanskiego [4] (zob. fot. 15 i 16).
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Fotografie 11 i 12. Kariatydy w ksztalcie brodatych krasnoludkéw gérskich w holu patacu oraz
balustrada z dekoracja smoka

Zrédto: FORDOS Zsanett. A balok helyét 4tvette az olvass, a 22 kardtos aranytapéta viszont maradt
— A Févirosi Szabé Ervin Kényvtdr palotdja. In We love Budapest [Dokument elektroniczny]. Tryb
dostepu: https://welovebudapest.com/cikk/2022/11/23/latnivalok-es-kultura-a-balok-helyet-a tvet-
te-az-olvasas-a-22-karatos-aranytapeta-viszont-maradt-a-fovarosi-szabo-ervin-ko nyvtar-palotaja/.

Fotografie 13 i 14. Dawna palarnia i jadalnia zaadaptowane na miejsca do pracy

Zrédto: Séta a Wenckheim-palotdban [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu: https://jozsefvarosuj-
sag.hu/seta-a-wenckheim-palotaban/.
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Fotografie 15 i 16. Duze kule inspirowane historia Malego Ksiecia oraz ceramiczny smok Jdnosa
Pusztai na dziedziricu biblioteki

Zrédto: https://habosvilla.blog.hu/.

Ksiegozbior

Biblioteka Ervina Szabd, wraz ze swoimi 48 filiami rozmieszczonymi w 23 dzielni-
cach, jest najwigksza siecig biblioteczng na Wegrzech i jedna z najwigkszych w Europie.
Cata sie¢ FSZEK przechowuje ponad 3 miliony réznych dokumentéw, w tym rzadkie
cymelia. Najstarsza ksigga w zbiorze jest kronika $wiata Hartmanna Schedla z 1493 r.,
zawierajaca pierwszy autentyczny opis Budy [9]. Jak juz wspomniano, poczatkowy ksiego-
zbidr liczyt 33 tys. wolumindw, ktére zostaly przekazane przez Jézsefa Kérosy'ego (reno-
mowanego statystyka i cztonka Wegierskiej Akademii Nauk) z biblioteki Metropolitarnego
Urzedu Statystycznego — dlatego tez zaséb ten byt mocno sprofilowany w kierunku nauk
spolecznych, a zwlaszcza socjologii, demografii, statystyki i administracji. Miato to wplyw
na charakter biblioteki w poczatkowym okresie funkcjonowania, ponadto jeszcze przez
pewien czas kontynuowano podobny profil gromadzenia zbioréw, dopiero w pdzniejszych
latach zmieniajac go na profil ogélnoakademicki i wlaczajac w plan zakupéw ksiazki takze
z innych dyscyplin (do zasadniczego przeorganizowania ksiggozbioru doszto w 1925 r.).
Warto takze wspomnie¢, ze od 1968 r. biblioteka klasyfikowana jest jako krajowa specja-
listyczna biblioteka socjologiczna. Placéwka ta posiada bowiem najwigksza kolekeje lite-
ratury socjologicznej na Wegrzech, ma zasi¢g ogélnokrajowy, jesli chodzi o specjalistyczne
ustugi biblioteczne, a takze prowadzi systematyczng eksploracje literatury krajowej z ob-
szaru socjologii.

Aktualnie biblioteka posiada szereg wyspecjalizowanych i cennych kolekgji. Jedng
z najwazniejszych jest zalozona w 1914 r. Kolekcja Budapesztaniska, liczaca ponad 100 tys.
woluminéw. Jak mozna przeczyta¢ w dokumentach instytucji: kolekcja ma ilustrowa¢ hi-
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stori¢ miasta, administracji miejskiej i urbanistyki, poprzez gromadzenie i przechowywanie
publikacji drukowanych i innych reprodukowanych dokumentéw, ktére zawieraja dane lub
wyobrazenia na temat zycia mieszkaicéw Budapesztu oraz zmian w $rodowisku naturalnym
i budowlanym miasta. BodZcem do jej rozwoju byta praktyka zagranicznych miejskich bi-
bliotek publicznych, ktére na poczatku XX w. uchodzity za wzdr i ktére staraly si¢ rowniez
dostarcza¢ swoim zwiedzajacym wiedzy o tematyce lokalnej, scisle zwiazanej z zyciem co-
dziennym [5; 7]. W tym celu Biblioteka Ervina Szabé:

* prowadzi bazy danych;

* publikuje wydawnictwa oraz tworzy i rozpowszechnia dokumenty cyfrowe;

* udziela informagji zainteresowanym;

* wspolpracuje z innymi bibliotekami publicznymi, wydawcami i redakcjami;

* utrzymuje kontakty z lokalnymi grupami historycznymi, lokalnymi organizacjami
spolecznymi oraz organami samorzadowymi;

* organizuje wystawy i inne wydarzenia kulturalne o tematyce zwiazanej z Budapesz-
tem, a takze prowadzi prezentacje dla uczniéw szkét $rednich i studentéw [7].

W kolekeji znajduja si¢ m.in. starodruki od XV do XVII w., ksiazki z XIX i XX w., pu-
blikacje wspétczesne, a takze czasopisma, mapy, plakaty, nuty i fotografie. Zbiory pochodza
z zakupu antykwarycznego, darowizn z prywatnych kolekgji oraz zakupu nowo publikowa-
nych tytuléw, traktujacych o Budapeszcie. Struktura kolekcji prezentuje si¢ nastgpujaco:

* 100 tys. ksiazek, czasopism oraz rekopisdws;

* 250 tys. fotografii oraz innych ilustracji dotyczacych historii miasta w ramach ga-

lerii zdjeé;

* 400 tys. plakatéw i matych drukéw w ramach kolekgji drukéw ulotnych;

* 1500 publikagji kartograficznych — map, planéw, rzutéw kondygnacji w ramach
biblioteki map;

* 9,3 tys. jednostek w ramach kolekcji cymeliéw, m.in. XV-wiecznych wydari doty-
czacych zmagan osmariskich oraz walk o odzyskanie Budy i Wegier, a takze dzien-
nikéw podrézy z okresu od XVII do XIX w., ktére daja wieloaspektowy obraz wa-
runkéw panujacych w Peszcie i Budzie w tamtym czasie;

* bazy bibliograficzne, katalogi specjalne i bibliografie [7].

W kolekcji znajduja si¢ przede wszystkim Zrédia i opracowania w jezyku wegierskim,
ale takze w jgzykach obcych, jedli sa niezbgdne do badari nad przesztoscia Budapesztu i jego
poprzednikami. Wyszczeg6lni¢ mozna zwlaszcza prace historyczne zwiazane z pierwszym
osadnictwem, architektoniczne, urbanistyczne, socjologiczne i statystyczne. W kolekeji
znajduja si¢ réwniez takie dokumenty, jak spisy abonentdw, rejestry nieruchomosci, ksiazki
telefoniczne, opisy miasta, przewodniki, mapy i plany, gazety, kalendarze, wycinki prasowe
dotyczace stolicy i powiatu, dokumenty instytucji i organizacji, sprawozdania, biuletyny
stowarzyszeni, materialy administracji miejskiej, protokoty, instrukcje, przepisy, a takze dzie-
ta literackie zwiazane z Budapesztem lub niekt6rymi jego czgsciami [5].

Druga wazna kolekcja jest Kolekcja Muzyczna, ktéra powstata w 1964 r. W jej ramach
udostgpniane sa ksiazki muzyczne, nuty i multimedia (ptyty CD, DVD, plyty winylowe
etc.), gromadzone bez ograniczeni czasowych, przestrzennych i gatunkowych. Oprécz publi-
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kacji z obszaru muzyki klasycznej kolekcja obejmuje réwniez znaczng liczbe dokumentéw
na temat jazzu, bluesa, muzyki folkowej, muzyki pop, muzyki filmowej, musicali, opere-
tek i muzyki $wiata. Celem sekeji jest upowszechnianie muzyki, edukacja i badania nad
muzyka, a takze zapewnienie przestrzeni do realizacji wydarzed kulturalno-spotecznych.
Zdigitalizowane nuty, czasopisma dotyczace muzyki i tafica oraz zbiory linkéw do réznych
tresci cyfrowych (podcasty, bazy danych) sa dostgpne online dla kazdego, stanowiac bogate
zrédlo informacji dla zainteresowanych i badaczy. Strona Kolekcji Muzycznej na Facebooku
codziennie udostepnia prace réznych autoréw, zwykle w oparciu o rocznice. Informuje po-
nadto o waznych wydarzeniach kulturalnych.

Kolekcja Muzyczna Biblioteki Metropolitalnej jest najwicksza publiczna kolekeja
muzyczng na Wegrzech. Jej zbiory licza ponad 30 tys. ksiazek, ponad 55 tys. nut, blisko
30 tys. nagran i pétrora tysigca ptyt DVD, w zwiazku z czym czgsto odwiedzaja ja studen-
ci, pedagodzy i kompozytorzy Akademii Lisztowskiej. Ponadto biblioteka otworzyla dla
publicznosci Salon Otlarsirta, gdzie odbywaja si¢ koncerty, spektakle i spotkania pisarzy
z czytelnikami [18].

W ciagu ostatniego pétwiecza Biblioteka Metropolitarna stworzyla bogaty wachlarz
ustug informacyjnych, przygotowujac m.in. réznego typu opracowania analityczne i biblio-
grafie zalecajace. Wérdd cennych publikacji znajduje si¢ siedmiotomowa Budapest Historical
Bibliography, ktorej kontynuacja jest obecnie tworzona w wersji elektronicznej. Ponadto
w 1964 r. uruchomiono analityczny katalog czasopism literackich i ksiazek naukowych,
ktéry réwniez jest teraz dostgpny online [4].

Kolekgja biblioteki jest stale poszerzana i aktualizowana. Co roku na pétki trafia okoto
70 tys. nowych ksigzek. Na biezaco trwa réwniez selekcja i utylizacja zniszczonych pozycji.
Tomy usunigte z ksiggozbioru, pozostajace w dobrym stanie, s3 oferowane innym bibliote-
kom w formie darowizny lub tez czytelnikom za symboliczna kwotg [9].

Dzigki ustugom online uzytkownicy moga poszukiwa¢ niezbednych informagji i doku-
mentéw, nie wychodzac z domu. Na stronie internetowej biblioteki posadowiona jest bowiem
wyszukiwarka EBSCO Discovery Service (EDS). Ponadto w formie cyfrowej dostgpnych jest
tez wiele dokumentéw ze zbioréw biblioteki. Niektére mozna przeglada¢ zdalnie, do innych
dostep mozliwy jest wylacznie lokalnie w bibliotece, na komputerach w czytelni.

Wsréd dokumentéw cyfrowych wehodzacych w sklad budapesztaniskiej kolekcji znaj-
duja si¢ m.in.: zbidr wegierskich plakatéw z czaséw I wojny $wiatowej, archiwa adreséw
i danych z poczatku XVIII w., bazy danych zawierajace zdjecia, obrazy i grafiki, jak np.
fotografie i odbitki z 1956 r., zdj¢cia nagrobkéw na stotecznych cmentarzach, a takze pocz-
téwki, grafiki, ryciny, mapy itp.

Warto nadmienic jeszcze, ze Biblioteka Metropolitalna wydawata w latach 1910-1941
Literaturg biezqcych problemdw. Byta to seria tematyczna, w ramach ktérej poruszano tematy
dotyczace dwezesnych probleméw spoteczno-ekonomicznych Wegier, jak np. wzrost kosz-
téw, bezrobocie, godziny pracy.

Obecnie czytelnikom zainteresowanym specjalistycznymi opracowaniami oferowana jest
systematycznie rosnaca liczba e-bookéw w jezykach wegierskim i angielskim. Wigkszo$¢ z tych
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zasob6éw udostgpniana jest w trybie zdalnym, natomiast z pozostalych mozna korzysta¢ na
miejscu w dowolnej bibliotece filialnej po okazaniu karty bibliotecznej. Zdalny dostep reali-
zowany jest za posrednictwem ustugi proxy, co wymaga wprowadzenia odpowiednich zmian
w ustawieniach przegladarki internetowej; w odpowiedzi na te potrzeby instytucja opracowata
szezegblowy poradnik umozliwiajacy samodzielna konfiguracje komputera osobistego [4].

Zbiory Biblioteki Ervina Szabd, obejmujace zaréwno unikatowe cymelia, jak i syste-
matycznie uzupetniane kolekcje wspélczesne, stanowia jedno z najwazniejszych zapleczy
zrédlowych do badan nad historia, kulturg i zyciem spotecznym Budapesztu. Ich rézno-
rodno$¢ formalna i tematyczna, potaczona z konsekwentna digitalizacja i udostgpnianiem
online, podkresla trwatg warto$¢ zasobu oraz jego znaczenie dla uzytkownikéw o zréznico-
wanych potrzebach badawczych.

Struktura ustug i biezaca dziatalnos¢ biblioteki

Struktura ustug Biblioteki Metropolitalnej Ervina Szabé reprezentuje model nowo-
czesnej instytucji publicznej, taczacej tradycyjng funkcje udostgpniania zbioréw z rozwi-
nigta oferta ustug informacyjnych, edukacyjnych i kulturalnych. W dalszej czgéci artykutu
przedstawiony zostanie opis aktualnych rozwiazan organizacyjnych oraz praktyki obstugi
uzytkownikéw, ktérzy stanowia fundament biezacego funkcjonowania biblioteki.

Zaczaé nalezy od tego, ze podstawowe narzedzie komunikacji biblioteki z uzytkowni-
kami stanowi strona internetowa, ktdra zawiera aktualne informacje dotyczace programéw,
ustug oraz zasad udost¢pniania zbioréw. Interfejs umozliwia przetaczenie jezyka na angielski
oraz uruchomienie trybu uproszczonego dostgpu dla oséb niedowidzacych, za$ przejrzysta
struktura serwisu, oparta na piktogramach i intuicyjnej nawigacji, sprzyja efektywnemu
korzystaniu z zasobéw informacyjnych biblioteki.

Biblioteka Metropolitalna Ervina Szabé jako instytucja publiczna udost¢pnia swoje
zasoby wszystkim osobom spetniajacym wymogi regulaminu. Korzystanie z ustug mozliwe
jest w ramach trzech form dostgpu: bez koniecznosci czlonkostwa, na podstawie biletu
jednodniowego lub po okazaniu karty bibliotecznej, ktéra zapewnia petny dostep do oferty
stacjonarnej i cyfrowej. Do ustug bezptatnych zalicza si¢ przede wszystkim korzystanie na
miejscu z wyznaczonych czgsci zbioréw, uczestnictwo w zajeciach edukacyjnych organizo-
wanych dla grup szkolnych, dostep do podstawowych ustug informacyjnych i wybranych
form ksztalcenia ustawicznego, a takze wizyty studyjne o charakterze zawodowym. Uzyt-
kownicy mogg réwniez wykonywa¢ zdjecia dokumentéw wlasnym urzadzeniem mobilnym
oraz korzysta¢ z bezplatnego dostgpu do sieci Wi-Fi

Bilet jednodniowy zapewnia dostgp do podstawowego zakresu ustug, w tym do stano-
wisk komputerowych, subskrybowanych baz danych dostgpnych lokalnie oraz dokumen-
tow audiowizualnych odtwarzanych na sprzecie bibliotecznym. Rejestracja online umozli-
wia ponadto zdalne korzystanie z cz¢sci baz danych oraz z systemu wypozyczen e-bookéw
opartego na platformie CloudLibrary.

154 Zarzadzanie Biblioteka Nr 1(17)2025



Karta biblioteczna rozszerza zakres dostgpnych ustug o mozliwo$¢ wypozyczania doku-
mentéw drukowanych oraz wybranych materialéw audiowizualnych, korzystania z subskry-
bowanych baz danych zaréwno stacjonarnie, jak i zdalnie (zgodnie z warunkami licencyj-
nymi), a takze o dostgp do rozwinigtych ustug wspomagajacych procesy wypozyczen, takich
jak powiadomienia e-mail, przedtuzenia czy platnosci online. Uzytkownicy moga réwniez
korzysta¢ z samoobstugowych kioskéw umozliwiajacych odbidr i zwrot zaméwionych do-
kumentéw oraz wypozycza¢ urzadzenia do odtwarzania dzwigku (jak np. odtwarzacze CD
i magnetofony kasetowe), przeznaczone dla oséb z powaznymi niepetnosprawnosciami. Bi-
blioteka $wiadczy ponadto ustuge dostarczania dokumentéw do domu uzytkownikom, kté-
rzy z przyczyn zdrowotnych nie moga odwiedza¢ placéwki. Cztonkostwo mozna wykupi¢
na 1 dziei, 3, 6 lub 12 miesigcy, przy czym dostgp do pelnej sieci bibliotecznej zapewniaja
abonamenty péiroczne i roczne.

System optat przewiduje liczne zwolnienia i ulgi. Z opfat rejestracyjnych zwolnione sa
m.in. osoby ponizej 25. roku Zzycia, seniorzy po ukonczeniu 70 lat, pracownicy bibliotek,
muzeéw i archiwéw, emeryci wegierskiego systemu ubezpieczeri spotecznych oraz osoby
z niepetnosprawnosciami (niewidomi, niedowidzacy, glusi, osoby o ograniczonej sprawno-
$ci ruchowej, osoby z niepetnosprawnoscia intelektualna, autystycy), co nalezy potwierdzi¢
odpowiednia dokumentacja. Znizki w wysokosci 50% przystuguja miedzy innymi oby-
watelom Wegier i Unii Europejskiej, studentom posiadajacym migdzynarodows legityma-
¢je, emerytom przed 70. rokiem Zzycia oraz osobom pobierajacym $wiadczenia opiekuncze
lub pomoc socjalng (otrzymujacym regularng pomoc spoleczng od samorzadu lokalnego,
otrzymujacym zasitek na opieke nad dzieckiem lub nad niemowleciem lub tez osobom
cierpigcym na choroby objgte zakresem Dekretu Rzadowego, legitymujacym si¢ stosownym
za$wiadczeniem od lekarza prowadzacego). Rejestracja oséb niepetnoletnich wymaga pore-
czenia prawnego opiekuna.

Wypozyczanie dokumentéw mozliwe jest wylacznie na podstawie waznej karty bi-
bliotecznej. Jednoczesnie mozna wypozyczy¢ do 18 pozycji, przy czym standardowy okres
wypozyczenia wynosi 4 tygodnie i moze by¢ dwukrotnie przedtuzony. Bestsellerowe ty-
tuly udostgpniane sg na 2 tygodnie bez mozliwosci prolongaty. Za nieterminowy zwrot
naliczane s3 oplaty, a po 18 dniach od uptywu terminu wypozyczenia wysytane jest ptatne
powiadomienie listowne. Biblioteka okazjonalnie organizuje akcje, umozliwiajace zwrot
dokumentéw bez naliczania kar, jak mialo to miejsce w 2021 r. z okazji 120-lecia insty-
tugji [9].

Do ustug ptatnych naleza krajowe i mi¢dzynarodowe wypozyczenia migdzybibliotecz-
ne realizowane w ramach systemu ODR (Krajowy System Dostarczania Dokumentéw) oraz
ustugi reprograficzne, takie jak skanowanie, drukowanie, kserowanie czy laminowanie, do-
stgpne w wybranych filiach. Biblioteka oferuje réwniez zakup rocznych kart prezentowych
uprawniajacych do korzystania z ustug petnoptatnych.

W okresie letnim czgé¢ filii funkcjonuje w ograniczonym zakresie. W 2025 r. gléwny
gmach biblioteki byl zamknigty od 1 lipca do 3 sierpnia, przy czym umozliwiono zwrot
wypozyczonych oraz odbidr zarezerwowanych dokumentéw.
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Fotografie 17 i 18. Dzisiaj recepcja, dawniej wjezdzaly tu powozy konne

Zrédto: PESTI Monika. Egy magyar ndbob linydnak palotdja. In Lechner Tuddskizpont [Dokument
elektroniczny]. Tryb dostepu: https://lechnerkozpont.hu/node/319.

Fotografie 19 i 20. Nowoczesna cz¢$¢ biblioteki i jej wewnetrzny dziedziniec

Zrédlo: ILIAS-NAGY Katalin. 4 konyvtdr, abol egyszer egy 16 volt a portds [Dokument elektronicz-
ny]. Tryb dostgpu: https://wmn.hu/cikk/63537/.

Biblioteka stanowi takze przestrzen wykorzystywana do dziatari komercyjnych i arty-
stycznych — jej reprezentacyjne wngtrza sa regularnie wynajmowane na potrzeby produkeji
filmowych i reklamowych, a obiekt cieszy si¢ zainteresowaniem migdzynarodowych ekip
filmowych. Odwiedzily go takie $wiatowe gwiazdy, jak Jennifer Lawrence, Jason Statham,
Angelina Jolie, Ashton Kutcher, Ben Kingsley czy Melissa McCarthy. Bibliotek¢ mozna
réwniez wynaja¢ na $luby i sesje zdjeciowe [9]. Jej gmach regularnie wizytuja tez polscy
bibliotekarze [zob. np. 20]. Zréznicowanie przestrzeni bibliotecznej znajduje odzwiercie-
dlenie w aranzacji i funkcjach poszczegélnych pomieszczen, umozliwiajac dostosowanie
ich do odmiennych potrzeb uzytkownikéw. Niektore wnetrza zachowaly dawng stylistyke,
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inne wygladaja zupetnie wspélczesnie (zob. fot. 17-20). Dane statystyczne wskazuja, ze
w 2023 r. z ustug biblioteki skorzystato okoto 300 tys. uzytkownikéw, generujac tacznie
okoto 4 miliony odwiedzin [4; 9], co nalezy interpretowaé jako efekt szerokiej i zréznico-
wanej oferty programowej oraz dostgpnosci instytucji.

Model ustug Biblioteki Metropolitalnej Ervina Szabé opiera si¢ na jasno zdefinio-
wanej strukturze dostgpu oraz szerokim spektrum ustug stacjonarnych i cyfrowych, odpo-
wiadajacych zréznicowanym potrzebom uzytkownikéw. Instytucja konsekwentnie rozwija
narzedzia komunikagji i obstugi, ktadac nacisk na dost¢pnos¢, automatyzacjg proceséw oraz
wsparcie grup wymagajacych szczegélnych udogodnieni. Zastosowane rozwigzania organi-
zacyjne i finansowe sprzyjaja réwnowazeniu funkgji spotecznych biblioteki z efektywnym
zarzadzaniem zasobami i ustugami.

Struktura ustug biblioteki ma charakter wielopoziomowy i zréznicowany, odpowia-
dajac zaréwno funkcjom biblioteki publicznej, jak i specjalistycznej. Obejmuje ona ustugi
podstawowe, takie jak udostgpnianie zbioréw na miejscu i na zewnatrz, obstugg informa-
cyjna i bibliograficzng oraz dziatalno$¢ edukacyjna i kulturalna, a takze ustugi wyspecjalizo-
wane, skierowane do badaczy i instytucji, w tym dostep do kolekeji specjalnych, opracowan
analitycznych i baz danych. Istotnym elementem struktury ustug sg rozwiazania cyfrowe,
umozliwiajace zdalne wyszukiwanie informacji, korzystanie z zasobow elektronicznych oraz
dostep do wybranych, zdigitalizowanych kolekgji. Tak skonstruowany system ustug pozwala
bibliotece efektywnie realizowa¢ zadania informacyjne, naukowe i spofeczne na poziomie
lokalnym i ogélnokrajowym.

Programy kulturalno-edukacyjne realizowane przez biblioteke

Biblioteka Metropolitalna Ervina Szab6 prowadzi bogaty i zréznicowany program
kulturalno-edukacyjny, ktéry stanowi integralng cz¢$¢ jej misji upowszechniania wiedzy
i wspierania czytelnictwa. W przestrzeniach ksiaznicy odbywaja si¢ liczne wydarzenia,
skierowane do odbiorcéw w réznym wieku — od warsztatéw dla najmtodszych w Smoczej
Bibliotece Dziecigcej, po kluby dyskusyjne, koncerty i spotkania autorskie dla dorostych.
Bibliotekarze aktywnie reaguja na potrzeby lokalnej spotecznosci, tworzac programy wta-
czajace, promujace kreatywnos¢, rozwéj kompetendji cyfrowych i dialog. Dzigki wykorzy-
staniu nowoczesnych technologii i mediéw spotecznosciowych biblioteka skutecznie taczy
tradycyjng funkcje instytucji pamieci z rola centrum zycia kulturalnego i spotecznego Bu-
dapesztu, wzmacniajac swoja pozycj¢ jako miejsca otwartego, inspirujacego i integrujacego
mieszkanicéw miasta.

Bibliotekarze budapesztariscy nieustannie prébuja przyciagnaé¢ czytelnikéw nowymi
ustugami i atrakcyjnymi programami, zwlaszcza ze od czasu epidemii Covid czytanie na
Wegrzech znéw stato si¢ bardziej popularne. Do ponownego odkrycia bibliotek przez
ludzi przyczynita si¢ jednak nie tylko epidemia, ale takze kryzys i znaczny wzrost cen

ksiazek [9].
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Biblioteka Metropolitalna Ervina Szabd przygotowuje zréznicowana ofert¢ progra-
moéw i klubéw tematycznych, skierowanych do szerokiego grona odbiorcéw. Szczegétowe
informacje dotyczace tych inicjatyw sa dostgpne na oficjalnej stronie internetowej instytu-
cji. System wyszukiwania umozliwia filtrowanie propozycji wedtug kategorii wiekowych
(niemowleta, dzieci, mlodziez, dorodli, seniorzy), co znaczaco usprawnia wybér odpo-
wiednich wydarzed. Dodatkowo kalendarz programéw pozwala nie tylko na zapoznanie
si¢ z planowanymi przedsigwzigciami, lecz takze na dost¢p do informacji o wydarzeniach
bibliotecznych, ktére juz si¢ odbyly [4].

Co ciekawe, biblioteka ma ponad 3 tys. czytelnikéw w wieku ponizej trzech lat,
ktérym rodzice nie tylko wypozyczaja ksigzki z opowiadaniami, ale takze przyprowa-
dzaja je na bezptatne zajgcia dla dzieci [9]. Dla najmtodszych powstala, wspomniana juz
wezesniej, Smocza Biblioteka Dziecigea. Jak pisza organizatorzy na stronie internetowej
biblioteki (il. 2), specjalnie zreszta dostosowanej do potrzeb dzieci: , W bajkach smoki
strzega skarbu, ksi¢zniczki, a w bibliotece sa straznikami wiedzy. Niezaleznie od tego,
czy szukasz ekscytujacej historii, czy chcesz zanurzy¢ si¢ w $wiecie nauki, mamy co$ dla
Ciebie. Mozesz wybiera¢ sposréd ponad 50 czasopism w jezyku wegierskim lub obcym,
mozesz tez wyprobowac gry planszowe, logiczne i komputerowe” [8]. Oddziat ten miesci
si¢ na I pigtrze biblioteki gtéwnej na 600 m? i oferuje najmtodszym ponad 22 tys. ksia-
zek (takze w jezykach obcych), czytelnig, salg gier oraz dziedziniec z dwoma ogromnymi
kamiennymi smokami (fot. 16). Ponadto regularnie przygotowywana jest oferta dla grup
zorganizowanych (przedszkolnych i szkolnych). Co wazne, do Smoczej Biblioteki mozna
dotrze¢ z wozkiem dziecigcym.

Ilustracja 2. Strona internetowa Smoczej Biblioteki

' A
3
FOVAROSI SZABO ERVIN KONYVTAR \ 4

A i
A\ @ mq
N T e

]
Gyerekkdnyviarak Kanyvtari kisokos Clvasnivala Palyazat N

4 s
LSRR
e -+
st-barangold Szilloknek E

%

Famenu » Gyerekeknek » Gyarekkonyviarak, részlegek » Sarkanyos Gyerakkonyviar

Sarkanyos Gyerekkdnyviar my glalkozisok csoportoknak

Informaciak + Sarkanyok a konyvtarban

Zrédto: https://web.archive.org/web/20180620094240/http://www.fszek.hu/?tPath=%2Fgyereke-
knek%2Fgyerekkonyvtarak__reszlegek%2Fsarkanyos_gyerekkonyvtar.
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Programy realizowane przez Bibliotek¢ Metropolitarna to szeroka oferta, ktéra trudno
w catosci opisa¢. Mozna jednak skategoryzowa¢ je w szesciu gtéwnych grupach. Sa to:

1. Programy kulturalne i artystyczne:
* wystawy tematyczne;
¢ koncerty kameralne i spotkania muzyczne w Salonie Otlarsirta;
* pokazy filmowe i prezentacje literackie;
* wydarzenia rocznicowe i upamigtniajace.
2. Programy edukacyjne:
* warsztaty i szkolenia informacyjne (np. z zakresu korzystania z zasobéw cyfro-
wych, baz danych, katalogéw);
* zajecia dla szkét i przedszkoli (lekeje biblioteczne, quizy, wspdlne czytanie);
* wyklady i spotkania popularyzujace wiedzg z zakresu kultury, historii i nauki.
3. Programy spoleczne i obywatelskie:
* inicjatywy wolontariackie, np. Uczniowie szkdt srednich pomagajq seniorom w cy-
Sfrowym swiecie;
* dzialania integrujace réine grupy spoteczne (osoby z niepelnosprawnosciami,
mlode matki, senioréw etc.);
* biblioterapia i dziatania wspierajace dobrostan psychiczny poprzez ksiazke
i kontakt spoteczny.
4. Programy rodzinne i dziecigce:
* aktywnosci w ramach Smoczej Biblioteki Dziecigeej (czytanie bajek, gry, zajecia
plastyczne);
* kluby dla rodzicéw z matymi dzie¢mi;
* warsztaty rodzinne i tematyczne dni otwarte.
5. Programy rekreacyjne i towarzyskie:
* spotkania integracyjne;
* spotkania klubowe (np. milo$nikéw literatury, muzyki, filmu, gier planszo-
wych);
* cykliczne spacery i zwiedzanie biblioteki z przewodnikiem.
6. Programy cyfrowe i online:
* szkolenia z rozwijania kompetencji cyfrowych i bezpieczenistwa w sieci;
* projekty digitalizacji i udostgpniania zbioréw online;
* zdalne wydarzenia edukacyjne i kulturalne (webinary, spotkania online).
Wsréd ciekawych inicjatyw warto wymieni¢ program Uczniowie szkdt srednich poma-
gajq seniorom w cyfrowym swiecie, w ramach ktérego mlodziez uczestniczyta w wolontaria-
cie, wspierajac senioréw w zakresie obstugi urzadzeni cyfrowych i rozwiazan online. Na uwa-
ge zastuguje réwniez seria dyskusji w ramach rocznicy powstania ,, Wielkiego Budapesztu”
— biblioteka zorganizowata w swoich filiach 14-czgsciowy cykl wydarzeri, w ramach ktérych
analizowano spoleczne i kulturowe skutki potaczenia dzielnic w 1950 r. Za oryginalna ini-
cjatywe mozna uznaé takze wystawe Araukarie: nasz skarb. Byla to fotowystawa dotyczaca
brazylijskich drzew, zorganizowana w ramach Tygodnia Tematycznego Zréwnowazonego
Rozwoju, ktéra odbyla si¢ w siedzibie biblioteki jako efekt wspdtpracy z ambasada Brazylii.
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Ponadto niezmiennie nieustajacym zainteresowaniem cieszy si¢ klub gier planszowych czy
programy dla dzieci i mtodziezy, takie jak quizy biblioteczne oraz inne aktywnosci zache-
cajace do czytania i korzystania z biblioteki. Ze wzgledu na zabytkowy charakter wnetrz
instytucja oferuje zwiedzanie z przewodnikiem (tzw. guided tours), organizowane zazwyczaj
w druga sobote¢ miesiaca, w grupach liczacych do 25 0séb (w jezyku wegierskim, angielskim
lub niemieckim) [4].

Przedstawiony przeglad dziatari programowych Biblioteki Metropolitarnej ukazuje t¢
instytucje jako wielofunkcyjne centrum kultury, edukagji i integracji spotecznej, elastycznie
reagujace na zréznicowane potrzeby uzytkownikéw. Szeroki zakres inicjatyw, obejmujacy
zaréwno tradycyjne formy aktywnosci bibliotecznej, jak i nowoczesne dziatania cyfrowe
oraz spoleczne, potwierdza rosnaca rolg placowki jako aktywnego uczestnika zycia kultural-
nego i obywatelskiego.

Podsumowanie

Rola budapesztaniskiej Biblioteki Metropolitarnej postrzegana jest dzi§ szeroko — za-
réwno przez bibliotekarzy, jak i odbiorcéw jej ustug. Jak méwi dyrekeor ksiaznicy — Péter
Fodor — biblioteka ma za zadanie pelni¢ rol¢ mediatora kultury w spotecznosciach lokal-
nych, a wigc stwarza¢ mozliwosci dla réznych inicjatyw, dyskusji, klubéw i wystaw [18].
Biblioteka Metropolitalna Ervina Szabé stanowi wyjatkowe potaczenie tradycji i nowocze-
snosci — jest zaréwno strazniczka dziedzictwa kulturowego, jak i dynamicznie rozwijajacym
si¢ osrodkiem wiedzy i zycia spotecznego. Jej dziatalnos¢ pokazuje, ze biblioteka XXI w.
moze by¢ nie tylko miejscem gromadzenia i udostgpniania ksiazek, lecz takze przestrzenia
dialogu, edukacji i wspdlnoty. Zachowujac pamig¢ o swoim zatozycielu i patronie, instytu-
¢ja ta nieustannie realizuje jego wizj¢ biblioteki otwartej, powszechnie dost¢pnej i aktywnie
uczestniczacej w ksztaltowaniu spoteczeristwa opartego na wiedzy i kulturze.
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Biblioteka benedyktyriska w Admont
— zarys historii, architektura, zasoby
oraz dzialalno$¢ wystawiennicza

(The Benedictine Library in Admont — An Outline of Its History, Architecture, Collections,
and Exhibition Activities)

Stowa kluczowe: biblioteka benedyktyriska, opactwo Admont, sztuka baroku i o$wiecenia,
Joseph Hueber, muzea klasztorne, bibliotheca universalis

Abstrakt: W artykule przedstawiono biblioteke benedyktyniska, powstata na przetomie baroku
i oéwiecenia w austriackim miasteczku Admont. Autorzy zastosowali podejécie interdyscyplinarne,
taczac perspektywy historii, historii sztuki, architektury, bibliotekoznawstwa i muzealnictwa. Zary-
sowano dzieje opactwa oraz histori¢ funkcjonujacej przy nim biblioteki, akcentujac ich znaczenie
dla dziedzictwa kulturowego regionu. Znaczna czg$¢ opracowania poswigcono analizie architektury
kompleksu, ktérego uktad przestrzenny i forma artystyczna stanowia kluczowe elementy wptywajace
na wyjatkowo$¢ i rozpoznawalno$¢ calej instytucji. Szczegétowo oméwiono zaréwno strukture ze-
spotu klasztornego, jak i sama salg biblioteczng. W artykule zwrécono réwniez uwagg na dziatajace
w obrebie budynku muzea oraz liczne wystawy, przyczyniajace si¢ do popularyzacji wiedzy o historii
regionu oraz rozwoju lokalnej kultury. Podkreslono ponadto estetyczne i kulturowe walory opac-
twa, wyjasniajac, dlaczego biblioteka bywa okreslana mianem ,6smego cudu $wiata”, a jej zasoby
i oferta ciesza si¢ rosnacym zainteresowaniem. Artykul powstat w oparciu o metodg analizy i krytyki
pi$miennictwa.

Keywords: benedictine library, Admont Abbey, baroque and enlightenment art, Josef Hueber,
monastic museums, bibliotheca universalis

Abstract: The article presents the Benedictine library established at the turn of the Baroque
and Enlightenment periods in the Austrian town of Admont. The authors adopt an interdisciplinary
approach, combining perspectives from history, art history, architecture, library and information
science, and museum studies. The history of the abbey and the library operating within it is outlined,
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with emphasis on their significance for the cultural heritage of the region. A substantial part of the
study is devoted to an analysis of the architecture of the complex, whose spatial layout and artistic
form constitute key elements contributing to the institution’s uniqueness and recognizability. Both
the structure of the monastic complex and the library hall itself are discussed in detail. The article
also draws attention to the museums located within the building and the numerous exhibitions that
contribute to the popularization of knowledge about the region’s history and to the development of
local culture. Furthermore, the aesthetic and cultural values of the abbey are highlighted, explaining
why the library is sometimes referred to as the “eighth wonder of the world” and why its collections
and offerings enjoy growing interest. The article is based on the method of analysis and critical review
of the literature.

Wprowadzenie

Biblioteka benedyktyriska opactwa Admont jest jednym z ciekawszych zachowanych
zabytkéw pogranicza baroku i oswiecenia w Europie. Jej bogate wnetrza zachwycaja do
dzisiaj, a ze zbioréw moga korzysta¢ takze wspétczesni czytelnicy. Wielkim zainteresowa-
niem cieszg si¢ réwniez muzea mieszczace si¢ na terenie opactwa. W artykule przyblizona
zostala historia powstania tej zabytkowej ksiaznicy oraz zaprezentowana jej architektura.
Dzigki analizie materialéw Zrédlowych, w tym takze stron internetowych oraz blogéw
podrézniczych, przedstawiona zostata sekcja muzealna i wystawy, ktére sg nieodlaczng cze-
$cig catego opactwa. Uwage zwrécono réwniez na zbiory ksiag, ktére ukazuja bogactwo
intelektualne zarchiwizowane przez bibliotekarzy. Artykut powstat w celu przyblizenia wa-
loréw austriackiej biblioteki i jej fenomenu, ktdry sprawit, ze zyskala ona miano ,,6smego
cudu $wiata”.

Opactwo w Admont i jego biblioteka

Biblioteka Benedyktyriska w Admont stanowi jedno z najwazniejszych dziet architek-
tury barokowej na terenie europejskich komplekséw klasztornych. Jest ona czgscig opac-
twa polozonego w niewielkim miescie w Styrii, w Austrii. Budynek biblioteki wchodzi
w sktad rozlegtego zespotu klasztornego (fot. 1), ktérego poczatki siegaja 1074 r., kiedy to
arcybiskup Gebhard z Salzburga ufundowat klasztor, pierwotnie przeznaczony do edukacji
dziewczat z rodzin szlacheckich. Funkcjonowanie wspdlnoty zostato powaznie zaktécone
w okresie reformacji oraz w czasie wojen austriacko-tureckich, jednak wraz z nadejsciem
kontrreformacji klasztor stopniowo odzyskal znaczenie.

Obecnie opactwo funkcjonuje jako rozbudowany osrodek o zréznicowanej dzia-
talnosci gospodarczej i kulturalnej, bedac zarazem jednym z najwigkszych pracodawcéw
w Goérnej Styrii. Prowadzi dziatalnos¢ nie tylko w obszarze kultury, edukagji i turystyki,
lecz réwniez w sektorach lesnym, ogrodniczym, drzewnym, energetycznym, winiarskim,
gastronomicznym oraz w zakresie zarzadzania nieruchomosciami.
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Najwigkszy rozkwit opactwa przypadt na okres baroku, kiedy to wzniesiono monu-
mentalng biblioteke, dzi§ uznawana za jedna z najwigkszych i najcenniejszych bibliotek
klasztornych na $wiecie. Mimo ze w XIX w. kompleks zostal powaznie zniszczony przez
pozar, jego odbudowa pozwolita zachowa¢ ciaglos¢ zycia monastycznego, a samo opactwo
do dzi$ pozostaje waznym osrodkiem kulturowym i historycznym regionu.

Fotografia 1. Opactwo w Admont. Widok na kosci6t

= ——

Zrédto: https://pomyslynawyprawy.pl/biblioteka-w-admont-austria/.

Kleska pozaru i kryzys gospodarczy w latach trzydziestych XX w. zmusity opactwo do
sprzedazy wielu skarbéw sztuki. Wezesniej nazisci rozwiazali klasztor, ktéry po 1946 r. roz-
poczal ponownie dziatalnos¢ jako wspélnota benedyktyriska. Niedawno za$ dzigki pracom
renowacyjnym przywrécono wspanialy wyglad biblioteki. ,W trzech gtéwnych etapach
prac w latach 2004-2008 odrestaurowano wszystkie kamienne i metalowe elementy, freski
sufitowe, cala dekoracje rzezbiarska i wszystkie drewniane elementy. Caly ksiggozbiér licza-
cy okoto 70 tys. ksiazek zostal oczyszczony i zbadany pod katem uszkodzen. Ponad 5 tys.
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ksiazek zostato odrestaurowanych. Podczas tej fazy renowacji Biblioteka Opactwa Admont
pozostata dostgpna dla zwiedzajacych” [2; zob. szerz. 9].

Sala biblioteczna znajdujaca si¢ w Admont to w istocie najwigksza biblioteka klasz-
torna. Projektowana w duchu oswiecenia, wywodzi si¢ z koncepcji artystycznej Mateusza
Offnera, ktéra zrealizowat architekt Josef Hueber. Imponuje wieloma walorami architek-
tonicznymi, przez co przez wielu uznawana jest za najpickniejsza instytucje biblioteczna,
okreslang ,,0d czasu jej ukonczenia w 1776 roku [...] ésmym cudem $wiata” [12]. Jest to
miejsce wyjatkowe, syntezujace sztuke, kulture oraz religic. Przekazuje metaforyczny boski
wymiar r¢kodzieta cztowieka oraz podkresla warto$¢ przekazu literatury w dyskursie kate-
chizmu péznego baroku. To miejsce spajajace wizj¢ barokowej architektury, idei klasztoru,
muzealnego przekazu $redniowiecza oraz nowoczesnosci [zob. szerz. 1; 6].

W 2018 r. biblioteka wdrozyla nowoczesne narzedzia cyfrowe — zastosowala m.in.
promocj¢ internetowg oraz zaimplementowala system umozliwiajacy elektroniczny zakup
biletéw, reprezentujac przy tym model ,skarbnicy wiedzy, sztuki i historii wspétczesnej
— osadzonej w barokowym przepychu” [6].

Oferta dla zwiedzajacych obejmuje elementy wystaw muzealnych, ktére zostang omé-
wione w dalszej czgsci tekstu. Zwiedzanie mozna odbywaé samodzielnie, podazajac whasna
trasa, badz w towarzystwie przewodnika lub korzystajac z audioprzewodnika.

Biblioteka w Admont oraz cale opactwo nieustannie si¢ rozwijaja, oferujac przez caly
rok ustugi turystom z réznych cze¢dci §wiata. Systematycznie unowocze$niajg swoja oferte,
docierajac do coraz szerszego grona osob zainteresowanych ksigzkami, kultura, sztuka, reli-
gia i architektura.

Muzea i wystawy na terenie opactwa

» Wystawy, naturalnie obecne w muzeach, stanowia forme prezentacji, ktéra od lat sto-
sowana jest takze przez biblioteki réznych typéw — réznej wielkosci, zasobnosci, nastawio-
nych na obstugg réznych grup uzytkownikéw, jako dodatkowa forma ustug. Mozliwosci,
ktére stwarza zorganizowanie przez biblioteke wystawy sprawiaja, ze si¢gaja po nig wszystkie
rodzaje ksiaznic — poczawszy od niepozornych bibliotek szkolnych az po najwicksze na
$wiecie instytucje” [17, s. 142] — taka forma prezentacji nie jest rowniez obca instytucjom
klasztornym, ktére postanowily otworzy¢ si¢ na kontakt ze Srodowiskiem zewnetrznym, jak
ma to miejsce w przypadku opactwa Admont.

Po bogatej historii biblioteki oraz catego opactwa pozostato wicle przedmiotéw, ktore
znalazly swoje nowe zastosowanie w muzeach mieszczacych si¢ w kompleksie. Aktualnie dzia-
taja takie trzy. Znajduja si¢ w nich gléwnie przedmioty religijne, uzywane przez zakonnikéw
lub znajdujace si¢ niegdy$ w kosciele. Z uwagi na wieloletnig tradycj¢ klasztoru ich pocho-
dzenie sigga nawet czaséw sztuki romanskiej. Zabytkowe artefakty to jednak niejedyne warte
uwagi eksponaty. W muzeach mozna oglada¢ réwniez sztukg nowoczesna, a w Muzeum Hi-
storii Naturalnej przeglada¢ ciekawe przedmioty zwiazane z przyroda [zob. szerz. 12].
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Na szczeg6lng uwagg zastuguje Muzeum historii sztuki, ktdre zostato otwarte w 1959 r.
Od poczatku zyskato ono wielka popularnos¢ z uwagi na wysoka klas¢ prezentowanych za-
bytkéw. Jego wngtrza na przestrzeni lat byly czgsto przebudowywane, a ostatnia duza zmia-
na nastapita w 2023 r., kiedy to z uwagi na 950. rocznicg istnienia klasztoru przeniesiono
je na parter i powigkszono. Dzigki temu mozna oglada¢ dzi$ gtéwna wystawe opowiadajaca
o losach klasztoru, w ktérej pokazywane sa w sposéb chronologiczny najwazniejsze zabytki.
Na poczatku zwiedzajacy moga podziwia¢ kolekcje Mayera — jest to zbidr, zachowanych
w idealnym stanie, gotyckich rzezb, obrazéw, kielichéw mszalnych oraz ornatéw. Nast¢pnie
prezentowane sa przedmioty z pézniejszych epok — od baroku, przez rokoko i klasycyzm,
koriczac na XIX i XX w. Wystawa pokazuje ciagtos¢ tradycji klasztoru, ktéry rozwijat sig
i trwat przez wieki. Do najwazniejszych eksponatéw mozna zaliczy¢ gotycka rzezbg Madon-
n¢ z Dziecigtkiem (fot. 2) wybitnego austriackiego artysty Jakoba Kaschauera oraz obrazy
Bartolomeo Altomonte. Zainteresowani moga podziwiaé te dziela sztuki réwniez dzigki
opgji zwiedzania wirtualnego dostgpnej na stronie internetowej muzeum [zob. szerz. 8].

Fotografia 2. Rzezba Madonna z Dziecigthkiem

Zrédto: https://harmony-photo.pl/2023/09/13/0smy-cud-swiata-biblioteka-w-admont/.
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Na drugim pigtrze znajduje si¢ Muzeum sztuki wspétczesnej, bedace prawdziwym fe-
nomenem, polegajacym na polaczeniu zabytkowych wnetrz ze sztuka najnowsza. Muzeum
moze poszczyci¢ si¢ ponad tysigcem prac okoto 180 artystéw. Co wazne, wladze muzeum
promuja w szczegdlny sposdb lokalnych, austriackich twércow, udowadniajac tym, ze misja,
ktéra jest promowanie miejscowej kultury, dalej budzi zainteresowanie mimo dostgpu do
wysokiej klasy zabytkéw.

Tematyka wystaw réwniez dotyczy religii chrzescijariskiej, jednak intepretowanej w za-
skakujacy, nowy spos6b. Sciezka zwiedzania opiera si¢ na trzech drogach: zycie, $mier¢ i zmar-
twychwstanie. Wsréd dziet sztuki mozna podziwia¢ reinterpretacje znanych dziet srednio-
wiecznych, a w szczegdlnosci gotyckich, ktdre w nowatorski sposéb podejmuja tematyke
zycia i $mierci, a czgsto takze motywy mesjariskie i maryjne. Dzigki temu odbiorca moze by¢
$wiadkiem pewnej ciaglosci kulturowej, za$ po zwiedzeniu dolnej czgéci budynku, przezyé
nawet swego rodzaju dysonans poznawczy, zwigzany z nowatorskim podejéciem do utartych
w kulturze europejskiej tematéw, przedstawionych odmiennie, nowatorsko. Wspomniana juz
Madonna Kaschauera ,,czuwa” nad cala wystawa, znajdujac si¢ w jej centralnym punkcie,
przypominajac o niekoriczacych si¢ watkach i ciaglosci kulturowej w Europie, ktéra w nie-
watpliwy sposéb od ponad tysiaca lat jest gleboko zwiazana z chrzescijaistwem [zob. szerz. 4].

Ostatnie, najstarsze muzeum — Muzeum historii naturalnej — powstato w 1865 r. na fali
zainteresowania przyroda i rozwojem biologii jako nauki w drugiej potowie XIX w. Poczatko-
wo prowadzil je ojciec Gabriel Strobl, ktéry zebrat imponujaca kolekcje owadéw, skladajaca
si¢ z 252 tys. okazéw. W muzeum istnieje specjalna wystawa poswigcona ojcu zatozycielo-
wi, a owady zebrane przez niego do dzisiaj budza podziw wérdéd znawcdéw tematu. Szczegdl-
nie warto$ciowa jest kolekcja muchéwek, nieustannie badanych jeszcze przez naukowcédw.
W drugiej sali mozna podziwia¢ z kolei kolekcje woskowych owocdw, zas samo pomieszcze-
nie, dzigki przemyslanej, zakrzywionej konstrukeji, przypomina ksztattem wilasnie owoc. Co
ciekawe, znajduje si¢ tam ponad 200 eksponatéw, ktére pod wzgledem formy i rozmiaru wier-
nie odwzorowuja rzeczywiste owoce. Pozostate sale zawieraja klasyczne dla tego typu muzedéw
ilustracje i opisy zwierzat trzech zywiotéw — wody, ziemi i powietrza. Zamyst twércéw polegat
na pokazaniu harmonii §wiata i réwnowagi calego ekosystemu [zob. szerz. 7].

Muzeum prowadzi wspdlpracg z Parkiem Narodowym Gesause, co mozna zobaczy¢
w ramach wystawy poruszajacej problematyke pobliskich gér. Wiadze muzeum dziatajg
z wladzami parku na rzecz u§wiadamiania spoteczeristwu problemu niszczenia §rodowiska
naturalnego, ktére jest systematycznie poddawane destrukcyjnemu wpltywowi cztowieka.
Przedstawiciele obu placéwek wspélnie badajg ekosystem gér i staraja si¢ zapobiega¢ dalszej
degradagji terenéw naturalnych.

Architektura biblioteki w Admont

Mimo ciekawych ekspozycji muzealnych perla opactwa jest biblioteka, ktéra miesci
si¢ w jego wschodnim skrzydle. Skfada si¢ ona z trzech sal. Mierzy 70 metréw dtugosci, 14
metréw szerokosci i 11 metréw wysokosci. Za projekt i nadzér nad powstawaniem biblio-
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teki odpowiedzialny byt architeke Josef Hueber. Inspiracj¢ przy projektowaniu sal czerpat
z cesarskiej biblioteki dworskiej w Wiedniu (aktualnie Austriacka Biblioteka Narodowa,
ktéra ma swoja siedzib¢ w patacu cesarskim Hofburg) [zob. szerz. 3].

Sala centralna z owalng kopula taczy dwie sale skrzydlowe (fot. 3). Diugo$¢ wszystkich
trzech pomieszczen odpowiada sklepieniu siedmiu koput. Biblioteka ma konstrukeje dwu-
kondygnacyjna, z wbudowanymi sze$¢dziesigcioma oknami, z czego jedynie czterdziesci
osiem o$wietla sale. Pozostate dwanascie zostato zastonigtych przez regaly z ksiazkami. Ce-
chuje ja odmienno$¢ od typowych XVIII-wiecznych obiektéw tego typu. Przede wszystkim
nietypowa jest jasno$¢ pomieszczenia, wplywajaca na optyczne powigkszenie przestrzeni.
Zdecydowano si¢ na biale regaly, jasne kolory $cian i malowidet, a takze elementy ze ztotymi
zdobieniami. Biblioteka wzorowana jest na styl rokoko, z podkresleniem intelektualizmu
o$wieceniowego. Podloga we wszystkich salach pokryta jest okoto 7 tys. marmurowych ka-
mieni w kolorach: bialy, szary i czerwony. Kamienie w ksztalcie rombéw utozone sa w geo-
metryczne wzory i tworza rozne strukeury [3].

Fotografia 3. Wnetrze biblioteki. Sala centralna

Zrédto: https://stiftadmont.at/wp-content/uploads/Bibliothek-klein.jpg.

Centralna sala biblioteki podtrzymywana jest przez 12 kolumn z czerwonego marmuru.
Sufit zwiericzony jest koputa, ktéra zdobi siedem freskéw autorstwa malarza barokowego Bar-
tolomea Altomonte (fot. 4). Pracy nad malowidlami podjat si¢ w wieku osiemdziesigciu lat,
koriczac ja w letnich miesiacach 1776 r. Tematem cyklu freskéw jest ,.intymny zwiazek miedzy
religia a sztuka i naukami $cistymi”. Fresk zdobiacy centralng kopule przedstawia zagadnienie
objawienia. W centralnej czgsci obrazu namalowana zostata siedzaca na tronie upersonifiko-
wana posta¢ boskiej madrosci. Z lewej strony zobrazowany zostat Mojzesz, bedacy przedstawi-
cielem Starego Testamentu, za$ malowidlo z prawej strony to personifikacja kosciota — kobieta

Zarzadzanie Biblioteka Nr 1(17)2025 169



z tiara, ktora ma symbolizowaé Nowe Przymierze. W dolnej partii obrazu znajduja si¢ sylwetki
czterech taciniskich przedstawicieli Ojcéw Kosciota [5].

Fotografia 4. Fresk z centralnej kopuly

%

Zrédto: https://pawelwronski.blog/2012/04/11/austria-styria-klasztorna-biblioteka-w-admont/.

Pod centralng koputa znajduja si¢ cztery rzezby autorstwa Josefa Stammela (fot. 5-8).
Ustawione migdzy kolumnami i regatami, tworza kwadrat. Dzigki temu osoba stojaca
w jego centrum znajduje si¢ symbolicznie posrodku ,czterech ostatnich rzeczy”. Rzezby
przedstawiaja bowiem $mier¢, zmartwychwstanie, pieklo i niebo. Takie rozmieszczenie po-
staci odzwierciedla charakterystyczne dla twércédw péznego baroku podejmowanie tematéw
sadu boskiego i nieuchronnosci $mierci [10].

Zrédto: https://stiftadmont.at/wp-content/uploads/Bibliothek4 LETZTE2-817x1024.jpg.
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Fotografia 6. Rzezba symbolizujaca zmartwychwstanie (sala centralna)

I AL

Zrédto: https://stiftadmont.at/wp-content/uploads/Bibliothek-4 LETZTE1-R-814x1024.webp.

Fotografia 7. Rzezba symbolizujaca piekto (sala centralna)

Zrédlo: https://stiftadmont.at/wp-content/uploads/Die-Stiftsbibliothek-b-3-818x1024.jpg.
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Fotografia 8. Rzezba symbolizujaca niebo (sala centralna)

Zrédto: hteps://stiftadmont.at/wp-content/uploads/Bibliothek-4 LETZTE3-R-808x1024.webp.

Wzdhuz $cian bocznych sal biegnie galeria i mnoza si¢ dwukondygnacyjne regaty zapet-
nione ksigzkami, tym samym podkreslajac jej wielko$¢ i przestronnos$é. W czterech naroz-
nikach skrzydtowych pomieszczen ukryto za szafami spiralne schody prowadzace na galerie,
ktéra znajduje si¢ na pigtrze. Od centralnej kopuly odbiegaja po trzy mniejsze w strong p6t-
nocna i kolejne trzy w strong potudniows. Wszystkie sze$¢ koput zdobionych jest freskami
symbolizujacymi konkretne nauki i sztuki. Od strony potudniowej pierwszy fresk ilustruje
sztuke. Swiadczy o tym ukazany Apollo (bég poezji i swiatha), a takze alegorycznie przedsta-
wione kobiety jako inne dziedziny sztuki. Drugi fresk obrazuje lekarza z laska Asklepiosa,
co nawiazuje do tematyki nauk przyrodniczych [3; 5] (fot. 9).

Fotografia 9. Fresk przedstawiajacy nauki przyrodnicze

Zrédlo: https://harmony-photo.pl/wp-content/uploads/2023/09/2-DSC_8826-1-1536x1025.jpg.
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Kolejny, trzeci fresk z poludniowej strony, poprzez przedstawienie kobiety ze ston-
cem na piersi, odnosi si¢ do teologii i religii. Jest to bowiem personifikacja teologii. Dalej
widnieje takze golfgbica i trzy kobiety utozsamione z trzema cnotami, ktérymi s3: wiara,
nadzieja i mito$¢. Nastgpne malowidlo to fresk w centralnej kopule. Piaty, kolejny fresk,
znajduje si¢ juz w pétnocnym skrzydle. Przedstawia w alegoryczny sposéb prawo duchowne
i $wieckie, co dodatkowo akcentuje waga, bedaca symbolem sprawiedliwosci. Przedostatni
fresk obrazujacy badania historyczne ukazuje nieuporzadkowane ksiazki, bedace symbolem
uplywajacego czasu. Siédme i ostatnie malowidlo, znajdujace si¢ na skrajnej kopule pétnoc-
nego skrzydta, okreglane jest mianem przebudzenia ducha. Bogini $witu — Aurora znajduje
si¢ w centrum, a cato$¢ jest jakby rozéwietlana przez pochodnig [5].

Whetrze biblioteki ozdabia wigcej rzezb niz wspomniane wezesniej ,,cztery ostatnie
rzeczy”. Josef Stammel jest autorem szesnastu rzezb i dwéch duzych ptaskorzezb. W wigk-
szosci zostaly one wykonane z drewna lipowego. Dwie duze plaskorzezby znajduja si¢ na
wezszych $cianach galerii bocznych pomieszczen biblioteki. Na potudniowej $cianie wid-
nieje Sgd Salomona. Plaskorzeibg przedstawiajaca starotestamentowa sceng buduja cztery
postacie: Mojzesz, Eliasz, Piotr i Pawel. Pétnocna plaskorzezba przedstawia z kolei sceng
z Nowego Testamentu — Jezusa nauczajgcego w swigtyni. Na niej umieszczone sg sylwetki
czterech ewangelistéw: Lukasza, Jana, Mateusza i Marka [10].

Zbiory biblioteki w Admont

Jak méwi stara maksyma: ,Klasztor bez biblioteki jest jak twierdza bez zbrojowni”
[11]. Zgodnie z tym zalozeniem powstata przepickna benedyktyniska biblioteka w Admont,
ktéra posiada najwigkszy na $wiecie ksiggozbiér benedyktyniski i jest takze najwigksza na
$wiecie biblioteka w obiekcie sakralnym [14]. Jej imponujace zbiory ksiazek licza obecnie
okoto 200 tys. toméw, w tym 530 inkunabuléw i ponad 1400 rekopiséw (najstarsze po-
chodza z VIII w.) [13]. Warto wspomnie¢, ze znajdujg si¢ w niej nieocenione manuskrypty
biblijne, olbrzymia Biblia pochodzaca z okoto 1070 r. czy przepickna ewangelia z licznymi
iluminacjami.

Opactwo w Admont bardzo wczesnie, bo juz w potowie XII w., zacz¢lo prowadzi¢
swoje niezalezne skryptorium — miejsce, w ktérym tworzono liczne ksiazki przeznaczone
dla samego klasztoru, ale réwniez dla innych wspélnot zakonnych. Dzigki powstaniu owej
przestrzeni zbiory biblioteki zasility nowe lektury. Do rozbudowy ksiggozbioru przyczynit
si¢ takze $wiatly opat Engelbert okoto 1300 r., bowiem jego dzieta znacznie powickszyly
ksiggozbiér w Admont. Jednak prawdziwy przelom nastapit w erze powstania prasy dru-
karskiej — to wtedy zaobserwowano najwigkszy wzrost liczby ksiazek w kolekgji biblioteki.
Szacuje sig, ze pod koniec XVI w. znajdowalo si¢ w niej ponad 3 tys. lektur, ktére byly
efektem nowego wynalazku.

Zwazajac na religijny charakter biblioteki w Admont, ciekawym aspektem jest to, ze
juz w XII w. stata si¢ ona swoistg ,Bibliotheca universalis”. Jej zbiory nie ograniczaty si¢
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tylko do dziet teologicznych, cho¢ z pewnoscia rézne wydania Biblii stanowity duza czgs¢
ksiggozbioru. W kolekcji mozna bylo znalez¢ najwazniejsze ksiazki z réznych dziedzin — lek-
tury z obszaru prawa, przyrody, a nawet rozmaite pisma z okresu starozytnosci (ktére choé
nie byly pisane w dziejach poboznosci, to jednak znalazlo si¢ dla nich miejsce na pétkach).
Z kazdym kolejnym wiekiem ksiazki z réznych dziedzin coraz liczniej uzupetnialy regaty
biblioteki benedyktyriskiej. Juz w XVIII w. zbiory podzielono na trzy duze sekeje i zaczgto
wyodrebniaé rézne tematycznie opracowania. Nastgpnie pogrupowano je na dziela teo-
logiczne (Biblia, prawo kanoniczne, kazania, historia tworzenia si¢ wspdlnot katolickich,
w tym kosciota, doktryna) oraz na poszczegélne dziedziny wiedzy (nauki Sciste, historia
ludzko$ci, medycyna, prawo, literatura klasyczna, teksty zrédlowe).

Aktualnie w bibliotece w Admont mozna odnalez¢ wiele juz wymienionych dziet sta-
rozytnych i religijnych, ale takze pozycje bardziej nowoczesne z punktu widzenia wspét-
czesnego czytelnika. W centralnej czgéci znajduja si¢ najcenniejsze zbiory teologiczne (fot.
10), w pétnocnym skrzydle pozostate dzieta z tego obszaru, a w potudniowym — materiaty
reprezentujace nauki §wieckie [zob. szerz. 11].

Fotografia 10. Zbiory biblioteki w sali centralnej

Zrédto: https://pomyslynawyprawy.pl/biblioteka-w-admont-austria/.

Dzigki cyfryzacji istnieje mozliwo$¢ obejrzenia zbioréw benedyktyriskiej biblioteki
przez Internet. Jest to mozliwe za posrednictwem strony Stift Admont. Odnajdziemy na
niej odno$nik do strony manuscripta.at, ktéra pozwala wyszukad rézne kategorie obiektéw
(inkunabuly, ksigzki drukowane, r¢kopisy etc.) [zob. szerz. 11]. I tak na przyktad cyfrowa
baza $redniowiecznych manuskryptéw to $wietna opcja dla historykéw, naukowcéw czy
nawet zwyklych czytelnikéw, ktdrych interesuje tak specyficzny obszar.

Zbiory biblioteki benedyktyniskiej to jednak co$ wigcej niz tylko stare ksiggi — to praw-
dziwy skarb kultury i dowdd na to, jak przez wieki dbano o rozwéj wiedzy, duchowosci
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i sztuki w Europie. Znalez¢ w niej mozna wiele cymeliéw: od r¢kopiséw ze $redniowiecza,
przez stare druki, az po nowsze teksty z dziedziny teologii, filozofii czy pozostatych nauk. To
pokazuje, jak ogromny wysitek wktadali mnisi w zbieranie, przepisywanie i chronienie tego,
co wazne — ksiag stanowiacych brame do wiedzy i dziedzictwa kulturowego. Dzis, dzigki
udostepnieniu zbioréw, moga z nich korzysta¢ nie tylko naukowcy, ale i zwykli czytelnicy.
Biblioteka wciaz spetnia swoja misje: faczy to, co bylo, z tym, co jest, i inspiruje to, co do-
piero przed nami.

Podsumowanie

Zasygnalizowane w artykule zagadnienia pokazuja, ze biblioteka benedyktyriska
w Admont niewatpliwie moze by¢ uznawana za ,6smy cud $wiata”. Zaréwno jej bogata
historia, wyjatkowa architektura, cenne wystawy i zbiory biblioteczne $wiadcza o wartosci
tego miejsca, za$ klimat biblioteki stanowi o jej popularno$ci wéréd odwiedzajacych i czy-
telnikéw. Zarzadzanie opactwem, jego wspélpraca z innym lokalnymi organizacjami oraz
reklama biblioteki poprzez wirtualne narz¢dzia moga stanowi¢ wzér dla innych instytucji
kultury. Odwotujac si¢ do tytutu jednej z ksiazek na temat nowoczesnych form dziatalnosci
bibliotek — placéwka w Admont dziata kompetentnie, mobilnie i interaktywnie, umiejetnie
dostosowujac si¢ przez wieki do nowych realiéw i oczekiwan czytelnikéw, za$ jej fizyczna
przestrzeni stanowi dodatkowy atut, ktdry przyciaga co roku licznych odwiedzajacych [16;
15]. Jak pisze Elzbieta Barbara Zybert w jednej ze swoich prac: ,biblioteki jako instytucje
powinny dazy¢ do ksztattowania u siebie wzoréw kultury adaptacji” [18, s. 18]. Biblioteka
w Admont niewatpliwie stara si¢ taki model realizowaé pomimo swojego specyficznego
charakteru, powinnosci, ktdre przed nia stoja i szeregu ograniczen narzuconych przez lata
tradycji.
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Z. warsztatu bibliotekarza






Rzecznik prasowy w bibliotece

(Press Officer in a Library)

opracowanie Maja Wojciechowska

Wiele bibliotek to duze instytucje odpowiedzialne za szereg programéw i dziatan,
ktére poza realizacja podstawowych funkgji bibliotecznych majg za zadanie informowanie,
edukowanie i aktywizowanie spoteczeristwa w okreslonych obszarach. Ich wplyw wykracza
poza lokalna spoteczno$¢, a skala dziatari jest duza. Takie placéwki oprécz dzialéw marke-
tingu powinny posiada¢ swoich reprezentantéw odpowiedzialnych za kontakty z mediami.
Cho¢ rzecznik prasowy nie jest stanowiskiem powszechnie spotykanym w bibliotekach, to
instytucje, ktdre je wprowadzity do swoich struktur, wskazuja na skuteczniejsza komunika-
cj¢, a wigc i lepsze zrozumienie dziatan biblioteki przez otoczenie oraz budowanie pozytyw-
nego, wyrazistego wizerunku, co z kolei sprzyja pozyskiwaniu nowych uzytkownikéw oraz
efektywniejszemu nawiazywaniu wspdlpracy z partnerami zewnetrznymi. W niniejszym
opracowaniu zaprezentowane zostang podstawowe zasady pracy, cele oraz zadania rzecznika
prasowego biblioteki.

Definicja: Rzecznik prasowy biblioteki to specjalista ds. komunikacji, odpowiedzialny
za ksztaltowanie, utrzymywanie i ochrong¢ wizerunku instytucji bibliotecznej w przestrzeni
publicznej, w szczegdlnosci poprzez budowanie i rozwijanie relacji z mediami (tradycyjnymi
i cyfrowymi). Do jego zadai nalezy planowanie i realizacja strategii informacyjnej biblio-
teki, przygotowywanie i dystrybucja materiatéw prasowych (np. komunikatéw, oswiad-
czeni, notatek prasowych), organizacja konferencji prasowych oraz monitorowanie opinii
publicznej i medialnych wzmianek dotyczacych dziatalnosci biblioteki. Rzecznik prasowy
biblioteki petni funkcj¢ mediatora miedzy instytucja a jej otoczeniem — uzytkownikami,
partnerami, samorzadem oraz mediami — zapewniajac transparentno$¢ dziatad biblioteki,
wspierajac budowg zaufania spofecznego i promujac jej misj¢ informacyjna, kulturalng oraz
edukacyjna.

Tlumaczenie terminu: ang. library press officer, niem. Pressesprecher der Bibliothek, fr.
porte-parole de la bibliothéque, ros. npecc-cexkpemapb bubruomexu.
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Rola rzecznika prasowego biblioteki:

1.

180

Komunikacja z mediami (media relations biblioteki):

* przygotowywanie i dystrybucja materialéw prasowych (komunikaty, notatki,
o$wiadczenia, materialy dla prasy);

* organizowanie konferencji prasowych, briefingéw i spotkan z dziennikarzami;

* budowanie i utrzymywanie relacji z przedstawicielami mediéw lokalnych, regio-
nalnych, ogélnokrajowych, branzowych, a nawet mi¢gdzynarodowych;

* reagowanie na zapytania medialne i ksztattowanie przekazu o bibliotece w prze-
strzeni publicznej.

. Public relations i kreowanie wizerunku biblioteki:

* opracowywanie i realizacja strategii komunikacji zewngetrznej biblioteki (wspélnie
z dziatem marketingu);

* budowanie pozytywnego wizerunku biblioteki jako instytucji otwartej, nowocze-
snej i spolecznie zaangazowanej;

* kreowanie przekazéw promujacych dziatalnos¢ kulturalna, edukacyjna i naukowa

biblioteki;

* zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi (tzw. crisis communication).

. Wspieranie komunikacji wewngtrznej (internal communications):

* informowanie pracownikéw biblioteki o biezacych dziataniach, planowanych wy-
darzeniach i inicjatywach;

* wspdtpraca z dyrekcja oraz zespolami merytorycznymi przy tworzeniu oficjalnych
komunikatéw (dla mediéw, partneréw, organéw prowadzacych, sponsordw, pu-
blicznosci etc.);

* zapobieganie sytuacjom trudnym, problemowym wewnatrz biblioteki oraz tago-
dzenie ich skutkéw.

Promocja dziatalnosci biblioteki:

* wspSttworzenie razem z dzialem marketingu kampanii promocyjnych i informa-
cyjnych;

* wspieranie zespoléw merytorycznych w organizacji wydarzen i projektow (szcze-
gblnie w obszarze komunikacji);

* przygotowywanie/kontrola tresci do materiatéw promocyjnych, biuletynéw,
newsletteréw i raportéw;

* koordynacja dziatari promocyjnych w mediach spolecznosciowych.
Monitoring i analiza informacji:

* §ledzenie przekazéw medialnych dotyczacych biblioteki i jej dziatalnosci;
* analiza opinii publicznej i odbioru komunikatéw medialnych;

* raportowanie wynikéw dziatart komunikacyjnych i rekomendowanie kierunkéw
rozwoju strategii PR.
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6. Reprezentacja i rzecznictwo instytucji:

* wystgpowanie w imieniu biblioteki w mediach, podczas wydarzeii publicznych
lub w kontaktach z partnerami;

* dbanie o spdjnos¢ przekazu instytucji;
* reprezentowanie biblioteki w sytuacjach kryzysowych i podczas komunikacji stra-
tegiczne;j.

Cele dzialan rzecznika prasowego biblioteki:
1. Informacyjne:

* zapewnienie spoleczeristwu rzetelnych, aktualnych i kompletnych informacji
o dziatalnosci biblioteki;

* przekazywanie komunikatéw o wydarzeniach, projektach i decyzjach;
* climinowanie dezinformagji i niejasno$ci w przekazie medialnym.
2. Wizerunkowe (promocyjne):
* ksztattowanie pozytywnego obrazu biblioteki w opinii publicznej;
* cksponowanie jej osiagni¢é, nowoczesnosci i roli spotecznej;
* budowanie wizerunku biblioteki jako instytucji otwartej, innowacyjnej i spotecz-
nie zaangazowanej.
3. Relacyjne (komunikacyjne):

* rozwijanie i utrzymywanie trwalych relacji z mediami, uzytkownikami, partnera-
mi oraz $rodowiskiem lokalnym i ponadlokalnym;

* wspieranie dialogu spotecznego i otwartosci informacyjnej;
* wzmacnianie sieci kontakt6w.
4. Reaktywne (reagowania kryzysowego):
* szybkie i adekwatne reagowanie na sytuacje kryzysowe lub kontrowersyjne;
* ochrona wizerunku instytucji w mediach i w opinii publicznej;
* minimalizowanie skutkéw negatywnego przekazu informacyjnego na temat bi-
blioteki, jej projektéw lub planéw.
5. Doradcze i strategiczne:
* wspieranie kierownictwa w zakresie komunikacji i public relations;

* formutowanie rekomendacji dotyczacych strategii informacyjnej i medialnej bi-

blioteki;

* wspieranie zespoléw merytorycznych w zakresie komunikagji i promocji w trak-
cie prac nad nowymi projektami.

6. Edukacyjne i spoteczne:

* popularyzacja wiedzy o dzialalnosci biblioteki oraz jej funkcjach kulturotwér-
czych, informacyjnych, naukowych i spotecznych;
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* wspieranie dzialan biblioteki w zakresie ksztattowania postaw czytelniczych oraz
promowania idei réwnego i powszechnego dostepu do informacji.

Pozadane efekty pracy rzecznika prasowego biblioteki:

* osiggniccie transparentnosci dziatan biblioteki i zbudowanie zaufania publicznego;

* wzmocnienie jej tozsamosci i pozytywnej reputacjis

* ugruntowanie jej wiarygodnosci poprzez podkreslenie profesjonalizmu oraz rze-
telnosci i odpowiedzialnosci spotecznej;

* stworzenie atmosfery zaufania i wspétpracy, zaréwno w kontaktach z odbiorcami
ustug, jak i partnerami oraz szeroko rozumianym otoczeniem;

* ograniczenie szkdd wizerunkowych wynikajacych z sytuacji kryzysowych;

* stworzenie modelu komunikagji biblioteki zgodnej z jej tozsamoscia i strategia.

Grupy odbiorcéw dziatas rzecznika prasowego biblioteki:

1.
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Media:

* dziennikarze prasy lokalnej, regionalnej, ogélnokrajowej i mi¢dzynarodowej;
* redakgje portali branzowych i kulturalnych;

* stacje radiowe i telewizyjne;

* blogerzy, influencerzy, twércy tresci o kulturze, edukacji i nauce.

Cel komunikacji: dostarczanie rzetelnych informacji o dziatalnosci biblioteki, kre-
owanie jej wizerunku w mediach, reagowanie na zapytania prasowe.

. Uzytkownicy biblioteki/spoteczno$¢ czytelnicza:

* czytelnicy indywidualni;
* instytucjonalni odbiorcy ustug (np. szkoly, uczelnie, instytuty badawcze);

* uzytkownicy korzystajacy zdalnie z zasobéw cyfrowych biblioteki oraz innych
ustug elektronicznych;

* uczestnicy wydarzen kulturalnych, edukacyjnych i naukowych organizowanych
przez biblioteke.
Cel komunikacji: informowanie o ofercie i ustugach biblioteki, wzmacnianie wigzi

z uzytkownikami, promowanie aktywnosci czytelniczej, kulturalnej, naukowej,
edukacyjnej i spotecznej.

. Personel biblioteki:

¢ kadra kierownicza;
* kadra administracyjna;

* bibliotekarze, w tym edukatorzy i animatorzy kultury zatrudnieni w bibliotece,
specjalisci dziedzinowi, bibliotekarze systemowi, data stewardzi oraz inni specja-
lisci pracujacy na stanowiskach merytorycznych;
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* zespoly projektowe i robocze;
* personel pomocniczy (pracownicy ochrony, personel sprzatajacy itp.).

Cel komunikacji: informowanie o dziataniach i strategii biblioteki, zapewnienie
spdjnego przekazu wewnatrz instytucji, wzbudzenie motywacji i budowanie za-
angazowania pracownikéw.

4. Wiadze i instytucje wspétpracujace:

* przedstawiciele organéw prowadzacych;

* wladze samorzadowe i paristwowe;

* uczelnie, szkoly oraz inne instytucje z obszaru nauki, kultury i edukacji;

* organizacje pozarzqdowe i partnerzy spoleczni;

* przedstawiciele biznesu;

* sponsorzy i darczyricy.
Cel komunikacji: budowanie pozytywnego wizerunku biblioteki w oczach decy-
dentéw, nawiazywanie pozytywnych relacji miedzyinstytucjonalnych, wspieranie
wspdtpracy, wzmacnianie pozycji biblioteki jako partnera w $rodowisku lokal-
nym i ponadlokalnym.

5. Lokalna spotecznos¢:

* mieszkaricy dzielnicy, miasta (miejscowosci) lub regionu, ktéry obstuguje biblio-
teka;

* grupy uzytkownikéw o szczegdlnych potrzebach (np. seniorzy, osoby z niepetno-
sprawnos$ciami, imigranci);

* lokalne srodowiska opiniotwércze;

* grupy inicjatyw obywatelskich.
Cel komunikacji: promowanie biblioteki jako Zrédta rzetelnej informacji, dostep-

nej i otwartej dla wszystkich przestrzeni kulturalno-spotecznej, wspieranie uczest-
nictwa w kulturze, edukacji oraz integracji spoteczne;.

6. Srodowisko branzowe:
* inne biblioteki (np. publiczne, naukowe, szkolne, fachowe, spoteczne, prywatne);
* stowarzyszenia bibliotekarskie i zwigzki zawodowe;

* organizacje merytorycznie zwigzane z profilem dziatalnosci biblioteki (niebiblio-
tekarskie, np. Naczelna Izba Lekarska dla Gtéwnej Biblioteki Lekarskiej);

* Srodowiska naukowe zajmujace si¢ bibliotekoznawstwem i informacja naukowa.

Cel komunikacji: wymiana do$wiadczeni, wspdlpraca w projektach branzowych,
promocja dobrych prakeyk.

Rzecznik prasowy biblioteki komunikuje si¢ z wieloma grupami, ktére mozna podzie-
li¢ na dwie gtéwne kategorie:
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* odbiorcy wewnetrzni — wszyscy pracownicy biblioteki oraz jej wewngtrzne
struktury organizacyjne;

* odbiorcy zewnetrzni — media, uzytkownicy, inne instytucje, spotecznos¢ lokal-
na, administracja publiczna.

Jego zadaniem jest dostosowanie przekazu i jego formy oraz kanatéw komunikacji do
specyfiki kazdej z tych grup, aby zapewni¢ skutecznos¢ dziatari informacyjnych i wizerun-

kowych.

Kompetencje rzecznika prasowego biblioteki:

1.
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Kompetencje komunikacyjne:

* umiej¢tno$¢ formulowania jasnych, spéjnych i zrozumiatych komunikatéw;

* zdolno$¢ dostosowania jezyka i stylu przekazu do réznych grup odbiorcéw (me-
dia, uzytkownicy biblioteki, inne instytucje itp.);

* biegto$¢ w wystapieniach publicznych i kontaktach z mediami;

* umiejetno$¢ udzielania i prowadzenia wywiadéw, briefingéw oraz konferencji
prasowych.

. Kompetencje merytoryczne:

* znajomo$¢ misji, celéw, struktury i dziatalnosci biblioteki;
* orientacja w polityce kulturalnej, edukacyjnej i informacyjnej;
* znajomo$¢ zasad funkcjonowania instytucji publicznych i organizacji non-profit;

* podstawowa wiedza z zakresu prawa autorskiego, ochrony danych osobowych
i dostgpu do informacji publiczne;.

. Kompetencje marketingowe:

* znajomos¢ zasad budowania wizerunku i reputacji instytucjis

* umiejetnos¢ planowania i realizacji strategii komunikacyjnych;

* znajomos¢ narzedzi PR (media relations, social media marketingu, event marke-
tingu etc.);

* zdolno$¢ do monitorowania opinii publicznej i reagowania na sytuacje kryzyso-
we.

. Kompetengje cyfrowe i medialne:

* obstuga narzedzi komunikacji elektronicznej i mediéw spotecznosciowych;

* umiej¢tno$¢ tworzenia materiatéw informacyjnych (postéw, grafik, filméw, new-
sletteréw);

* znajomos¢ zasad SEO i analityki internetowej;

* $wiadomos¢ etyczna i prawna zwigzana z publikowaniem tresci w sieci.

. Kompetengje interpersonalne i organizacyjne:

* zdolno§¢ do prowadzenia negocjacji, mediacji i budowania relacji;
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* umiejetnos¢ pracy zespolowej oraz wspétpracy z réznymi dziatami biblioteki;
* odpornos¢ na stres i presjg czasu;

* umieje¢tnos¢ radzenia sobie w trudnych sytuacjach (z trudnymi partnerami);
* dobra organizacja pracy, planowanie i priorytetyzacja zadan.

Kompetencje etyczne:

* znajomos¢ kodekséw etycznych, przede wszystkim branzowych (kodeksu etyki
bibliotekarza, ale tez innych, jak np. netykieta);

* odpowiedzialnos¢ za stowo i przekazywane tresci;
* przestrzeganie zasad etyki zawodowej i przejrzystosci dziatan;

* lojalnos¢ wobec instytugji, ale takze dbato$¢ o interes spoleczny i prawo do infor-
magji.

Rzecznik prasowy biblioteki faczy w sobie cechy informatora, analityka, doradcy, stra-
tega i reprezentanta instytucji. Powinien dysponowa¢ kompleksowym zestawem kompeten-
¢ji komunikacyjnych, medialnych, organizacyjnych, etycznych oraz innych, ktére umozli-
wig mu skuteczne ksztattowanie wizerunku biblioteki oraz utrzymywanie trwatych relacji
z mediami i spolecznoscia.

Kanaly wykorzystywane w ramach komunikacji rzecznika prasowego biblioteki
Z jej otoczeniem:

1.

Tradycyjne media (mass media):

* prasa drukowana: gazety lokalne, czasopisma branzowe, biuletyny samorzadowe,
prasa regionalna, krajowa i zagraniczna;

e radio i telewizja: wywiady, komunikaty, audycje tematyczne, relacje z wydarzen;

Media internetowe:

* strona internetowa biblioteki (podstawowe Zrddio oficjalnych informacji na te-
mat instytucji);

* serwisy tematyczne;

* newslettery i biuletyny elektroniczne;

* media spolecznosciowe, w tym blogi i mikroblogi biblioteczne;

* tematyczne fora dyskusyjne;

* mailing do mediéw i partneréw — personalizowana komunikacja instytucjonalna.

Bezposrednia komunikacja interpersonalna:

* spotkania z mediami (konferencje prasowe, briefingi, konsultacje);

* rozmowy telefoniczne i indywidualne kontakty z dziennikarzami;

* spotkania z uzytkownikami i partnerami instytucjonalnymi;

* udzial w wydarzeniach kulturalnych, naukowych i spotecznych.

Wydarzenia i dziatania promocyjne:
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* konferencje, festiwale, warsztaty, wystawy;

* akcje czytelnicze i kampanie spoleczne;

* dni otwarte biblioteki, jubileusze, inicjatywy lokalne.
5. Publikacje i materialy informacyjne:

* raporty, broszury, ulotki, plakaty, katalogi;

* komunikaty prasowe i informacje dla mediéw;

* materialy multimedialne (zdjgcia, filmy, podcasty).
6. Kanaly wewnetrzne (komunikacja instytucjonalna):

* intranet, komunikatory wewnetrzne, listy mailingowe;

* spotkania pracownicze i zebrania informacyjne;

* biuletyny wewngtrzne i ogloszenia dyrekeji.

Warunki, ktére musza spelnia¢ komunikaty (materialy) przygotowane przez
rzecznika prasowego biblioteki:

1. Rzetelnos¢ i wiarygodnosé:
* komunikat musi zawiera¢ wylacznie prawdziwe i aktualne informacje;

* wykorzystane zrédla danych powinny zosta¢ uprzednio zweryfikowane (np. ofi-
cjalne statystyki, dokumenty, wypowiedzi upowaznionych oséb);

* przekaz nie moze zawiera¢ spekulagji, opinii zamiast faktéw ani manipulacji.
2. Zgodnos¢ z misjg i polityka biblioteki:
* komunikat musi by¢ spéjny z wartosciami i celami biblioteki;
e tre$ci powinny odzwierciedla¢ charakter biblioteki jako instytucji publicznej
i kulturalno-edukacyjnej badz naukowej;
* wypowiedzi oraz materialy przygotowane przez rzecznika powinny reprezentowaé
oficjalne stanowisko biblioteki, a nie jego prywatng opinie.
3. Jasnos¢ i przejrzysto$é przekazu:
* komunikat powinien by¢ zrozumialy dla odbiorcy, bez nadmiaru specjalistycz-
nych termindéw;

* zaleca si¢, by uktfad tekstu byt logiczny, spéjny i uporzadkowany (najwazniejsze
informacje warto zamiesci¢ na poczatku);

* uzyty jezyk powinien by¢ czytelny, akapity krétkie, a zdania proste.

4. Poprawno$¢ jezykowa i stylistyczna:

* komunikaty musza by¢ wolne od bledéw gramatycznych, ortograficznych i inter-
punkcyjnych;

* zastosowany styl powinien by¢ neutralny, profesjonalny, rzeczowy;

* przekaz powinien by¢ wolny od emocji, kolokwializméw i warto$ciowania.

5. Atrakcyjno$¢ i dostosowanie formy do odbiorcy (grupy docelowej):
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* jezyk i forma przekazu powinny by¢ dopasowane do grupy odbiorcéw (inaczej
nalezy pisa¢ do mediéw, a inaczej do czytelnikéw lub partneréw);

* w niektérych sytuacjach tekst moze zostaé uzupelniony elementami graficzny-
mi badz multimedialnymi (zdjecia, infografiki, wideo), co zwigksza atrakcyjnos¢
przekazu;

* nalezy zadba¢ o przejrzysty uktad wizualny i czytelna strukture informacji.
6. Zwieztos¢ i konkretnosé:
* komunikaty powinny zawiera¢ tylko informacje istotne i niezbedne;

* zaleca si¢ stosowanie zasady odwréconej piramidy informacyjnej (najwazniejsze
informacje na poczatku, szczegdly dalej);

* nalezy unika¢ nadmiernego rozwlekania i powtérzen.
7. Terminowos¢ i aktualno$é:
* publikowane moga by¢ wylacznie komunikaty aktualne;
* w przypadku wazniejszych wydarzen badz kluczowych tematéw wymagajacych
obszerniejszych wypowiedzi istotne jest zaplanowanie calego harmonogramu pu-
blikacji komunikatéw informacyjnych;

*w przypadku sytuacji kryzysowej komunikat powinien zostaé przedstawiony
przez rzecznika niezwlocznie po zaistnieniu zdarzenia.

8. Zgodno$¢ z zasadami etyki i prawa:

* publikowane materialy powinny powsta¢ z poszanowaniem prawa autorskiego
oraz przepiséw o ochronie danych osobowych (RODO);

* nalezy unika¢ tresci dyskryminujacych, politycznych, komercyjnych;

* istotna jest dbato$¢ o prawdziwo$¢ cytatéw i zrédel;

* zaleca si¢ zachowanie neutralno$ci swiatopogladowej i politycznej.

9. Spéjnos¢ wizualna i identyfikacyjna:

* zaleca si¢ stosowanie jednolitej identyfikacji wizualnej (logo, kolorystyka, szablo-
ny dokumentéw zatwierdzone przez bibliotekg);

* wymagana jest zgodno$¢ z ksigga znaku i wytycznymi graficznymi instytucji, jesli
takie posiada;

* rekomenduje si¢ utrzymywanie rozpoznawalnego stylu komunikacji biblioteki.

Etapy dzialan rzecznika prasowego biblioteki w procesie komunikowania:
1. Analiza sytuacji komunikacyjne;j:
* obserwacja wydarzen, inicjatyw i obszaréw aktywnosci biblioteki;
* ocena, ktore informacje maja znaczenie dla publiczno$ci i moga zainteresowad
media lub uzytkownikéw;

* selekcja tematéw istotnych z punktu widzenia wizerunku instytucji.
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2. Wybér kanatu komunikacji i opracowanie komunikatu:
* wybér najbardziej odpowiedniego kanatu przekazu:
— komunikat prasowy,
— briefing lub konferencja prasowa,
— strona internetowa biblioteki,
— media spotecznosciowe,
— newsletter,
— kontakt telefoniczny lub mailowy z dziennikarzem
— inne;
* przygotowanie zrozumialego, rzetelnego i zgodnego z zasadami etyki materialu
informacyjnego;

* dostosowanie formy komunikatu do charakteru kanatu (np. krétki tekst uzupet-
niony fotografia do mediéw spolecznosciowych, dtuzszy artykut na strong inter-
netowa biblioteki);

* dopasowanie jezyka, charakteru i tonu komunikatu do specyfiki odbiorcéw (gru-
py docelowej);

* uzyskanie akceptacji kierownictwa dla tresci komunikatu (w razie potrzeby).
3. Przekazanie informacji:
* wystanie komunikatu do mediéw;
* publikacja informacji na stronie biblioteki lub w mediach spoteczno$ciowych;
* organizacja konferengji lub spotkania prasowego;
* udzielenie wypowiedzi lub komentarza dziennikarzom;
* przygotowanie newslettera lub innych materialéw informacyjnych.
4. Monitorowanie odbioru informagji:
* ledzenie publikacji medialnych i reakeji dziennikarzy na przekazane informacje;
* analiza, jak komunikat zostat zrozumiany i przedstawiony przez media;
* rejestrowanie opinii, komentarzy i reakeji uzytkownikdw.
5. Reakgja na informacje zwrotne:
* udzielanie odpowiedzi na pytania lub sprostowania w razie niescistosci;
* doprecyzowanie przekazu, jesli zostat Zle zinterpretowany;
* uzupetnienie informacji w kolejnych komunikatach.
6. Utrzymywanie relacji:
* podtrzymywanie kontaktu z dziennikarzami i redakcjami;
* budowanie zaufania opartego na wiarygodnosci i dostgpnosci;

* przygotowanie dalszych materialéw w oparciu o obserwacje zainteresowania me-
diéw, czytelnikéw badz innych grup odbiorcéw komunikatu.
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7. Dokumentacja dzialan komunikacyjnych:
* archiwizowanie wystanych komunikatéw, publikacji i relacji medialnych;
* tworzenie bazy kontaktéw z mediami i kalendarium wydarzen;

* sporzadzenie dla kierownictwa biblioteki raportu z dziatari informacyjnych.

Ograniczenia i trudnosci w pracy rzecznika prasowego biblioteki:

* instytucjonalne (biurokracja, brak strategii komunikacyjnej, niejednoznaczny za-
kres obowiazkéw rzecznika);

* finansowe (brak lub ograniczone §rodki na promocje, w tym na profesjonalne kam-
panie medialne, materialy, opracowania, limitowane mozliwosci wykorzystywania
nowoczesnych narzedzi — systeméw monitoringu mediéw, oprogramowania wspie-
rajacego dziatania PR itp.);

* prawne (ograniczajace regulacje i zalecenia, np. zakaz publikowania fotografii pro-
mujacych wydarzenia realizowane bibliotece wynikajacy z zasad ochrony wizerunku);

* medialne (male zainteresowanie ze strony medidéw sprawami ksiazki i bibliotek, ko-
nieczno$¢ rywalizowania o uwage dziennikarzy z atrakcyjniejszymi/bardziej medial-
nymi/spektakularnymi tematami, brak statych relacji z redakcjami);

» wewngtrzne (staby przeplyw informacji, np. mig¢dzy kierownictwem a pracownika-
mi, pomigdzy dziatami, filiami itp., sprzeczne decyzje i o§wiadczenia wynikajace ze
zlej komunikacji wewngtrznej, opér ze strony personelu i/lub kadry kierowniczej
wobec upubliczniania niektérych dziatari biblioteki, brak jednolitego stanowiska
w sytuacjach kryzysowych);

* spoleczne (niska swiadomos¢ roli bibliotek w spoteczenistwie i niewielkie zaintere-
sowanie ich dzialalnoscia, stereotypowe postrzeganie tych instytucji jako mato dy-
namicznych i innowacyjnych, ograniczony wptyw bibliotek na ksztaltowanie opinii
publicznej, trudnosci w docieraniu do niektérych grup potencjalnych odbiorcéw
ustug bibliotecznych);

* organizacyjne (faczenie przez rzecznika wielu obowiazkéw i funkcji, np. realizo-
wanie dodatkowo zadari promocgji, organizacji eventéw bibliotecznych czy obstugi
uzytkownikéw, duza liczba biezacych zadan, ograniczajaca mozliwos¢ dtugofalowe-
go planowania);

* czasowe (presja czasu niosaca ryzyko bledéw — koniecznos¢ szybkiego reagowania na
zapytania medialne zwigzana z ryzykiem pomylek, niescistosci lub udzielenia przed-
wezesnych informacji, problem z utrzymaniem spéjnosci przekazu w dynamicznym
$rodowisku informacyjnym, wyzwania zwiazane z sytuacjami kryzysowymi wymagaja-
cymi natychmiastowych reakeji, w tym ryzyko niekontrolowanego obiegu informacgji).

Réznice migdzy rzecznikiem prasowym a specjalista PR

* rzecznik prasowy koncentruje si¢ przede wszystkim na przekazywaniu informagji
mediom i opinii publicznej, natomiast specjalista PR w wigkszym stopniu planuje
i realizuje strategi¢ komunikacyjna biblioteki;
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rzecznik dziala gtéwnie reaktywnie — odpowiada na pytania i reaguje na wydarze-
nia; specjalista PR dziala proaktywnie — inicjuje dziatania i kampanie wizerunkowe;
rzecznik przekazuje fakty, decyzje i oficjalne stanowiska, podczas gdy specjalista PR
ksztaltuje narracj¢, emocjonalny odbidr i tozsamo$¢ instytucjis

rzecznik utrzymuje biezacy kontakt z mediami, organizuje briefingi i przygotowuje
o$wiadczenia; specjalista PR planuje i koordynuje dtugofalowe dziatania promocyj-
ne;

rzecznik petni funkeje przedstawiciela kierownictwa biblioteki, a specjalista PR
— doradcy i realizatora strategii komunikacyjnej;

rzecznik dziata przede wszystkim w sferze komunikacji zewngtrznej, natomiast spe-
cjalista PR zajmuje si¢ zaréwno komunikacja zewnetrzna, jak i wewnetrzna;

praca rzecznika ma gléwnie charakter krétkoterminowy i zadaniowy, a praca specja-
listy PR — planowy i dtugofalowy;

rzecznik skupia si¢ na prawidlowym przeplywie odpowiednich informacji, nato-
miast specjalista PR koncentruje si¢ w wigkszym stopniu na budowaniu relacji;
najwazniejsze kompetencje rzecznika to umiejgtnos¢ wystapien publicznych, przy-
gotowywania materialéw informacyjnych, odpowiadania na zapytania mediéw oraz
znajomo$¢ prawa prasowego i samej biblioteki; specjalista PR powinien wyrézniaé
si¢ przede wszystkim kreatywnoscia, umiejetnoscia nawiazywania dtugotermino-
wych relacji, planowania strategicznego i znajomoscia narzedzi promoc;ji;

rzecznik odpowiada za oficjalne wypowiedzi i stanowiska instytucji, a specjalista PR
za spojnos¢ i skutecznos¢ przekazu wizerunkowego;

rzecznik biblioteki informuje media i opini¢ publiczng o jej dziatalno$ci, natomiast
specjalista PR ksztaltuje pozytywny obraz instytucji w $rodowisku lokalnym i po-
nadlokalnym oraz w Internecie, stosujac w tym celu szeroka game narze¢dzi z obsza-
ru marketingu;

rzecznik dziata ,na pierwszej linii komunikacji” — jest twarza biblioteki, natomiast
specjalista PR pracuje raczej w tle, tworzac strategie i narzedzia komunikacji;

obie funkcje sa komplementarne — rzecznik komunikuje, a specjalista PR kreuje
wizerunek, w mniejszych bibliotekach role te czgsto faczy jedna osoba, co wymaga
szerokich kompetencji komunikacyjnych i organizacyjnych.
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Wywiady






Wywiad z Sam Helmick, prezydentka
Amerykanskiego Stowarzyszenia Bibliotek
(ALA), koordynatorka ds. spolecznosci i dostepu
w Bibliotece Publicznej w Iowa City

(Interview with Sam Helmick, President of the American Library Association (ALA),
Community and Access Coordinator at the lowa City Public Library)

poprowadzita Maja Wojciechowska

Jak zdefiniowataby Pani gléwna misje ALA w dzisiejszym kontekscie spotecznym
i politycznym? Jakie sa Pani kluczowe priorytety i cele na czas prezydentury ALA?

Misja Amerykariskiego Stowarzyszenia Bibliotek (American Library Association,
ALA) jest dzi$ wazniejsza niz kiedykolwiek. Organizacja ta zapewnia przywédztwo w roz-
woju, promowaniu i doskonaleniu ustug bibliotecznych i informacyjnych oraz zawodu
bibliotekarza — po to, by wspiera¢ nauke i zapewnia¢ wszystkim dost¢p do informacji.

W obecnym kontekscie spotecznym i politycznym, naznaczonym rosnacymi prébami
ograniczania dostgpu do informagji, polaryzacja, nieréwnosciami cyfrowymi oraz gwattow-
nymi zmianami technologicznymi, misja ALA koncentruje si¢ na wzmacnianiu ludzi i bu-
dowaniu wigzi. Oznacza to dzi§ zapewnienie kazdej osobie mozliwosci, narzedzi i bezpiecz-
nej przestrzeni do nauki, kontaktu z innymi i poczucia przynaleznosci.

Jako prezydentka ALA kiadg nacisk na przekaz, ze nasze historie sa warte opowiedze-
nia, co podkresla przekonanie, ze biblioteki sg skarbnicami historii: osobistych, spotecznych
i wspdlnotowych, stanowiacych fundament demokracji, réwnosci i wspdlnoty. Skupiam
si¢ réwniez na budowaniu spotecznosci i zwigkszaniu dostgpu — zapewnieniu stabilnego
finansowania, wsparcia politycznego oraz dostgpu do szerokopasmowego Internetu, tak aby
biblioteki mogly petni¢ funkcj¢ instytucji kotwiczacych spolecznosé.

Obrona wolnosci intelektualnej pozostaje kluczowa — oznacza to zdecydowane opo-
wiadanie si¢ za wolnoscig czytania, réznorodnoscia zbioréw oraz za umozliwianiem wy-
powiedzi tym, ktérych glosy sa zbyt czgsto uciszane. Niezbedna jest rowniez otwarto$¢ na
innowacje i zmiany, dlatego biblioteki musza dostosowywac¢ si¢ do realiéw czaséw sztucznej
inteligencji, nowych potrzeb spotecznosci, modeli ustug i kwestii réwnosci cyfrowej, jedno-
cze$nie pozostajac wiernymi swoim podstawowym warto$ciom. Wreszcie, zréwnowazony
rozwdj i réwnoé¢ sa kluczowymi priorytetami, obejmujacymi walke z nieréwno$ciami spo-
tecznymi, troske¢ o srodowisko, dobrostan pracownikéw oraz kulturg organizacyjng — tak,
aby biblioteki stuzyty spoteczno$ciom i odzwierciedlaly je w swoich zespotach, wartosciach

i praktykach.
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Czy ALA obserwuje zmiany w sposobie, w jaki amerykanskie spoteczefistwo po-
strzega biblioteki? Jak organizacja reaguje na te zmiany i jakie sa obecnie najwicksze
wyzwania stojace przed bibliotekami w Stanach Zjednoczonych?

Postrzeganie bibliotek przez spoleczestwo amerykariskie ulega zmianie, co niesie za-
réwno szanse, jak i wyzwania. Biblioteki sg coraz czgéciej postrzegane jako centra dostgpu
cyfrowego, miejsca programéw spotecznych, wsparcia zawodowego, edukacji przez cate zy-
cie, warsztatéw tworczych (makerspaces), dziatan zewnetrznych i kontaktéw miedzyludz-
kich. Jednoczesnie instytucje te stoja w obliczu zwigkszonej kontroli i presji wynikajacej
z dziafan legislacyjnych, publicznych debat dotyczacych zakazéw wprowadzania niekt6rych
ksiazek oraz pytani o warto$¢ ustug publicznych.

Amerykariskie Stowarzyszenie Bibliotek reaguje poprzez dziatania rzecznicze i zaan-
gazowanie w procesy polityczne na poziomie federalnym, stanowym i lokalnym — w celu
ochrony finansowania bibliotek oraz sprzeciwu wobec ustawodawstwa, ktére ostabia
ustugi biblioteczne lub ogranicza wolno$¢ intelektualng. Szkolenia i rozwéj zawodowy
wyposazaja pracownikéw bibliotek w narzedzia, umiejgtnosci i struktury potrzebne do
wlaczenia cyfrowego, wspétpracy ze spolecznoseia i analizy danych. Narracje publiczne
i opowiesci pokazuja, w jaki sposéb biblioteki realnie zmieniaja zycie ludzi. Ponadto part-
nerstwa z sektorem edukacji, dostawcami Internetu szerokopasmowego, stuzbami spotecz-
nymi oraz grupami lokalnymi wzmacniaja znaczenie i zasi¢g bibliotek. Do najwigkszych
wyzwan naleza obecnie:

* cenzura i presja zwiazana z zakazami wprowadzania konkretnych ksiazek;
* ograniczone finansowanie i zasoby;

* przepas¢ cyfrowa i szybkie zmiany technologiczne;

* dobrostan i wsparcie pracownikéw bibliotek;

* $wiadomo$¢ spoteczna i narracja dotyczaca roli bibliotek.

Czy obserwuje Pani nowe modele ustug bibliotecznych, ktére szczegélnie dobrze
odpowiadaja na potrzeby wspélczesnych uzytkownikéw?

Nowe modele ustug bibliotecznych rozwijaja si¢ dynamicznie i coraz lepiej odpowia-
daja na zmieniajace si¢ potrzeby spotecznosci. Obejmuja one migdzy innymi ustugi mobilne
i dziatania zewngtrzne, takie jak bibliobusy (Bookmobiles), a takze pracownie multimedialne
i makerspaces, ktére stuza tworzeniu i nauce. Coraz czgsciej biblioteki stajg si¢ réwniez cen-
trami wsparcia spotecznego, wspdtpracujac z instytucjami zajmujacymi si¢ rozwojem zawo-
dowym, mieszkalnictwem, imigracja oraz wsparciem dla matych przedsigbiorstw. Rozwijaja
si¢ takze ustugi hybrydowe i wirtualne, ktére tacza programy stacjonarne z oferta online,
umozliwiajac szerszy dost¢p do zasobéw i wydarzen.

Coraz wicksza role odgrywaja rowniez ustugi oparte na danych i wspéttworzone przez
uzytkownikéw — oferta bibliotek jest dostosowywana do konkretnych potrzeb lokalnych
spolecznosci. Modele oparte na partnerstwie spolecznym zaktadajg wspétprojektowanie
ustug wspdlnie ze szkotami, samorzadami i instytucjami spolecznymi, aby jeszcze skutecz-
niej odpowiada¢ na potrzeby czytelnikéw i uzytkownikéw bibliotek.
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Jak ALA wspiera biblioteki w zakresie ochrony wolnosci stowa i dost¢pu do in-
formagji, zwlaszcza w obliczu zjawiska cenzury i tzw. book bans? Wiemy, ze w ostat-
nich latach ALA znalazla si¢ w centrum debaty o book bans i cenzurze w bibliotekach
publicznych oraz szkolnych. Jakie konkretne dzialania organizacja podejmuje, aby
wspieral bibliotekarzy poddawanych presji lokalnych wtadz lub grup spolecznych?
A moze niektére ksiazki nie powinny jednak pojawia¢ si¢ w bibliotekach?

U podstaw pracy bibliotekarza lezy zobowiazanie do ochrony wolnosci intelektualne;.
Kazda osoba musi mie¢ swobodny dostgp do informacji oraz mozliwo$¢ samodzielnego for-
mutowania opinii i osadéw. Nie istnieje moralny, przekonywujacy argument za ochrong wol-
noéci stowa tylko wtedy, gdy zgadzamy si¢ z ich trescia. Kazda wypowiedZ moze by¢ przez
kogo$ uznana za szkodliwa — wiasnie dlatego biblioteki zapewniaja dostgp do réznych idei,
umozliwiajac ludziom ich poznanie i samodzielng oceng. Rola bibliotekarzy nie jest ocenianie
moralnosci ksiazek, lecz zagwarantowanie spotecznosci prawa do samodzielnego wyboru.

ALA wspiera biblioteki poprzez ramy polityki zawodowej, w tym Kart¢ Praw Biblio-
teki (Library Bill of Rights) oraz Deklaracje Wolnosci Czytania (Freedom to Read Statement).
Zapewnia tez praktyczne wsparcie, m.in. poradnictwo prawne, zestawy narzedzi (zoolkity)
i sieci wsp6tpracy zawodowej, ktére pomagaja bibliotekarzom reagowad na presje ze strony
wladz lokalnych czy grup spotecznych.

Dzialania rzecznicze ALA majg na celu ochrong bibliotek i ich pracownikéw przed
sankcjami i atakami wynikajacymi z préb ograniczania wolnosci stowa.

Nie ma ksiazek, ktére powinny by¢ kategorycznie usuwane tylko dlatego, ze kto$ si¢
z nimi nie zgadza. Biblioteki istnieja po to, by broni¢ prawa do czytania, krytycznego my-
$lenia i samodzielnego podejmowania decyzji przez cztonkéw spotecznosci.

Czy moglaby Pani poda¢ przyklad razacego tamania prawa dost¢pu do informacji
lub naciskéw skierowanych na bibliotekarzy?

W kilku stanach USA wprowadzono projekty ustaw, ktére zakazuja w szkotach pu-
blicznych ksiazek poruszajacych okreslone tematy oraz ograniczaja nauczanie dotyczace
tozsamosci plciowej, orientacji seksualnej czy krytycznej teorii rasy (CRT). Takie dzialania
zagrazaja bibliotekom i bibliotekarzom, ograniczajac dostgp do réznorodnych historii i na-
razajac pracownikéw na ryzyko prawne i zawodowe.

Bibliotekarze coraz cz¢sciej spotykaja si¢ z presja spoteczna, naciskami ze strony rad
bibliotecznych czy grozbami obcigcia finansowania, jesli nie usung okreslonych tytutéw lub
nie zrezygnuja z konkretnych programéw. W efekcie biblioteka staje si¢ areng konfliktu
kulturowego i politycznego.

Jako przyktad mozna przytoczy¢ projekt ustawy HF 2176 (House File 2176) z Iowa.
Propozycja ta miata usunaé dotychczasowe wyjatki chroniace biblioteki publiczne w ramach
stanowego prawa dotyczacego obscenicznosci. Zgodnie z proponowanym brzmieniem, oso-
ba zwigzana z bibliotekg publiczna, ktéra ,$wiadomie rozpowszechnia materialy, o ktérych
wie lub powinna wiedzieé, ze s obsceniczne lub szkodliwe dla nieletnich”, mogtaby zo-
sta¢ oskarzona o przest¢pstwo klasy ,aggravated misdemeanor” (do dwéch lat wigzienia) za
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pierwsze wykroczenie lub o przestgpstwo klasy D (do pieciu lat wiezienia) w przypadku
wezesniejszego skazania.

W stanie Luizjana uwagg przykuty dwa projekty ustaw: HB 777 i HB 414. House Bill
777 przewidywal karanie pracownikéw publicznych i bibliotek za korzystanie ze srodkéw
publicznych w celu wspdtpracy z ALA (kara do 1000 dolaréw grzywny lub do dwéch lat
wigzienia). Z kolei House Bill 414 miat usunaé ochrong bibliotek publicznych z ustawy
stanowej dotyczacej obscenicznosci, co oznaczaloby, ze bibliotekarze mogliby by¢ scigani
za udostgpnianie ,,materialéw obscenicznych” nieletnim. Grozityby im kary do trzech lat
wigzienia i grzywny do 5000 dolaréw.

Te przyktady pokazuja, jak dzialania legislacyjne moga bezposrednio zagraza¢ wol-
nosci informacji, zastrasza¢ bibliotekarzy i ogranicza¢ demokratyczne prawo obywateli do
swobodnego dostgpu do wiedzy i réznorodnych perspekeyw.

Czy biblioteki moga by¢ przestrzenia dialogu spolecznego i przeciwdziatania dez-
informacji? W jaki sposéb biblioteki w USA angazuja si¢ w edukacj¢ medialna i walke
z dezinformacja, szczegélnie w kontekscie wyboréw i mediéw spolecznosciowych?

Biblioteki zajmuja unikalna pozycje w spoleczenistwie — zapewniajac dostep do wie-
dzy, oferuja jednoczesnie dostgp do szans i mozliwosci rozwoju. Sa to instytucje zaufania
publicznego, w ktérych cztonkowie spotecznosci z réznych srodowisk moga si¢ spotykac,
uczy¢ i wymienia¢ pogladami.

Poza organizowaniem warsztatow z zakresu kompetencji cyfrowych i oceny wiarygod-
nosci informacji, biblioteki wspétpracuja ze szkotami, organizacjami obywatelskimi i gru-
pami lokalnymi, prowadzac edukacj¢ medialng zar6wno dla dorostych, jak i dla mlodziezy.
Zapewniaja dostep do rzetelnych Zrédet informacji, baz danych i ustug informacyjnych oraz
organizuja bezpartyjne wydarzenia i sesje informacyjne dla wyborcéw podczas kampanii
wyborczych.

Dzi¢ki tym dziataniom biblioteki pomagaja mieszkaricom sta¢ si¢ partnerami w dia-
logu spotecznym, uczac ich, jak nawigowaé w zlozonym $wiecie informacji i krytycznie
ocenia¢ tresci. Poprzez promowanie dialogu obywatelskiego i zaangazowania spotecznego,
biblioteki aktywnie przeciwdziataja dezinformacji, wzmacniaja wspélnoty i umozliwiajg
jednostkom $wiadomy udziat w zyciu demokratycznym.

Zadna inna instytucja w Stanach Zjednoczonych nie skupia sie tak konsekwentnie na
ochronie prywatnosci, réwnego dostgpu, dobrobytu oraz praw obywateli w erze algoryt-
moéw i danych.

Coraz wiecej bibliotek w USA testuje narzedzia oparte na sztucznej inteligengji.
Czy moglaby Pani podad przyklady, w jaki sposéb Al jest wykorzystywana w ustugach
bibliotecznych?

Amerykanskie Stowarzyszenie Bibliotek oferuje szeroki zakres zasobéw, wytycznych
oraz foréw dyskusyjnych, ktére pomagaja pracownikom bibliotek odnalez¢ si¢ w mozliwo-
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$ciach i zagrozeniach zwiazanych ze sztuczna inteligencja (AI). Na przyktad ALA Association
of College and Research Libraries opracowalo dokument ,Al Competencies for Academic
Library Workers”, ktéry definiuje kluczowe kompetencje, postawy i umiejgtnosci potrzebne
do etycznego i $wiadomego wykorzystywania sztucznej inteligencji w $rodowisku biblio-
tecznym. Z kolei ALA American Association for School Librarians przygotowalo przewodnik
»Leveraging Al in School Libraries: From Basics to Best Practices”, opisujacy podstawy
i dobre prakeyki korzystania z Al w bibliotekach szkolnych.

Jednym z najbardziej interesujacych przyktadéw zastosowania sztucznej inteligencji
w praktyce jest wspStpraca Biblioteki Publicznej w Bostonie (Boston Public Library) z Bi-
bliotekq Szkoty Prawa Uniwersytetu Harvarda (Harvard Law School Library’s Institutional
Data Initiative) oraz firma OpenAl. Wspdlny projekt ma na celu odpowiedzialne udostep-
nianie historycznych zbioréw poprzez: cyfryzacj¢ wspomagana Al, wzbogacanie metada-
nych oraz publikowanie danych w domenie publiczne;.

To przedsigwzigcie pokazuje, ze biblioteki nie sa jedynie uzytkownikami narzedzi
sztucznej inteligencji, lecz takze aktywnymi podmiotami ksztattujacymi sposdb, w jaki Al
moze stuzy¢ spoleczeristwu — wspierajac dostgp do informacji, ochrong prywatnosci, réw-
no$¢ i wartosci wspdlnotowe.

Czy ALA opracowuje wytyczne dotyczace etycznego wykorzystania sztucznej in-
teligencji w uslugach bibliotecznych i zarzadzaniu danymi uzytkownikéw?

Zadaniem Zespotu ds. Polityki Al przy ALA (ALA’s Al Policy Taskforce) jest opracowa-
nie rekomendadji, ktére zostang przedstawione Radzie ALA podczas dorocznej konferen-
¢ji w Chicago w 2026 r. Prace te podkrelaja, jak wazne jest, aby biblioteki uczestniczyly
w procesach decyzyjnych dotyczacych sztucznej inteligencji i zarzadzania tre$ciami. Celem
jest ochrona prywatnosci, dostgpu i praw uzytkownikéw, przy jednoczesnym uznaniu, ze
bibliotekarze wnosza kluczowy kontekst, wiedz¢ kuratorskg i kompetencje eksperckie w po-
ruszaniu si¢ po $wiecie informacgji.

Jakie kompetencje zawodowe beda, Pani zdaniem, najwazniejsze dla biblioteka-
rzy w perspektywie najblizszych pigciu—dziesieciu lat? A moze istnieje niebezpieczen-
stwo, ze bibliotekarz stanie si¢ zawodem niepotrzebnym?

Najwazniejsze kompetencje zawodowe bibliotekarzy w ciagu najblizszych lat to:

* bieglos$¢ cyfrowa i umiejetnoé¢ pracy z danymi (digital fluency & data literacy);

* angazowanie spolecznosci i dzialania zewnetrzne (community engagement & out-

reach);

* znajomo$¢ zasad rzecznictwa i polityk publicznych (advocacy & policy literacy);

* przywddztwo oparte na wiaczaniu i kompetencjach mig¢dzykulturowych (inclusive

leadership & cultural competence);

* clastyczne, innowacyjne myslenie i zdolno$¢ adaptacji;

* silne podstawy etyczne i umiejgtnos$é podejmowania decyzji zgodnych z warto$ciami;

* umiejetno$¢ opowiadania historii i komunikacji (storytelling & communication).
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Zawdd bibliotekarza pozostanie niezbedny, o ile profesja bedzie ewoluowa¢, adapto-
wac si¢ i zachowywad znaczenie dla spotecznosci. To wiasnie ludzie, a nie algorytmy tworza
most migdzy informacja a zrozumieniem, migdzy danymi a empatia.

Ktére dobre praktyki z amerykasskich bibliotek moglyby by¢ inspiracja dla bi-
bliotek w Europie, w tym w Polsce?

Wsréd najlepszych praktyk amerykaniskich bibliotek, ktére moga stanowi¢ inspiracje
dla Europy, warto wymienic¢:

* mobilne biblioteki i dziatania terenowe na obszarach wiejskich;

* pracownie multimedialne i makerspaces;

* analiz¢ potrzeb spotecznosci oparta na danych (data-driven community assessment);

* wspodtprace migdzysektorows (z edukacja, biznesem, organizacjami spotecznymi);

* obrong wolnosci intelektualnej i budowanie inkluzywnych kolekeji;

* mierzenie wplywu spolecznego i zwrotu z inwestycji (ROI);

* clastyczne modele ustug hybrydowych taczace dziatalnos¢ stacjonarna i cyfrowa.

Dobrym przykladem podobnego podejscia w Polsce jest projekt ,Biblioteka dla
wszystkich. Rézni. Réwni. Wazni”, realizowanego przez Fundacje Rozwoju Spoteczefistwa
Informacyjnego (FRSI) we wspétpracy z Save the Children International, ktéry objat 120
bibliotek w calym kraju. Projekt ten wspierat dzieci i mlodziez, w szczegélnosci uchodzcéw
z Ukrainy oraz ich polskich réwiesnikéw, pomagajac im kontynuowaé edukacjeg, integro-
wac si¢ spolecznie oraz budowaé mosty jezykowe i kulturowe w przestrzeni bibliotecznej.
Biblioteki zostaty wyposazone w tablety, laptopy, roboty edukacyjne, a bibliotekarze przeszli
szkolenia i programy rozwojowe.

Ten model pokazuje, ze biblioteka moze petni¢ rolg zintegrowanego centrum eduka-
cyjnego i wsparcia spotecznego, szczegélnie dla migrantéw i uchodzcéw. Polaczenie elemen-
tow, takich jak wypozyczanie sprzgtu, nauka jezyka, integracja rowiesnicza oraz szkolenia
kadry, mogtoby z powodzeniem zosta¢ zaadaptowane réwniez w amerykariskim kontekscie.

Jak dyrektorzy bibliotek w Stanach Zjednoczonych radza sobie z ograniczonymi
budzetami przy rosnacych oczekiwaniach uzytkownikéw, np. dotyczacych technolo-
gii, godzin otwarcia czy nowych ustug? W mediach pojawialy si¢ doniesienia o pro-
testach czytelnikéw sprzeciwiajacych si¢ ograniczaniu finansowaniu bibliotek — czy
ciecie funduszy to zauwazalny trend w Stanach Zjednoczonych?

Dyrektorzy bibliotek w USA musza uwaznie réwnowazy¢ ograniczone budzety z ro-
snacymi oczekiwaniami spotecznosci, dotyczacymi m.in. nowych technologii, wydtuzonych
godzin otwarcia, programéw edukacyjnych i nowych form ustug. Skuteczne zarzadzanie
wymaga nie tylko bieglosci operacyjnej, ale takze doglebnej znajomosci mechanizméw fi-
nansowania publicznego, mozliwosci grantowych oraz strategii rzeczniczych (advocacy).

Dyrektorzy czgsto ustalaja priorytety strategicznie, koncentrujac si¢ na kluczowych
ustugach i nawiazujac partnerstwa z organizacjami edukacyjnymi, spolecznymi czy samo-
rzadowymi, aby zwigkszy¢ zasieg dziatari bez nadmiernego obciazania zasobdw.

200 Zarzadzanie Biblioteka Nr 1(17)2025



Kluczowa role odgrywa komunikacja z opinia publiczng — biblioteki aktywnie pro-
muja warto$¢ swoich ustug poprzez dziatania informacyjne, programy spoteczne i narracje
pokazujace ich wplyw na zycie mieszkafcow.

W catym kraju mozna zaobserwowa¢ liczne przypadki protestéw spolecznych i kam-
panii w obronie finansowania bibliotek, co §wiadczy o tym, ze spotecznosci postrzegaja bi-
blioteki jako instytucje kluczowe dla réwnosci, edukagji i rozwoju lokalnego. Zrozumienie
tych realiéw finansowych jest niezb¢dne, aby utrzyma¢ ciagtos¢ ustug, wspiera¢ biblioteka-
rzy w skutecznym prowadzeniu placéwek oraz edukowa¢ opini¢ publiczng o rzeczywistych
spolecznych i ekonomicznych korzysciach, jakie generuja biblioteki.

Czy w bibliotekach amerykanskich funkcjonuja systemy mierzenia ich efektyw-
nodci, takie jak wskazniki KPI (Key Performance Indicators), metody ROI, wskazniki
wplywu spolecznego? Czy ALA zaleca ich stosowanie i pomaga w ich wdrazaniu?

Coraz wigcej bibliotek w USA korzysta z formalnych systeméw oceny efektywnosci,

obejmujacych m.in.:

» KPI (Key Performance Indicators) — czyli wskazniki efektywnosci, mierzace np. licz-
b¢ wypozyczen, uczestnictwo w programach, korzystanie z zasobéw cyfrowych i za-
angazowanie spolecznos'ci;

* ROI (Return On Investment) — badania zwrotu z inwestycji, ktére ilosciowo okre-
$laja korzysci ekonomiczne i spoteczne, np. oszczgdnosci uzytkownikéw wynikajace
z wypozyczania zamiast kupowania ksiazek;

¢ wskazniki wptywu spotecznego (Social Impact Metrics) — pokazujace, jak biblioteka
wplywa na jako$¢ zycia spotecznosci.

ALA wspiera te dziatania, oferujac narzedzia i przewodniki, m.in.:

* Library Value Calculator — kalkulator wartosci biblioteki, przeliczajacy wykorzysta-
nie ustug na réwnowarto$¢ finansowa;

* Libraries Build Business Toolkit — zestaw narzedzi wspierajacych biblioteki w progra-
mach rozwoju przedsigbiorczosci;

* panele poréwnawcze (Benchmarking Dashboards) przygotowane przez Public Libra-
ry Association (PLA) i Association of College and Research Libraries (ACRL), ktére
umozliwiaja poréwnywanie wskaznikéw miedzy bibliotekami o podobnym profilu.

Dzi¢ki tym narzedziom biblioteki moga podejmowaé decyzje oparte na danych, uza-

sadnia¢ potrzeby finansowe i komunikowa¢ wymierng warto$¢ swoich dziatari spoteczno-
$ciom i decydentom.

I ostatnie pytanie — jakie doswiadczenia z Pani kariery zawodowej albo zycia
osobistego najbardziej wplynely na wizje przyszlosci bibliotekarstwa, ktéra chciataby
Pani realizowaé?

Jednym z doswiadczen, ktére najbardziej uksztaltowato moja mitos¢ do bibliotek, byt
letni program czytelniczy w malej, wiejskiej spotecznosci. Hasto przewodnie brzmiato wte-
dy ,ztap bakcyla czytania”, a uniwersytecki wydziat entomologii przywiézt do biblioteki
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mobilne ,z00 owadéw”. Razem z jednym z dzieci pokonalismy wspélny lek przed pajakami
— $miejac si¢ i uczac czego$ nowego o $wiecie. To doswiadczenie moglo wydarzy¢ si¢ tylko
w bibliotece — miejscu, gdzie cickawos¢ jest $wigtowana, a wspdlnota rosnie dzigki wspél-
nemu odkrywaniu.

To pokazato mi, ze biblioteki to nie tylko przestrzenie ksiazek, lecz przede wszystkim
miejsca spotkan, nauki, empatii i rozwoju, gdzie kazdy ma szansg uczy¢ si¢, taczy¢ z innymi
i wnosi¢ swéj wktad w zycie spolecznosci kazdego dnia.

Dziekuje za rozmowe.

Fotografia 1. Sam Helmick, prezydentka American Library Association

Zrédlo: fotografia nadestana.
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Poradnik

Zarzadzanie Biblioteka Nr 1(17)2025

Biblioteka — ewolucja — rewolucja. Materialy z 16. Forum Mto-
dych Bibliotekarzy / red. Dominik M. Piotrowski, Lilianna Le-
wandowska. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe i Edukacyjne
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, 2025. ISBN 978-83-
67723-31-2.

Tom pokonferencyjny, stanowiacy zbiér artykutéw, refleksji i relacji
z Forum Mtodych Bibliotekarzy, ktére odbyto si¢ w 2024 r. w To-
runiu. Pokazuje, jak wspétczesne biblioteki — szczegdlnie w Polsce
— redefiniuja swojg role: od tradycyjnych instytucji gromadzacych
ksiazki do nowoczesnych centréw wiedzy, kultury, interakcji spo-
tecznych, edukacji i innowacji. W publikacji poruszono tematy
kluczowe dla przysztosci bibliotek, takie jak: zastosowanie sztucznej
inteligencji w katalogowaniu, wyszukiwaniu i zarzadzaniu zbiora-
mi; marketing i promocja bibliotek z wykorzystaniem nowych
technologii; pozyskiwanie funduszy i zarzadzanie projektami; edu-
kacja ekologiczna i zréwnowazony rozwoj; psychologia przestrzeni
bibliotek — jak projektowa¢ ich wnetrza, by sprzyjaly spotkaniom,
nauce i kreatywnosci; a takze dobrostan pracownikéw i zarzadzanie
zmiang. Tom zawiera réwniez rekomendacje i inspiracje — stanowi
glos praktykéw i wizjoneréw, ktérzy chea, by biblioteka byta in-
stytucja dynamiczna, otwarta, reagujaca na potrzeby wspétczesnego
spoleczenistwa.

Ewidencja materialéw bibliotecznych / Beata Zara$. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe i Edukacyjne Stowarzyszenia Bibliote-
karzy Polskich, 2025. ISBN 978-83-67723-30-5.

Praktyczny poradnik przeznaczony dla bibliotekarzy odpowiedzial-
nych za ewidencjonowanie zbioréw. W oparciu o wieloletnie do-
$wiadczenie autorki w dziedzinie gromadzenia materiatéw biblio-
tecznych i pracg szkoleniowa pokazuje ona, jak prowadzi¢ rzetelna,
zgodna z prawem i efektywna dokumentacj¢ materiatéw biblio-
tecznych. Ksigzka zawiera m.in.: oméwienie podstaw prawnych
ewidencji zbioréw, w tym zasad dotyczacych wplywéw i ubytkéw;
zasady ustalania wartosci zbiorédw; wskazéwki praktyczne dotyczace
prowadzenia ewidencji w systemach komputerowych; procedury
zwiazane z przekazywaniem zbioréw do innych bibliotek, prowa-
dzeniem skontrum oraz ewidencjonowaniem podrecznikéw (np.
w bibliotekach szkolnych). Tom jest wigc uzytecznym ,zestawem
narzgdzi” — kompendium dla oséb cheacych profesjonalnie, zgod-
nie z przepisami i z odpowiednig starannoscia prowadzi¢ ewidencje
zbioréw bibliotecznych.
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WARTO
CIY NIE
MODERNIZOWAC
BIBLIOTEKIZ

NAUK
O KOMUNIKAC]I
SPOLECZNE]

I MEDIACH

Nowe przestrzenie. I co dalej? Warto czy nie modernizowa¢ bi-
blioteki? / red. Andrzej Buck, Przemystaw Bartkowiak, Moni-
ka Simonjetz. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe i Edukacyjne
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, 2025. ISBN 978-83-
67723-27-5.

Publikacja stanowi zbidr analiz i refleksji poswigconych problematy-
ce modernizacji przestrzeni bibliotecznych w warunkach wspétcze-
snych, determinowanych m.in. przez dynamiczny przyrost zasobéw,
zmieniajace si¢ potrzeby uzytkownikéw oraz rosnace oczekiwania
wobec funkgji petnionych przez biblioteki. Autorzy podkreslaja, ze
modernizacja biblioteki ma charakter procesu ciaglego i wielowy-
miarowego; nie ogranicza si¢ ona wylacznie do modernizacji infra-
struktury czy reorganizacji przestrzeni, lecz obejmuje takze redefini-
cje roli biblioteki jako miejsca spotkar, pracy, nauki oraz aktywnosci
kulturalnej (zamiast jej postrzegania wytacznie jako magazynu zbio-
réw). W tym kontekscie zaprezentowano praktyczne wskazéwki
oraz oméwiono doswiadczenia, np. co warto bra¢ pod uwagg przy
planowaniu zmian (funkcjonalnos¢, ergonomie, potrzeby uzytkow-
nikdéw, a moze perspektywy rozwoju?). To pozycja bardzo przydatna
dla bibliotekarzy, manageréw bibliotek, oséb planujacych moder-
nizacje placéwki lub adaptacje przestrzeni bibliotecznej do nowych
16l spotecznych.

Podstawy nauk o komunikacji spolecznej i mediach / red. Ja-
dwiga Wozniak-Kasperek, Janusz W. Adamowski. Warszawa:
Wy(%awnictwo Naukowe i Edukacyjne Stowarzyszenia Bibliote-
karzy Polskich, 2025. ISBN 978-83-67723-33-6.

Publikacja jest swego rodzaju bilansem zamkniecia dokonan wywo-
dzacych sig z réznych tradycji — odrebnie istniejacych dotad biblio-
logii, informatologii i nauk o mediach, oraz bilansem otwarcia dla
dziafalnosci badawczej w ramach jednej dyscypliny jako dowodu na
mozliwosci integracji réznych tradycji badawczych i odmiennych
metodologii — w odpowiedzi na zmieniajace si¢ oczekiwania spo-
feczne i rozwoj technologiczny. Publikacja ma stuzy¢ wzajemnemu
poznaniu dorobku poszczegélnych subdyscyplin, ich fundamentéw
historycznych i naukoznawczych, przedmiotéw i celéw badar, pod-
stawowych poje¢ i metod — dla budowania nowej wartosci badaw-
czej i tozsamosci w ramach jednej dyscypliny. Jej autorami sg uznani
specjalisci wywodzacy si¢ z réznych $rodowisk naukowych, repre-
zentujacy rozne ,szkoly” badawcze.
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Zarzadzanie informacja w nauce XX i XXI wieku. Perspekty-
wa Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Wybrane zagadnienia
/ Diana Pietruch-Reizes. Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellosiskiego, 2025. ISBN 978-83-233-5634-9.

Autorka ksiazki analizuje rozwdj europejskiej nauki i jej organizacji
z perspektywy zarzadzania informacja. Pokazuje, jak ksztattowaly sig
i jak wygladaja dzisiaj rozwiazania wspierajace badania w Europie,
odwotujac si¢ do realiéw powojennych, przemian technologicznych
oraz integracji europejskiej. Praca wykorzystuje spojrzenie laczace
nauke o informacji, europeistyke i studia nad nauka, aby przedsta-
wi¢ mechanizmy, praktyki i regulacje wplywajace na przepltyw da-
nych i funkcjonowanie $§rodowiska badawczego. Dzigki temu uka-
zuje wieloaspektowy obraz proceséw, ktére uformowaly dzisiejsza
europejska infrastrukture naukowa.
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Publikacje zagraniczne

(Foreign publications)

wybdr i opracowanie Jolanta Laskowska

TS

Collection
Management
Basics

edited by Maha Kumaran and Beth McNeil

LEADING
IN LIBRARIES

Perspectives from Lived Experiences

—  foreward by Trevor &, Dawes ———

Zarzadzanie Biblioteka Nr 1(17)2025

Collection Management Basics / Margaret Zarnosky Saponaro,
John Novak, G. Edward Evans. London; New York: Bloomsbury
Publishing PLC; Bloomsbury Libraries Unlimited, 2025.
ISBN 979-8-21617-025-9.

Podrecznik prezentuje kompleksowe ujecie problematyki zarzadza-
nia zbiorami bibliotecznymi — od kryteriéw doboru, poprzez proce-
sy selekeji i ochrony zasobéw, po nowe konteksty funkcjonowania
bibliotek, takie jak open access, zastosowanie sztucznej inteligencji,
przestrzenie typu makerspace oraz tzw. ,biblioteki rzeczy” (libraries of
things). Osme wydanie publikacji zostalo istotnie rozszerzone o za-
gadnienia zwiazane z réznorodnoscia zbioréw, rozwojem zasobéw
elektronicznych i hybrydowych, zmieniajacymi si¢ modelami uzyt-
kowania, a takze o kluczowe aspekty prawne i etyczne dziatalnosci
bibliotecznej, w tym wolnos$¢ intelektualng oraz prawo autorskie.
Ksiazka ma charakter praktyczny i jest adresowana do specjalistéw
odpowiedzialnych za rozwdj i utrzymanie zbioréw bibliotecznych,
a takze do studentéw bibliotekoznawstwa i informatologii.

Leading in Libraries: Perspectives from Lived Experiences / Ed-
ited by Maha Kumaran, Beth McNeil. Chicago: ALA Editions,
2025. ISBN 979-8-89255-267-7.

Ksiazka stanowi zbidr esejow przedstawiajacych rézne style i ujecia
przywddzewa w bibliotekach, z naciskiem na sprawiedliwos¢, inklu-
zywno$¢, zmiang kultury organizacyjnej oraz praktyczne wskazéwki
dla lideréw i menedzeréw. Autorzy dzielg si¢ doswiadczeniami z co-
dziennej praktyki pokazujac, jak skutecznie reagowa¢ na wyzwania
wsp6lczesnego srodowiska bibliotecznego. Publi%(acja moze by¢ 7ré-
dlem inspiracji dla oséb petniacych funkcje kierownicze, oferujac
przyklady dziatan sprzyjajacych budowaniu bardziej $wiadomych
i wspierajacych zespotéw.
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KIRSTEN CLARK

Management in Theological Libraries / Edited by Stephen
Sweeney. Vol. 5. The Theological Librarian’s Handbook. Chi-
cago: Atla Open Press, 2025. ISBN 978-1-949800-44-9.

Publikacja koncentruje si¢ na zarzadzaniu bibliotekami teolo-
gicznymi (funkcjonujacymi m.in. przy seminariach i szkofach
duchownych), przy czym wiele omdéwionych zagadnieri znajdzie
zastosowanie takie w bibliotekach akademickich. Ksiazka zostata
zaprojektowana z podziatem na trzy czgéci (,Principles”, ,Proces-
ses”, ,Personnel”), w ktérych poruszono takie zagadnienia, jak np.
réznice migdzy administracja, przywoédztwem a zarzadzaniem, rola
elementu ,opieki” (pastoralnej) w kierowaniu biblioteka, procesy
zmian organizacyjnych, workflow w obszarze rekordéw i metada-
nych, zarzadzanie zespolem oraz model czterodniowego tygodnia
pracy w malej bibliotece. Publikacja oferuje praktyczne spojrzenie
na zarzadzanie personelem oraz operacjami, a takze zawiera kon-
kretne przyktady i refleksje mozliwe do bezposredniej adaptacji
w prakrtyce.

Practical Project Management for Librarians / Kirsten Clark.
London: Bloomsbury Libraries Unlimited, 2025. ISBN 978-1-
5381-8375-5.

Ksiazka jest praktycznym przewodnikiem dla bibliotekarzy i me-
nedzeréw bibliotek, ktérzy planuja, wdrazajg i nadzoruja projekty
w instytucjach bibliotecznych. Autor omawia wszystkie etapy pro-
jektéw — od inicjacji i planowania, poprzez realizacje, az po moni-
torowanie i zamkniecie. Publikacja obejmuje aspekty organizacyjne,
zarzadzanie zespolem, harmonogramowanie, kontrole budzetu oraz
wlaczanie technologii cyfrowyc% w procesy biblioteczne. Zawiera
liczne przyktady projektéw w bibliotekach akademickich, publicz-
nych i specjalistycznych, co sprawia, ze jest przydatnym narzedziem
zaréwno dla poczatkujacych, jak i doswiadczonych pracownikéw

bibliotek.
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World Guide to Libraries 2025. Miinchen: K.G. Saur, De
Gruyter, 2025. ISBN 978-3-11-163540-8.

Kompendium zawierajace informacje o ok. 41 500 bibliotekach
w ponad 200 krajach, uwzgledniajace m.in. biblioteki narodowe,
akademickie, szkolne i specjalne. Publikacja prezentuje dane kon-
taktowe, informacje o mozliwosci wypozyczen, kierownictwie in-
stytugji, strukturze zbioréw (ksiazki, czasopisma, re¢kopisy) oraz
kolekcjach specjalnych. Cho¢ nie jest klasycznym podrecznikiem
zarzadzania, stanowi cenne zrédto danych kontekstowych i poréw-
nawczych, przydatnych do analizy struktury bibliotek w réznych
zakatkach $§wiata. Pozwala takze obserwowaé zmiany w funkcjono-
waniu poszczeg6lnych typéw placéwek na przestrzeni lat oraz wy-
chwytywa¢ globalne tendengje i regionalne specyfiki w rozwoju sieci
bibliotecznych.

The Organization of Information / Daniel N. Joudrey. New
York: Bloomsbury Publishing, 2025. ISBN 978-1-4408-7859-6.

Ksiazka stanowi kompleksowa monografi¢ poswigcona organizo-
waniu informacji — zaréwno w ujeciu klasycznym, obejmujacym
katalogowanie, klasyfikacje i normalizacje hasel wzorcowych, jak
i w kontekscie wspéltczesnych modeli i technologii, takich jak Li-
brary Reference Model (LRM), BIBFRAME czy sie¢ semantyczna.
W poszczegélnych rozdziatach oméwiono m.in. opis bibliograficzny
i zapewnianie dostepu (description & access), standardy opisu, anali-
z¢ przedmiotowa, systemy stownikowe oraz systemy kategoryzacji.
Publikacja taczy solidne podstawy teoretyczne z aktualnymi roz-
wigzaniami praktycznymi i moze stuzy¢ zaréwno jako podrecznik
akademicki, jak i punkt odniesienia dla praktykéw zajmujacych sig
organizacja wiedzy.
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Transforming Academic Libraries: Select Proceedings of ICAL
2023 / Edited by Rajesh Singh, Shiva Kanaujia Sukula. Singapo-
re: Springer Nature Singapore, 2025. ISBN 978-981-99-8956-0.

Publikacja stanowi zbiér wybranych referatéw zaprezentowanych
podczas konferencji International Conference on Academic Libraries
(ICAL) 2023, poswigconych wyzwaniom oraz procesom transfor-
magji bibliotek akademickich w perspektywie globalnej, ze szczegél-
nym uwzglednieniem kontekstu indyjskiego. Omawiane zagadnie-
nia obejmuja m.in. role biblioteki jako elementu gospodarki wiedzy,
zarzadzanie danymi badawczymi (research data management), wy-
zwania zwiazane z gromadzeniem zbioréw wielojezycznych, a takze
wykorzystanie aplikacji mobilnych oraz narzedzi opartych na sztucz-
nej inteligencji w dziatalnosci bibliotecznej. Ksiazka adresowana jest
do kadry zarzadzajacej bibliotekami akademickimi oraz oséb zajmu-
jacych si¢ analiza funkcjonowania bibliotek w ujeciu makro, w tym
zagadnieniami polityki bibliotecznej, modelami zarzadzania oraz
strategiami rozwojowymi i transformacyjnymi.
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Konferencje i seminaria polskie

(Polish seminars and conferences)

opracowanie Jolanta Laskowska

Seminarium ,,Otwarte dane badawcze — perspektywa polska 25”

https://lib.amu.edu.pl/seminarium-otwarte-dane-badawcze-perspektywa-polska-25/

14 lutego 2025 r. odbyto si¢ w Poznaniu seminarium pos$wigcone kluczowym zagad-
nieniom zwiazanym z zarzadzaniem i dostgpnoscia Otwartych Danych Badawczych w pol-
skim $rodowisku naukowym. Organizatorem wydarzenia byla Biblioteka Uniwersytecka
w Poznaniu. Cho¢ temat skupiony byt na danych badawczych, to kwestia ich organizacij,
zarzadzania i udostgpniania jest kluczowa dla nowoczesnych strategii zarzadzania zasobami
bibliotek akademickich. Uczestnicy dyskutowali o standardach, infrastrukturze i wyzwa-
niach zwigzanych z implementacja polityk otwartych danych.

XI Lubelskie Forum Bibliologéw, Informatologéw i Bibliotekarzy ,,Dobrostan
w kregu oddzialywania $rodowiskowego biblioteki”

https://www.umcs.pl/pl/11-forum-dobrostan-w-kregu-oddzialywania-srodowiskowe-

go-biblioteki,31323.htm

Konferencja odbyta si¢ 6 marca 2025 r. i po§wigcona byla temu, jak biblioteki wpty-
waja na dobrostan — zaréwno swoich uzytkownikéw, jak i pracownikéw. Dyskutowano
o dobrostanie psychologicznym, spotecznym, informacyjnym i cyfrowym oraz o tym, jak
organizacja pracy, przestrzeni biblioteczna, ustugi, technologie i kultura instytucji moga
wspiera¢ dobre samopoczucie. Wystapienia oraz debata dotyczyly takze roli bibliotek
w ksztattowaniu zdrowego srodowiska pracy, jak réwniez odpowiedzialnego, empatycz-
nego zarzadzania.

Druga Poznariska Konferencja Centrum Naukometrycznego Biblioteki Uniwer-
syteckiej w Poznaniu

lib.amu.edu.pl/ii-poznanska-konferencja-centrum-naukometrycznego-biblioteki-u-
niwersyteckiej-w-poznaniu/

W dniach 8-9 kwietnia 2025 r. w Poznaniu odbyla si¢ konferencja zorganizowana
przez Biblioteke Uniwersytecka oraz Pracowni¢ Komunikacji Naukowej UAM. Konferen-
cja skupiata si¢ na naukometrii, ewaluacji dziatalno$ci naukowej i zarzadzaniu informacjq
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naukowa, co jest bezposrednio powiazane z zarzadzaniem zasobami, personelem i strategia
rozwoju bibliotek akademickich w kontekscie ewaluacji jednostek naukowych.

Opolskie Dni Uzytkownikéw Systemu OmegaPsir
https://du.omegapsir.io/

W dniach 22-23 maja 2025 r. miato miejsce spotkanie uzytkownikéw systemu Ome-
gaDsir, organizowane m.in. przez Uniwersytet Opolski i Politechnike Warszawska. Wyda-
rzenie koncentrowalo si¢ na aspektach technicznych i organizacyjnych zarzadzania repo-
zytoriami instytucjonalnymi oraz systemami informatycznymi wspierajacymi ewaluacj¢
i zarzadzanie dziatalnoscia naukowa. Jest to takze kluczowy element zarzadzania technolo-
giami i zasobami cyfrowymi w bibliotekach akademickich.

Konferencja naukowa ,Filozofia w stuzbie bibliotek — biblioteki w stuzbie filo-
zofii”

https://www.konferencja.kinib.ukw.edu.pl/

W dniach 27-29 maja 2025 r. w Bydgoszczy odbyta si¢ konferencja organizowana
przez Wydzial Filozofii UKW, Wojewddzka i Miejska Bibliotek¢ Publiczna w Bydgoszezy
oraz Miejska Bibliotekg Publiczng w O$wigcimiu. Konferencja dotykata szerokiego kontek-
stu dzialalnosci bibliotek, w tym ich organizacji, zarzadzania przestrzenia oraz roli spoteczno-
-kulturowej, ktadac nacisk na filozoficzne podstawy misji bibliotecznej i strategii dziatania.

EAHIL 2025 Workshop i XLII Konferencja Problemowa Bibliotek Medycznych
https://eahil2025.umed.pl/xlii-konferencja-pbm/

W dniach 9-13 czerwca 2025 r. w Lodzi przeprowadzono warsztaty Europejskiej
Asocjacji Bibliotek Informacji Zdrowotnej (EAHIL) oraz XLII Konferencj¢ Problemowa
Bibliotek Medycznych. Organizatorem obu wydarzeni byto Centrum Informacyjno-Biblio-
teczne Uniwersytetu Medycznego w Lodzi. Koncentrowaly si¢ one na specyficznych wyzwa-
niach zarzadzania w bibliotekach medycznych, w tym na dostepie do zasobdéw, organizacji
ustug informacyjnych oraz migdzynarodowej wspdtpracy i standaryzacji zarzadzania.

5. Forum Dobrych Praktyk ,,Biblioteka 360°: technologie, ustugi, uzytkownik

w centrum”

hteps://forumdobrychprakeyk.wordpress.com/

Forum Dobrych prakeyk, organizowane przez Bibliotek¢ Gléwng Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu, w 2025 r. odbyto si¢ 19 wrzesnia. Zostalo poswigcone nowo-
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czesnym kierunkom rozwoju bibliotek w ujeciu ,,Biblioteki 360°”, czyli instytugji, ktéra
taczy technologie, ustugi i potrzeby uzytkownikéw w spdjng catos¢. Dyskutowano o cy-
fryzacji ustug, m.in. takich jak e-wypozyczenia czy skanowanie na zadanie, a takze o au-
tomatyzacji wybranych proceséw oraz o tym, jak biblioteki moga adaptowaé przestrzen
i ofertg do zmieniajacych si¢ oczekiwan odbiorcéw. W centrum znalazt si¢ uzytkownik: jego
doswiadczenia, komfort, dostgpno$¢ ustug i udzial w tworzeniu nowoczesnej biblioteki.
Forum miato charakter praktyczny i bylo nastawione na wymiang sprawdzonych rozwiazan
oraz inspiracji do dalszych dziatari.

15. Ogélnopolska Konferencja Naukowa ,,Automatyzacja bibliotek” ph. ,,Mie-
dzy wiedza a algorytmem”
https://automatyzacjabibliotek.sbp.pl/home/program/

W dniach 11-12 grudnia 2025 r. w Krakowie miafa miejsce jubileuszowa konferencja
zorganizowana przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, Uniwersytet Jagielloniski oraz
Biblioteke Jagielloriska. Konferencj¢ zaplanowano w formule hybrydowej. Podczas obrad
poruszano kwestie nowoczesnego zarzadzania technologiami informatycznymi w bibliote-
kach, a zwlaszcza automatyzacji proceséw, wykorzystania algorytméw i sztucznej inteligen-
Gji, co jest kluczowe dla organizacji pracy, zarzadzania zasobami cyfrowymi i przysztosci

bibliotek.
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Konferencje zagraniczne
(Foreign conferences)

opracowanie Jolanta Laskowska

Global Library Summit
https://gls25.0rg/index.html

W dniach 5-7 lutego 2025 r. w New Delhi w Indiach odbyt si¢ szczyt Global Library
Summit. Wydarzenie zgromadzito bibliotekarzy, naukowcéw i decydentéw z calego $wia-
ta w celu omdéwienia wptywu bibliotek na przemiany spoteczno-ekonomiczne. Tematyka
zwigzana z obszarem zarzadzania i organizacji obejmowata takie zagadnienia, jak m.in.:
dyplomacja biblioteczna, zachowanie dziedzictwa kulturowego, wspétdzielenie zasobéw bi-
bliotecznych, systemy bibliotek narodowych/publicznych, technologie dla bibliotek oraz
budowanie potencjatu i zaangazowania uzytkownikdw.

International Conference on Library and Information Science (IGRNet)
https://igrnet.org/calender.php

Edycja 2025 migdzynarodowej konferencji ICLIS, organizowanej przez IGRNet, od-
byta si¢ w Dubaju (ZEA) w dniach 4-5 marca. Wydarzenie dotyczylo szeroko pojgtej nauki
o informacji i bibliotekoznawstwa. Kluczowe tematy zwigzane z zarzadzaniem poruszane
w ramach spotkania to: cyfryzacja i katalogowanie zbioréw, zarzadzanie wiedza, wdrazanie
innowacji technologicznych w bibliotekach i archiwach oraz metody organizacji zasobéw
informacyjnych.

LibrarIN International Conference 2025 on Innovation and Value Co-Creation
for a New Generation of Libraries

hteps://librarin.eu/librarin-international-conference-2025-on-innovation-and-valu-
e-co-creation-for-a-new-generation-of-libraries/

W dniach 22-23 maja 2025 r. w Alcald de Henares w Hiszpanii zorganizowano mig-
dzynarodowa konferencje, ktéra byla oparta na projekcie Horizon Europe — LibrarIN.
Wydarzenie skupiato si¢ na innowacjach oraz wspéttworzeniu wartosci w bibliotekach.
Kluczowe tematy zwiazane z zarzadzaniem uwzglednione podczas obrad to: zarzadzanie
partycypacyjne, zrownowazone finansowanie, transformacje technologiczne i organizacyj-
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ne, wspétpraca wielopodmiotowa oraz budowanie kultury otwartych innowacji i zaawanso-
wanych modeli menedzerskich.

American Library Association Annual Conference & Exhibition
https://2025.alaannual.org/

Doroczna konferencja American Library Association (ALA) odbyta si¢ w 2025 r.
w Filadelfii w dniach 26-30 czerwca. Jest to najwicksze wydarzenie branzowe w Amery-
ce Pétnocnej. Tematyka kluczowa dla zarzadzania obejmowata: strategie zarzadzania duzy-
mi instytucjami bibliotecznymi, kwestie prawne i etyczne dotyczace wolnosci dostepu do
informacji, rozwéj zawodowy i budowanie potencjatu kadry, ustugi dla spolecznosci oraz
rzecznictwo na rzecz bibliotek.

International Conference on Library and Information Science (WASET)

https://waset.org/library-and-information-science-conference-in-october-2025-in-o-
saka?utm_source=conferenceindex&utm_medium=referral®utm_campaign=listing

Migdzynarodowa Konferencja ICLIS, organizowana przez World Academy of Scien-
ce, Engineering and Technology (WASET), miata miejsce w dniach 30-31 pazdziernika
2025 r. w Osace (Japonia). Konferencja skupiata si¢ na zastosowaniach technologii infor-
macyjnych w bibliotekoznawstwie. Kluczowe tematy zwigzane z zarzadzaniem i techno-
logiami, ktére uwzgledniono podczas wyktadéw, to: cyfrowe zachowanie zasobéw (digital
preservation), biblioteki cyfrowe, semantyczny web, metadane, systemy informacyjne oraz
zarzadzanie wiedza.

Dubai International Library and Publishing Summit
heeps://dilps.mbrl.ae/

Druga edycja szczytu bibliotecznego DILPS, organizowanego przez Mohammed Bin
Rashid Library (MBRL), miata miejsce w dniach 30.10-01.11.2025 r. w Dubaju (ZEA).
Konferencja skupiata si¢ na integracji sektora bibliotecznego i branzy wydawniczej w regio-
nie i na $wiecie. Kluczowe tematy zwiazane z zarzadzaniem, poruszane podczas konferenciji,
to m.in.: migdzynarodowe strategie zbierania i udostgpniania zasobéw oraz wzmacnianie
roli bibliotek jako osrodkéw kultury i innowacji.
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39th Australian and New Zealand Theological Library Association (ANZTLA)
2025 Conference: ,,Echoes of the past... creating stories for the future”

https://www.anztla.org/conferences-2025

W dniach 26-29 listopada 2025 r. w Brisbane w Australii odbyta si¢ doroczna kon-
ferencja bibliotek teologicznych. Cho¢ ten typ bibliotek ma charakter niszowy, poruszana
problematyka ma znaczenie wykraczajace poza wasko rozumiany kontekst dziedzinowy.
Obejmowata ona bowiem kwestie zarzadzania specjalistycznymi zbiorami, organizacji mate-
riatéw archiwalnych oraz planowania rozwoju bibliotek w warunkach dynamicznych zmian
otoczenia. Zagadnienia te pozostaja kluczowe dla zarzadzania strategicznego we wszystkich

typach bibliotek.
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Redakcja zaprasza wszystkich autoréw do wspépracy.
Zapraszamy na strong czasopisma na portalu Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich
oraz na https://czasopisma.bg.ug.edu.pl/index.php/ZB.
Materiaty do kolejnego numeru mozna nadsyta¢ na adres:
maja.wojciechowska@gmail.com

»Zarzadzanie Biblioteka” znajduje si¢ na liscie czasopism
punktowanych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Wersjg referencyjng czasopisma jest jego wersja drukowana.

222 Zarzadzanie Biblioteka Nr 1(17)2025



