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Pierwszy dyrektor Miedzykomunalnych Zaktadéw Komunikacyjnych
Gdarisk Gdynia — Marian Madeyski

Idea Tréjmiasta zrodzita si¢ w sposéb naturalny, kiedy w 1945 r. Gdarisk, Sopot i Gdynia
znalazly si¢ w granicach Rzeczpospolitej Polskiej. Trzy duze osrodki miejskie miaty dazy¢
do integracji i stad si¢ jedng aglomeracjq ze wzgledéw gospodarczych. Ostatecznie wielkie
plany zakoriczyly si¢ fiaskiem, wasciwie jedynym $ladem po nich pozostato dziatajace od
1 kwietnia 1946 r., taczace trzy miasta przedsigbiorstwo transportowe Mig¢dzykomunalne
Zaktady Komunikacyjne Gdanisk Gdynia (dalej: MZK GG), ktére funkcjonowato w tej
postaci do 1 stycznia 1951 r." Pierwszy dyrektor MZK GG Marian Madeyski sprawowat
swoja funkcje od 1946 do 1949 r. Potem wyjechal, aby na kolejnym etapie swojego zycia
sta¢ si¢ wysokiej klasy naukowcem, cztowiekiem, ktdrego wspomina si¢ weiaz w wie-
lu miejscach z zyczliwoscia i uznaniem. Dr Bartosz Zakrzewski z Instytutu Transportu
Samochodowego, autor wspomnieniowego artykutu o profesorze Madeyskim napisat,
ze byt on ,prekursorem nowych kierunkéw” oraz ,wybitnym teoretykiem i praktykiem
transportu”’.

Nauka i praca

Marian Maclcyski3 urodzit si¢ 2 lipca 1905 r. w Bébrce niedaleko Lwowa. Jego ojciec,
Barttomiej, byt urzednikiem sadowym, rodzina nalezata do szlacheckich i pieczgtowata

1 Przedsicbiorstwo powotano (podpisanie aktu zatozycielskiego) 29 marca 1946 r. w ramach zwiazku miedzy-

komunalnego , Wspélnota Miast Wybrzeza”. W styczniu 1951 r. MZK GG przeksztatcono w WPK GG, czyli
Wojewddzkie Przedsi¢biorstwo Komunikacyjne Gdansk Gdynia. S. Zomkowski, Tramwajem przez Gdarisk,
Gdansk 2015, s. 1591 173.

2 B. Zakrzewski, Profesor Marian Madeyski — wspomnienie z okazji 35 rocznicy smierci, ,Autobusy. Technika,
Eksploatacja, Systemy Transportowe” 2013, nr 3, s. 40.

3 Zyciorys profesora z okresu przed pobytem w Gdarisku i z czasu pézniejszego udato sig odtworzy¢ na pod-
stawie szeregu tekstéw, dla ktorych baza byt skrypt-broszura Profesor Marian Madeyski 1905—1978, wydanie
powiclone SGPiS. Sg to: E. Marciszewska, 1. Bergel, Profesor Marian Madeyski — inspirator i twérca szczecir-
sko-warszawskiej szkoly ekonomiki transportu [w:] 65-lecie szczeciriskiej szkoty ekonomiki transportu. Przesztost,
teragniejszost, praysztosé, red. E. Zatoga, J. Stanielewicz, seria: Zeszyty Naukowe — Uniwersytet Szczeciniski,
nr 628, Szczecin 2010, s. 69-77 oraz B. Zakrzewski, Proféesor Marian Madeyski..., s. 33—45. Dokumen-
ty potwierdzajace opisywane fakty znajduja si¢ m.in. w teczce przechowywanej w Archiwum Paristwowym
w Gdansku (dalej: APG), mozna tam znalezé np. sporzadzony w 1947 r. zyciorys, $wiadectwa pracy, odpis
dyplomu (APG, Dokumenty Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku, Kwalifikacje pracownikéw przedsiebior-
stwa MZK GG 1945-1947, 1164/1333, k. 7-21), oraz w materiatach zgromadzonych w aktach osobowych
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si¢ herbem Poraj. Familia Madeyskich znana byla w Galicji, jej przedstawiciele zajmowali
wysokie stanowiska w administracji cesarsko-krolewskiej, znalez¢ w niej mozna réwniez
wybitnych artystéw”. Matka Anna pochodzita z rodziny Uderskich. Marian do szkét
powszechnych uczgszezal w Samborze i odlegtym Wiedniu. Po $mierci ojca, w 1907 r.,
sytuacja wdowy z tréjka dzieci stata si¢ trudna’. Gdy wybuchta pierwsza z wojen $wiato-
wych, Anna przeniosta si¢ do Krakowa®, z ktérego pochodzita jej rodzina. Tam Marian
zaczat swoje ,studia gimnazjalne”. Przerwal je wiosng 1920 r., aby wzia¢ udziat w akgji
plebiscytowej na Slasku Cieszyfiskim, Orawie i Spiszu. Decyzje o jej przeprowadzeniu
na terytoriach spornych miedzy Rzeczpospolita a Czechostowacja podjeto pod koniec
wrzesnia 1919 r. Obie strony przygotowywaly si¢ do plebiscytu z duzym zaangazowa-
niem, kiedy jednak w maju 1920 r. wybuchly strajki, alianci zdecydowali si¢ wycofa¢
z tego pomystu. Wkrétce potem sytuacja na wschodzie wymusita inne rozwiazanie. Sily
Tuchaczewskiego niebezpiecznie zblizaly si¢ do Warszawy. Niebawem nasz gimnazjalista
zglosit si¢ jako ochotnik do wojska i trafit do Modlina, gdzie rezydowat 1. Putk Artylerii
Cigzkiej. Byt jednym z wielu w tej wojnie mlodocianych zotnierzy. Zwolniony jesienig
1920 r. ten pigtnastoletni weteran powrécit do szkolnej fawy. Kontynuowanie edukacji
mimo rozlicznych przeciwnosci, stanowczo$é, z ktdra je pokonywal, to z pewnoscia rys
charakterystyczny dla przysztego dyrektora MZK GG. Przeszkoda w nauce, zdaniem
jego bliskich, byly stabe zdrowie i ,zbyt zywy” charakter’.

Marian, awansowany w armii na kaprala, w dniu 8 stycznia 1923 r. zatrudnit si¢
w znanym Ziemskim Banku Kredytowym T.A. z Lwowa, posiadajacym swéj oddziat przy
ulicy Florianskiej 32, w sercu Krakowa (jego oddzial funkcjonowal réwniez w Gdarisku,
poczatkowo przy ulicy $w. Ducha, potem na Targu Drzewnym). Kiedy filia krakowska
w kwietniu roku 1924 ulegta cz¢$ciowej likwidacji, mtody pracownik, po osiemnastu
miesiacach, wyladowat na bruku. Sam bank dotrwat do 1930 r., jednak nietrafione in-
westycje i kryzys ostatecznie zadecydowaly o jego upadku. Zwolniony referent przenidst
si¢ do Okrggowego Szefostwa Intendentury w Krakowie, gdzie pracowal od 1 stycznia
do 30 kwietnia 1926 r. Tu takze dopadta go reorganizacja, jego etat zostat zredukowany.
Takie byty czasy — ucickajac przed bezrobociem i bieda, nalezato si¢ wykaza¢ spora ela-
stycznos$cia. Mtody cztowiek zdecydowat sie zyska¢ nowy zawdd — ukoriczyt kurs szofer-
ski i wiosng 1926 r. odbywat praktyki w Miejskim Parku Samochodowym na De¢bnikach

Przedsigbiorstwa MZK GG (archiwum GAIT Sp. z 0.0.). Bardzo cenne dla tworzenia opowiesci okazaly sie
wspomnienia o ojcu, ktérymi zechciata si¢ podzieli¢ z autorem tekstu cérka Mariana Madeyskiego, Teresa:
Zycie Mariana Madeyskiego (1905-1978), Warszawa 2020 (mps). Jej pomoc w zebraniu materialéw byta nie-
oceniona, liczne rozmowy pozwolily lepiej zrozumie¢ posta¢ i srodowisko, w ktérym zyt i pracowat Marian
Madeyski, zaréwno w Gdarisku, jak i w Warszawie.

4 Wigcej na ten temat zob. 1. Fabiani-Madeyska, Madeyscy, herbu Poraj (dziesigc ostatnich pokolens). Biogramy,
Warszawa 1975-1986 (powielony mps).

5> Anna miata na utrzymaniu troje dzieci: Zofi¢ (ur. w 1896 r.), Zbigniewa (ur. w 1897 r.) oraz Mariana.

6 W innych opracowaniach byt to Wieden, pobyt w tym miescie potwierdzataby notatka z zyciorysu Maria-
na Madeyskiego — wspomina on tam o szkole powszechnej w tym miescie, do ktérej miat uczegszczaé. Réwniez
jego brat Zbigniew w 1915 r. z tego wlanie miasta wyrusza, aby zaciagna¢ si¢ do Legionéw. I. Fabiani-
-Madeyska, Madeyscy, herbu Poraj..., s. 346.

7 T. Madeyska, Zycie Mariana Madeyskiego...,s. 2 i 5.



Pierwszy dyrektor Migdzykomunalnych Zaktadéw Komunikacyjnych Gdarisk Gdynia. .. 9

pod Krakowem. Byt zdeterminowany, by sta¢ si¢ prawdziwym fachowcem, poswigcat
nauce caly wolny czas, z duzym zaangazowaniem uczestniczyt w pracach montazowych
i przegladach pojazdéw (od 14 kwietnia do 13 czerwca 1926 r.). Przyszlosé potwierdzita,
ze mial do tego talent — w ekonomice transportu, opierajacej si¢ na analizach, tworzacej
prognozy i plany, cenna zaleta bylo spojrzenie praktyka. Wiedzg w tym zakresie nabywat
Madeyski przez lata. Od czerwca do grudnia 1926 r. pracowat jako kierowca zawodowy,
najpierw w Zaktadzie Oczyszczania Miasta, potem z angazem ,szofer-monter” w Miej-
skiej Zawodowej Strazy Pozarnej. Nie opuszczat Krakowa.

W 1929 r. zdat (wtedy moéwito sig ,ztozyl”) egzamin dojrzalosci. Miat 24 lata i po-
stanowit rozpocza¢ studia na Wydziale Samorzadowym Wyzszego Studium Handlowego
(dalej: WSH) w Krakowie. Byta to mloda uczelnia, w 1925 r. wyodrebnita si¢ ze Szkoty
Handlowej®. Jej dyrektorem byt Arnold Bolland, ekspert w dziedzinie towaroznawstwa.
Nad wejsciem do gmachu uczelni (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny) widnieje do dzis
tacifiski napis: Rerum cognoscere causas et valorem (,Poznawal przyczyny i warto$é rze-
czy”) — odpowiedni do zanotowania w sztambuchu przysztego dyrektora. WSH byla
uczelnia prywatna, oferowata trzyletnie studia, od 1930 r. uzupetnione rokiem przezna-
czonym na napisanie pracy koriczacej edukacje. Jej absolwenci nie otrzymywali jednak
tytutu magistra, lecz licencjata. Swiezo upieczony student, aby zarobi¢ na czesne, zostat
nauczycielem w Szkole Szoferskiej w Krakowie przy ulicy Pijarskiej, prowadzac popular-
ne kursy dla kierowcdw oraz zajecia dotyczace konstrukgji pojazdéw samochodowych,
teorii jazdy i przepiséw ruchu drogowego.

Sukcesy i stanowiska. Czas wojenny

W 1932 r. Marian Madeyski zakoriczyt podstawowy etap studiéw i ruszyl na pétrocz-
ng prakeyke w Izbie Przemystowo-Handlowej w Sosnowcu. Powotana pig¢ lat wezesniej
decyzja Ministra Przemystu i Handlu dowodzita znaczenia regionu w planach tworzenia
preznych osrodkdéw gospodarczych IT RP. Absolwent musiat zrobi¢ doskonale wrazenie,
skoro niebawem zostal powotany na wysokie stanowisko — zostal tymczasowym wice-
prezydentem (wicekomisarzem) miasta Czgstochowy, o niezwykle szerokich petnomoc-
nictwach. Poméc mu mogla protekeja brata Zbigniewa, w latach 1930-1935 posta na
Sejm, dzialajacego w Stronnictwie Pracy, a wezesniej w latach 1929-1933 prezydenta
Dabrowy G(’)rniczej9. W juz powojennym czasie o tamtym okresiec w swoim Zyciorysie
Madeyski napisat: ,,Prowadzilem wydzialy: administracyjny, opieki spofecznej, zdrowia,

8 Wiecej na temat historii szkoly zob. A. Jarosz-Nojszewska, Wyzsza Szkota Handlowa 1915-1933 [w:]
Historia Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie, red. W. Morawski, Warszawa 20006, s. 43—64.

9 Zbigniew Madeyski (1897-1984) byt zotnierzem I Brygady Legionéw i prawnikiem z wyksztalcenia.
Dzialat w administracji (m.in. w Ministerstwie Opicki Spolecznej), byt dziataczem spotecznym i politycznym.
Z ramienia Stronnictwa Pracy trafit do Sejmu (1930-1935). Podczas okupadji dziatat w PCK i konspiracji, byt
aresztowany. Uczestniczyl w powstaniu warszawskim. Aresztowany ponownie w lutym 1945 r. przez NKWD
zostal zwolniony w lipcu 1945 r. Od 1949 r. zwiazany z Instytutem Urbanistyki i Architektury w Warszawie
(przez 19 lat) I. Fabiani-Madeyska, Madeyscy, herbu Poraj..., s. 346-351.
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wojskowy, gospodarczy oraz szpitale i przedsiebiorstwa miejskie”'”. Do swoich sukceséw
zaliczat zorganizowanie Wystawy Przemystu Czgstochowskiego, stanowiacej kontynuacje
podobnych przedsigwzigé ekspozycyjnych z poczatku wicku (m.in. z 1909 r.).

W dniu 17 pazdziernika 1933 r. Madeyski, po zlozeniu dyplomowego egzaminu
klauzurowego i ustnego z odznaczeniem w Wyzszym Studium Handlowym, otrzymat
dyplom ukoriczenia studiéw. Tytut jego rozprawy brzmiat: Tezy ustawy ramowej w zwiqz-
kach zawodowych''. Po wyborach do Rady Miejskiej Czestochowy — ,,na skutek nastro-
jow politycznych, z ktérymi sie nie godzitem™'* — zdecydowat sie zrezygnowa¢ z wysokiej
posady. Pisal o tym w 1946 r., aby odcia¢ si¢ wyraznie od zlej stawy BBWR (Bezpartyj-
nego Bloku Wspéipracy z Rzadem), z ktdrej to formacji wywodzili si¢ wszyscy kolejni
prezydenci tego miasta od 1930 do 1939 r. Odejscie to nie mialo jednak w zadnym
wypadku charakteru manifestacji. Madeyski znalazt si¢ w kregu os6b, ktére mogly liczy¢
na awanse. Otrzymat kuszaca propozycje i od 1 lipca 1934 r. zaczat pracg na stanowi-
sku szefa administracji Fabryki Samochodéw Osobowych i Pélci¢zarédwek Pafistwowych
Zaktadéw Inzynierii w Warszawie. Zlokalizowane w dzielnicy Praga-Poludnie zaklady
(pierwotnie Parstwowa Wytwérnia Samochoddéw) byly sukcesywnie modernizowane
i rozbudowywane. W latach trzydziestych zatrudnialy ok. 3 tys. pracownikéw. Produko-
wane tu na licencji Fiata (od 1 lipca 1934 r.)"? samochody osobowe, pétciezaréwki i cie-
zaréwki mozna bylo liczy¢ w tysiacach, oprécz tego powstawaly tu réwniez motocykle,
stynne ,,Sokoty”. W maju 1935 r. Madeyski zdecydowat si¢ przenies¢ do Torunia, gdzie
objat funkeje dyrekeora wojewddzkiego Biura Funduszu Pracy. W tym czasie administro-
wat majatkami Rogozno, Mgowo i Gol¢biewo, przejetymi od bylego (rozwigzane w lipcu
1935 r.) Stowarzyszenia Opieki nad Niezatrudniona Mtodzieza. W opinii na temat jego
pracy zapisano, ze ,wybitnie przyczynit si¢ do usprawnienia dziatalnosci”** biura i jego
ekspozytur. W tym samym roku ozenit si¢ z Krystyng Czempiniska, owocem tego zwigz-
ku jest urodzona w 1937 r. w Warszawie, cérka Teresa'”. Dnia 1 pazdziernika 1936 r. po-
wrdcit do stolicy i w Zarzadzie Miejskim m.st. Warszawy objat stanowisko dyrektora Wy-
dziatu Ogdlnego. Miat go rekomendowaé sam prezydent Stefan Starzyriski. W zwiazku
z planami decentralizacji miasta podjat si¢ opracowania kwestii komunikacyjnych z tym
zwigzanych. Jego dzialalno$¢ zyskata uznanie, otrzymat bowiem Ztoty Krzyz Zastugi.

W dniu 24 sierpnia 1939 r. zostal powotany do stuzby wojskowej w 4. Dywizji Pie-
choty w Toruniu'®. Otrzymat stopieri porucznika rezerwy. Podczas dziatan okredlanych

10° APG, Dokumenty Urzedu Wojewédzkiego w Gdanisku, Kwalifikacje pracownikéw przedsigbiorstwa
MZK GG 1945-1947, 1164/1333, k. 7.

U Tbidem.

12 Thidem.

13 Wthadze 11 Rzeczpospolitej podpisaly umowe licencyjna z Fiatem w 1931 r. P. Ambroziewicz, Auta dla nas,
auta dla mas. Kto czym jezdzit w Polsce Ludowej, Warszawa 2019, s. 53 i nn.

14 APG, Dokumenty Urzgdu Wojewddzkiego w Gdarisku, Kwalifikacje pracownikéw przedsigbiorstwa
MZK GG 1945-1947, 1164/1333, k. 7.

15 1. Fabiani-Madeyska, Madeyscy, herbu Poraj..., s. 355.

16 Okres wojenny, stuzbg wojskowa i pobyt w oflagu opisano w krétkim biogramie. B. Zakrzewski, Wiporm-
nienie o pracownikach ITS walczqcych na frontach II wojny swiatowej, ,Autobusy. Technika, Eksploatacja, Sys-
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mianem bitwy nad Bzura, 19 wrzeénia dostat si¢ do niewoli. Trafit najpierw do Oflagu
XI A w Osterode (géry Harz), za$ 1 sierpnia 1940 r. przeniesiono go do Oflagu 11 C
w Woldenbergu (obecnie Dobiegniew w woj. lubuskim). Czas obozowy wykorzystal na
nauke — studiowat urbanistyke, budownictwo oraz histori¢ kultury.

Na Wybrzezu

Po powrocie z niewoli objat stanowisko szefa Administracji Zarzadu Miejskiego
m.st. Warszawy. Na Wybrzeze trafit wiosna 1945 r. wraz z jedna z pierwszych grup
operacyjnych, od 15 kwietnia piastowal odpowiedzialng funkcj¢ Giéwnego Inspektora
Technicznego w Zarzadzie Miejskim w Gdarisku'/. W dniu 1 kwietnia 1946 r.'® zostat
naczelnym dyrektorem nowej struktury, Mi¢dzykomunalnych Zaktadéw Komunika-
cyjnych Gdarisk Gdynia'®. W jej ramach potaczono Miejskie Zaktady Komunikacyjne
Gdaiisk, Miejskie Zaktady Komunikacyjne Gdynia i Miejska Komunikacje Autobusows
w Sopocie. Rozwigzanie to bezposrednio nawiazywato do stworzonego w 1942 r. przez
Niemcéw Verkehrsbetriebe Danzig-Gotenhafen AG, wspélnego dla calej aglomeracji
trzech miast nadmorskich przedsi¢biorstwa transportowego czaséw wojny. MZK GG
miato rozwiaza¢ dotychczasowe problemy w tym zakresie, skoordynowa¢ dziatania stuza-
ce konsolidacji regionu poprzez tworzenie sprawnie dziatajacej sieci potaczen. Sadzono,
ze duzemu przedsigbiorstwu fatwiej bedzie w centrali pozyskiwaé fundusze na inwestycje.

Zasadnicze pobory dyrektora ustalono poczatkowo na 10 tys. zt, ale juz niebawem
(1 maja 1946 r.) podniesiono je do kwoty 14,5 tys., na reke Madeyski otrzymywat jednak
ponad 43,5 tys. zt*°. Skad reszta? Statym elementem uposazenia w 1946 r. byly rozmaite

temy Transportowe” 2013, nr 3, s. 792. Odpis zaswiadczenia potwierdzajacego, ze M. Madeyski w Oflagu XI
A Osterode ukoriczyt czes¢ 1 kursu Budownictwa przeznaczong dla pomocnikéw administracji budowlanej
znajduje si¢ w: APG, Dokumenty Urzgdu Wojewd6dzkiego w Gdansku, Kwalifikacje pracownikéw przedsie-
biorstwa MZK GG 1945-1947, 1164/1333, k. 19.

17" Do 15 stycznia 1946 r. T. Madeyska, Zycie Mariana Madeyskiego. ., s. 10.

18 Dat jest kilka. Wedle dokumentéw zgromadzonych w archiwum rodzinnym funkcje t¢ Madeyski zaczat
petni¢ 15 stycznia 1946 r. Ibidem. W niektérych opracowaniach podano: koniec 1945 r. — tak np. M. Gwiaz-
da, Komunikacja miejska Wybrzeza Gdarskiego. Odbudowa i rozwdj w latach 1945—-1980, Gdansk 1992,
s. 5. W oficjalnym dokumencie ,Wspdlnoty Miast Wybrzeza”, podpisanym przez prezydenta m. Gdariska
E Kotusa-Jankowskiego (z dn. 30 marca 1946 r.) mozna przeczytaé: ,z dn. 29 marca r.b. jest Obywatel po-
wotany na stanowisko Dyrektora Naczelnego przedsi¢biorstwa Miedzykomunalne Zaktady Komunikacyjne
Gdarisk Gdynia” — prywatne archiwum rodziny Madeyskich.

19 W pewnym sensie przejat stanowisko Michata Bogustawskiego (prywatnie jego wuja), ktéry petnit funk-
je dyrektora MZK Gdarisk z ramienia Zarzadu Miejskiego od 26 maja 1945 r. Siedziba MZK miecita si¢
w Gdanisku-Wrzeszczu przy ulicy Jaskowa Dolina 2 (dawna numeracja 48). M. Gwiazda, Komunikacja miejska
Wybrzeza Gdariskiego. .., s. 2. O dokonaniach kierowanej przez Bogustawskiego firmy (do 1 kwietnia 1946 r.)
zob. szerzej W. Borzestowski, Miejskie Zaklady Komunikacyjne, 1945—1946. Bilans orwarcia, ,Argumenta Hi-
storica” 2021, nr 8, s. 22-44.

20 Madeyski otrzymywat m.in. pieédziesiecioprocentowy dodatek morski — 7250 zt, dodatek rodzinny —
700 z}, premi¢ w wysokosci 12 tys. z}, doplacany podatek do uposazers — 9084 zt, co z innymi dodatkami
dawato ogétem kwotg 43 534 zt. Dane dotyczace zarobkéw w przedsigbiorstwie dla poszczegdlnych grup
pracowniczych dostgpne w: Archiwum Akt Nowych w Warszawie (dalej: AAN), Biuro Kontroli przy Radzie
Paristwa w Warszawie, Kontrola zwiazkéw samorzadowych Zarzadéw Miejskich w Gdarisku, Gdyni, Sopocie,
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dodatki, dotyczylo to nie tylko dyrektoréw, ale wszystkich zatrudnionych w MZK GG.
Podlegajace Ministerstwu Administracji Publicznej przedsi¢biorstwo, gdyby miato
sztywno trzymac¢ si¢ wyznaczonych mu widelek ptacowych, nie znalaztoby pracownikéw.
Madeyski o tej sytuacji powiedzial: ,Musz¢ tu stwierdzi¢, ze w ciagu pierwszego okre-
su pracownicy nasi glodowali. Potem zaczely sie kombinacje z ptacami, tzn. ukrywanie
zarobkéw w rozmaitej formie™*'. Statym elementem pensji stawat si¢ wiec na Wybrzezu
pigédziesigcioprocentowy dodatek morski, dodatki rodzinne, za wystuge lat i wysoka,
siggajaca niekiedy 80-100% stawki podstawowej premia, ktdra wszyscy traktowali jako
stala (obowigzywala tylko w niektdrych dziatach, w innych o wysokosci plac decydowa-
ta liczba sprzedanych biletéw lub nadgodzin). Czasami starano si¢ pozyskaé fachowca,
ptacac mu dodatkowo pewng kwote ryczattem. Choé uwazano dos¢ powszechnie, ze
w Gdarisku zarabia sie dobrze, stawki byly ,,bardzo skromne” i pozwalaty zazna¢ jedynie
~minimum egzystencji”. Warto zaznaczy¢, ze w tym samym czasie przeci¢tny konduktor
zarabial ok. 10 tys. 74, a pracownicy fizyczni nawet mniej*’. Pensja Mariana Madey-
skiego, mimo ze sprawowat funkcje dyrektora naczelnego, nie nalezala do najwyzszych
w przedsigbiorstwie, inni dyrektorzy (techniczny i administracyjny) zarabiali niemal dwa
razy tyle”. Nowy dyrektor otrzymat mieszkanie™, nie placit za $wiatto i opat, mégt row-
niez liczy¢ na $wiadczenia rzeczowe w postaci drobnych remontéw. Stworzono mu moz-
liwo$¢ zakupu ,,po kosztach whasnych” dziewigédziesieciu metréw sukna mundurowego
i wiecznego piéra”. Przydzielono mu fundusz dyspozycyjny, ktérym zawiadywat wedle
uznania. Czg¢$¢ kosztéw, jak noclegi, dojazdy podczas podrézy stuzbowych, pokrywano
z funduszu reprezentacyjnego.

Przedsi¢biorstwo, ktdrym przyszto mu kierowa¢, byto z réznych wzgledéw kluczowe
dla calego regionu, mialo go integrowaé, czyniac zeri , Wspélnote Miast Wybrzeia”26,
aw 1948 r. zatrudniato 2300 0s6b*’. Dziatalnoé¢ dyrektora, polegajaca na odbudowaniu

Miedzykomunalnych Zaktadéw Komunikacyjnych. Sprawozdania, protokoty wraz z zatacznikami, korespon-
dencja 1947-1948, 293/147, k. 28-30.

21 Biblioteka Gdariska PAN (dalej: BG PAN), Sprawozdanie z konferencji kierownikéw w Gdarisku,
dn. 261 27 lipca 1946 1., 5. 17.

22 AAN, Biuro Kontroli przy Radzie Paristwa w Warszawie, Kontrola zwiazkéw samorzadowych Zarzadéw
Miejskich w Gdarisku, Gdyni, Sopocie, Migdzykomunalnych Zaktadéw Komunikacyjnych. Sprawozdania,
protokoly wraz z zatacznikami, korespondencja 1947-1948, 293/147, k. 28-30.

23 Inspekcja zalecata, aby stanowiska obu dyrektoréw zlikwidowaé. AAN, Ministerstwo Administracji Pu-
blicznej, Inspekcja Migdzykomunalnych Zaktadéw Komunikacyjnych Gdansk—-Gdynia — sprawozdanie, za-
rzadzenie poinspekcyjne 1948, 199/2073, k. 3.

24 Madeyscy zamieszkali przy ulicy Grottgera 20.

25 AAN, Biuro Kontroli przy Radzie Paristwa w Warszawie, Kontrola zwiazkéw samorzadowych Zarzadéw
Miejskich w Gdarisku, Gdyni, Sopocie, Migdzykomunalnych Zakladéw Komunikacyjnych. Sprawozdania,
protokoly wraz z zatacznikami, korespondencja 1947-1948, 293/147, k. 10.

26 Liczacy 25 stron Statut Migdzykomunalnego Zwiqzku Gdaiska, Gdyni i Soporu ,, Wspdlnota Miast Wybrzeza”
z 8 maja 1946 r. (po zatwierdzeniu przez Prezydium Wojewddzkiej Gdanskiej Rady Narodowej Nr 13) usta-
lajacy zasady funkcjonowania przedsigbiorstwa z modyfikacjami i uzupetnieniami — w zbiorach Archiwum
GAIT Sp. z 0.0.

27" AAN, Ministerstwo Administracji Publicznej, Inspekcja Migdzykomunalnych Zaktadéw Komunikacyj-
nych Gdansk—Gdynia — sprawozdanie, zarzadzenie poinspekcyjne 1948, 199/2073, k. 29.
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systemu komunikacji miejskiej Tréjmiasta, sieci tramwajowych, autobusowych, trolejbu-
sowych, a takze zeglugi zyskata powszechne uznanie. Méwilo si¢ o nim, ze potrafit ,jak
Feniks z popiotéw” wydoby¢ statki z dna portu, ale przeciez mozna by te stowa spara-
frazowaé tez w odniesieniu do innych wydziatéw. Najpierw na nogi postawit warsztaty,
bylo to waine, aby méc dynamicznie rozwija¢ tabor, ,dzigki ofiarnosci i pomystowosci
pracownikéw” stworzono miejsce pracy, ktére uznawano za ,najlepiej wyposaione”28
w Polsce. Sukcesywnie uruchamiano kolejne wraki, w spustoszonych przestrzeniach mia-
sta tworzono trwale i w miarg niezawodne, regularne poltaczenia. Zjednoczenie komuni-
kacyjne trzech duzych miast wymagato ogromnego zaangazowania i niebywalych $rod-
kéw, rosto wigc niepokojaco zadluzenie przedsigbiorstwa. Sytuacja stata si¢ alarmowa, co
przywotato kontrole instytucji centralnych.

Wykryto szereg nieprawidtowosci, zarzucano kierujacym przedsigbiorstwem gre-
miom rozrzutno$¢, ustalono, co nalezy poprawié¢. Madeyski przyjal na siebie ,,catkowitg
odpowiedzialnos¢” za przesuniecia ,nie zawsze zgodne z przepisami” czesci pozyska-
nych z réznych zrédet kwot ,na biezace wyptaty”™. Twierdzit, ze zawsze wymagata tego
sytuacja. Dotyczyto to m.in. wydatkowania zaliczek na zakupy31 — po cenach ,wolno-
rynkowych” — niezbednych dla prowadzonych remontéw drobnych czgséci, ktérych bra-
kowato w magazynach panstwowych. Mégt na nie czekad, jednak postanowit dziata¢, bo
dzigki temu mozna bylo szybciej przywrécié uszkodzone wozy do ruchu®.

Wadliwa okazata si¢ przede wszystkim niezwykle rozbudowana struktura zarzadzania
przedsigbiorstwem, w ktdrej sktad wchodzili przedstawiciele wtadz obstugiwanych miast,
a $cislej Miedzykomunalnego Zwiazku Miast Gdariska, Gdyni i Sopotu, wystepujacego
pod nazwa ,Wspdlnota Miast Wybrzeza”. Prezesem Rady Zwiazku i Zarzadu byt 6w-
czesny prezydent Gdariska, Bolestaw Nowicki. Dyrektor naczelny na prézno domagat
si¢ zapowiedzianych finansowych dotacji (wktadu gotéwkowego), musiat réwniez bra¢
pod uwage przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych sugestie swoich zwierzchnikéw
z urzgdéw miasta, cz¢$¢ z nich rozdzielano wedle partyjnego klucza. Powolani ludzie nie
zawsze spelniali odpowiednie standardy, dochodzito do zaniedban, a nawet powaznych
malwersacji”. Madeyski miat powiedzie¢, ze ,mniej wigcej potowa personelu kierowni-
czego MZK nie nadaje si¢ i powinna by¢ zmieniona, czego jednak Dyrekcja nie ma moz-
nosci przeprowadzi¢ z powodu duzych sporéw wewnetrznych i zewnetrznych”*. W dniu
21 stycznia 1947 r. Marian Madeyski, podczas spotkania poswi¢conego analizie organi-

28 APG, Dokumenty Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku, Odbudowa MZK GG 1947, 1164/1321, k. 7.
29" AAN, Biuro Kontroli przy Radzie Paristwa w Warszawie, Kontrola zwiazkéw samorzadowych Zarzadéw
Miejskich w Gdarisku, Gdyni, Sopocie, Migdzykomunalnych Zaktadéw Komunikacyjnych. Sprawozdania,
protokoly wraz z zalacznikami, korespondencja 1947-1948, 293/147, k. 11.

30 Ihidem.

31 W istocie dyrektor przekazat naczelnikom wydzialéw technicznych zaliczki po 20 tys. zt. Tbidem.

32 AAN, Ministerstwo Administracji Publicznej, Inspekcja Miedzykomunalnych Zaktadéw Komunikacyj-
nych Gdansk—Gdynia — sprawozdanie, zarzadzenie poinspekcyjne 1948, 199/2073, k. 12.

33 Czgé¢ protegowanych — naczelnik wydziatu finansowego i dyrektor techniczny — zostata skazana na areszt
i obéz pracy za naduzycia. [bidem, k. 29.

34 Ibidem, k. 30.
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zacji MZK GG zauwazyl, ze ,caly personel MZK GG zostal dobrany dos¢ przypadkowo,
w miar¢ naptywu na Wybrzeze elementu polskiego”, a ,wsréd wysokiej klasy specéw nie

zawsze znajduje sic element whagciwy™.

Sukcesy i porazki

Dyrektor miat §wiadomo$é tego, jak wiele zalezy od ludzi: ,Przedsi¢biorstw tramwa-

jowych jest w Polsce mato, a wiec i fachowcy sa nieliczni”*

. Tymczasem zadania, kté-
rych si¢ podejmowano, byly nadzwyczaj ambitne. Kiedy w 1946 r. ustalono cel dziatania
MZK GG, zapisano, ze ,przedsigbiorstwo zobowigzato si¢ do odbudowy pelnej sieci
komunikacyjnej Gdarska, Gdyni i Sopotu, przy czym jako termin wykonania zadania
okreslono trzy lata™’. Cho¢ nie wszystko przebiegato idealnie, a wsréd zatrudnionych
trafialy si¢ jednostki szkodliwe, Marian Madeyski wysoko oceniat swojg zalogg: ,Jezeli
jednak mimo wielu i réznorodnych niedociagni¢¢ w przedsigbiorstwie, z ktdrych zda-
jemy sobie doskonale sprawe, s3 osiagnicte rezultaty — w pordwnaniu z innymi przed-
sigbiorstwami komunikacyjnymi — wybitnie pozytywne, to jest to zastuga naszej kadry
pracowniczej, jej ofiarnosci, przywiazania do pracy i przedsigbiorstwa i przystowiowej juz
pomystowosci w rozwiazywaniu réznorodnych trudnosci”®. Uwazat réwniez, ze gdyby
nie ,obiektywne trudnosci” i ,czynniki niezalezne”, choéby brak mostéw, materiatéw,
czedci, caly plan wykonano by w ciagu niespetna roku’. Jego zdaniem byto to mozliwe
dzigki skierowaniu catego wysitku na intensywna odbudowe, ,kosztem szeregu zagadnieri
administracyjnych>®. Zarzucano tym rozwiazaniom prowizorycznoéé, lecz gtéwnym za-
daniem planu odbudowy bylo zazwyczaj na tym etapie osiagniccie stanu optymalnego
w stosunku do punktu wyjsciowego. Dotyczyto to nie tylko Gdariska*'.

35 APG, Dokumenty Urzedu Wojewédzkiego w Gdarisku, Odbudowa MZK GG 1947, 1164/1321, k. 7.
Madeyski wypowiedziat si¢ na ten temat 21 stycznia 1947 r. podczas spotkania poswigconego analizie organi-
zacji MZK GG.

36 Ibidem.

37 Ihidem.

38 APG, Miejska Rada Narodowa i Zarzad Miejski w Gdarisku, Sprawozdanie dyrektora MZK GG z dzia-
falnosci na terenie Gdanska 1947, 1165/960, k. 105. Jeszcze w 1955 r., odpowiadajac na pytania tygodnika
,Motor” na temat zrédet swojego sukcesu, Marian Madeyski z u§miechem (ten fakt zauwazyt i przekazat nam
sporzadzajacy notatke dziennikarz) powiedziat o sobie: ,,Jestem jak akumulator nabijany przez podsumowanie
doswiadczen wszystkich moich kolegéw”.

39 Dyrektor twierdzil, ze plan ten wykonano w 95% w ciagu dziewieciu miesi¢cy, przy czym zaznaczyl, ze
niewykonanie pozostatych 5% bylo spowodowane czynnikami niezaleznymi. APG, Dokumenty Urzedu Wo-
jewddzkiego w Gdansku, Odbudowa MZK GG 1947, 1164/1321, k. 7.

4O Ibidem.

41 Warto zajrze¢ do dokumentéw Biura Odbudowy Stolicy, aby si¢ o tym przekonaé. Powolane 14 lutego
1945 r. na mocy dekretu Krajowej Rady Narodowej postulowato w zakresie komunikagji ,,dazenie do szyb-
kiej odbudowy $rodkéw komunikacji droga najprostszych przystosowan i remontéw przez wyremontowanie
maksimum pojazdéw we wlasnym zakresie, zabezpieczenie warsztatéw naprawczych wagonowych i samocho-
dowych, naprawe i odbudowe sieci i toréw”, za: W. Winek, Warszawskie autobusy, 1939-1964, t. 2, Warszawa
2018, s. 56-57.
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Przedsi¢biorstwo zmuszone bylo dziala¢ mimo braku ,,wlasnego kapitatu”, odpowied-
nich $rodkéw na inwestycje. O jego rentownosci nie mogto by¢ mowy — obowigzujace
taryfy na przejazd byly zbyt niskie, szeroki pakiet ulgowy (korzystalo z niego ponad 60%
pasazeréw), a takze zbyt duza grupa ludzi obdarzonych przywilejem jazdy bezplatnej
(m.in. ,organa® MO i stuzby bezpieczeistwa) sprawialy, ze straty liczono w milionach
zlotych. Wiele os6b jezdzito bezptatnie wskutek przeciazenia wozéw i niemoznosci wy-
kupienia biletéw. ,,Publicznos¢” (tak niekiedy okreslano pasazeréw) unikata jak mogta
przykrego dla niej obcigzenia: ,,Poczucie obowiazku i stusznos¢ ptacenia za bilet nalezy do
wyjatkéw [...]. Wickszo$¢ uwaza, ze ze wzgledu na niskie zarobki lub prace spoteczno-
-polityczna nie musi placié¢ lub naleza si¢ jej przejazdy ulgowe™*?. Dyrekror bezskutecznie
apelowat do wladz wojewddzkich, aby ustalono wreszcie jasno i precyzyjnie, komu przy-
stuguja bezplatne przejazdy i ulgi: ,,tramwaj jest demokratycznym $rodkiem komunikacji
i taryfa powinna by¢ jednakowa dla wszystkich™®.

Problemem bylo utrzymanie wielu potaczen na czterdziestokilometrowej osi faczacej
takie miejsca, jak: Chylonia, Gdynia, Gdarisk, Sianki, Orunia. Przy wzrastajacych cenach
benzyny byto to zadanie karkotomne i deficytowe. Przyszty specjalista w dziedzinie eko-
nomiki transportu stusznie zauwazal, ze ,rozrzucenie zaréwno osiedli mieszkaniowych,
jak 1 instytucji wszelkiego rodzaju na tak wielkiej przestrzeni wywotuje ogromna ruchli-
wos¢ ludnosci i przeciazenie zbyt matego taboru”**. Madeyski twierdzit, ze biorac pod
uwagg fake, iz przedsigbiorstwo rozpoczgto swoja prace bez jakiegokolwiek kapitatu ptyn-
nego przy intensywnej odbudowie, nawet przy dobrej koniunkturze nie mogtoby wypra-
cowac znaczacych $rodkéw pozwalajacych na dalszy dynamiczny rozwéj. Z ,zamknigte-
go kola” probleméw mozna by wyjs¢, ale jedynie dzigki decyzjom wykraczajacym poza
kompetencje dyrektora. Nalezato jak najszybciej zmusi¢ korzystajace z ustug MZK GG
osrodki miejskie do wplaty obiecanych wkladéw finansowych, urentowni¢ taryfy oraz
zwigkszy¢ posiadany tabor (ttok sprawial, ze ludzie nie ptacili za bilety)®. Tylko takie
posunigcia mogly uzdrowié sytuacje i zapewni¢ rozwdj postawionemu na nogi przedsie-
biorstwu. Tymczasem §rodki na inwestycje pozyskiwano doraznie, z zewnatrz. Nie byla
to sytuacja dobra. Rada Miedzykomunalnego Zwiazku ,Wspélnota Miast Wybrzeza”
w 1947 r. wystapita do Polskiego Banku Komunalnego w Lodzi o przyznanie pozyczki
$rednioterminowej w wysokosci 50 mln zt na realizacj¢ zamierzen rozpisanego na trzy
lata planu inwestycyjnego®. Planowano uruchomi¢ szereg nowych linii, m.in. prawie
dziesigciokilometrowe polaczenie Dworzec Gléwny w Gdansku — Sianki (konieczna byla
odbudowa podstacji Sianki)?, Eakowa (zajezdnia) — Lotnisko, Targ Weglowy — Siedlce,

42 APG, Dokumenty Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku, Odbudowa MZK GG 1947, 1164/1321, k. 15.
43 Ibidem, k. 18.

44 Ibidem, k. 11. Swoje doswiadczenia, wyniesione z MZK GG, zawart w niezwykle cickawym artykule:
M. Madeyski, Uwagi o zagadnieniach komunikacji regionalnej Wybrzeza, ,Przeglad Komunikacyjny” 1950,
nr 4, s. 143-148. Wiele tez w nim zawartych, m.in. dotyczacych kluczowej roli, jaka w przysztosci aglomeradji
miafa odegra¢ Szybka Kolej Miejska, wypada uznac za niezwykle trafne.

45 APG, Dokumenty Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku, Odbudowa MZK GG 1947, 1164/1321, k. 13.
46 Ibidem, k. 29.

47 Uruchomienie potaczenia w kierunku Stogéw poprzez Sianki byto znaczaco trudniejsze i mozna je byto
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przeprowadzi¢ renowacje kilkudziesigciu tramwajow i trolejbuséw. Cele te realizowano
sukcesywnie przez kolejne miesiace.

Jeszcze pod koniec lipca (26-27) 1946 r. Gdarisk stat si¢ gospodarzem waznego spo-
tkania — Konferencji Kierownikéw Przedsi¢biorstw Komunikacyjnych. Z calego kraju
przybyto kilkudziesi¢ciu gosci, dni wykorzystywano intensywnie, rozmawiano o proble-
mach, szansach, poréwnywano doswiadczenia. Byto to znaczace wydarzenie dla calego
§rodowiska, a Marian Madeyski byl w zasadzie, précz wladz miasta, jego gospodarzem.
Wyglosit interesujacy referat omawiajacy szeroko sukcesy pierwszego okresu odbudowy
komunikacji na Wybrzezu, zebrat tez wiele pochwat za organizacje i dziatania. To byt jego
moment chwaly, w pelni zastuzony, komentowany réwniez w prasie ogdlnopolskiej. By¢
moze nie wszyscy patrzyli na to z jednakows zyczliwoscia, potem byty bowiem kontrole,
o ktérych wzmiankowatem, i wnioski, korespondencja z wladzami centralnymi i woje-
wodzkimi. Swojg dzialalno$¢ na Wybrzezu Madeyski podsumowat w jednym zdaniu:
»W ramach moiliwosci, ktére byly, zdaje mi si¢ daliémy maximum z siebie”*®. Skromne
to stowa, biorac pod uwagg rozmach przedsigwzigcia, w kedrym uczestniczyl.

Il 1. Uroczysto$¢ otwarcia linii tramwajowej do Sopotu (10 listopada 1946 r.). Obok dyrektora
Madeyskiego (w czapce) stoi Eugeniusz Kwiatkowski, wéwczas delegat Rzadu do spraw Wybrzeza
Zrédto: prywatne archiwum rodziny Madeyskich.

Dokonania przedsigbiorstwa, ktérym przez kilka lat kierowat Marian Madeyski, byty
naprawde imponujace”. Sukcesywnie uruchamiano kolejne potaczenia tramwajowe,
tworzac sprawng sie¢ komunikacyjna: w czerweu 1946 r. z Oliwy do Jelitkowa (linia

przeprowadzi¢ dopiero po odbudowie mostu Siennickiego w 1948 r. Gdarisk w tramwajach i autobusach.
Opowies¢ o powojennej komunikacji miejskiej, red. i oprac. M. Kosycarz, D. Lazarski, Gdarisk 2015, s. 18.

48 BG PAN, Sprawozdanie z konferencji kierownikéw w Gdansku, dn. 26 i 27 lipca 1946 r., s. 13.

49 MZK GG weszto w 1947 r. do ogdlnopolskiego planu gospodarczego z doskonatymi wynikami jako jedno
z niewielu przedsigbiorstw, ktére uruchomito dzialalno$¢ w petnym zakresie. Otrzymano dotacje pozwalajace
na zakup maszyn i generalnie na poprawe zaplecza technicznego. M. Gwiazda, Komunikacja miejska Wybrzeza

Gdariskiego. .., s. 14.
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Il. 2. Otwarcie sezonu Zeglugi Gdanskiej (w tym czasie stanowi ona jeden z wydzialtéw MZK GG).
Dyrektor Madeyski w marynarskiej czapce. Zdjecie pochodzi prawdopodobnie z 1946 r.
Zrédto: prywatne archiwum rodziny Madeyskich.

nr 4), w lipcu 1946 r. z Wrzeszeza przez Brzezno do Nowego Portu (nr 5), w listopa-
dzie 1946 r. z Gdaniska do Sopotu (nr 7) — w ten sposéb trakeja elektryczng potaczono
Gdarisk z Gdynia, za$ trolejbusy do Sopotu dotarly w styczniu 1947 r.”° Nieco péiniej
tramwaje pomknely m.in. w kierunku Zaspy, Siedlec, Sianek i Stogéw’'. Rozbudowy-
wano sie¢ polaczeri trolejbusowych (m.in. w kierunku na Ortowo, Chylonie, Cisowa
i Maty Kack®) i autobusowych. W 1948 r. do Gdariska trafita pierwsza dostawa podwozi
autobusowych marki Leyland oraz Fiat™. Dyrektor potrafit pozyskiwaé pieniadze na in-
westycje, m.in. od ministra Eugeniusza Kwiatkowskiego (8 mln zt)>*. Warsztaty Gléwne
MZK GG oceniano jako najnowocze$niejsze i najbardziej sprawne w catym kraju, to
dzi¢ki nim, zatrudnionym tam ludziom oraz realizowanym z zapatem zakupom nowych
maszyn, narzedzi i materialéw zdotano postawi¢ na nogi zniszczony tabor, sukcesywnie
przywracajac jego sprawnos$¢. Zaczynano od zera, przy czym juz pod koniec 1946 r. za-
pisano na stanie 68 (42 w ruchu) tramwajéw, 33 (24 w ruchu) autobusy i 11 (tyle samo
w ruchu) trolejbuséw, a pod koniec 1949 r. 161 (119 w ruchu) tramwajéw, 37 (19 w ru-

50 Bylo to polaczenie kluczowe, do momentu uruchomienia elektrycznej trakgji kolejowej w 1953 r. Wiecej
na ten temat zob. T. Gluszko, Tramwaj do Sopotu, ,30 Dni” 2013, nr 6(10), s. 40—43.

51 Zestawienie potaczen wraz z datami ich uruchomienia w: Archiwum GAIT Sp. z 0.0., M. Gwiazda, Histo-
ria komunikacji Gdatisk Gdynia 1927-1984 (ok. 20 stron maszynopisu).

52 Wiecej na ten temat zob. W. Borzestowski, Wydziat Trolejbuséw, lata 19461951, ,Argumenta Historica”
2021, nr 8, s. 7-21.

53 Pierwsze trzy Leylandy otrzymaly imiona: Mis, Ry$ i Zbik, czwarty — Pietrus. T. Madeyska, Zycie Mariana
Madeyskiego. . ., s. 18. Pigtrowe autobusy na terenie miasta byly widziane do$¢ czesto, pierwszy — jednopie-
trowy — zaprezentowano podczas pochodu 1 maja w 1946 r. W. Borzestowski, ,, Radujmy si¢, wszak dzisiaj
pierwszy maja!”, ,Pamieé i Przysztos¢” 2021, nr 2(52), s. 63. Napisano o tym w ,,Dzienniku Battyckim”.

54 BG PAN, Sprawozdanie z konferencji kierownikéw w Gdarisku, dn. 26 i 27 lipca 1946 ., s. 13.



18 Waldemar Borzestowski

chu) autobuséw i 54 (25 w ruchu) trolejbusyss. Oddawano do uzytku kolejne stacje pro-
stownikowe, odbudowano wypalone budynki administracyjne i zajezdnie, przywracano
do zycia torowiska, rozciggano w przestrzeni ulic misterng sie¢, ktdra zerwala wojenna za-
wierucha. Wydobyto dostownie z dna (z wyjatkami) caly wydziat zeglugi miejskiej, wick-
sze i mniejsze statki, parowce i motorowce, dzigki czterem promom mozna bylto potaczy¢
brzegi Martwej Wisty i Motlawy. Statki pod bandera MZK GG poplynely z Gdariska
w kierunku Sopotu, Helu, Sobieszewa, obstugiwaty ruch w portach. Odremontowanie
,Panny Wodnej” (bytego tratowca)® stanowito powéd do nie lada dumy dla dyrekcji
i pracownikéw, mozna bylo pédzniej chwali¢ si¢ faktem posiadania wlasnej floty oraz
zaprasza¢ turystéw na dwugodzinne rejsy w morze z dancingiem, podczas ktérego przy-
grywala ,,doborowa orkiestra jazzowa”57. By¢ moze w jej sktad wchodzili muzycy z zakta-
dowego zespotu — 23-osobowa orkiestra MZK GG prezentowata bowiem tak wysoki po-
ziom, Zze zapraszano ja nie tylko na pochody pierwszomajowe, ale takze na inne miejskie
uroczystoéci. ,Chcemy daé wszystko, co przedsigbiorstwo moze daé pracownikowi, aby

. . . . , R . . 8
on czut si¢ nie najemnikiem, lecz wspétwhascicielem tego przedsigbiorstwa”

— powie-
dziat dyrektor podczas jednego ze spotkan. Powstaly stotéwka, przedszkole, organizowa-
no kolonie i pétkolonie dla dzieci, wycieczki i wyjazdy na grzyby, wczasy pracownicze
i $wigteczne. Przy zaktadzie istnialy — oprécz sekcji sportowych: pitki noznej, siatkéwki
i tenisa stolowego — teatr dramatyczny, chér, i zespét tafica ludowego. Funkcjonowa-
to ambulatorium z pielegniarkg i dyzurujacym lekarzem. Organizowano rozliczne kur-
sy, starajac si¢ podnies¢ kwalifikacje pracownikdéw. ,Robimy duze wysitki mimo braku
funduszy na ten cel” — o$wiadczyl naczelny dyrekeor, i mozna odnie$¢ wrazenie, ze
kazde wytyczone sobie zadanie realizowat szybko i dokfadnie. Przedsigbiorstwo, ktérym
kierowat jeszcze w 1947 r., okreslono w dotyczacej ogélnopolskiego, trzyletniego planu
gospodarczego, ministerialnej ankiecie, jako w 100% czynne. Fakt ten mozna uznaé za
wielki sukces Mariana Madeyskiego.

Odwolanie

Uchwatami z dnia 30 stycznia 1948 r zawieszono moc dziatania statutu ,,Wspdlnoty
Miast Wybrzeza™® i mianowano Komisarza. Zostat nim inzynier Franciszek Wichrzycki,
naczelnik Wydziatu Komunikacji Urzedu Wojewédzkiego® i wyktadowca na Politech-

55 M. Gwiazda, Komunikacja micjska Wybrzeza Gdariskiego. .., s. 13 i 25.

50 Statek wedle anegdoty zostal wykupiony z rak sowieckiego generata za 10 litréw spirytusu. W niedalekiej
przysztosci sposéb przeprowadzenia transakcji miat postuzy¢ jako jeden z argumentéw do odwotania dyrekto-
ra. T. Madeyska, Zycie Mariana Madeyskiego. .., s. 17.

57 Wigcej na ten temat zob. W. Borzestowski, , Zegluga Gdasiska” w latach 1946—1949. Rozwdj, flota, pracow-
nicy [w:] Gdarisk jest kluczem do wszystkiego, W poszukiwaniu genius loci miasta, red. A. Siekierska, W. Borze-
stowski, Krakéw 2019, s. 41-73.

58 BG PAN, Sprawozdanie z konferencji kierownikéw w Gdarisku, dn. 26 i 27 lipca 1946 1., 5. 13.

59 Ibidem, s. 14.

60 APG, Miejska Rada Narodowa i Zarzad Miejski w Gdansku, Uchwaty dot. m.in. MZK GG 1945-1950,
1165/67, k. 154.

61 Naczelnik Wydziatu Samochodowego Urzedu Wojewédzkiego Gdariskiego.
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nice Gdariskiej >, Dyrektor Madeyski sprawowat jednak swoja funkcje oficjalnie az do
dnia 31 grudnia 1948 .** Nieco dhuzej, bo do 10 lutego 1949 r. pozostawat Doradca®
Gospodarczym Komisarza ,,Wspélnoty Miast Wybrzeia”“. Zwolnienie nastapito
»w zwiazku ze zmianami personalnymi”, tak podano na zaswiadczeniu, kt6re wskazywa-
to inna date rozstania Madeyskiego z MZK GG, a mianowicie dzieri 15 lutego 1949 r.%
Sam Wichrzycki uzasadnial odwotanie stowami: ,W zwiazku z bliskim ukonczeniem
komisarycznym Zarzadu Wspélnoty Miast Wybrzeza wypowiada si¢ obywatelowi pracg
z terminem przewidzianym ustawa®’. Nowy dyrektor zaczynat swoje rzady nominalnie
od dnia 1 stycznia 1949 r. Moim zdaniem, nie mozna wykluczy¢ politycznego kontekstu
zwolnienia dyrektora. W grudniu 1948 r. doszto do potaczenia Polskiej Partii Robotni-
czej z Polska Partig Socjalistyczna. W kolejnych miesigcach trwaly ,przetasowania” na
wielu stanowiskach obsadzanych z partyjnego klucza. Madeyski byt PPS-owcem i moze
zabrakto dla niego miejsca przy nowym, lokalnym rozdaniu®,

Jeszeze 20 grudnia 1948 r. w Warszawie na posiedzeniu doradczym Zwiazku Przed-
sigbiorstw Komunikacyjnych w Polsce, tego samego, ktdrego zjazd odbyt si¢ w 1946 r.
w Gdansku, Madeyski zabrat glos. To on, wciaz dyrektor MZK GG, przewodniczyt temu
spotkaniu. Komitet doradczy Zwiazku glosno wyrazal swoje zaniepokojenie .,z powodu
opdznien budowy nowych wagonéw tramwajowych i niedotrzymania terminu dostawy
silnikéw trakcyjnych przez przemyst elektrotechniczny”. Zauwazono, ze ,zatamanie si¢
programu produkeyjnego postawi w bardzo cigzkiej sytuacji przedsi¢biorstwa komuni-
kacyjne”®. Grudniowy numer biuletynu’® ,Sprawy Komunikacji Lokalnej”, w ktérym
opublikowano relacj¢ ze spotkania, byl, jak mozna przypuszezaé, ostatnim, ktéry si¢ uka-
zat. Wkrétce przestal dziata¢ sam Zwiazek”'. W tym samym czasie rozpatrywano coraz

62 AAN, Dokumenty Ministerstwa Administracji Publicznej, Pismo wojewody gdariskiego St. Zratka do Biura
Kontroli przy Radzie Paristwa z dna 18 wrzesnia 1948 r., 2073/199, k. 1 i Sprawozdanie Marcelego Porowskiego,
inspekrtora gléwnego MAP z pobytu w Gdarisku w dniach 16 i 17 stycznia 1948 r. w sprawie MZK GG, s. 35.
63 Pismo o odwotaniu, podpisane przez Wichrzyckiego, datowane jest na dziei 28 grudnia 1948 r. — prywat-
ne archiwum rodziny Madeyskich.

64 Waglednie Rzeczoznawca. Nazwa funkcji bywa wymienna.

Na podstawie dokumentéw z prywatnego archiwum rodziny Madeyskich.

Prywatne archiwum rodziny Madeyskich.

67 Ibidem.

O takiej mozliwoéci wspomniatem w: W. Borzestowski, Dyrektor Madeyski, ,30 Dni” 2022, nr 5-6(163—
164), s. 42. On sam nigdy nie zapisal si¢ do PZPR.

69 AAN, Zwiazek Przedsicbiorstw Komunikacyjnych w Polsce. Roczniki biuletynu ,Sprawy Komunikacji
Lokalnej” za lata 1947-1948, 337/54, k. 199. Warto przytoczy¢ te stowa w kontekscie zarzutéw, ktére sta-
wiano Madeyskiemu. Na oméwionym nieco wezesniej spotkaniu w Urzedzie Wojewddzkim stwierdzono, ze
,spoleczeristwo coraz w ostrzejszej formie zaczyna narzeka¢ na dziatalno§¢ MZK GG i narzekania te sa uza-
sadnione, gdyz tabor zamiast si¢ powicksza¢, co dzien bywa z ruchu wycofywany”. Podano liczby: z 53 auto-
buséw kursuje 14, ze 165 tramwajéw w ruchu jest jedynie 63. To samo ,,spoteczeristwo Wybrzeza” domagato
si¢ ,radykalnego uzdrowienia stosunkéw panujacych w tej instytucji” (tj. MZK GG). APG, Miejska Rada
Narodowa i Zarzad Miejski w Gdansku, Uchwaly dot. m.in. MZK GG 1945-1950, 1165/67, k. 156.

70 Numer 24, z grudnia 1948 r.

71 Sam Zwiazek miat dtuga tradycje, powstal w 1928 r., dziatat w latach 1937-1940, reaktywowat si¢ w roku
1945.
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czedeiej projekey dotyczace centralizacji przedsi¢biorstw komunikacyjnych dziatajacych
na terenie kraju. Zdaniem opiniodawcéw, miato to wplynaé korzystnie na ich dziatanie,
moéwito si¢ o ujednoliceniu taryfy biletowej, typizacji taboru, kredytach na rozbudowe.
W kwietniu 1950 r. powstalo Ministerstwo Gospodarki Komunalnej. Wtadze centralne
przeprowadzaly reorganizacje struktur na szeroka skale.

Kontrole i inspekeje, ktére spadaty na przedsigbiorstwo w zasadzie od kofica 1947 r.,
mialy rozbudowany charakter, powstaly sprawozdania, ktére do$¢ jednoznacznie wskazu-
ja gtéwnego winnego — wadliwa strukture, niewtasciwy podzial kompetencji, zaniedba-
nia w zakresie wywiazywania si¢ z finansowych zobowiazani miast zapisanych w statusie.
Warto w tym wypadku zaznaczy¢, ze wszelkie zasugerowane przez kontroleréw wskaza-
nia, dotyczace wewnetrznych uregulowari, potraktowano bardzo powaznie. Starano sig
wprowadzi¢ je w zycie jak najszybciej, poddawano reorganizacji wszystkie mozliwe dzia-
ty, by stworzy¢ optymalne rozwigzania. W tamtym czasie doszto réwniez do przestuchan
i aresztowan, ktére objely czeé¢ kadry przedsiebiorstwa’. W gronie zatrzymanych i ska-
zanych znaleZli si¢ protegowani dwezesnych wladz miejskich, ale takze osoby o duzych
zastugach dla odbudowy komunikacji w Gdyni, ktérym zarzucano brak kontroli nad
podleglymi wydziatami i defraudacje’.

Whioskodawca odwolania dyrektora Madeyskiego byt jego szef, prezydent Andrzej
Nowicki. Podczas posiedzenia Wojewddzkiej Rady Narodowej z 16 stycznia 1948 r.
powiedzial on, ze sytuacja, ktéra wytworzyta si¢ w MZK GG, jest absolutnie ,nie do
wytrzymania’, ,sitw jest bez liku”, a w przedsigbiorstwie wystepuja ,naduzycia grube,
z pominigciem catego szeregu mniejszych”. Kto$ z zebranych zauwazyl, ze zwolnienie dy-
rektora, ktére postulowat Nowicki, ,,poderwatoby zaufanie spoteczeristwa do ich dziatal-
no$ci w 0g<’)le”74, mowiac to, myslat zapewne o catym zarzadzie MZK GG, ktdrego pre-
zydent Gdariska byt prezesem’”. Madeyski, wezwany do odpowiedzi na pytanie: ,Czym
obywatel ttumaczy sobie naduzycia w MZK GG?”, bronit si¢: ,Naduzycia powodowane
byly przede wszystkim trudno$ciami w ich wykrywaniu. Osoby, ktére naduzycia te po-
petniaty, miaty najczgéciej poparcie Wiadz Centralnych. Przy usuwaniu pewnych matych
niedociagnig¢ mozna bylo dokona¢ przesunieé, wzglednie zwolnier, jednak z uwagi na
wspomniane poparcie i obowiazujace w MZK GG przy obsadzaniu stanowisk klucze
partyjne byto to niemoiliwe”®. Przyparty do muru wojewoda, Stanistaw Zratek, zdecy-

72 Wsréd zatrzymanych miat sie znalez¢ réwniez sam Madeyski. Wspomina o tym Teresa Madeyska w: eadem,
Zycie Mariana Madeyskiego. .., s. 19-20. Nie ma jednak dokumentéw potwierdzajacych ten fake.

73 Eacznie w tym czasie, tj. do stycznia 1948 r., zwolniono dyscyplinarnie z MZK GG za réine przewinienia
ok. 250 os6b. APG, Micjska Rada Narodowa i Zarzad Miejski w Gdarisku, Uchwaly dot. m.in. MZK GG
1945-1950, 1165/67, k. 159.

74 Ibidem, k. 155-164.

75 W skfad Rady Nadzorczej i Zarzadu wchodzity osoby postawione wysoko w hierarchii trzech miast Wy-
brzeza.

76 Sytuacje te, rozpisang na wiele gloséw, moina dokdadnie przesledzi¢ dzigki zapisowi z posiedzenia Wy-
dziatu Wojewddzkiego, ktére odbyto si¢ 26 stycznia 1948 r. w sali Urzedu Wojewd6dzkiego w Gdansku. APG,
Miejska Rada Narodowa i Zarzad Miejski w Gdarisku, Uchwaty dot. m.in. MZK GG 1945-1950, 1165/67,
k. 155-164.
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dowat si¢ na krok ostateczny — wystapit z wnioskiem o zawieszenie Rady i Zarzadu oraz
powotanie Komisarza. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze z jego perspektywy byta to decyzja
optymalna. Niestety, ,kozlem ofiarnym” tego rozwigzania stat si¢ Madeyski. Cho¢ ofi-
cjalnie, jak zapewne chcieliby niektdrzy, nie obarczono go wing za zta sytuacje finansowa
przedsigbiorstwa, stracit pracg. Nowo powotany Komisarz otrzymat zadanie gléwne —
uzdrowi¢ i unormowaé finanse MZK GG, zamkna¢ bilansem lata 1946 i 1947, sporza-
dzi¢ prawidlowy budzet na 1948 r.”” Zaniedbania w tym zakresie byly ewidentne, ale
ich przyczyna miala charakeer raczej ztozony. Na krétko, bo od potowy marca do korica
lipca 1949 r. Marian Madeyski znalazt zatrudnienie w Paristwowej Centrali Handlo-
wej — Delegaturze w Gdanisku-Wizeszczu”®. Kolejnym dyrektorem naczelnym MZK GG
zostal Edward Czachorowski’®, osoba z ,zewnatrz”, pracownik Zaktadéw Naprawczych
Taboru Kolejowego w Gdarisku. W dniu 1 stycznia 1951 r. Migdzykomunalne Zaktady
Komunikacyjne Gdansk Gdynia przeksztalcono w Wojewddzkie Przedsi¢biorstwo Ko-
munikacyjne Gdarisk Gdynia.

Warszawa i Szczecin

Madeyski niebawem powrécit do Warszawy i zostat kierownikiem dziatu planowania
w Centralnym Zarzadzie PKS*. Z przedsicbiorstwem tym byt zawodowo zwiazany
do 1952 r. W tym samym czasie jako konsultant naukowy rozpoczat wspétprace z In-
stytutem Transportu Samochodowego (ITS; w latach 1957-1962 funkcjonowat jako
OBTS — Osrodek Badan Transportu Samochodowego), tam kierowal najpierw Pra-
cownia, a nastgpnie Zakltadem Ekonomiki i Organizacji Transportu Samochodowego.
W dniu 1 czerwea 1961 r. zostal dyrektorem ITS i funkeje t¢ piastowal przez kolejnych
niemal 17 lat (do 1977 r.). Pomyslnie rozwijata si¢ jego kariera naukowa, w 1957 r.
przyznano mu stanowisko docenta, w 1965 r. nadano tytul profesora nadzwyczajnego,
w 1971 r. za$ profesora zwyczajnego. W latach pieédziesigtych XX w. wspdtpracowat
2 Wyisza Szkota Ekonomiczna w Szczecinie®, byt réwniez jednym z twércéw Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego Transportu na Politechnice Szczeciniskiej (przez trzy lata
sprawowal funkcje dziekana), z osrodkiem tym byt zwiazany do korica swojego zycia.
W latach 1966-1967 zorganizowal na Wydziale Handlu Wewngtrznego SGPiS (Szkota
Gléwna Planowania i Statystyki, pod ta nazwg w latach 1949-1991 wystepowata SGH —
Szkota Gléwna Handlowa) Katedr¢ Ekonomiki Transportu, kt6ra kierowat przez 10 lat.

77 Dotychczasowa dziatalnos¢ przedsiebiorstwa bazowata na prowizoriach, byto nim m.in. zamkniecie bilan-
sowe za lata 1946/1947.

78 APG, Miejska Rada Narodowa i Zarzad Miejski w Gdansku, Uchwaty dot. m.in. MZK GG 1945-1950,
1165/67, k. 155-164.

79 M. Gwiazda, Komunikacja micjska Wybrzeza Gdariskiego. .. Pracowat jako dyrektor MZK GG i WPK GG
do 31 grudnia 1969 r. z przerwa pétroczng w 1960 r., kiedy powotany przez Wojewddzka Rade Narodowa
w Gdarisku objat stanowisko dyrektora Wojewd6dzkiego Zarzadu Przedsigbiorstw i Urzadzeri Komunalnych.
80 Od 1 sierpnia 1949 r. T. Madeyska, Zycie Mariana Madeyskiego..., s. 20.

81 Okres szczeciiski opisano najlepiej — zob. E. Marciszewska, 1. Bergel, Profesor Marian Madeyski — in-
spirator i twérca..., s. 69-77; Ksigga jubileuszowa dedykowana Profésorowi Bogustawowi Liberadzkiemu oraz
Katedrze Transportu SGH z okazji 50-lecia jej istnienia, red. E. Marciszewska, W. Paprocki, Warszawa 2018.
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Opracowal plan i program zaje¢ nowego kierunku, kedry transport traktowat jako zin-
tegrowany system, obejmujacy zagadnienia dotad czgsto funkcjonujace w oderwaniu od
siebie®.

Jeden z najwybitniejszych®

Marian Madeyski sporo pisat i publikowat, byl autorem i wspétautorem kilku ksiazek,
wielu artykutéw®® poswieconych zagadnieniom zwiazanym z szeroko rozumianym trans-
portem. Omawialy one nowatorskie rozwiazania w dziedzinie spedycji, technologii, za-
gospodarowania przestrzennego. Jest to z pewnoscig literatura dla fachowcéw, ale nie
tylko, réwniez dla oséb zainteresowanych komunikacja®. Profesor byt cenionym wy-
ktadowca, potrafit stworzy¢ wokét siebie grono oddanych uczniéw, ktérych umiat inspi-
rowac®, Podczas jednego z seminariéw powiedziat do przyszlych magistréw: ,Sa wéréd
was przyszli dyrektorzy przedsigbiorstw, badacze, a moze i przyszty minister — to od was
zalezy”®. Wielu jego wychowankéw zrobito kariere naukowa i pracowato w rozmaitych
uczelniach i o$rodkach badawczych, zachowujac wdzigczng pamieé o swoim mistrzu.
»Profesor byt cztowiekiem niezwykle skromnym i uczynnym. Pamietat o wszystkim i ni-
czego nie zaniedbywal. Nie bylo dla niego spraw niewaznych. Zawsze potrafit wystu-
cha¢ argumentéw drugiej strony. W toku dyskusji nigdy nie narzucal swego zdania, bez
wzgledu na to, kto byt jego rozmédwea, i tylko sita argumentéw probowat przekonaé

. . .88
o stusznos$ci danego stanowiska czy opinii”

— napisal o nim wspomniany juz Bartosz
Zakrzewski. Marian Madeyski byl pierwszym przewodniczacym Komitetu Transportu
PAN, organizujac go, zaprosit do wspétpracy uczonych, traktujacych t¢ dyscypling wie-
dzy mozliwie szeroko. Méwilo si¢ o nim, ze faczyl w sobie zalety wytrawnego teoretyka
i doswiadczonego praktyka. Zapraszano go do wielu komisji i rad naukowych®, dziatat

réwniez aktywnie w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym.

82 B. Zakrzewski, Profesor Marian Madeyski. .., s. 39.

83 Nawiazanie do cytatu: ,Jedna z najwybitniejszych postaci w dziejach Instytutu Transportu Samochodowe-
go (ITS) byt prof. nauk ekonomicznych Marian Madeyski”. Ibidem.

84 Facznie ponad 180 publikacji, nicktére byly thumaczone. Wsréd najwainiejszych zob. M. Madeyski, Pla-
nowanie w transporcie samochodowym, Warszawa 1953; idem, Wistep do nauki o transporcie (skrypt), Warszawa—
Wroclaw 1964; idem, E. Lissowska, Badania analityczne transportu samochodowego, Warszawa, wyd. 1 — 1970,
wyd. 2 —1975, wyd. 3 — 1981; iidem, ]. Marzec, Ekonomika transportu. Witgp do nauki o transporcie, Warszawa
1976; M. Madeyski, E. Lissowska, W. Morawski, Transport, rozwdj i integracja, Warszawa, wyd. 1 — 1975,
wyd. 2 - 1978.

85 Zwlaszcza artykuly, m.in. w tygodniku ,Motor”.

Nazywano ich ,,Cyrkiem Madeyskiego”. T. Madeyska, Zycie Mariana Madeyskiego. .., s. 22.

87 B. Liberadzki, Moja uczelnia i moi nauczyciele, ,Przeglad Komunikacyjny” 2006, nr 7.

88 B. Zakrzewski, Profesor Marian Madeyski. . ., s. 45.

Byt m.in. cztonkiem Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (KPZK) PAN, a takze twdrcy
Komitetu Transportu PAN (przewodniczyt mu przez kilka kadencji).
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II. 3. Dyrektor Madeyski oprowadza kierownikéw przedsigbiorstw transportowych, ktérzy przybyli
do Gdariska w zwiazku z odbywajaca si¢ tu w dniach 26-27 lipca 1946 r. ogélnopolska konferencja
Zrédto: prywatne archiwum rodziny Madeyskich.

Il. 4. Oddanie do eksploatacji parowca, nazwanego imieniem Teresy, dla uczczenia cérki dyrektora
Madeyskiego (wiosna 1946 r.). Madeyski stoi na dziobie, me¢zczyzna w kapeluszu (drugi od lewej) to
pierwszy prezydent Gdanska, Franciszek Kotus-Jankowski

Zrédto: prywatne archiwum rodziny Madeyskich.
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Madeyski byl kawalerem wielu odznaczen, pierwsze z tych powojennych otrzymat
w 1947 1. za swoja dziatalnoé¢ w Gdansku — Ztoty Krzyz Zastugi™. Potem byly Krzyze
Odrodzenia Polski — Kawalerski (1961) i Komandorski (1972). Pigé lat pdzniej, w wicku
72 lat, profesor przeszed! na emeryturg. Zmart 20 grudnia 1978 r., jego gréb odnalezé
mozna na Powazkach. W lipcu 2012 r. odstonieto w siedzibie Instytutu Transportu Sa-
mochodowego tablicg pamiatkowa, poswigcona pamigci profesora, wtedy tez sali konfe-
rencyjnej w tym budynku nadano jego imi.

Zwiazana rodzinnie z profesorem autorka znakomitych ksiazek poswieconych dzie-
jom Gdanska, Irena Fabiani-Madeyska, tak w kilku zdaniach scharakteryzowala jego
charakter: ,,Byt cztowiekiem, ktéry na kazdym polu podejmowanej pracy odcisnat pigtno
swej nieprzecigtnej osobowosci, ktdry takze — wsrdd licznych zaje¢ i obowiazkéw — po-
trafit znalez¢ czas dla wszystkich, jego pomocy i rad szukajqcych”gl.

Summary
The First Director of the Intermunicipality Transport Company
Gdanisk Gdynia, Marian Madeyski

In spring 1946, as the result of the merger of local transport companies, the Migdzykomunalne
Zaklady Komunikacyjne Gdarisk—Gdynia [Gdaisk—Gdynia Intermunicipality Transport Compa-
ny] was established. The company covered the area of the present Tri-City and directly originated
from war-time German arrangements (Verkehrsbetriebe Danzig Gotenhafen AG — VDG, founded
in 1942). MZK GG employed in 1948 over two thousand employees and operated until the
end of 1950. From its beginnings until the end of 1948, it was under the direction of Marian
Madeyski (1905-1978). His achievements in re-establishing the transportation system on the
coast of the Baltic were considerable; coping with numerous problems and having few resources at
his disposal, he re-activated an effectively operating organization, embracing not only tram, bus,
and trolleybus lines, but also shipping and ferry lines. After leaving Gdarisk in 1949, he began an
academic career (gaining the title of professor in 1971). He was a lecturer at the Szkota Gléwna
Handlowa in Warsaw [Warsaw School of Economics] and the first President of the Komitet Trans-
portu Samochodowego [ Transportation Industry Committee] of PAN [the Polish Academy of Sci-
ences]. For several years, he also managed the Instytut Transportu Samochodowego [Motor Transport
Institute] in Warsaw.
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Gdansk Gdynia Inter-municipality Transport Company (MZK GG), Motor Transport Institute
in Warsaw (I'TS)

Stowa kluczowe: komunikacja miejska po 1945 r., Marian Madeyski, pracownicy komunikacji,
Migdzykomunalne Zaklady Komunikacyjne Gdarisk Gdynia (MZK GG), Instytut Transportu
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