Mateusz Kubicki
Uniwersytet Gdariski

Prywatyzacja kutréw burtowych floty Przedsigbiorstwa Polowéw
i Ustug Rybackich ,,Koga” w Helu w latach 1988-1993

Wprowadzenie

Stalowe kutry burtowe stanowig jedno z najwazniejszych ogniw polskiego rybotéw-
stwa na Morzu Baltyckim. Budowane w okresie powojennym prezentowaly nowa ja-
kos¢ w dziedzinie konstrukgji okrgtowych. Przez lata cieszyly si¢ uznaniem ptywajacych
na nich rybakéw!. W ramach gospodarki centralnie planowanej eksploatowano je we
wszystkich Przedsi¢biorstwach Polowdw i Ustug Rybackich (PPiUR) oraz wigkszych
Spétdzielniach Pracy Ryboléwstwa Morskiego (SPRM). Ich armatorem byta tez helska
,Koga” posiadajaca w swojej flocie najpierw 17-metrowe kutry typéw: B-368 i K-15/R,
zastapione przez wieksze stalowe burtowce typu B-25s%. W potowie lat siedemdziesiatych
XX w. wraz z intensyfikacja polowéw na Morzu Battyckim w dalszym ciagu moderni-
zowano i rozbudowywano floty przedsigbiorstw. W efekcie w latach 1973-1975 flota
,Kogi” zostata wzmocniona przez dziewie¢ kutréw typu B-25s/A3.

Potowa lat osiemdziesigtych XX w. przyniosta zmiany w funkcjonowaniu rybotéw-
stwa. Obok obnizajacej si¢ efektywnosci wladze rozpoczely realizacje inwestycji w bran-
zy, gdzie wérdd najwazniejszych wskazuje si¢ modernizacje floty poprzez wprowadzanie
wigkszej liczby kutréw rufowych®. W efekcie niemal wszystkie PPiUR zaczely wyzbywaé
si¢ kutréw typu B-25s. Najwicksze zmiany nastapity po 1989 r., kiedy przedsi¢biorstwa
przygotowywaly sie do wdrozenia zalozeri procesu prywatyzacji’. Jednym z jej elementéw

' O wprowadzeniu do stuzby pierwszych stalowych burtowcéw dla polskiej floty rybackiej pisat w ,,produk-

cyjniaku” Jézef Glembin. Zob. J. Glembin, Pracuje na kutrze ,,Arki”, Gdansk 1951.

2 Starsze jednostki typu B-368 i K-15/R zostaly przckazane SPRM, a w mniejszym stopniu rybakom indy-
widualnym. M. Kubicki, Jednostki typu B-25s przekazane przez PPDiUR ,,Dalmor” w Gdyni we flocie PPiUR
~Koga” w Helu, ,Argumenta Historica” 2019, nr 6, s. 47-48.

3 Facznie w latach 1972-1976 do stuzby w polskiej flocie rybackiej oddano 62 jednostki typu B-25s/A.
W. Blady, Polska flota rybacka w latach 1921-2001. Kalendarium tragicznych zdarzert na statkach rybackich
w latach 1945-2001, Gdynia 2002, s. 75; M. Kubicki, Kuzry typu B-255/A w polskiej flocie rybackiej na Morzu
Battyckim w latach 1972-1992, ,Zapiski Puckie” 2018, nr 17, s. 115-131; R. Leszczyniski, Tragedie rybackiego
morza, t. 1, Gdynia—Gdarisk 2005, s. 24.

4 ). Lisiecki, Zatozenia wspdlezesnej polityki morskiej PRL i jej realizacja [w:) Polityka morska parstwa
w 40-lecie PRL, Gdanisk 1986, s. 24.

5 W ramach ustawy z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw paristwowych (Dz. U. Nr 51,
poz. 298) przyjeto dwie metody zmiany struktury w gospodarce — kapitatows i likwidacyjna. Podmioty zrze-
szone w branzy rybnej, ze wzgledu na éwczesnie niska rentowno$¢, zostaty objete metoda likwidacyjna.
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bylo zmniejszenie stanu flot kutrowych, poczatkowo jednostek burtowych, a w dalszej
perspektywie réwniez rufowych®. Niniejszy artykut jest préba odtworzenia przebiegu
procesu prywatyzacji floty PPiUR ,Koga” w Helu, rozpatrujac przypadki kutréw burto-
wych typéw B-25s oraz B-25s/A.

Prywatyzacja kutréw typu B-25s

Jednostki B-25s budowane przez polskie stocznie w latach 1958-1971 wchodzily w sktad
flot wszystkich battyckich kombinatéw potowowych oraz czgsci SPRM. Eacznie do stuz-
by oddano az 76 kutréw, z czego helska ,Koga” otrzymata w latach 1960-1971 osiem
jednostek, a dalszych dziewie¢ w 1966 r. z floty PPDiUR ,,Dalmor” w Gdyni’. Ich stop-
niowe skrelanie ze stanu floty rozpoczeto w 1983 r., kiedy w rece armatoréw prywatnych
oddano cztery burtowce. Byly to Hel-104, Hel-106, Hel-112 oraz Hel-113, a ich wy-
cofanie ze stuzby prawdopodobnie wynikato ze stabego stanu technicznego jednostek®.
Liczebno$¢ omawianego segmentu kutréw we flocie ,,Kogi” prezentuje tabela 1.

Tab. 1. Liczba kutréw B-25s w eksploatacji PPiUR ,Koga” w Helu,
stan na koniec roku [szt.]

Rok Liczba kutréw typu B-25s
1982 17
1983 13
1984 13
1985 13
1986 13
1987 8
1988 6
1989 0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: AF PPiUR ,Koga”, Spra-
wozdania Wydziatu Potowéw, Sprawozdania za lata 1982-1989, [b.p.].

® M. Kubicki, Planowany proces czy seria niefortunnych decyzji? Analiza przebiegu prywatyzacji Przedsi¢bior-
stwa Potowéw i Ustug Rybackich ,Koga” w Helu w latach 1986—1992, ,Komunizm: System — Ludzie — Doku-
mentacja’ 2019, nr 8,s. 139-141.

7" PPiUR ,Koga” otrzymywala jednostki typu B-25s w nastepujacej kolejnosci: 1960 — Hel-104, Hel-105,
1962 — Hel-106, 1963 — Hel-108, 1964 — Hel-109, 1965 — Hel-110, Hel-111, 1971 — Hel-136. W ramach
transferu z floty PPDiUR ,Dalmor” do floty ,Kogi” przekazano kutry: Hel-103 (ex Gdy-169), Hel-112 (ex
Gdy-228), Hel-113 (ex Gdy-230), Hel-114 (ex Gdy-170), Hel-115 (ex Gdy-174), Hel-116 (ex Gdy-226),
Hel-117 (ex Gdy-283), Hel-118 (ex Gdy-175) oraz Hel-119 (ex Gdy-176). W. Blady, Polska flota rybac-
ka..., s. 63, 66; M. Kubicki, Jednostki typu B-25s..., s. 44—47; R. Leszczynski, Tragedie rybackiego morza. ..,
s. 21, 24.

8 Archiwum Firmowe Przedsi¢biorstwa Potowéw i Ustug Rybackich ,Koga” w Helu (dalej: AF PPiUR
,Koga”), Sprawozdania Wydziatu Potow6w, GR-2 Sprawozdanie ze stanu jednostek rybackich i zatrudnienia
rybakéw z 9 11984, k. 3.
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W ten sposéb liczba jednostek B-25s w eksploatacji zmniejszyta si¢ do 13 sztuk.
Taki stan rzeczy trwal do kodca 1987 r., kiedy dyrekcja przedsigbiorstwa zdecydowata
o dalszym zmniejszeniu liczebnosci burtowcéw. Z dniem 31 grudnia 1987 r. ze stanu
oty skreslono kutry: Hel-103, Hel-105, Hel-115, Hel-116 oraz Hel-119. Jednostki te
przekazano do kasacji. Czgé¢ z nich zostala sprzedana za granice, a czgé¢ za niewygé-
rowang cen¢ oddano polskim armatorom’. Byt to pierwszy etap przygotowania floty
przedsiebiorstwa do wprowadzenia do stuzby nowych trawleréw rufowych typu B-280'°.

0d 1988 . ,,Koga” spowolnita tempo wycofywania ze stuzby burtowcéw typu B-25s.
W tym roku z listy floty kombinatu wykreslono kutry Hel-114 oraz Hel-118. Obie
jednostki zostaly odsprzedane armatorom prywatnym!''. Ponadto zmieniono warunki
splaty poszczegdlnych kutréw, gdzie decydujace stato sie¢ wytaczne zdawanie dorsza do
przedsigbiorstwa. W ten sposéb wiladze ,Kogi” staraly si¢ zabezpieczy¢ whasng produk-
¢j¢ ladowa, uszczuplong przez wyladunki tego gatunku w portach dusskich i szwedz-
kich (tzw. eksport z burty)'%. Realizowano je gtéwnie w celu zaspokojenia rosnacych
potrzeb na pozyskiwanie dewiz niezbednych dla prowadzonych inwestycji. O ile sptata
kutréw Hel-114 i Hel-118 nie byta okreslona poprzez zdawanie do kombinatu dorsza,
tak w okresie pézniejszym wymog ten stanie si¢ norma. ,Koga” stworzy specjalng umowe
leasingu, ktdra precyzowa¢ bedzie wszystkie sprawy zwiazane z eksploatowaniem jedno-
stek przez prywatnych armatoréw'?. Pézniej na przeszkodzie do splaty leasingowanych
kutréw stanie catkowity zakaz potowu dorsza wprowadzony od 1 kwietnia 1993 r.!4

Weielenie do floty przedsi¢biorstwa nowoczesnych trawleréw typu B-280 wymusito
dalsze wycofywanie burtowcéw. W styczniu 1989 r. z ewidencji wykreslono Hel-111.
Juz 16 stycznia jednostka zostata odkupiona od PPiUR ,Koga” przez wladystawowskich

armatoréw: Ignacego Necla, Andrzeja Necla, Antoniego Necla i Edwina Goérnowicza®®.

9 W rece rybakéw indywidualnych trafity kutry: Hel-103 (1988), Hel-105 (w 1987 r. sprzedany do Liberii,
od 1991 r. ponownie w Polsce; armatorzy — Lucjan i Urszula Schomburg) oraz Hel-116. Za granicg sprzedano
Hel-115 i Hel-119. Obie jednostki trafity do Gregji. AF PPiUR ,Koga”, Sprawozdania Wydziatu Potowéw,
GR-2 Sprawozdanie ze stanu jednostek rybackich i zatrudnienia rybakéw z 16 11987, k. 2.

19 Zob. M. Kubicki, Modernizacja floty rybackiej Przedsi¢hiorstwa Polowéw i Ustug Rybackich ,Koga” w Helu
— budowa i wprowadzenie do stuzby kutréw rybackich typu B-280 w latach 1986—1991 [w:] Additamenta Histo-
rica. Studia z dziejow dalekich i bliskich, red. B. Klassa, Gdarisk 2016, s. 199-210.

"' Do transakeji doszto na poczatku 1989. Hel-114 nabyta Urszula Schomburg, natomiast Hel-118 zostat
sprzedany armatorowi pochodzacemu z Ustki. Tam tez zostal przebazowany.

12 M. Kubicki, Planowany proces..., s. 141-142.

13 W umowie uregulowane zostaly: obstuga ladowa jednostki, zakaz odsprzedazy lub dzierzawy osobom
trzecim, nakaz zdawania catoéci dorsza do przedsigbiorstwa czy kwestie zwiazane z ubezpieczeniem. W razie
zerwania umowy przez leasingobiorce catos$¢ zdanej ryby po przeliczeniu na wartosci pienigzne przepadata na
rzecz leasingodawcy.

14 Byta to wypadkowa przetowienia stad oraz polowéw nieraportowanych, ktérych wielko$¢ okresla-
fo si¢ w latach 1990-1993 na 35-40% calosci masy uzyskiwanego dorsza. Zakaz wprowadzano miedzy
1 a 30 kwietnia oraz od 1 lipca do 31 sierpnia. Wstgpna ocena stanu srodowiska wid morskich polskiej strefy Mo-
rza Baltyckiego. Raport dla Komisji Europejskiej, Warszawa 2015, s. 125; Dorsz a sprawa polska, ,DGP Biznes:
Rybactwo” 2019, nr 244(5146), s. 1; Z. Karnicki, K. Radtke, Historia dorszowej zapasci, hteps://mir.gdynia.
pl/historia-dorszowej-zapasci/ [dostep: 11.01.2021].

15" Wedtug innych danych transakcja miata micjsce 28 XII 1988, wplaty naleinosci przesunigto na 1989 r.
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Uznany za wyeksploatowany kuter wyceniono na 22 mln starych zl, z czego 15 mln
starych zt nalezalo wplaci¢ przed odbiorem jednostki, a reszt¢ w ratach do 30 sierpnia
1989 1.'® W lutym tego samego roku ,,Koga” przeznaczyta do sprzedazy Hel-110. Przed-
sigbiorstwu nie udalo si¢ znalez¢ nabywcey. Dopiero w lutym 1991 1. doszto do finalizagji
transakgji, a jednostka zostata wyleasingowana za kwote 841 mln starych zt spétce Firma
Potowowa Czestaw Pieniazek i Spétka'”. W tym przypadku dopuszczono sptate kutra
wylacznie poprzez dostawy do przedsi¢biorstwa dorsza w liczbie 70 ton w terminie do
30 wrzesnia 1995 r."® W kwietniu 1993 r. warto$¢ kutra zostata obnizona do 287 mln
starych zl. Leasingobiorcy zadtuzyli Hel-110, co miato wplyw na pédzniejszy konflike
z zarzadem komisarycznym ,Kogi”!”. Sama spétka armatorska zostala rozwiazana we
wrzesniu 1997 r., a jedynym whadcicielem kutra pozostal Czestaw Pieniazek?®. Wskutek
braku remontéw i nalezytej konserwacji zadtuzony Hel-110 zostat wycofany z eksploata-
cji w2000 r.!

Najwigksza grupa jednostek omawianego typu zostata przeznaczona do przekazania
armatorom prywatnym w maju 1989 r. Wtedy tez skreslono z listy floty przedsigbiorstwa
kutry: Hel-108, Hel-109, Hel-117 oraz Hel-136**. Hel-108 jeszcze w 1989 . zostat wy-
dzierzawiony armatorowi prywatnemu Bogustawowi Style. Ze wzgledu na ograniczona
liczbe odbiorcéw zewngtrznych kuter caly czas $cisle kooperowat z ,,Koga”. Jego armator
w lutym 1991 r. podjat udana prébe leasingowania jednostki. Warunkiem bylo zdawanie
dorsza do kombinatu. Jego ilo$¢ okreslono na 70,4 tony??, a okres sptaty miedzy 31 mar-
ca 1991 r. a 30 wrzesnia 1998 r. Cena jednostki w momencie oddawania jej w leasing
wynosita 841 mln starych 2?4, W latach pézniejszych wystapily problemy z wydajnoscia
potowdw dorsza, co nie pozostato bez wplywu na tempo splaty kutra. Ostatecznie ar-
mator 11 sierpnia 1994 r. podpisat z zarzadca komisarycznym ,Kogi” aneks do umowy,
ke6ry obok obnizenia wartosci jednostki do 400 mln starych zt umozliwial przekazywa-

AF PPiUR ,Koga”, 142, Dokumenty sprzedazy kutréw, Sprzedaz Hel-111, Umowa z 28 XII 1988
(14/88), [b.p.].

1 Ihidem.

7" Obok Czestawa Pieniazka tworzyli ja: Zbigniew Brzeziniski oraz Wiestaw Brzezifiski.

18 AF PPiUR ,Koga”, 142, Dokumenty sprzedazy kutréw, Sprzedaz Hel-110, Umowa z 20 1T 1991, [b.p.].
19" Konflike z kolejnymi zarzadcami komisarycznymi ,Kogi” mial miejsce na przestrzeni lat 1993-1997.
W jego trakcie wielokrotnie obie strony podejmowaty préby negocjacji terminéw splaty poszczegélnych kwot
zadtuzenia. Z zachowanej dokumentacji wynika, ze sami zarzadcy kierowali sig zta wolg w stosunku do spétki
eksploatujacej Hel-110. W efekcie doszto do zwigkszenia zadtuzenia. Konflike udato si¢ zazegnaé¢ w marcu
1997 r.

20 AF PPiUR ,Koga”, 142, Dokumenty sprzedazy kutréw, Sprzedaz Hel-110, Postanowienie Izby Morskiej
w Gdyniz 10 X 1997, [b.p.].

21 Jednostka zostata zeztomowana przez Zarzad Portu Morskiego ,Koga” w Helu na przestrzeni 2002
12003 1.

22 AF PPiUR ,Koga”, Sprawozdania Wydziatu Potowéw, Wykaz jednostek posiadanych na dzied 31 XII
1989, k. 2.

23 Kwota ta zostala podzielona na 16 rat po 4,4 tony dorsza patroszonego z glowa I klasy.

24 AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz kutra Hel-108, Umowa leasingu z 31 IIT 1991, [b.p.].
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nie czgéci Zlowionego surowca do podmiotéw zewngtrznych. Jednostka zostata sptacona
do 31 marca 1997 ¥

W lipcu 1989 r. rozpoczgto negocjacje w sprawie sprzedazy armatorowi prywatne-
mu kutra Hel-117. Zakonczyly si¢ one sukcesem i 20 lipca jego nabywca zostal Jacek
Schomburg, ktéry kupit jednostke za 31,5 mln starych z{?°. Sprawa zbycia kutra Hel-109
wydtuzyla si¢ w czasie. Pomimo wykreslenia ze stanu $rodkéw trwatych burtowiec nie
zostal okreslony jako ,wyeksploatowany”. Sytuacja zmienila si¢ 12 lutego 1991 r., kie-
dy Hel-109 oddano w leasing Tomaszowi Tomaszewskiemu. Ceng kutra okreslono na
841 mln starych zt, co dwezesnie stanowito réwnowarto$é 70 ton dorsza. Podzielono ja na
10 rat przypadajacych na lata 1991-1995. Pomimo trudnosci nabywcy udalo si¢ sptaci¢
jednostke do 1998 1.’ Tego samego dnia (12 lutego 1991 r.) doszto do wyleasingowania
kutra Hel-136. Ze wzgledu na modyfikacje wprowadzone w trakcie jego budowy i o wie-
le miodszy wiek?® jednostka zostala wyceniona na 985 mln starych zt, co stanowito
réwnowarto$¢ ceny rynkowej 80 ton dorsza. Nabywceg zostal Stefan Szczygielski, keéry
zgodnie z umowg leasingu miat dokona¢ sptaty jednostki do 30 wrzesnia 1998 r. W tym
przypadku w roku 1993 réwniez obnizono warto$¢ kutra do 374 mln starych z4*°. Arma-
tor splacit Hel-136 w terminie.

Prywatyzacja kutréw typu B-25s/A

Drugg grupa jednostek, kedra zostata oddana w rece armatoréw indywidualnych na
przestrzeni 1991 r., byly kutry burtowe typu B-25s/A. Eacznie ,Koga® w swojej flocie
posiadata dziewigé tego typu burtowcéw™. W trakcie przygotowywania procesu pry-
watyzacyjnego dyrekcja przedsi¢biorstwa zdecydowala o wycofaniu tego segmentu floty.
Wynikato to ze stabego stanu technicznego kutréw oraz kierunku procesu, jaki przyje-
to w ,Kodze”, gdzie dominujacym elementem bylo pozostawienie w stuzbie wylacznie

2 Wycena i pdzniejsza wielkos¢ raty zostata uzalezniona od kursu dolara. Jednostka miata by¢ splacana
w nastepujacych ratach: do 31 III 1995 — 100 mln starych zt, 31 III 1996 — 100 mln, 31 III 1997 — 100 mln.
Pierwsza transza pieni¢dzy zostata wptacona w momencie podpisywania ancksu. AF PPiUR ,Koga”, 142,
Sprzedaz kutra Hel-108, Aneks do umowy leasingu z 31 III 1991, [b.p.].

26 AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-117, Umowa z 20 VII 1989, [b.p.].

27 Problemy z wydajnoscia stad dorsza spowodowaly, ze armator wystapit do dyrekgji ,,Kogi” z prosba o roz-
tozenie splaty jednostki na mniejsze raty. Zgode uzyskat 16 VI 1993. AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-
109, Aneks do umowy z 12 11 1991, [b.p.].

28 Kutry typu B-25s/B byly produkowane na koricu serii kutréw typu B-25s. Lacznie do stuzby w 1972 r.
oddano trzy zmodyfikowane jednostki: Hel-136, Gda-18 oraz Gda-19. W. Blady, Polska flota rybacka. .., s. 66.
2 Na poczatku 1992 r. Szczygielski informowat wladze przedsigbiorstwa, ze osiagane przez kuter wyniki
polowowe sa niewystarczajace, aby splaca¢ kolejne raty leasingowe. W efekcie 30 VI 1993 migdzy ,Koga”
a armatorem podpisano ancks do umowy, obnizajacy warto$¢ jednostki oraz wprowadzajacy mozliwos¢ rozli-
czenia finansowego zamiast sptat w surowcu. Kwota zostata podzielona na raty do 1996 r. AF PPiUR ,Koga”,
142, Sprzedaz Hel-136, Umowa sprzedazy z 12 II 1991, [b.p.]; AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-136,
Aneks do umowy z 30 VI 1993, [b.p.].

30 M. Kubicki, Kutry typu B-255/A...,s. 117.
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trawleréw rufowych. Ostatecznie wszystkie burtowce typu B-25s/A wytaczono z eksplo-
atacji na poczatku lutego 1991 r. i przekazano w rece armatoréw prywatnych.

Podobnie jak w przypadku poprzednich jednostek dyrekeja ,,Kogi” wskazata, ile ryby
nalezy zda¢ do przedsi¢biorstwa, aby sptaci¢ dany kuter. Biorac pod uwage dane zawarte
w tabeli 2, wystepuja tam rézne wartoéci, jednak oscyluja one w granicach 84-90 ton
dorsza. Dysproporcje wynikaly z indywidualnych ustalen leasingodawcy z przysztym ar-
matorem (leasingobiorca)®'. W trakcie trwania rozméw czg$é z nich podnosita argument
$redniego lub stabego stanu technicznego nabywanej jednostki. Analogiczne uwagi czy-
niono w kwestii brakéw odpowiedniego wyposazenia technicznego.

Tab. 2. Kwoty potowowe dorsza wyznaczone przez dyrekcje PPiUR ,Koga” w Helu jako sptata sprzeda-
nych jednostek typu B-25s/A

Numer kutra Dorsz przeznaczony do zdania Warto$¢ wyznaczonego dorsza
przedsigbiorstwu [t] [starych zi]
Hel-137 88 1 050 000 000
Hel-138 89 1 061 900 000
Hel-139 90 1 073 800 000
Hel-140 90 1073 800 000
Hel-141 89 1 061 900 000
Hel-142 84 1 009 000 000
Hel-143 84 1 009 000 000
Hel-144 85 1 025 000 000
Hel-145 84 1 009 000 000

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-137, Hel-138, Hel-139,
Hel-140, Hel-141, Hel-142, Hel-143, Hel-144, Hel-145, [b.p.].

Pierwsza jednostka omawianej serii oddana w leasing przez ,Koge” byl Hel-137.

W lutym 1991 r. zostala nabyta przez Helskie Przedsi¢biorstwo Remontowe (HPR)

32

»2Helmor” Sp. z 0.0.%* z siedziba w porcie w Helu. Skreslona ze stanu $rodkéw trwatych

kombinatu 30 grudnia 1991 r. pomimo zmiany armatora jednostka nadal zdawata cato$¢

3 Zgodnie z zachowanymi materiatami cen¢ kutra ustalano w nastgpujacy sposéb: ,Zgodnie z wyjasnie-

niem osoby sporzadzajacej i podpisujacej umowy na sprzedaz wszystkich kutréw, a obecnie juz nie pracujacej
[w ,Kodze” — M.K.] cena sprzedazy kutréw odbywata si¢ na zasadzie negocjacji pomigdzy sprzedajacym a ku-
pujacym. Ustalona cena nie mogta by¢ nizsza od wartosci netto kutra figurujacej w ewidengji przedsi¢biorstwa”.
AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-136, Pismo do Urzedu Skarbowego w Pucku z 30 XI 1994, [b.p.].

32 Spoétka Helskie Przedsi¢biorstwo Remontowe ,,Helmor” Sp. z o.0. zostala wydzielona z PPiUR ,Koga”
i powotana 1 VII 1989, obejmujac budynek dawnych warsztatéw wraz z przylegtosciami. Zajmowata si¢
szeroko rozumiang dziatalnoscia remontowa, w tym réwniez kutréw. Wskutek prywatyzacji floty stopniowo
tracita na znaczeniu. Podmiot zlikwidowano w 1995 r. Ze strony ,Kogi” umowe sprzedazy kutra podpisy-
wali dyrektor Lucjan Blaszczyk oraz zastgpca dyrektora ds. ekonomicznych Tadeusz Kurkus. Ze strony HPR
,Helmor” umowe kupna podpisali dyrektor spétki Jacek Schomburg oraz Henryk Brukalski. M. Kubicki,
Planowany proces. .., s. 154-155.
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ryby do ,Kogi” lub za jej posrednictwem do podmiotéw zewngtrznych. W kwietniu
1993 r. wskutek braku realnej mozliwosci sptaty burtowca poprzez dostawy dorsza jej
formut¢ zmieniono na wplacanie gotéwki. Ostatecznie po pogorszeniu sig sytuacji ,,Hel-
moru” Hel-137 zostat w 1994 r. sprzedany do Kotobrzegu. Podobna procedura prywa-
tyzacyjna zostata wprowadzona w przypadku kutra Hel-138. Zostal on oddany w leasing
Edmundowi Makowskiemu, ktéry miat dokona¢ jego catkowitej sptaty do 30 wrzesnia
1997 1> Nowy wlasciciel borykat si¢ z problemami stabej wydajnosci przy jednoczesnym
wyeksploatowaniu kutra, co wymagato duzych nakladéw finansowych. W kwietniu
1993 r. wskutek porozumienia zawartego mi¢dzy armatorem a ,,Koga” warto$¢ jednostki
zmniejszono do 330 mln starych %4, Zachowane dokumenty nie potwierdzaja, czy Ma-
kowskiemu udato sie sptaci¢ kuter®.

Kolejnym leasingobiorca burtowca typu B-25s/A z numerem wywolawczym Hel-139
byl Zenon Zajac. Umowa mi¢dzy armatorem a dyrekeja ,,Kogi” zostata podpisana 17 lu-
tego 1991 r.¢ W kwietniu 1993 r. warto$¢ jednostki zostata zmniejszona do 333 mln
starych zt i podzielona na trzy raty roczne. Na tym tle w listopadzie 1994 r. doszto do
konfliktu z zarzadcg komisarycznym przedsigbiorstwa, ktéry zadat kwoty umieszczonej
na umowie z 1991 r.%7 Ostateczna splata nastapita dopiero po 2002 r. Nastepna jednost-
ka, ktéra zostata oddana w leasing przez ,Koge” armatorowi prywatnemu, byt Hel-140.
Umowge zawarto 7 lutego 1991 r., nabywca zostal Stefan Piechowski, ktéremu wyzna-
czono — podobnie jak przy leasingowaniu poprzedniego kutra — jedng z najwyzszych cen
zbycia. Na przestrzeni 1991 r. Piechowski starat si¢ intensywnie splacaé zobowigzanie,
zdajac najwiecej dorsza do ,,Kogi” sposréd wszystkich armatoréw kutréw typu B-25s/A%.
W latach pézniejszych wskutek obnizania si¢ wydajnosci sptata Hel-140 byta przyczyna
konfliktu miedzy dyrekcja przedsiebiorstwa a armatorem. W efekcie 27 kwietnia 1993 r.
podpisano aneks do umowy z 1991 r., w ktérym wartos¢ jednostki zostata obnizona do
312 mln starych zt oraz dopuszczono w niej mozliwosé sptaty w gotéwce®”. Podobnie

33 AF PPiUR »Koga”, 142, Sprzedaz Hel-138, Umowa sprzedazy z 15 IT 1991, [b.p.].

Moy listopadzie 1994 r. zarzadca komisaryczny PPiUR , Koga” podjat prébe podwazenia zasadnosci ugody
dotyczacej obnizenia wartosci jednostki zawartej miedzy dwcezesna dyrekcja przedsigbiorstwa a armatorem.
Jako podstawowe wady porozumienia wskazat brak wyceny bieglego, brak zgody rady pracowniczej oraz za-
fatszowanie wynikéw potowowych, ktére w roku 1994 znaczaco wzroslty. AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz
Hel-138, Pismo zarzadcy komisarycznego z 22 XI 1994, [b.p.].

3 Edmund Makowski zdat kuter na stan przedsiebiorstwa. W lipcu 1996 r. Hel-138 zostat oddany w leasing
Ireneuszowi Makowskiemu, ktéry ostatecznie splacit jednostke.

36 AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-139, Umowa sprzedazy z 17 11 1991, [b.p.].

37 W uzasadnieniu anulowania ancksu do umowy z kwietnia 1993 r. podano podobne argumenty jak
w przypadku kutra Hel-138. AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-139, Pismo z 17 XII 1994, [b.p.].
38\ 1991 r. Hel-140 zdat do ,Kogi” 7 ton dorsza. AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-140, Rozliczenie
kutra Hel-140 za 1991, [b.p.].

3 Na poczatku kwietnia 1993 r. Piechowski w pismie skierowanym do dyrekcji ,Kogi” wyjasnia, w jak
trudnej sytuacji znalazt si¢ jako armator. Z dniem 15 IV 1993 wskazal, ze wskutek niekorzystnego splo-
tu wydarzen rezygnuje z dalszej cksploatacji Hel-140. AF PPiUR ,Koga®, 142, Sprzedaz Hel-140, Pismo
22 1V 1993, [b.p.]; AF PPiUR ,Koga’, 142, Sprzedaz Hel-140, Aneks do umowy z 7 IT 1990 podpisany
271V 1993, [b.p.].
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jak w poprzednich przypadkach, zarzadca komisaryczny przedsi¢biorstwa, naduzywajac
swoich kompetencji, 22 listopada 1994 r. starat si¢ zakwestionowac tres¢ aneksu i dopro-
wadzi¢ do zerwania umowy z armatorem. W tym przypadku réwniez udato si¢ dojs¢ do
porozumienia. Kuter Hel-140 zostal sptacony 1 sierpnia 1995 r.%

Dnia 18 lutego 1991 r. migdzy PPiUR , Koga” w Helu a pochodzacym z Jastarni arma-
torem Henrykiem Konkelem zostata zawarta umowa oddania w leasing kutra Hel-141.
W momencie nabycia okazato sig, ze jednostka byla w bardzo ztym stanie technicznym,
co narazito leasingobiorce na znaczne koszty, w tym remont silnika®!. W efekcie unie-
mozliwilo to potowy i jednoczesne sptacanie jednostki. Wobec narastajacego zadtuzenia
i pogarszajacego si¢ stanu zdrowia armator zwrécit si¢ do dyrekeji ,Kogi” o umorzenie
czgéei zadtuzenia. Nie uzyskat jednak zgody, co zmusito go 6 stycznia 1992 r. do zdania
kutra na stan przedsiebiorstwa®?. Kolejny leasingobiorca — Kazimierz Wyszecki podjat
si¢ eksploatacji Hel-141, jednak wskutek dalszych awarii i uszkodzenia watu §rubowego
zmuszony zostal do rezygnacji, ktéra miala miejsce 15 kwietnia 1993 r.*> Nastepny ar-
mator, Jarostaw Ziemacki nabyt jednostke krétko po zakonczeniu eksploatacji przez Wy-
szeckiego. Rok péiniej zrezygnowat z dalszego leasingowania, oddajac kuter w kwietniu
1994 r. ponownie do przedsigbiorstwa®.

Hel-142 zostat wyleasingowany Janowi Srokoszowi na podstawie umowy z 28 lutego
1991 r. Armator borykat si¢ z tymi samymi problemami, co inni. Nowy wlasciciel popa-
dat w coraz wigksze zadluzenie i zdecydowal, ze od maja 1992 r. zrezygnuje z eksploatacji
Hel-142. Pewna forma pomocy ze strony przedsi¢biorstwa bylto podpisanie 4 maja 1993 r.
aneksu do umowy z 1991 r., ktéry zmniejszat wartoé¢ kutra do 338 mln starych zt*>. Za-
rzadca komisaryczny podjal bezprawna prébe podwazenia jego tresci, co spowodowato
konflikt z armatorem. Ostatecznie, pomimo trudnosci, kuter udato sie sptaci¢. Jednostka
Hel-143 zostata oddana w leasing Ryszardowi Olczakowi réwniez na podstawie umowy
z 28 lutego 1991 r. W momencie przejecia kuter kooperowal z odbiorcami w duriskim
porcie Nexe, gdzie z burty zdawal nieprzetworzonego dorsza. Hel-143 juz wtedy byt
w zlym stanie technicznym, co objawialo si¢ kosztochfonnymi awariami“®. Wskutek po-

0 Sytuacja wynikata z prowadzenia przez Piechowskiego dodatkowej dziatalnosci gospodarczej. W okresie
wakacji letnich kuter Hel-140 otrzymywat nazwe ,,Sandra” i stuzyt do organizacji krétkich wycieczek. Praw-
dopodobnie to pozwolito armatorowi uzyska¢ o wiele lepsza kondycje finansowa i przyspieszy¢ splatg jednost-
ki. AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-140, Oswiadczenie z 1 VIII 1995, [b.p.].
41 AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-141, Pismo z 21 V 1991, [b.p.].
42 AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedai Hel-141, Pismo z 6 1 1992, [b.p.].
4 Kazimierz Wyszecki wyjasnial w pismach skierowanych najpierw do dyrekeji, a pézniej do zarzadcy ko-
misarycznego, ze uszkodzenia silnika i watu §rubowego wraz z przektadnia na Hel-141 zostaty ukryte podczas
sprzedazy jednostki. W zwiazku z tym zwrécit si¢ z prosba o umorzenie czgsci kosztéw, jednak zarzadea nie
wyrazit zgody na takie dzialania. AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-141, Pismo dot. zdania kutra Hel-141
z 51V 1993, [b.p.]; AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-141, Pismo D 6-93 dot. odpowiedzi na pismo
Kazimierza Wyszeckiego z 22 TV 1993, [b.p.]; AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-141, Pismo zarzadcy
komisarycznego z 4 I1I 1993, [b.p.].

4 B, Huras, M. Kuklik, E Necel, Kutry rybackie z Helu, Gdynia 2019, s. 355.
4 AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-142, Aneks do umowy z 4 V 1993, [b.p.].
46 Przyktadem byta awaria agregatu pomocniczego silnika gtéwnego, ktéra wymagata zakupu czeéci z IT ob-
szaru platniczego. AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-143, Telex z 19 11T 1991, [b.p.].
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glebiajacego si¢ zadluzenia i probleméw zdrowotnych 31 grudnia 1992 r. armator zre-
zygnowal z dalszej eksploatacji kutra, zdajac go do przedsi¢biorstwa®’. Po tym Hel-143
przez niemal pét roku stal bezczynnie w helskim porcie, a dyrekeja ,Kogi” starata sig
znalez¢ nabywee. W koricu 22 czerwea 1993 r. wyeksploatowany kuter zakupit za kwotg
130 mln starych zt Janusz Pawel Has z Sopotu®. Po transakcji jednostka na state opuscita
port w Helu.

Kuter Hel-144 na podstawie umowy z 7 lutego 1991 r. otrzymal nowego armato-
ra — Henryka Chojnackiego. W momencie oddania w leasing jednostka byta w ztym
stanie technicznym, a jej dalsza cksploatacja powodowata czgste awarie. Wobec tego
Chojnacki zmuszony byt wykona¢ bardzo kosztowny remont, ktéry znacznie pogorszyt
jego sytuacje finansowa. Prowadzac deficytowa dziatalno$¢, zdecydowat si¢ w kwietniu
1993 r. na zwrot jednostki do ,,Kogi””. Aby zaradzi¢ sytuacji, dyrekcja przedsigbiorstwa
zdecydowata si¢ podpisaé aneks do umowy, w ktérym zmieniono metody platnosci rat
za jednostke oraz zmniejszono jej warto$¢ do 302 mln starych z°°. Mialo to poméc
Chojnackiemu w powrocie do lepszej sytuacji finansowej. Podobnie jak w innych przy-
padkach, dokument ten zostal podwazony przez zarzadcg komisarycznego, ktéry uznat
go za niewazny, doprowadzajac do konfliktu z armatorem'. Wreszcie 7 lutego 1996 r.
Chojnacki sptacit cala naleznos¢ za Hel-144.

Ostatni z grupy jednostek — Hel-145 zostat wyleasingowany 15 lutego 1991 r. Wik-
torowi Daraz. Nowy armator, tak jak i inni leasingujacy kutry typu B-25s/A, borykat si¢
ze ztym stanem technicznym jednostki oraz drastycznym spadkiem wydajnosci polowdw
dorsza. Dnia 5 kwietnia 1993 r. burtowiec zostal oddany do dyspozycji przedsi¢bior-
stwa, a Daraz zrezygnowat z jego dalszej eksploatacji®?. Nastepnym armatorem Hel-145
byt Jerzy Konkel, ktéry wyleasingowat kuter 17 czerwca 1993 r. za kwot¢ 330 mln sta-
rych z1%. Jednostka zostata uznana przez ,Koge” za wyeksploatowang. Zarzadca komi-
saryczny przedsicbiorstwa staral si¢ wyegzekwowa¢ od nowego armatora jak najszybsze
uregulowanie platnosci. W efekcie w marcu 1995 r. Hel-145 zostal zatrzymany na poczet
powstalego zadtuzenia®*. Wobec takiej sytuagji istnieje duze prawdopodobiedistwo, ze
Jerzy Konkel mégt utraci¢ prawo do splaty i uzyskania wlasnosci kutra®.

47 AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-143, Pismo z 22 XII 1992, [b.p.].

48 AF PPiUR »Koga”, 142, Sprzedaz Hel-143, Umowa sprzedazy kutra Hel-143 z 22 VI 1993, [b.p.].
49 AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-144, Pismo z 21 IV 1993, [b.p.].

50 AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-144, Aneks do umowy z 7 I1 1991, [b.p.].

51 Sprawa zostala skierowana do Sadu Wojewddzkiego w Gdarisku, kedry przyznal racje armatorowi.
AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-144, Zawiadomienie z 22 XI 1994, [b.p.]; AF PPiUR ,Koga”, 142,
Sprzedaz Hel-144, Wyrok w imieniu Rzeczpospolitej Polskiej z 18 VIIT 1995, [b.p.].

52 Jednostke przyjeto ponownie na stan PPiUR ,Koga” 17 VI 1993. AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz
Hel 145, Pismo z 2 IV 1993, [b.p.].

53 AF PPiUR »Koga”, 142, Sprzedaz Hel-145, Umowa sprzedazy z 17 VI 1993, k. 2.

>4 Dotyczyto ono gléwnie rat leasingowych oraz zaleglosci zwiazanych z optatami portowymi. AF PPiUR
,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-145, Zarzadzenie 1/1995 z 3 IIT 1995 o tymczasowym zatrzymaniu, k. 1.

5> W 1995 r. Hel-145 zostat sprzedany przez zarzadcg komisarycznego armatorowi z Whadystawowa.
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Podsumowanie

Przeprowadzona na famach niniejszego artykutu analiza procesu prywatyzacji kutréw
burtowych typu B-25s i B-25s/A pozwala na wyciagnigcie wnioskéw dotyczacych pew-
nej powtarzalnosci opisanego cyklu. W przypadku starszych jednostek typu B-25s czgsé
z nich zostata sprzedana jako kutry wyeksploatowane, wicc nie obowiazywat tu system
splat. Pozostale byly leasingowane poprzez zdawanie dorsza do przedsigbiorstwa, co uzna-
wano za platnos¢. Analogicznie postapiono ze wszystkimi jednostkami typu B-25s/A.
Oba typy kutréw, w momencie sprzedazy lub leasingowania, w wickszosci przypadkéw
wymagaly kosztownych remontéw kapitalnych. Badajac zagadnienie prywatyzacji opi-
sywanych segmentéw floty , Kogi”, nasuwaja si¢ wnioski dotyczace trudnych warunkéw
funkcjonowania oraz braku odpowiedniej pojemnosci rynku rybnego doby pierwszych
lat transformacji. Armatorzy mieli problem z realizacja zalozed uméw leasingowych. Ist-
nicje jednak pewna przestanka, ze wystgpowato ,.ciche przyzwolenie” na zdawanie ryby
poza przedsi¢biorstwem. Potwierdzajg to pisma zarzadcy komisarycznego, ktdre méwia
wprost o ,,ustnym przyzwoleniu na sprzedaz surowca innym podmiotom”°. Same umo-
wy leasingowe okazaly si¢ niedostosowane do zmieniajacych si¢ warunkéw gospodarki
rynkowej, w tym zmian popytu i podazy ryby na rynku. Pozytywna strong kilku przy-
padkdéw pierwszej oraz drugiej fazy prywatyzacji floty ,,Kogi” bylo uwolnienie kapitatu,
ktére wptyneto na wzrost zamoznosci czgsci z pracownikéw przedsigbiorstwa.

Summary
Privatization of Side Cutters from the Fleet of Fishery and Fishing Services Company
“Koga” in Hel in 1988-1993

The article aims to present the issues related to the privatization of the fleet of Fishery and Fish-
ing Services Company “Koga” in Hel. The decisions taken by the company’s authorities about
the disposal of individual fleet segments influenced the form of this exposition, which consists of
two main parts. The first one presents the process of withdrawing the older B-25s type side cut-
ters. They sold due to poor technical condition, and their recipients were domestic and foreign
shipowners. The second part of the article deals with a group of nine B-25s/A side cutters, leased
to private shipowners who were before employees of the company. When the “Koga” was sold, it
considered these boats unnecessary, which related to the modernization of the combined fleet by
introducing modern B-280 stern trawlers. The bad technical condition of individual units also
contributed to the sale of the sideboards. The presented article is an attempt to present the privati-
zation process of the first two groups of cutters operated by PPiUR “Koga” in Hel.

Keywords: fishing, cutter, fishing enterprise, “Koga”, fleet privatisation
Stowa kluczowe: rybotéwstwo, kuter, przedsi¢biorstwo rybackie, ,Koga”, prywatyzacja floty

56 AF PPiUR ,Koga”, 142, Sprzedaz Hel-136, Pismo K-74/94 z 30 XI 1994, k. 2.



