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Trudnosci kadrowe w funkcjonowaniu Powiatowego Urzedu
Bezpieczeristwa Publicznego w Sztumie w latach 1947-1952 — préba analizy

Celem niniejszego artykutu jest pokazanie, w jaki sposéb trudnosci kadrowe Powiato-
wego Urzedu Bezpieczeistwa Publicznego (PUBP) w Sztumie', wynikajace z przyznania
przez centralne wiadze Ministerstwa Bezpieczeristwa Publicznego (MBP) daleko niewy-
starczajacego etatu na powiat sztumski’ utrudnialy biezaca prace tej instytucji w latach
1947-1952. Przyjeta przez autora cezura czasowa wynika z fakeu, ze w sierpniu 1947 r.
wprowadzono zmiany w strukturze terenowych jednostek aparatu bezpieczeristwa.
Nowy uktad systematyzowal organizacje powiatowych jednostek resortu bezpieczeristwa
w zaleznodci od waznosci zadan i wielkosci podlegtego terenu®. Rozkaz organizacyjny
nr 052/org., ktéry wprowadzal ten nowy porzadek, dokonywal podziatu urzedéw na
cztery podstawowe kategorie: ,A” (17 jednostek w calym kraju), ,B” (27), ,C” — bez
placéwek (91) i ,C-17 (138). Mimo iz zmiany te mialy by¢ wprowadzone 1 pazdziernika
1947 r., to jednak faktyczne zmiany personalne zwigzane ze zmianami strukcuralnymi
zaczgto wprowadzaé w ostatniej dekadzie pazdziernika 1947 r. Na terenie wojewddz-
twa gdariskiego funkcjonowato wéwczas 12 placéwek urzedéw bezpieczeristwa (na 346
w calej Polsce)®. Jednostki z Gdyni i Sopotu otrzymaly wéwczas najwyzsze etaty. Obie
funkcjonowaly w oparciu o rozkazy kategorii ,A”. Pozostalym nadano kategori¢ ,C”
oraz ,C-17. W PUBP przy okazji tych zmian odwzorowano ostatecznie podziat kompe-
tencji z wyzszego szczebla, tworzac sekcje lub referaty’. Natomiast jesli chodzi o druga

Aparat bezpieczeistwa publicznego w powiecie sztumskim zostal zorganizowany dopiero w lipcu 1945 r.
Pierwszym kierownikiem urzedu zostal Wactaw Ztotogérski, ktéry otrzymal nominacje na to stanowisko
17 lipca 1945 r. Jego zastgpca zostal Zygmunt Ratajczak. Siedziba sztumskiego urzedu miescita si¢ przy
ul. Bydgoskiej 7 (obecnie Nowowiejskiego 17). Por. D. Czerwiriski, Pierwsza dekada. Aparar bezpieczeristwa
w wojewddztwie gdariskim w latach 1945—1956, Gdarisk 2016, s. 87-88.

2 Zob. Archiwum Instytutu Pamicci Narodowej w Warszawie (dalej: AIPN), 1572/2678, Etat nr 35/39
PUBP w Sztumie, 22 VIII 1947 r., k. 38—41 [w:] D. Czerwinski, Pierwsza dekada. .., s. 479.

3 Oznaczalo to realizacj¢ zalozen z poczatkéw 1947 r., gdy po sfatszowaniu wyboréw podjeto decyzje o re-
dukgji stanéw osobowych aparatu bezpieczenistwa. Por. Ksigga bezprawia. Akta normatywne kierownictwa re-
sortu bezpieczeristwa publicznego (1944—1956), wybér i oprac. B. Kopka, wstep A. Paczkowski, Warszawa
2011, s. 233-235.

4 AIPN, 1572/2675, Wykaz ogélny placéwek PUBP, 22 VIII 1947 r., k. 56 [w:] D. Czerwiriski, Pierwsza
dekada.. ., s. 66.

5 Referaty I zajmowaly si¢ kontrwywiadem, referaty I ewidendja, referaty 111 podziemiem niepodlegloscio-
wym, referaty IV gospodarka, a referaty V sprawami spoteczno-politycznymi. Por. D. Czerwinski, Pierwsza

dekada. .., s. 66.
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cenzurg, to w marcu 1952 r. przeprowadzono kolejng zmiang uktadu organizacyjnego
powiatowych komérek policji politycznej. Wprowadzona wéwczas reforma miata na celu
przesuniecie punktu ciezkosci dzialaii organéw represji na teren poszczegdlnych gmin®.
Wyodre¢bniono wtedy funkeje referentéw powiatowych (okreslanych réwniez mianem
referentéw przy kierownictwie) oraz gminnych. Ponosili oni odpowiedzialno$¢ za catos¢
wydarzen na okreslonym terenie (obszar jednej lub kilku gmin). W wickszosci urzedéw
doszto do likwidacji referatéw operacyjnych (pozostawiono je jedynie tam, gdzie zacho-
dzita taka potrzeba, np. w Gdyni, Elblagu czy Tczewie). Przydzial stanowisk kontrak-
towych byt réwniez traktowany w rézny sposob, w wyniku czego czasami ogélna liczba
funkcjonariuszy i dane z etatu si¢ nie zgadzaty.

W kazdym z UBP dziataly natomiast komérka gospodarcza, ambulatorium, ochrona,
aparat poboru kadr, ewidencja oraz komérka $ledcza. Fake, ze do 1955 r. centrala MBP
nie dokonywata juz wigkszych zmian strukturalnych w strukeurze PUBP, moze sugero-
wa, ze byla to redukcja przemyslana’.

Tab. 1. Organizacja PUBP w Sztumie w latach 1947-1952

Komérka organizacyjna Liczba etatéw
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Zrédto: AIPN, 1572/2678, Etat nr 35/39 PUBP w Szeumie, 22 VIII 1947 ., k. 38—41 [w:]
D. Czerwinski, Pierwsza dekada. Aparar bezpieczeristwa w wojewddztwie gdariskim w latach
1945-1956, Gdarisk 2016, s. 479.

¢ 0 przyczynach, jakie doprowadzity do decyzji o reorganizacji, zob. Notatka z odprawy dyrektoréw depar-
tamentéw MBP w sprawie reorganizacji struktury PUBP z dnia 15 listopada 1951 r. [w:] Aparat bezpieczer-
stwa w Polsce w latach 1950—1952. Taktyka, strategia, metody, wstep A. Paczkowski, wybér i oprac. A. Dudek,
A. Paczkowski, Warszawa 2000, s. 123—-128.

7 Por. D. Czerwinski, Pierwsza dekada. .., s. 67.
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Teza badawczg autora jest udowodnienie, ze niedostateczny poziom ilosciowy i jako-
$ciowy funkcjonariuszy operatywnych PUBP w Sztumie w badanym okresie miat klu-
czowe znaczenie dla funkcjonowania tej jednostki powiatowego aparatu BP, poniewaz
wplywat negatywnie na jej biezaca prace operacyjna i nie tylko utrudnial, ale praktycznie
uniemozliwial odpowiednie wywiazanie si¢ z zadad stawianych sztumskim funkcjona-
riuszom aparatu BP przez zwierzchnikéw z WUBP (Wojewddzkiego Urzedu Bezpie-
czeristwa Publicznego) w Gdansku, zaréwno w krétszej, jak i dtuzszej perspektywie cza-
sowej. Jednak uskarzanie si¢ na braki kadrowe i niedostateczna pomoc wojewédztwa
w rozwigzywaniu biezacych problemdéw w pracy operacyjnej przez kierownictwo PUBP
w Sztumie nie byto niczym nadzwyczajnym w skali wojewddztwa oraz kraju i umoz-
liwiato choé czgsciowe przykrycie brakéw wlasnej efektywnosci w pracy przed swoimi
zwierzchnikami.

Analiza dostgpnych zrédet pokazuje, ze juz w lutym 1947 r. jednym z gléwnych
mankamentéw utrudniajacych sprawne funkcjonowanie urzedu byla niewystarczajaca
liczba pracownikéw® oraz brak $rodkéw lokomocji. Szef PUBP por. Aleksy Pilipczuk’
informowat wowczas zwierzchnikéw z Gdariska, ze ,,po linii pracy Referatu I odczuwa sig
brak pracownikéw, totez praca idzie w ospalym tempie, nie ma zadnego $rodka lokomo-
Gji, bez ktérej cigzko obstuzy¢ agenturg lub tez zawerbowaé w kazdej miejscowosci cenng
agenture”'’. Miesigc pdzniej skarzyt si¢ na brak motocykla lub roweru, ,skutkiem czego

nie mozemy swobodnie poruszaé si¢ w terenie”!'.

8 Chroniczny niedobér odpowiednich zasobéw kadrowych doprowadzit do tego, 7e w celu ulatwienia prze-
suwania pracownikéw na stanowiska kierownicze doszto do utworzenia w kazdym z wojewddztw tzw. teczek
rezerw. Miata w nich zosta¢ ujgta grupa 50—75 najlepszych pracownikéw gotowych wypetni¢ w razie potrzeby
luki na stanowiskach kierowniczych. D. Czerwiniski zauwaza, ze proces ten nie przebiegal jednak tak, jak
poczatkowo zakladano, poniewaz w momencie szukania odpowiedniego kandydata do awansu wybierano
z reguly tych, ktérych wezeéniej nie brano pod uwage. Zob. AIPN, 1572/2452, Protokét z krajowej odprawy
personalnej z 29 V 1947 ., [b.d.] [w:] D. Czerwiniski, Pierwsza dekada..., s. 111.

2 Aleksy Pilipczuk — ur. 1 kwietnia 1909 r. w Ostrowie (pow. chetmski), syn Michata, z zawodu rolnik. Od
wrzesnia 1944 r. kierownik PUBP w Chetmie, od lutego 1946 r. p.o. szefa PUBP w Stawnie, od 1 lipca 1946 r.
do 15 kwietnia 1949 r. byl szefem PUBP w Sztumie. Zostal zwolniony dyscyplinarnie z aparatu bezpieczeri-
stwa. Biuro ds. Funkcjonariuszy (BdsF) umorzylo jego sprawe postanowieniem z dnia 19 IX 1949 r. AIPN,
Kartoteka osobowa bylych funkcjonariuszy, Karta ewidencyjna wspétpracownika RPB Aleksego Pilipczuka;
AIPN, 0952/107, Odpis postanowienia o umorzeniu $ledztwa i zwolnieniu Aleksego Pilipczuka z 14 IX
1949 r., [b.p.]. ,Pilipczuk, wykorzystujac swoje stanowisko stuzbowe, interweniowat u swoich przetozonych
i wladz partyjnych na korzy$¢ elementéw wrogich — bytych SS-manéw. Przyczynit si¢ do uniknigcia przez nich
odpowiedzialnosci karnej, a nastgpnie wprowadzit ich na kierownicze stanowiska na réznych odcinkach pracy.
Od os6b zatrzymanych i zwalnianych z aresztu miat przyjmowa¢ prezenty. Tym samym uzalezniat si¢ od nich”.
Sprawg Pilipczuka skierowano do Sadu Wojskowego. Por. J. Bednarek, Przestgpczosé wsréd funkcjonariuszy
aparatu begpieczeristwa w larach 1946—1950 w ocenie Biura do spraw Funkcjonariuszy MBP, ,Przeglad Archi-
walny Instytutu Pamieci Narodowej” 2008, t. 1, s. 196; Aparat bezpieczeristwa w Polsce. Kadra kierownicza,
t. 1: 1944-1956, red. K. Szwagrzyk, Warszawa 2005, s. 163.

19 Archiwum Instytutu Pamicci Narodowej w Gdarisku (dalej: AIPN Gd), 00/46/184/1, Sprawozdanie
Ogdlne Pow. Urz. Bezp. Publ. w Sztumie za czas od 1 II 1947 r. do 15 II 1947 r., Sztum, dnia 14 II 1947 r.,
k. 12.

' AIPN Gd, 00/46/184/1, Sprawozdanie Ogélne Powiatowego Urzedu Bezp. Publ. w Sztumie za okres od
2111 1947 r. do 15 III 1947 r., Sztum, dnia 13 III 1947 r., k. 25.
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W styczniu 1949 r. stwierdzano, ze praca referatéw PUBP w Sztumie napotyka
trudnosci na skutek niepetnego stanu etatu oraz nierozbudowanej jeszcze w nalezytym
stopniu sieci agencyjno-informacyjnej'?. W lutym 1949 r., wedtug opinii éwczesnego
szefa PUBD, jednym z elementéw utrudniajacych biezace funkcjonowanie podleglej mu
jednostki byl brak samochodu osobowego, co ze wzgledu na duze odleglosci miedzy
gminami znacznie utrudniato pracg'.

Miesigc pdzniej zwracano uwagg na fake, ze ,,Urzad tut. i Referaty poszczegélne maja
trudnosci z niepelnym etatem pracownikéw szczegdlnie po liniach I-szej, V-tej i Ill-¢j
oraz jeszcze stabo rozbudowana sie¢ informacyjna, szczegdlnie po linii PNZ-6w [Pani-
stwowych Nieruchomosci Ziemskich — M.S.]", kleru (§rodowisko klerykalne, andersow-
céw i dwojkarzy)'®. Rozbudowanie sieci agencyjnej w niejednym wypadku utrudnia brak
$rodkéw lokomocji (samochodu), ktérego to brak na duze odleglosci w terenie utrudnia
nam pracg”!°.

W kwietniu 1949 r. przeszkoda w poprawnym funkcjonowaniu ,tutejszego Urzedu”
oraz poszczegélnych referatdw po raz kolejny okazaly si¢ by¢ trudnosci z niepetnym eta-
tem. Brak samochodu osobowego miat réwniez utrudnia¢ rozbudowe sieci informacyjnej
ze wzgledu na duze odlegtosci, ktére ,,pracownicy musza pokonywaé na rowerach™"”.

Kolejnym elementem zaktécajacym mozliwo$¢ podniesienia efektywnosci pracy ope-
racyjnej Urzedu na wyzszy poziom byly trudnosci powstate w zwiazku z potaczeniem si¢
UB z MO (Milicja Obywatelska), co miato okazac si¢ ,przeszkods w pracy operacyjnej
na naszym terenie”. Sprawno$¢ pracy pracownikéw operacyjnych miata podlegaé ogra-
niczeniom przez to, ze ,musza pokonywa¢ dalekie odleglosci na rowerach, a tymezasem
marnuje si¢ duzo czasu, ktéry mozna by byto wykorzysta¢ operacyjnie”. Innym czyn-
nikiem ostabiajacym efektywnos¢ pracy operacyjnej sztumskiej policji politycznej miat

12 AIPN Gd, 00/46/184/1, Sprawozdanie miesigczne z przebiegu pracy PUBP w Sztumie za m-c styczen
1949 r., Sztum, dnia 27 1 1949 r., k. 204.

13 AIPN Gd, 00/46/184/1, Sprawozdanie miesicczne 7z przebiegu pracy PUBP w Sztumie za m-c luty
1949 r., Sztum, dnia 28 11 1949 ., k. 211.

14 Panstwowe Nieruchomosci Ziemskie — instytucja pafistwowa, ktérej podstawowym zadaniem bylo za-
gospodarowanie i opieka nad nieruchomosciami ziemskimi. W styczniu 1946 r. zostal powotany Zarzad
Paristwowych Nieruchomosci Ziemskich, a w lutym 1946 r. zostato utworzone przedsi¢biorstwo Pafistwowe
Nieruchomosci Ziemskie. Przejeto ono wszystkie nierozparcelowane dotychczas obiekty rolne o powierzchni
ponad 100 ha. Jego zadaniem byta opicka nad przejetymi gospodarstwami oraz prowadzenie dziatalnosci
rolniczej do czasu przekazania ziemi nowym uzytkownikom. W 1947 r. PNZ zarzadzaly na terenie Ziem Od-
zyskanych areatem o powierzchni 1 200 000 ha. W dniu 1 stycznia 1949 r. Padstwowe Nieruchomosci Ziem-
skie zostaly przeksztatcone w Panistwowe Gospodarstwa Rolne (PGR). Osoby z kierownictwa PNZ zostaty
aresztowane i byly sadzone w procesie pod zarzutami szpiegostwa i proby obalenia ustroju Polski Ludowej.
Zob. T. Osinski, ,Klika obszarnicza”. Ziemianie w polityce personalnej Paristwowych Nieruchomosci Ziemskich,
,Pamie¢ i Sprawiedliwos¢” 2012, nr 11/2(20), s. 258.

15" Podobne problemy staly si¢ udziatem leborskiego PUBP we wrzesniu 1949 r. Por. AIPN Gd, 00/46/153/t. 1,
Raport sprawozdawczy od 28 VIII 1949 r. do 28 IX 1949 r., Lebork, dnia 27 IX 1949 r., k. 53.

16" AIPN Gd, 00/46/184/1, Sprawozdanie miesigczne z przebiegu pracy PUBP w Sztumie za m-c marzec
1949 r., Sztum, dnia 27 III 1949 r., k. 221.

17" AIPN Gd, 00/46/184/1, Sprawozdanie miesieczne z przebiegu pracy PUBP w Sztumie za m-c kwiecier
1949 r., Sztum, dnia 27 IV 1949 r., k. 225.
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by¢ brak maszynistki, przez co sami pracownicy operatywni byli zmuszeni przepisywaé
meldunki'®. Doszto do takiej sytuacji, ze w sierpniu 1949 r. kierownictwo powiatowe
sztumskiej policji politycznej zauwazylo, iz brak srodka lokomocji moze doprowadzi¢ do
,dekonspiracji naszej pracy”"’.

Jesienia 1949 r. elementami, ktére utrudniaty biezaca prace sztumskiego aparatu re-
presji, byta ptynno$¢ kadr funkcjonariuszy oraz zabieranie bardziej wartosciowych jedno-
stek z urzedéw powiatowych do szkét MBP i WUBPZ.

W pazdzierniku 1949 r. sytuacja, wedlug stéw szefa PUBP, byta o tyle lepsza, ze
na miejsce funkcjonariuszy ,zabranych do szkét” ,przystano nam na etat operacyjnych
funkcjonariuszy, lecz bez zadnego przeszkolenia, ktdrych to nie wiadomo jak do tego
czasu, w jakim kierunku i po jakiej linii skierowa¢ do pracy. Ludzie Ci sg catkowicie
surowymi, trzeba wiele nadzoru nad nimi i z siebie nie daja oni Zadnej produktywnosci,
gdyz trzeba na kazdym kroku zwaza¢ na ich prace, uczac ich. Poza tym tut. Urzad nie
posiada catkowicie pracownikéw w Ref. Sledczym?!, pomimo iz byt jeden, ktéry odszedt
na 6-cio miesi¢czny kurs przeszkoleniowy przy MBP i pozostaje do dzi§ na tym kursie.
Wprawdzie przystano jednego pracownika na etat $ledczy, lecz ten nie ma najmniejszego
chotby pojecia o przeprowadzeniu chociazby najzwyklejszego przestuchania podejrzane-
go lub $wiadka*2.

Analiza dost¢pnych Zrédet wskazuje, ze jednym z podstawowych probleméw utrud-
niajacych biezace funkcjonowanie PUBP w Sztumie od poczatku 1950 r., byta fluktuacja
kadr. Szef PUBP w Sztumie — ppor. Andrzej Gluchowski®® w styczniu 1950 r. uskarzat sie

18 AIPN Gd, 0046/184/1, Sprawozdanie miesicczne z przebiegu pracy PUBP w Sztumie za m-c maj 1949 r.,
Sztum, dnia 27 V 1949 r., k. 232. Takie same problemy logistyczno-kadrowe byly udziatem PUBP w Elblagu.
W sprawozdaniu z kwietnia 1950 r. p.o. szefa PUBP w Elblagu por. Michat Paul stwierdzat, ze ,,PUBP Elblag
ma tylko jedna maszynistke, przez co doniesienia nie sa przepisywane, maszynistka, ktéra uczy si¢ pisa¢ na
maszynie, w zwiazku z tym nie sa wykorzystywane operacyjnie”. Por. AIPN Gd, 0046/162/t. 2, Raport mie-
sicczny PUBP w Elblagu od dnia 28 ITI 1950 r. do dnia 28 IV 1950 r., Elblag, dnia 28 IV 1950 r., k. 213.
19 AIPN Gd, 0046/184/1, Sprawozdanie miesieczne z przebiegu pracy PUBP w Sztumie za m-c sierpient
1949 r., Sztum, dnia 27 VIII 1949 ., k. 258.

20" Fluktuacja kadr nie byta problemem tylko w powiatowym Szcumie, lecz palacym zagadnieniem, keére na-
lezato niezwlocznie rozwiaza¢ w skali catego kraju. Pomimo stosowania réznych metod werbunku w aparacie
bezpieczenistwa ciagle brakowato funkcjonariuszy. W okresie od grudnia 1946 r. do maja 1947 r. do aparatu
bezpieczeristwa przyjeto 2651 o0séb, zwalniajac w tym samym czasie 2677. Podobnie sytuacja przedstawiata
si¢ w wojewddztwie gdariskim. W 1946 r. do stuzby w UB przyjeto tu 362 osoby, a zwolniono 545. Mimo iz
w ciagu kolejnych lat liczba nowo zatrudnionych byta wigksza, to i tak nie udato si¢ wypetni¢ wakatéw. Miata
na to wplyw réwniez postawa funkcjonariuszy aparatu kadrowego. Zob. D. Czerwinski, Pierwsza dekada. . .,
s.111-112.

21 Podobne problemy zwiazane z brakiem pracownikéw w Referacie Sledczym pojawily sie w styczniu
1950 . w PUBP w Leborku. Por. AIPN Gd, 00/46/153/1, Sprawozdanie dotyczace pracy Ref. Sledczego
PUBP L¢bork za okres od 111949 r. do 1 stycznia 1950 r., L¢bork, dnia 30 XII 1949 r., k. 13.

22 AIPN Gd, 00/46/184/1, Sprawozdanie miesieczne z przebiegu pracy PUBP w Sztumie za m-c pazdzier-
nik 1949 r., Sztum, dnia 27 X 1949 r., k. 273.

2 Andrzej Gluchowski objal stanowisko szefa WUBP w Sztumie 15 kwietnia 1949 r. Sprawowal je do
25 maja 1950 r., kiedy zginat w walce z partyzantami mjra ,Eupaszki”, jak oficjalnie pdzniej podawano —
,w trakcie walki z banda”. Zob. D. Czerwinski, Pierwsza dekada.. ., s. 88; Aparat bezpieczenistwa w Polsce. ..,
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swoim zwierzchnikom na to, ze zabierajg oni ,bardziej wyrobiony” personel do WUBP
w Gdarisku bez uzgodnienia tego z kierownictwem Urzgdu. Pracownicy dostarczani na
ich miejsce nie byli przeszkoleni ,,cho¢by w minimalnym stopniu”, co mialo przyczynia¢
si¢ do ,zawalania zaplanowanej pracy”® i niemoznosci wykonania planu narzuconego
przez WUBDP?.

Kolejng przyczyna utrudniajaca prace ,towarzyszom ze Sztumu” byl brak oficera
$ledczego — co mialo hamowa¢ przebieg niektérych spraw ,,podlegajacych realizacji”?.
Podsumowujac — w styczniu 1950 r. sytuacja ,,po linii” kadr nie byla idealna i nic nie
wskazywalo na to, zeby miala ona ulec poprawie w najblizszej przysztosci. Wydziat Kadr
WUBP w Gdarisku dostarczyt w styczniu 1950 r. do Sztumu o$miu nowych pracowni-
kéw operacyjnych, keérych trzeba byto ,uczy¢ i uswiadamiaé™”’.

Poza wymienionymi problemami natury obiektywnej szefostwo PUBP w Sztumie
w swojej pracy natraflalo na trudnosci, ktére w duzym stopniu wplywaly na obnize-
nie efektywnosci realizowanych zadar, byly tez problemy z przekazywaniem agentury.
Wydziat I WUBP w Gdarisku pismem z 10 maja 1949 r. polecit kierownicewu PUBP
w Sztumie nawiaza¢ kontakt z informatorem, kt6ry miat przebywaé na terenie powiatu.
W dniu 25 maja 1949 r. PUBP Sztum zameldowalo o nawiazaniu kontaktu z wyzej wy-
mienionym informatorem, ale do stycznia 1950 r. nie otrzymano z Gdanska jego teczki
personalnej, co miato ,,sprawia¢ trudnosci” w pracy z ta osoba?.

Brak ludzi na zapelnienie etatéw, a takze duza liczba ,,pracownikéw operatywnych”
bez zadnego przeszkolenia, ktdrzy nie byli w stanie realizowaé w nalezyty sposéb swoich
obowiazkéw? — te ,stabosci” mialy towarzyszy¢ funkcjonowaniu PUBP w Sztumie przez
caly okres bedacy przedmiotem analizy niniejszego opracowania.

s. 163; L. Sarnowski, Represje wobec konspiracji niepodleglosciowej w powiecie szrumskim, ,Prowincja. Kwartal-
nik Spoteczno-Kulturalny Dolnego Powisla i Zutaw” 2011, nr 3(5), s. 127.

24 AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesigczne z pracy PUBP Sztum za m-c styczed 1950 r., Sztum,
dnia 28 11950 r., k. 6.

2 7 podobnymi trudnosciami kadrowymi, m.in. z brakiem kierownika Ref. I, kierownika Ref. V i oficera
$ledczego, zmagat si¢ PUBP w Koscierzynie. Por. AIPN Gd, 00/46/164/t. 3, Sprawozdanie z pracy PUBP
Koscierzyna za m-c listopad 1950 r., Koscierzyna, dnia 2 XIT 1950 r., k. 146.

25 Ibidem.

27 Tut. Urzad ostatnio boryka si¢ z trudnosciami uczenia i uswiadamiania rzuconych nam nowych pra-
cownikéw na stanowiska operatywne w ilosci o$miu” — czytamy w sprawozdaniu szefa PUBP w Sztumie
skierowanym do szefa WUBP w Gdarnsku ze stycznia 1950 r. Por. ibidem. Podobne problemy, m.in. brak
oficera ledczego, byly réwniez udzialem PUBP w Koscierzynie. Por. AIPN Gd, 00/46/164/t. 3, Sprawozda-
nie z pracy PUBP Koscierzyna za m-c sierpiet 1949 r., Koscierzyna, dnia 26 VIII 1949 r., k. 39; AIPN Gd,
00/46/164/t. 3, Sprawozdanie z pracy PUBP Koscierzyna za m-c lipiec 1950 r., Koscierzyna, dnia 3 VIII
1950 ., k. 122.

28 AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesigczne z pracy PUBP Sztum za m-c luty 1950 r., Sztum, dnia
27111950 r,, k. 10.

29 Por. AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesi¢czne z pracy PUBP Sztum za m-c marzec 1950 r.,
Sztum, dnia 27 III 1950 r., k. 19.
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»Praca” funkcjonariuszy sztumskiego Powiatowego Urzedu Bezpieczenistwa w I kwar-
tale 1950 r. ,kulata” réwniez dlatego, ze mimo interwencji miejscowych powiatowych
wiladz partyjnych istniaty duze trudnosci z ,,ustawianiem na stanowiska w PGR-ach®"”.

W celu poprawy dyscypliny partyjnej oraz poziomu pracy operacyjnej szefostwo
PUBP cyklicznie urzadzalo odprawy dla pracownikéw ,operatywnych” oraz zebrania
partyjne’'. Czy rzeczywiscie przyczynialy si¢ one do poprawy moralnego poziomu kadr
i wydajnosci pracy? Mimo podjetych dziatari w dalszym ciagu kierownictwo urzedu
,mierzyto si¢” z pijadistwem wéréd pracownikéw aparatu — zaréwno miodszych®, jak
i starszych referentéw*, zaniedbywaniem przez nich swoich obowiazkéw stuzbowych?,
opuszczaniem sie funkcjonariuszy w pracy zawodowej?>. Mimo tego, ze szef PUBP
w Sztumie mial $wiadomo$¢ wystepowania tych wszystkich negatywnych zjawisk, nie
przeszkadzato mu to w wykazywaniu ,,urzedowego” optymizmu, ze zaréwno poziom pra-
cy operatywnej pracownikéw, jak i ich ,moralne prowadzenie si¢ poza Urzedem” ulegnie
poprawie. W czerwcu 1950 r. szef PUBP stwierdzat: ,,Uwazam, ze przez czgste odprawy
z pracownikami operatywnymi i poprzez dobre i zdrowe zebrania partyjne uda si¢ pod-
nies¢ poziom pracownikéw, jak po linii zawodowej, tak i moralnej”®. Trzy miesiace p6z-
niej ton jego wypowiedzi byt jeszcze bardziej optymistyczny: ,,W aparacie wida¢ znaczna
poprawe, jak prowadzenie si¢ w zyciu prywatnym naszych pracownikéw, tak i w pracy

30 AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesigczne z pracy PUBP Sztum za m-c kwiecied 1950 r., Sztum,
dnia 27 IV 1950 r,, k. 24.

31 Np. w czerweu 1950 r. zorganizowano pigé odpraw ,po linii” zawodowej oraz dwa zcbrania partyjne,
gdzie poruszano m.in. aktualne zagadnienia krytyki i samokrytyki. Por. AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozda-
nie miesigczne z pracy PUBP Sztum za m-c czerwiec 1950 r., Sztum, dnia 28 VI 1950 ., k. 50.

32 W sierpniu 1950 r. szef PUBP informowat gdariskich zwierzchnikéw, 7e ,W okresie sprawozdawczym
zdarzyt si¢ jeden wypadek pijaristwa ze strony nowego pracownika przybytego ze szkoty, tow. Olejnika, za co
zostat ukarany po linii partyjnej przez okres jednego roku by¢ kandydatem do partii, a w razie powtérzenia sig
podobnego zostanie usunigty z partii”. Por. AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesigczne z pracy PUBP
Sztum za m-c lipiec 1950 r., Sztum, dnia 2 VIII 1950 r., k. 61.

3 W czerweu 1950 r. kierownictwo sztumskiego PUBP po raz kolejny informowato Gdarisk o alkoholowej
przypadlosci jednego ze swych referentéw: ,W okresie sprawozdawczym nie notowano zadnych wykroczeri
ze strony pracownikéw tut. Urzedu, za wyjatkiem (sic!) jeden wypadek pijaristwa przez [...] Holowinskiego
Wihadystawa, za co zostal mocno skrytykowany na zebraniu partyjnym, gdzie przyrzekt poprawy (sic!)”. Por.
AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesi¢czne z pracy PUBP Sztum za m-c czerwiec 1950 r., Sztum, dnia
28 VI 1950 r., k. 50.

Moy lipcu 1950 r. szef PUBP Sztum wystapit z wnioskiem do szefa WUBP o ukaranie Bancerza za ,zanie-
dbywanie si¢ w obowiazkach stuzbowych”. Miat on samowolnie wyjezdza¢ poza teren powiatu sztumskiego,
systematycznie spéznial si¢ do pracy, lekcewazyt polecenia stuzbowe kierownictwa. W zwiazku z tym, ze
Bancerz popetnial wezesniej podobne przewinienia w czasie swojej pracy na terenic PUBP w Elblagu, sze-
fostwo PUBP w Sztumie wystapito z wnioskiem o obnizenie mu stopnia z referenta na mtodszego referenta
i przeniesienie go na inny teren. Por. AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesi¢czne z pracy PUBP Sztum
za m-c lipiec 1950 r., Sztum, dnia 2 VIII 1950 r., k. 61.

3 W lipcu 1950 r. Zbigniew Pinkowski zostal ukarany trzydniowym aresztem domowym za ,opuszcze-
nie si¢ w pracy zawodowej”. Ostatecznie zostal on wydalony dyscyplinarnie z aparatu bezpieczeristwa. Por.
https://katalog.bip.ipn.gov.pl/informacje/133286 [dostep: 4.09.2021].

36 AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesi¢czne z pracy PUBP Sztum za m-c czerwiec 1950 r., Sztum,
dnia 28 VI 1950 r., k. 50.
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zawodowej. Wida¢ ze strony pracownikéw wicksze zainteresowanie si¢ w pracy zawodo-
wej, uwidacznia si¢ [ono] w tym, ze ludzie juz nie opuszezajg Urzedu o 16-17, jak to
miato kiedy$ miejsce, lecz z wlasnej checi pracuja do puzna (sic!) wieczora, co tez odciaga
ich od pijafistwa™.

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na stosunkowo niska jakos¢ pracy operacyjnej
PUBP w Sztumie w badanym okresie byto niedostateczne zabezpieczenie budynku Urze-
du z zewnatrz, co miato znaczaco utrudnia¢ dziatalno$é tej instytucji. W czerweu 1951 r.
6wczesny szef Urzedu, ppor. Michat Szachterski®® informowal centrale, ze jednym
z gtéwnych niedociagni¢¢ w pracy PUBP jest jego stabe zabezpieczenie — chronilo go
bowiem tylko dwéch wartownikéw?”. Pomimo kilkukrotnego zwracania si¢ do kwater-
mistrzostwa WUBP w Gdarisku o postawienie parkanu wiadze zwierzchnie nie uczynity
nic w tej sprawie. W zwiazku z tym Szachterski w sprawozdaniu do szefa WUBP Gdarisk
z 4 czerwca 1951 r. stwierdzal jednoznacznie: ,Przy takim stanie rzeczy, w razie jakiego$
wypadku nie biore na siebie odpowiedzialnosci”.

Dalszym istotnym elementem, ktéry miat wedtug Szachterskiego utrudnia¢ sprawng
pracg funkcjonariuszy PUBP w Sztumie, byly problemy z zachowaniem tajemnicy stuz-
bowej wynikajace z braku w nowym gmachu Urzedu wewngtrznej centrali telefoniczne;.
Dtugie ponad pétroczne starania sztumskiej jednostki w Wydziale Lacznosci WUBP
Gdarisk o instalacje tej centrali nie przyniosty zadnego rezultatu®!. W efekcie Szachterski
w czerwcu 1951 r. prosit ,,Ob. Szefa o wnikniecie w ta (sic!) sprawe”.

Analiza dostgpnych zrédet pozwala na wyciagniccie wniosku, ze waznym powodem
zlej sytuacji kadrowej Urzedu oraz mato wydajnej pracy jego funkcjonariuszy w bada-
nym okresie byta trudna sytuacja mieszkaniowa pracownikéw. W sierpniu 1951 r. szef

37 AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesicczne z pracy PUBP Sztum za m-c sierpien 1950 r., Sztum,
dnia 2 IX 1950 1., k. 74-75.

38 Michat Szachterski od 1 czerwea 1950 r. byt zastepca szefa PUBP w Sztumie, a od 1 stycznia 1951 r. petnit
funkeje szefa tego urzedu. Z dniem 1 czerwca 1954 r. przeszedt do dyspozydji szefa WUBP w Gdansku. Zob.
heeps://katalog.bip.ipn.gov.pl/informacje/86516 [dostep: 4.09.2021]. Akta osobowe Szachterskiego zawieraja
informacje, ze nie pozostawal on w zbyt dobrych stosunkach z Komitetem Powiatowym PZPR w Sztumie.
Miat rzekomo rozpracowywaé miejscowe struktury partyjne, a nawet pytal szefa WUBP w Gdanisku, czy
moze przestuchiwa¢ pierwszego sekretarza Jerzego Iwanowa. Wtedy prawdopodobnie powstat pomyst zwol-
nienia go z aparatu bezpieczeristwa. Ostatecznie jednak Szachterski pozostal w stuzbie bezpieczeristwa do
1962 r., podobno wskutek interwengji szefa WUBP w Gdanisku Ryszarda Matejewskiego, ktéry uznal, ze
potrzebny jest mu czlowiek znajacy si¢ na rolnictwie. Por. Archiwum Paristwowe w Gdarisku (dalej: APG),
KW PZPR, 2384/211, Protokét nr 4/54 z posiedzenia Egzekutywy KW PZPR w Gdarisku, 29 X 1954 r.,
k. 125; AIPN Gd, 214/1316, Akta osobowe Michata Szachterskiego.

3 Na niedostateczng liczbe wartownikéw uskarzat sie réwniez chor. Zygmunt Golczyk, szef PUBP w Le-
borku w sierpniu 1950 r. Zob. AIPN Gd, 00/46/153/t. 1, Sprawozdanie miesi¢czne Powiatowego Urzedu
Bezpieczeristwa Publicznego za m-c czerwiec 1950 r., Lebork, dnia 3 VII 1950 r., k. 59.

40 AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesigczne z pracy PUBP Sztum za m-c maj 1951 r., Sztum, dnia
4VI1951 r, k. 164.

41 Szachterski motywowal koniecznos$¢ instalacji wewnetrznej centrali telefonicznej w nowym gmachu
PUBP m.in. tym, ze poczta sztumska nie posiadala automatycznej centrali, lecz reczna, i kazda jego wewngtrz-
na rozmowa mogla by¢ podstuchiwana przez centrale miejska, a to z kolei grozito naruszeniem tajemnicy
stuzbowe;j. Por. ibidem.
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PUBP alarmowal WUBP w Gdarisku o tym, ze mieszkania uprzednio przyznane PUBP
i jednostkom mu podlegtym ,zostaly nam odebrane” i w zwiazku z tym funkcjonariu-
sze miejscowego aparatu B, ale réwniez miejscowi milicjanci, a takze pracownicy wig-
ziennictwa ,silnie odczuwajg gtod mieszkan”#2. Wedtug niego powaznym utrudnieniem
w pracy stuzbowej miat by¢ fake, iz w zwiazku ze zwigkszeniem sie liczby pracownikéw
aparatu BP i Komendy Powiatowej Milicji Obywatelskiej (KPMO) w Sztumie ,,s3 funk-
cjonariusze, ktérzy ze wzgledu na brak pomieszczenia zamieszkuja w Malborku i do pra-
cy musza codziennie dojezdza¢”®3.

Kolejnym czynnikiem utrudniajacym ,,postawienie pracy operacyjnej na wyzszy po-
ziom” miat by¢ — zdaniem szefa PUBP — brak wystarczajacej liczby wartownikéw pilnuja-
cych urzedu — w lipcu 1951 r. faktyczna obsada wartownikéw liczyta tylko dwie osoby*“.
Daniel Czerwiniski zauwaza, ze bylo to zwiazane z tym, ze lokalny Urzad Bezpieczeristwa
w Sztumie dzielit budynek z KP MO, ktéra odpowiadata za ochrong catego obiektu®.

Elementem, kt6ry mial w duzym stopniu wptywaé na niski poziom pracy sztum-
skiego aparatu bezpieczeristwa jesienig 1951 r., byta réwniez — zdaniem Szachterskiego —
niedostateczna wspdtpraca z Komends Powiatowa MO. Argumentowat on, ze sprawy
przekazane przez Urzad Bezpieczeristwa do KPMO nie sa wykonywane w terminie i ,leza
u nich bezczynnie”, a ,wszelkie nasze interwencje nie daja zadnego rezultatu”®. Szef
PUBP w Sztumie widzial rozwigzanie tego problemu w zorganizowaniu w pazdzierniku
1951 r. wspdlnej odprawy PUBP i KPMO, podczas ktérej miano oméwié¢ wszelkie nie-
dociagnigcia.

Kiedy wymienia si¢ powody sktadajace si¢ na stabg prace i niezadowalajacy poziom
kadrowy aparatu PUBP w Sztumie w latach 1950-1953, nie sposdb pomina¢ fakeu, ze
szefostwo PUBP — szczegdlnie ppor. M. Szachterski — w duzym stopniu wing za istnie-
jacy stan rzeczy obarczato Wydziat Personalny WUBP w Gdarsku. W sierpniu 1950 r.
Szachterski wskazywat na brak zainteresowania Wydziatu Personalnego WUBP w Gdan-
sku kwestig ,,wychowania kadr”. Szef PUBP ,zalit si¢” wéwczas w raporcie do szefa gdani-
skiego WUBP, ze od czasu jego przybycia do Sztumu ,nike z Wydzialu Personalnego
sie nie pokazal”¥. Rozwiazaniem tego problemu miat by¢ zglaszany przez szefa PUBP
postulat cyklicznego pojawiania si¢ referenta personalnego obstugujacego powiat sztum-

ski na zebraniach partyjnych POP (Podstawowej Organizacji Partyjnej) przy PUBP

42 AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesigczne z pracy PUBP Sztum za m-c lipiec 1951 r., Sztum,
dnia 2 VIII 1951 ., k. 176.

B Ibidem.

44 Stan wartownikéw, ktérzy faktycznie pelnia swoje obowiazki, wynosi 2 wartownikéw, gdyz jedne-
go z ostatnio przystanych, to zaledwie kilka razy widziano w Urzedzie, poniewaz przez caly czas przebywa
w Gdarisku, gdzie kontynuuje leczenie sig, a do tut. Urzedu przysyta tylko zaswiadczenia lekarskie o niezdol-
nosci do petnienia stuzby, drugi znajduje si¢ na urlopie”. Zob. ibidem.

4 AIPN Gd, 0046/184, t. 5, Projeke etatu dla Delegatury ds. Bezpieczeristwa Publicznego w Sztumie,
18 XII 1954 r., k. 26-30 [w:] D. Czerwinski, Pierwsza dekada. .., s. 88.

46 AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesigczne z pracy PUBP Sztum za m-c wrzesied 1951 r., Sztum,
dnia 1 X 1951 1, k. 190.

47 AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesigczne z pracy PUBP Sztum za m-c lipiec 1950 r., Sztum,
dnia 2 VIIT 1950 r., k. 61.



Trudnosci kadrowe w funkcjonowaniu Powiatowego Urzedu Bezpieczenistwa Publicznego... 165

i KPMO, a takze ,pozostawanie przez niego w Scistym kontakeie” z sekretarzem POP
i kierownictwem Urzedu. Zdaniem Szachterskiego mogto to w pewien sposéb uzdrowi¢
t¢ niepozadang sytuacje.

We wrzesniu 1950 r. kierownictwo PUBP w Sztumie wskazywato na kolejne czynniki
ostabiajace efektywno$¢ i wydajnoé¢ pracy sztumskiego UB — tj. ciagte zmniejszanie si¢
stanu ilosciowego kadry, w zwiazku z faktem, ze cz¢é¢ pracownikéw podjeta nauke w wo-
jewddzkiej i centralnej szkole resortowej oraz przeniesienie dwédch pracownikéw ope-
ratywnych do innych powiatéw, czemu nie towarzyszyto przystanie zadnych nowych®.
W efekeie niewielka liczba etatéw, jaka dysponowat wowezas PUBP w Sztumie, byta ob-
sadzona tylko w 66%. Efekty tej sytuacji, wedtug stéw szefa PUBD, miaty mie¢ naprawde
katastrofalne skutki w zakresie wydajnosci i jakosci pracy Urzedu — ,,przy takim stanie
nie bedziemy mogli obstuzy¢ posiadanej sieci agencyjnej, jak réwniez realizowaé naszej
pracy”®. Co wazne, braki kadrowe w Sztumie nie byly wyjatkowym zjawiskiem w skali
wojewddzkiej czy krajowej, stanowity bowiem odbicie probleméw, z kedrymi mierzyt sig
wowczas caly aparat bezpieczeristwa. W materiale przygotowanym na odprawe w WUBP
Gdarisk z dnia 12 stycznia 1951 r. szef PUBP w Elblagu, nawiazujac do sytuacji brakéw
kadrowych, stwierdzal, ze ,potrzebujemy dwdch ludzi do Ref. III-go, tj. Kierownika
Referatu III-go i referenta, bo obecnie to przy tym stanie kadrowym idziemy krzywo
w dét™.

W listopadzie 1950 r. sytuacja w tym zakresie ulegla czgsciowej poprawie. Obsada
personalna pracownikéw operacyjnych Urzgdu wzrosta do 16 0séb, w zwiazku z czym
etat zostal wypetniony do poziomu 70%°'. Utrzymanie dyscypliny pracy funkcjonariu-
szy i ,dobre, moralne prowadzenie si¢ pracownikéw od zewnatrz w zyciu prywatnym”
stalo sie mozliwe dzieki zacie$nieniu wspétpracy kierownictwa urzedu z POP przy ,.tu-
tejszym urzedzie” i zebraniom partyjnym, keére miaty odbywad si¢ dwa razy w miesigcu.

Analiza dostgpnych Zrédel pozwala na stwierdzenie, ze w grudniu 1950 r. po raz
kolejny pojawit si¢ sygnalizowany juz uprzednio przez szefa PUBP problem niewtasciwe-
go podejscia Wydziatu Personalnego WUBP w Gdarisku do ,,ustawienia i wychowania”
kadr sztumskiego aparatu bezpieczeristwa. Miato to mieé, zdaniem kierownictwa Urze-
du, decydujacy wplyw na stale obnizanie si¢ poziomu zawodowego i moralnego kadr,
ktérymi UB dysponowal w powiecie sztumskim. To niewlasciwe podejscie Wydzialu
Personalnego WUBP miato, wedtug szefostwa PUBP ze Sztumu, ,utrudniaé w pracy”
i nie by¢ ,bodZzcem w zachecaniu ludzi do wydatniejszej pracy”>?. Jakie konkretne zarzu-
ty wysuwal Szachterski wobec Wydziatu Personalnego WUBP? Po pierwsze — jego zda-

48 ATPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesigczne z pracy PUBP Sztum za m-c sierpien 1950 r., Sztum,
dnia 2 IX 1950 r., k. 74-75.

9 Ibidem.

50 AIPN Gd, 00/46/164/. 2, Material do odprawy w WUBP Gdansk w dniu 12 T 51 r., Elblag, dnia
1111951 r, k. 161.

51 AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesigczne z pracy PUBP Sztum za m-c listopad 1950 ., Sztum,
dnia 2 XIT1 1950 r., k. 111-122.

52 ATPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesi¢czne z pracy PUBP Sztum za m-c grudzied 1950 r., Sztum,
dnia 311951 r., k. 225.
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niem — ,niestuszna” polityka Wydzialu Personalnego miata doprowadzi¢ do ,wielkiego
niezadowolenia wérdéd pracownikéw”. Wskazywal on, ze Wydziat Personalny ,zna ludzi
tylko z ake, a nie zna ich z pracy, jak i ze strony ich poziomu politycznego”, bo za mato
,bywa w terenie” i nie zna ludzi ,,od strony pracy operacyjnej”>. Efektem takiego podej-
$cia zwierzchnikéw miaty by¢ m.in. niewtasciwa polityka awansowania pracownikéw na
wyzsze stopnie oficerskie®®, a takze utrudnianie przez Wydzial Personalny szefowi PUBP
wysuwania kandydatéw na wyzsze stanowiska®®, co miato — wedtug Szachterskiego —
w wielu sytuacjach prowadzi¢ do popadania podlegtych mu pracownikéw w pijadstwo,
a mimo to Wydzial Personalny ,nie reagowat i nie byt [...] pomocny w wyciaganiu
cztowieka z bagna”™*®.

Jeszcze we wrzesniu 1952 r. uboga obsada kadrowa oraz opieranie catej pracy ope-
racyjnej na szefie PUBP i dwdch pracownikach powiatowych byly jedna z przyczyn
nieefektywnego poziomu pracy miejscowego Urzedu, na skutek czego — wedlug szefa
PUBP — ,praca nasza nie daje tych wynikéw, jakie przy lepszej obsadzie mogliby$my

uzyska¢”’

. Dodatkowo — wydtuzenie procedury uzyskiwania wywiadéw wysytanych do
innych powiatéw w sprawie kandydatéw do werbunku przyczyniato si¢ do tego, ze nie-
wystarczajaca obsada kadrowa Urzedu czgsto nie byla w stanie wywiaza¢ si¢ z planéw
narzucanych przez WUBP w Gdanisku’®.

Elementem ograniczajacym wydajno$é pracy operacyjnej urzgdu, widocznym w catym
badanym okresie, kt6ry réwniez negatywnie wptywat na morale pracownikéw i ich zaan-

53 Ibidem.
> Poraz pierwszy od mojej kadencji zjawit si¢ pracownik Wydziatu Personalnego na egzaminy polityczne,
tez z dwugodzinnym opéznieniem, i skutki tej pracy sa takie, Ze na wystosowane przeze mnie wnioski na
awanse oficerskie i podoficerskie Wydziat Personalny awanse przedstawia do zatwierdzenia w ten sposdb, ze
na kogo wystapitem z wnioskiem o awansowanie do stopnia chorazego, co stusznie wedtug mego punktu
widzenia si¢ tym ludziom nalezato, to Wydzial Personalny (nie wiem, czym si¢ kierowat) awansowat na plu-
tonowego, i doszto do tego, ze w jednym referacie awansowano dwéch pracownikéw, to lepszego pracownika
pod kazdym wzgledem, ktéry to jest odpowiedzialny za referat, z wojska posiadat kaprala, awansowano na
plutonowego, a drugiego pracownika, ktéry jest o wiele stabszy pod kazdym wzgledem i uczy si¢ pracowa¢ od
swego przelozonego z wojska, awansowano na sierzanta’. Ibidem.

5w styczniu 1951 1. Szachterski informowat szefa WUBP: ,mogg przytoczy¢ sprawe Dachnowicza Bolesta-
wa, ktdry jest wartownikiem przy tut. Urzedzie od 1947 r. — 4. petne 4 lata, i pomimo moich kilkakrotnych
wystapieri z wnioskami pisemnymi i ustnymi o przeszeregowanie ww. na inne stanowisko — jak na zbrojmi-
strza, administratora, szyfranta, Wydzial Personalny (zwtaszcza tow. Kowalik) jakby na ztos¢ uwziat si¢ na tego
czlowicka i na ww. etaty przysyta nowo przyjetych ludzi, keérych z powodzeniem mozna byloby wysta¢ na
szkole operacyjna, a pracownika, ktéry 4 lata jest wartownikiem, nie widza potrzeby awansowad”. Por. ibidem.
5 »Rezultaty takich posunig¢ Wydziatu Personalnego widzimy na przyktadzie sprawy Deczkowskiego Ar-
kadiusza, ktéry to byl na tutejszym terenie wartownikiem — 5 lat i pomimo moich kilkakrotnych alarméw
o przesunigcie tego czlowieka na inne stanowisko lub przeniesienie go na inny powiat, ze wzgledu na jego
zazyle stosunki i pijaristwo na tutejszym terenie, Wydziat Personalny nie reagowat i nie byt mi pomocny w wy-
ciaganiu czlowieka z bagna, i tym samym spowodowat to, Ze wymieniony zaczat si¢ rozpija¢ i juz nie mialem
innej rady, jak skierowa¢ go do Wydziatu ds. Funkcjonariuszy”. Ibidem.

57 AIPN Gd, 00/46/184/3_t. 1, Sprawozdanie miesigczne z pracy operacyjnej PUBP w Sztumie za m-c
wrzesien 1952 r., Sztum, dnia 1 X 1952 r., k. 235.

58 ATPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesi¢czne z pracy PUBP Sztum za m-c czerwiec 1950 r., Sztum,
dnia 28 VI 1950 r., k. 50.
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gazowanie w prace, byt brak obsadzenia referatéw operacyjnych wedtug przewidywanego
planu. We wrzesniu 1950 r. szef PUBP obawiat sig, ze odestanie czterech pracownikéw
»na szkole wojewddzky” doprowadzi do sparalizowania pracy Urzedu i wéwczas ,,z po-
zostalym aparatem bedzie ciezko skutecznie prowadzi¢ walke z wrogiem klasowym”’.

Analiza dostgpnych Zrédet pozwala na stwierdzenie, ze w pazdzierniku 1950 r. sytu-
acja kadrowa Urzedu ulegta cz¢$ciowej poprawie. Poczawszy od 2 pazdziernika 1950 r.,
Wydziat Personalny WUBP zaczat uzupetnia¢ brakujace etaty, w wyniku czego do Sztu-
mu przybylo czterech nowych wartownikéw i czterech mlodszych referentéw®. Nie
przyniosto to jednak oczekiwanego przez kierownictwo przelomu w pracy operacyjnej,
poniewaz zgodnie ze wskazaniami Wydzialu Personalnego WUBP ,,mlodszych referen-
téw nie wolno byto dopuszcza¢ do zadnej pracy operacyjnej z powodu, ze maja odej$¢ na
szkote”. Stanowito to dla kierownictwa PUBP w Sztumie zrédto dodatkowych kompli-
kagcji i kfopotéw®!. Dodatkowo, caly czas jakos¢ pracy kadr sztumskiego PUBP oraz ich
poziom moralny byly narazone na rézne ,tapniccia’, co nie moglo ujs¢ uwadze zwierzch-
nikéw®?,

Problem szczuptej obsady etatowej jako elementu utrudniajacego prace Urzgdu zostat
po raz kolejny poruszony w marcu 1951 r. Szachterski ,alarmowal” wéwczas WUBP
Gdafisk o tym, ze w lutym 1951 r. liczba pracownikéw operatywnych Urzedu zmniej-
szyla si¢ az 0 13 oséb. Biezace funkcjonowanie mial réwniez utrudniaé brak maszynistki
i sekretarki®. Nie obylo sie tez bez utyskiwan na stan zabezpieczenia obiektu — ,,Ochrona
sktada si¢ z trzech wartownikéw i taki stan rzeczy nie daje gwarancji zabezpieczenia gma-
chu Urzedu przed jakimkolwiek zamiarem ze strony wrogéw obecnej rzeczywistosci”®.
Mimo wysuwanych présb pod adresem szefa WUBP o ,wnikni¢cie w nasze polozenie
i udzielenie nam pomocy” sytuacja w tym zakresie nie ulegta jakims radykalnym zmia-
nom na lepsze.

Istotnym elementem utrudniajagcym normalne funkcjonowanie PUBP w Sztumie byt
brak $rodkéw transportu. Juz w listopadzie 1950 r. szef szcumskiego PUBP informowat,

59 AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesigczne z pracy PUBP Sztum za m-c wrzesied 1950 r., Sztum,
dnia 2 X 1950 r,, k. 89.

60 AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesigczne z pracy PUBP Sztum za m-c pazdziernik 1950 r.,
Sztum, dnia 2 XI 1950 r., k. 99.

01\ sprawozdaniu za pazdziernik 1950 r. szef PUBP w Sztumie stwierdzal: , W zwiazku z powyzszym na-
suwa si¢ pytanie, do jakiej pracy mam ich uzywaé i po co zostaja tacy ludzie skierowani do powiatu, czy tylko
dlatego, Zebym ja mial zmartwienie, gdzie ich ulokowa¢ na mieszkanie”. Ibidem.

02 pazdzierniku 1950 r. jeden z funkcjonariuszy sztumskiego aparatu bezpieczeristwa Edward Olejniczak
strzelat z pistoletu na zabawie, zostal oskarzony o prébe gwaltu i pijafistwo. Ostatecznie jego sprawa zostala
skierowana do Wydziatu ds. Funkcjonariuszy w WUBP Gdansk. Por. ibidem.

63 W marcu 1951 r. szef PUBP Lebork ,skarzyt si¢” zwierzchnikom, ze ,Kierownictwo Urzedu musi
samo pisa¢, wzglednie odpowiada¢ na pisma, aparat wymaga stalej pomocy Kierownictwa”. Por. AIPN Gd,
00/46/153/t. 1, Sprawozdanie miesigczne Pow. Urzedu Bezp. Publ. w Leborku za m-¢ marzec 1951 ., Lebork,
dnia 2 IV 1951 ., k. 113-114.

64 AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesi¢czne z pracy PUBP Sztum za m-c luty 1951 r., Sztum, dnia
211 1951 r., k. 146.
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ze brak srodkéw lokomocji jest jednym z powodéw trudnosci w pracy Urzedu®. Po raz

766 aparatu bezpieczeristwa

kolejny ta kwestia zostata poruszona w okresie ,reorganizacji
w kwietniu 1952 . Zgodnie z nowymi zasadami jeden pracownik jako referent tereno-
wy ,mial obstuzy¢ trzy gminy”, co w sytuacji braku srodkéw lokomocji czynito to zadanie
niewykonalnym. W maju 1952 r. Szachterski ,zalit si¢” zwierzchnikom, ze przy ustalaniu
zasad reorganizacji aparatu bezpieczeristwa w powiecie sztumskim wladze zwierzchnie
nie zwrécity uwagi na fakt, ze na terenie powiatu nie ma prawie zadnej komunikacji (,raz
dziennie autobus”) i pracownik jest zmuszony zima i latem ,zapychad na rowerze kilkaset
kilometréw, gdyz powiat nasz w catosci liczy ponad 60 000 ha”8. W ocenie szefa PUBP
w Sztumie ,,szczuptos$¢” etatu przyznanego dla PUBP Sztum w 1952 r. stawiata pod zna-
kiem zapytania mozliwos$¢ ,ulepszenia pracy” i ,zblizania si¢” do wszystkich stawianych
przed Urzedem zagadnied®.

5 Brak lokomocji, gdyz samochéd nasz zostat oddany do warsztatéw celem przeprowadzenia kapitalnego

remontu” jest jedna z ,trudnosci, jakie otrzymujemy w naszej pracy” — stwierdzano w raporcie z 2 listopada
1950 r. Ibidem.

06 Reorganizacja struktury aparatu bezpieczeristwa przeprowadzona w 1952 r. polegala m.in. na tym, ze
na poziomie powiatu referaty operacyjne zostaly zlikwidowane, a w ich miejsce zostali powotani referen-
ci powiatowi i terenowi. Dzigki tym zmianom aparat bezpieczeistwa miat przede wszystkim dziata¢ bar-
dziej efektywnie, poniewaz poszczegdlni funkcjonariusze odpowiadali za prace na $cisle okreslonym terenie,
zazwyczaj zgodnie z podzialem na gminy. Por. J. Bednarek, Powiatowy Urzqd Bezpieczenstwa Publicznego
w Kepnie (1945-1954). Wybrane problemy, s. 54, https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/15693/
Jerzy_Bednarek_-_Powiatowy_Urzad.pdf?sequence=1&isAllowed=y [dostgp: 4.09.2021]. Reorganizacja
struktury powiatowej resortu bezpieczeristwa byta omawiana podczas odprawy dyrektoréw departamentéw
MBP 15 listopada 1951 r. Wedtug J6zefa Czaplickiego, dyrektora Departamentu III MBP — celem projek-
towanych zmian bylo: ,,uoperatywnienie powiatowych urz¢déw i zblizenie ich do terenu” (Notatka z odpra-
wy dyrektoréw departamentéw MBP w sprawie reorganizacji strukcury PUBP w dniu 15 listopada 1951 r.
(w:] Aparat bezpieczeristwa w Polsce..., s. 124, cyt. za: P. Chmiclowiec, Struktura organizacyjna Powiatowego
Urzedu Bezpieczeristwa Publicznego w Eavicucie w latach 1944—1956, s. 181, hutp://polskal918-89.pl/pdf/
struktura-organizacyjna-powiatowego-urzedu-bezpieczenstwa-publicznego-,5067.pdf [dostep: 4.09.2021]).
Roman Romkowski, wiceminister MBP, ktéry brat udziat w dyskusji, méwiac o potrzebie przeprowadzenia
zmian w strukcurze PUBD, stwierdzil, ze ,Dotychczasowa struktura jest dalej niemozliwa do utrzymania,
gdyz nie pomaga w biciu wroga. Dotychczas kazdy referat i sekcja po swoich bardzo waskich liniach i jesli do
tego doda¢ bardzo niski poziom naszych referatéw powiatowych, to jasna jest przyczyna zlego stanu pracy”
(ibidem, s. 186). Zmiany organizacyjne, ktére mialy doprowadzi¢ do poprawy efektywnosci pracy na najniz-
szym szczeblu aparatu bezpieczeristwa, jakim byly PUBP, okazaly si¢ jednak bardzo powierzchowne, poniewaz
pomimo ich przeprowadzenia nie poprawila si¢ ani wiedza specjalistyczna, ani umiejetnosci poszczeg6lnych
funkcjonariuszy, a metody pracy aparatu powiatowego pozostaly takie same. Por. H. Dominiczak, Organy
bezpieczeristwa PRL 1944—1990. Rozwdj i dziatalnosé w swietle dokumentésw MSW, Warszawa 1997, s. 26-27.
7 W 1952 . obsada etatowa PUBP w Sztumie zostala zmniejszona do 26 stanowisk. W rozkazie szefa
WUBP zatwierdzajacym nowe etaty pojawit si¢ Referat ds. Poboru, ktéry nie byt ujety w etacie. Stan osobo-
wy, ktéry zostat wprowadzony podczas reorganizacji w 1952 r., okazat si¢ by¢ dos¢ trwaty. Do 1955 r. zostat
on powickszony o trzy osoby. Dodatkowo, jeszcze w 1952 r. dodano dwa stanowiska kontraktowe. W lipcu
1953 1. utworzono jednoosobowy referat V ,A”. Zob. AIPN, 1572/73, Rozkaz organizacyjny nr 0117/org.,
31 VII 1953 r., k. 198-203 [w:] D. Czerwinski, Pierwsza dekada..., s. 88.

68 AIPN Gd, 00/46/184/3, Sprawozdanie miesi¢czne z pracy PUBP Sztum za m-c kwiecied 1952 r., Sztum,
dnia 5V 1952 ., k. 112-113.

9" Ibidem. Podobne problemy przedstawiano w sprawozdaniach PUBP w Koscierzynie. Zob. AIPN Gd,


https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/15693/Jerzy_Bednarek_-_Powiatowy_Urzad.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/15693/Jerzy_Bednarek_-_Powiatowy_Urzad.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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W grudniu 1951 r. szef PUBP w Sztumie wskazywat na kolejny element, ktdry ogra-
niczat — jego zdaniem — wydajno$¢ i efektywnos¢ pracy sztumskiego UB, tj. przewlektosé
procedur zwigzanych z przyjmowaniem do pracy nowych pracownikéw przez Wydziat
Personalny WUBP. , Zatatwianie” przez wspomniang komdrke WUBP nowych kandyda-
téw do pracy miato odbywac sie w ,,zétwim” tempie i trwaé czesto kilka miesiecy, w trak-
cie ktérych dana osoba znajdowata sobie zatrudnienie gdzie indziej’. Mialo to — jego
zdaniem — skutecznie zniech¢ca¢ potencjalnych kandydatéw do pracy w organach BP.

Tab. 2. Organizacja PUBP w Sztumie w latach 1952-1955

Komoérka organizacyjna Liczba etatéw

Kierownictwo

Sekretariat

Grupa referentéw powiatowych

Grupa referentéw terenowych
Referat Sledczy
Referat I1

Referat Gospodarczy
Ambulatorium
Ochrona

Referat V ,A”
Zrédlo: AIPN, 1572/2678, Erat nr 035/340 PUBP w Sztumie,
21 III 1952 r., k. 82-84 [w:] D. Czerwinski, Pierwsza dekada.
Aparat bezpieczeristwa w wojewddztwie gdatiskim w latach 1945—
1956, Gdansk 2016, s. 480.

— N | = || = =W |[Wwn]|N|~

W kwietniu 1952 r. w raporcie szefa sztumskiego Urzedu Bezpieczenistwa do kierow-
nicewa WUBP w Gdansku przedstawiono kolejny powdd ,hamujacy prace operacyj-
ng’ — zabranie rozkazem MBP ze Sztumu starszego referenta z kierownictwa. Obarczenie
szefa PUBP - jako jednoosobowego kierownictwa — caloscig zadad, zaréwno ,,po linii
pracy operacyjnej, jak i partyjnej”, miato by¢ ,bardzo obciazliwe” i wydatnie hamowa¢
wszelkie dziatania operacyjne’’.

Bardzo waznym elementem utrudniajacym nalezyte funkcjonowanie sztumskiego
Urzgdu miat by¢ brak wspétpracy kierownictwa z referatami operacyjnymi. W styczniu
1953 r. Szachterski informowat zwierzchnikéw na szczeblu wojewddzkim, ze Zle uktada

00/46/164/t. 3, Sprawozdanie miesigczne PUBP Koscierzyna za m-c listopad 1950 r., Koscierzyna, dnia
2 XII 1950 r., k. 146; AIPN Gd, 00/46/164/t. 3, Sprawozdanie miesigczne PUBP w Koscierzynie za m-c
styczert 1951 r., Koscierzyna, dnia 2 I 1951 r., k. 160.

70 AIPN Gd, 00/46/184/2, Sprawozdanie miesi¢czne z pracy PUBP Sztum za m-c grudzien 1951 ., Sztum,
dnia 411951 r., k. 217-218.

71 AIPN Gd, 00/46/184/3, Sprawozdanie miesi¢czne z pracy PUBP Sztum za m-c marzec 1952 r., Sztum,
dnia 4 IV 1952 1., k. 79.
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si¢ wsp6tpraca z Referatem IV PUBP, ktéry — jego zdaniem — miat by¢ ,hamulcem”
w realizacji rozpracowan. Jako przyklad powolywal si¢ na fake, ze w czerweu 1952 r.
zostaly wystane do wspomnianego wydziatu cztery sprawy do przejrzenia i akcepracji ,,do
realizacji”, ale do wrze$nia tego roku nie zostaly one zwrécone. Nawet w wyniku oso-
bistej interwencji szefa PUBP u naczelnika Referatu IV WUBP Gdarisk nie osiagnigto
przetomu w tej sprawie, poniewaz ,poczawszy do Naczelnika i koriczac na Referentach
tego wydziatu, nie wiedzieli, gdzie te sprawy si¢ znajdujg”’?. Kolejnym przyktadem lekce-
wazgcego podejscia pracownikéw Referatu IV PUBP Sztum do obowigzkéw stuzbowych
miato by¢ rozpracowanie grupy budowlanej na PGR prowadzone przez kierownictwo
Urzedu wspélnie z pracownikami Wydziatu IV WUBP Gdarisk od 1951 r. Kierownictwo
Urzedu realizowalo te sprawe na terenie powiatu sztumskiego i kwidzyniskiego, natomiast
Referat IV miat si¢ nia zajmowa¢ na terenie szcumskiego okregu PGR. Opieszatos¢ Wy-
dziatu IV WUBP w Gdarisku w realizacji zalecei kierownictwa miata doprowadzi¢ do
sytuacji, gdzie ,,tut. Urzad przedsiewzigcie operacyjne dawno juz wykonat, a Wydz. IV-ty
[WUBP w Gdanisku — M.S.] powzietych przedsiewzie¢ nie wykonat i sprawa ta stane-
ta na martwym punkcie””?. Szef PUBP argumentowal, ze interweniowal w tej sprawie
u zastepcy naczelnika Referatu IV PUBP Sztum, kt6éry miat mu obiecaé ,przychylne
zatatwienie sprawy”, jednak skoriczyto si¢ tylko na obietnicy — co szef PUBP skomen-
towal w charakterystyczny dla siebie sposéb — ,,dotychczas nie widaé ani pomocy, ani
sprawy’/4.

Okres kampanii wyborczej do wyboréw do Sejmu PRL w 1952 r. byl wedlug sze-
fa sztumskiej bezpieki tym momentem, w ktérym uwidocznily si¢ duze braki w pra-
cy operacyjnej i koordynacji dziatad pomiedzy poszczegélnymi wydziatami Urzedu”.
Szef grupy operacyjnej nadzorujacej przebieg ,kampanii wyborczej” na terenie powiatu
sztumskiego mial wydzwania¢ do Urzedu w sprawach, ktére — zdaniem Szachterskiego —
»juz dawno byly zatatwione” (chodzilo m.in. o dostarczenie przez bezpieke charakeery-
styk poszczegélnych o0séb zasiadajacych w komisjach Frontu Narodowego’® na terenie

72 W dalszej czesci sprawozdania za grudziert 1952 r. czytamy: ,Zmuszony bylem osobiscie przeszukad
wszystkie szafy i przerzucaé, i przeszukaé wszystkie posiadane przez nich sprawy, i migdzy innymi spargatkami
(sic!) znalaztem u Kierownika Sekeji z nich (sic!) spraw, 2-e sprawy, ktére w ogéle nie byly przez nikogo przej-
rzane i dotkniete, a pozostale dwie sprawy dopiero pod wielkim naporem po tygodniu czasu przeprowadzitem
podobna kontrol [rewizj¢ — M.S.] u Z-cy Naczelnika. Referatu IV-go, gdzie réwniez miedzy rupieciami znala-
zlem pozostate 2 sprawy”. AIPN Gd, 00/46/184/3_t. 2, Sprawozdanie miesigczne z pracy operacyjnej PUBP
w Sztumie za m-c grudziedt 1952 r., Sztum, dnia 211953 ., k. 167.

73 Ibidem.

74 Praeciwieristwem »opieszatego” i niechgtnego do wspétpracy Wydziatu IV WUBP w Gdansku w grudniu
1952 r. mial by¢ zdaniem szefa PUBP w Sztumie Wydzial V- WUBP Gdarisk, od ktérego Szachterski miat
w tym czasie uzyska¢ konkretng pomoc w sprawach realizowanych ,,po linii autochtonicznej”. Wedtug jego
twierdzen: ,z tego Wydziatu na okres 2 dni miatem do pomocy 3-ch ludzi, ktérzy nie ograniczali si¢ tylko
do kontroli, lecz udzielali mi konkretng pomoc w pracy — przestuchanie $wiadkéw oraz pisanie wnioskéw do
spraw poszczegblnych referatéw”. Por. ibidem.

5 Ibidem.

76" Front Jednosci Narodu (FJN) — instytucja spoteczno-polityczna podporzadkowana PZPR, realizujaca
jej cele polityczne. Zostata utworzona w 1952 r. Obejmowata partie polityczne (PZPR, SL, SD), zwiazki
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powiatu). Takie sytuacje mialy prowadzi¢ do poglebienia chaosu w pracy operacyjnej,
»gdyz zamiast pracowad operacyjnie w terenie, caly moj szczuply aparat przekszealcit sig
w skarbipi6rka (sic!), i catymi dniami rysujemy rézne wzory do meldunkéw dziennych,
pigciodniowych i dziesigciodniowych, zajmujemy si¢ wiccej praca statystyczng, jak praca
operacyjng’’’.

Tab. 3. Podzial kompetencji migdzy referentéw PUBP w Sztumie w 1952 r.

Referent Petniona funkcja

st. sierz. Stefan Cielicki Starszy referent powiatowy

st. sierz. Mieczystaw Anastaziak | Starszy referent powiatowy

sierz. Mieczystaw Markiewicz | Starszy referent powiatowy

plut. Andrzej Franczyk Referent powiatowy

plut. Bronistaw Rzepa Referent powiatowy (odkomenderowany do szkoty MBP)
sierz. Jan Witczak Starszy referent terenowy dla gminy Dzierzgon (miasto i wies)
sierz. Krzysztof Potok Starszy referent terenowy dla gminy Gosciszewo

kpr. Zygmunt Horzela Referent terenowy dla gmin Sztum, Starszewo i Mikotajki
plut. Franciszek Zmuda Referent terenowy dla gmin Szropy i Jasna (od 1953 r.)

Zrédlo: AIPN Gd, 123/7, Rozkaz personalny nr 50 szefa WUBP w Gdarisku, 1 V 1952 r., k. 145-147;
AIPN Gd, 123/8, Rozkaz personalny nr 46 szefa WUBP w Gdarisku, 9 V 1953 r., k. 115-116 [w:] D. Czer-
winiski, Pierwsza dekada. Aparat bezpieczeristwa w wojewddztwie gdariskim w latach 1945-1956, Gdansk 2016,
s. 480.

Analiza dostgpnych Zrédet pozwala na stwierdzenie, ze krytyczne uwagi szefa PUBP
na temat katastrofalnego poziomu pracy operacyjnej w sztumskim Urze¢dzie Bezpieczen-
stwa pokrywaly si¢ ze zdaniem zwierzchnikéw.

W dniu 30 sierpnia 1952 r. zastgpca szefa WUBP w Gdarisku, mjr Adam Nowak’®
przestat do rak whasnych szefa PUBP w Sztumie analize sytuacji na terenie powiatu. Za-
wierafa ona bardzo krytyczna ocene pracy operacyjnej Urzedu”. Wedtug kierownictwa
WUBP, teren powiatu miat by¢ rozpracowany tylko w 75% (stan na sierpies 1952 r.).
Na 50 gromad w powiecie sztumskim w 12 w ogdle nie bylo agentury. W 40 gromadach
stan agentury nie pozwalal na ,rozpracowanie wodzirejéw i wrogo dzialajacego elemen-
tu”, aw 11 gromadach, gdzie réwniez catkowicie brakowato agentury, ,,ujawniony wrogo

zawodowe oraz inne organizacje spoleczne. Do 1956 r. dziatata pod nazwa Front Narodowy (FN). W 1983 .
FIN ulegt likwidacji, a jego kontynuacj¢ stanowit PRON (Patriotyczny Ruch Odrodzenia Narodowego). Zob.
P. Skorut, Front Jednosci Narodu. Od narodzin idei do upadku politycznego pozoru, Krakéw 2015, s. 63-75.

7 Ibidem.

78 Adam Nowak pehnit funkdje zastepey szefa WUBP w Gdarisku w okresie od 1 maja 1952 r. do 15 listo-
pada 1953 r. Zob. Aparat bezpieczeristwa w Polsce..., s. 143.

79 AIPN Gd, 00/46/184/3_t. 3, Do Szefa Powiatowego Urzedu Bezpieczeristwa w Sztumie (do rak whas-
nych), Gdanisk, dnia 30 VIII 1952 r., k. 227-229.
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dziatajacy element” liczyt 196 0s6b®. Kierownictwo WUBP widziato szans¢ na poprawe
istniejacej sytuacji w szybkiej likwidacji tzw. czarnych plam, tj. poprzez usunigcie braku
sieci agencyjno-informacyjnej®' oraz poprzez werbunek agentury ,w trybie przyspieszo-
nym” — tak ,aby w kazdej gromadzie byta sie¢ agencyjna”$%.

Niepokojacym zjawiskiem i powaznym bledem w pracy PUBP Sztum miata by¢
,b. mata aktywno$¢ rozpracowania, jak i ustalenia dzialalno$ci elementéw kutackich”.
Dodatkowo stwierdzano, ze referenci gminni nie posiadali aktualnych danych o wodzi-
rejach i ,elemencie kutackim” i ze ,,tym zagadnieniem nie zyja"*°.

Kolejna reorganizacja strukeury Delegatury ds. Bezpieczeristwa Publicznego (DdsBP)
w Sztumie przeprowadzona w 1955 r. doprowadzita do redukeji obsady kadrowej do
10 os6b. Zostal wowczas utworzony Referat I1I, co — wedtug D. Czerwiniskiego — miato
stanowi¢ logiczna kontynuacje decyzji z 1953 .8 Powiat sztumski byt licznie zamiesz-
kany przez ludno$¢ miejscowa, w zwiazku z czym aparat bezpieczeistwa na tym tere-
nie — niejako z automatu — stawial sobie za cel walke z ,rewizjonizmem” — jako jedna
z gtéwnych form ,wrogiej” dziatalnosci na tym obszarze.

Przedstawione w niniejszym opracowaniu czynniki utrudniajace sprawne funkcjono-
wanie aparatu powiatowego PUBP w Sztumie w okresie 1947-1952, ktdre odnotowywat
sztumski aparat bezpieczeistwa w swoich sprawozdaniach do WUBP w Gdansku, oraz
metody, jakimi starano si¢ rozwiazywaé te problemy, nie wyczerpuja wszystkich mozli-
wosci, ktére mogly istnie¢ w tej dziedzinie. Nalezy podkresli¢, ze sytuacja PUBP w Sztu-
mie nie byla niczym wyjatkowym na tle sytuacji chronicznego braku kadr i fluktuacji
pracownikdéw we wszystkich urzedach szczebla powiatowego, nie tylko w wojewddztwie
gdariskim, ale w skali calego kraju. Wnioski, jakie nasuwaja si¢ po analizie materiatéw
wytworzonych przez aparat bezpieczenstwa wojewddztwa gdanskiego, pozwalaja na
stwierdzenie, ze niemal w kazdym sprawozdaniu kierownictwa powiatowych urzedéw
bezpieczeistwa do zwierzchnikéw w Gdadsku pojawiaja si¢ informacje o istniejacych
wakatach i braku odpowiednich kadr. Problemem o szczegdlnym znaczeniu byt niedobér
pracownikdéw z wyzszym wyksztalceniem, mimo istniejacych zachgt w postaci mieszkar
i stosunkowo wysokich zarobkéw. Wedtug Krzysztofa Lesiakowskiego, w UB czy pdzniej
w SB wystepowat wigkszy niedobér kadr niz w MO®. Grzegorz Majchrzak zauwaza, ze

80 Ibidem, k. 227. W zwiazku z posiadaniem ,niedostatecznej ilosci sieci agencyjnej” wedtug stanu na koniec
sierpnia 1952 r. ,w Urzedzie nie bylo ani jednej sprawy agencyjnej lub agencyjno-wstepne;j”. Ibidem.

81 Wedtug informacji wojewédzkich whadz aparatu bezpieczeristwa najwicksza potrzeba likwidacji ,czarnych
plam” istniata w gminie Dzierzgon-Wies w trzech gromadach — Ankamaty, Morawy i Poliksy, w gminie Go-
$ciszewo w jednej gromadzie — Grunajno, w gminie Stary Targ w trzech gromadach — Katki, Troby i Tulice,
w gminie Sztum-Wie$ w trzech gromadach — Sadtugi, Barlewice i Kotozab. Por. ibidem, k. 228.

82" Ibidem.

85 Por. AIPN Gd, 00/46/184/t. 5, Raport z przeprowadzonej kontroli i udziclonej pomocy PUBP Sztum,
[b.d], k. 31.

84 Por. D. Czerwitiski, Pierwsza dekada. ., s. 88; AIPN, 1583/661, Etat nr 030/48 WUdsBP w Gdarisku,
Delegatura w Sztumie, 16 III 1955 r., k. 24-25; AIPN, 1583/661, Etat nr 030/409 WUdsBP w Gdarsku,
Powiatowa Delegatura w Sztumie, 25 IV 1956 ., k. 52-53 [w:] D. Czerwiniski, Pierwsza dekada. .., s. 88.

85 Zob. O aparacie bezpieczerstwa. Z Krzysatofem Lesiakowskim i Grzegorzem Majchrzakiem rozmawia Barbara
Polak, s. 9-10, https://www.polskal918-89.pl/pdf/o-aparacie-bezpieczenstwa,5920.pdf [dostep: 4.09.2021].
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w 1950 r. w centrali 40% stanowisk pozostawalo nieobsadzonych, a w terenie wskaznik
ten osiagal 25%5¢. Dokonana kwerenda akt urzedéw powiatowych z terenu wojewédz-
twa gdariskiego wykazala, ze podobne problemy do tych, jakich do$wiadczala tajna po-
licja polityczna, wystgpowaty m.in. w PUBP w Chojnicach, Elblagu oraz Koscierzynie.
WUBP w Gdarisku starat sie rozwiazywa¢ te trudnosci w ramach dostepnych $rodkéw,
lecz nie posiadat de facto wplywu na zbyt mata liczbg pracownikéw oraz na fluktuacje
kadr. Starano si¢ uzupetniaé te braki, wykorzystujac w tym celu istniejace waskie zasoby
kadrowe. Jeszcze w 1953 r. w wojewddztwie gdariskim na 132 kandydatéw do pracy
przyjeto zaledwie 20 oséb, 39 poddano glebszej analizie, a 73 uznano za nienadajacych
sie do stuzby®’. Sam aparat bezpieczeristwa szczebla powiatowego nie zawsze wiedzial,
w jaki sposdb radzi¢ sobie z problemami kadrowymi i dyscyplinarnymi oraz tymi, ktére
y2uniemozliwialy postawienie pracy operatywnej na wyiszy poziom” i w zwiazku z tym
oczekiwal w tej dziedzinie ,nastawied” i pomocy ze szczebla wojewddzkiego. Fakt zwra-
cania si¢ o taka pomoc do wojewddzkich wladz aparatu bezpieczeristwa znajduje po-
twierdzenie w dostgpnej bazie zrédlowej.

Summary
Personnel Difficulties in the Functioning of the District Office of Public Security
in Sztum in the Years 1947-1952 — an Attempt at Analysis

The aim of the author of this article is to show, how the staffing difficulties of the Poviat Office of
Public Security (PUBP) in Sztum, resulting from the fact that the central authorities of the Minis-
try of Public Security allocated far too few posts for the Sztum poviat, hindered the current work
of this institution in the years 1947-1952. The time caesura adopted by the author results from
the fact that in August 1947 changes were introduced in the structure of field units of the security
apparatus. The new system systematized the organization of district units of the security service
according to the importance of tasks and the size of subordinated areas. As far as the second date
is concerned, in March 1952, another change was made to the organisational layout of dystrakt
political police units. The reform introduced at that time was aimed at shifting the centre of grav-
ity of the activities of the repressive organs to the territory of individual communes. The author’s
research thesis is to prove that the insufficient quantitative and qualitative level of operative of-
ficers of the PUBP in Sztum in the analysed period was of key importance for the functioning of
this unit of the poviat apparatus of the BE, as it negatively influenced its current operational work
and not only made it difficult, but practically impossible to fulfil adequately the tasks set for the
officers of the BP apparatus in Sztum by their superiors from the WUBP (Voivodeship Office of
Public Security) in Gdarisk, both in the shorter and longer time perspective. On the other hand,
complaining about staff shortages and insufficient assistance from the province in solving current
problems in operational work by the management of the PUBP in Sztum was nothing unusual

86 Ibidem.
87 AIPN Gd, 0046/19, t. 1, Materialy na odprawe wojewédzka z 13111953 ., 11 111953 ., k. 10-11 [w:]
D. Czerwiniski, Pierwsza dekada. .., s. 112.
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in the scale of the province and the country, and made it possible to at least partially cover up the
shortcomings of their own effectiveness in work before their superiors.
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