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Amerykanski bunt przeciwko merytokracji.
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Happened to the Party of the People Thomasa Franka

Bedzie to panowanie inteligencji naukowej, najbardziej
arystokratyczny, despotyczny, aroganckii pogardliwy rezim
ze wszystkich. Da to nowa klase, nowa hierarchie rzeczywi-
stych i rzekomych naukowcéw i uczonych, a Swiat zostanie
podzielony na mniejszos¢, ktéra bedzie rzadzita w imieniu
wiedzy i na ogromna nieu$§wiadomiong wigkszos¢.
Michal Bakunin

Dnia 9 listopada 2016 roku liberalna prasa zachodniego §wiata, a takze liberalny
sektor sieci — stanowigcy zywe odbicie opinii i uczu¢ globalnej klasy zamoznego i do-
brze wyksztalconego mieszczanstwa — rozpoczely debate nad najwieksza od wielu
dekad porazka swojej ideologii, zwyciestwem Donalda Trumpa i przegrana Hillary
Clinton w amerykanskich wyborach prezydenckich. Gdyby sadzi¢ na podstawie
przedwyborczych narracji, stala si¢ rzecz pozbawiona sensu — kandydatka przez
cate doroste zycie skrupulatnie konstruujaca CV przyszlej prezydentki, najbardziej
kompetentna i doswiadczona osoba, jaka kiedykolwiek ubiegala sie o najwyzszy
urzad panstwowy USA (Reuters 2016), przegrala z czlowiekiem postugujacym
sie jezykiem angielskim na poziomie trzecioklasisty (Shafer 2015), z wulgarnym,
pozbawionym polotu i gustu kryptofaszysta, ksenofobicznym demagogiem, nie-
zdolnym do otwarcia ust bez obrazenia jakiejkolwiek grupy wyborcéow (Frank
2016a). W kolejnych dniach, wraz ze stygnieciem emocji, pojawily sie pierwsze
proby wyjasnienia zagadki tego zwyciestwa — rownie, jesli nie bardziej, zaskaku-
jacego dla badaczy spolecznych, co dla globalnej ,klasy kreatywnej”. Mialo ono
leze¢ w miedzynarodowym marszu esencjonalistycznego nacjonalizmu, gleboko
zakorzenionym rasizmie i mizoginii amerykanskiej prowincji, bezprecedensowej
mobilizacji uprzywilejowanych, ale niechcacych czy niepotrafigcych zda¢ sobie
sprawy z wlasnego uprzywilejowania.
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Celem tej recenzji jest proba przedstawienia nurtu mysli stanowiacej alterna-
tywe dla przedstawionych powyzej wyjasnien sukceséw populizmu w krajach
takich jak Stany Zjednoczone czy Wielka Brytania. Nurt ten przywiagzuje znaczna
wage zaréwno do porazek, jak i niefortunnych sukceséw systemu edukacyjnego,
a w szczegoOlnosci systemu szkolnictwa wyzszego. Recenzowane publikacje to
Twilight of the Elites: America after Meritocracy Christophera Hayesa, Excellent Sheep:
The Miseducation of the American Elite and the Way to a Meaningful Life Williama De-
resiewicza i Listen, Liberal: Or, What Ever Happened to the Party of the People Thomasa
Franka. W zamysle autoréw ksigzki te mowia o sytuacji w Stanach Zjednoczonych,
ale ze wzgledu na istnienie globalnej sieci gospodarczych powigzan i — w coraz
wiekszym stopniu — globalnej struktury klasowej sg one tez relewantne dla Polski
i Europy. Gdyby zgodzi¢ sie z analizami Franka, Deresiewicza i Hayesa, to sukcesy
populistow nalezaloby uzna¢ nie (czy nie wylacznie) za rasistowski czy natywi-
styczny bunt przeciwko coraz bardziej zréznicowanemu spoleczenstwu, tylko
za probe obalenia skorumpowanego, niesprawiedliwego i niedemokratycznego
systemu spolecznego, w jaki wyrodzila sie wspdlczesna merytokracja.

Wiadza najzdolniejszych

Podobnie jak ,spoleczenstwo obywatelskie” (Starego 2016), merytokracja zdaje
sie ideg prawie pozbawiong wrogdéw. O ile w odniesieniu do demokracji z checia
stosuje sie Churchillowski cytat o ,systemie rzadéw najgorszym z mozliwych, poza
wszystkimi innymi, ktérych prébowano od czasu do czasu”, o tyle merytokratyczne
reguly gry do tego stopnia staly sie czedcia zdrowego rozsadku, ze spoleczenistwo
odruchowo postrzega edukacje przez ich pryzmat (Melosik 2015). Nie kojarzy
sie ona — pomimo znaczenia drugiego czlonu pojecia — z systemem, za pomocg
ktorego jedni wladajg drugimi, tylko ze sposobem konstruowania stosunkéw
spolecznych kierowanym elementarnymi zasadami sprawiedliwosci. Zasady te
moéwig, ze pozycjairola kazdego czlowieka powinna by¢ determinowana wylacznie
przez jego czy jej zdolnosci, ambicje i determinacje. O ile dla centroprawicowych
neoliberaléw za takie ,sprawiedliwe konstruowanie nieréwnosci” (Staiiczyk 2013)
ma odpowiada¢ dzialanie wolnego rynku, o tyle centrolewica widzi analogiczng
szanse w funkcjonowaniu systemu powszechnej edukacji. Mozna powiedzie¢,
ze jak nie ma kapitalizmu bez rynkéw czy autokracji bez wojska, tak nie mozna
wyobrazi¢ sobie merytokracji bez systemu szkolnictwa wyzszego.

To ogromne znaczenie jakie w merytokratycznych systemach spotecznych jest
przypisywane edukacji, w szczegdlnosci edukacji wyzszej — i to najlepiej takiej,
ktorej instytucje sa poszeregowane zgodnie z silng i przejrzysta hierarchig — blisko
wigze uniwersytety, najlepsze szkoly $rednie i podstawowe z wladzami tego Swiata.
System spoleczny, ktéry powstaje w wyniku tego sojuszu, stal sie w 2012 roku
przedmiotem opisu Christophera Hayesa w ksiazce Twilight of the Elites. Funk-
cjonowanie elitarnych szkét wyzszych i ich role w formowaniu ,etosu” nowych
merytokratycznych elit opisal w roku 2014 William Deresiewicz w Excellent Sheep.
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Wreszcie opublikowana w przeddzien wyboréw prezydenckich ksigzka Listen,
Liberal Thomasa Franka (znanego w Polsce z jednej ze swoich poprzednich pu-
blikacji Co z tym Kansas?: czyli powies¢ o tym, jak konserwatysci zdobyli serce Ameryki)
zajmuje sie politycznymi instytucjami wyksztalconej ,klasy liberalnej”. Szczegdlna
uwage zwraca na sposob, w jaki przeksztalcila ona — wczesniej blisko powigzana ze
zwigzkami zawodowymi — Partie Demokratyczna. Z perspektywy pedagogicznej
najciekawszg z tych publikacji wydaje sie by¢ ksigzka Deresiewicza — nalezy jednak
zda¢ sobie sprawe, ze wraz z rozwojem systemu merytokratycznego granice od-
dzielajace instytucje edukacyjne od spoleczenstwa zacieraja sie. Edukacja, zwigzane
z nig pojecia, sposoby myslenia, hierarchie, wartosci oraz pragnienia wydostaja
sie poza mury szkét i strukturyzuja zycie jednostek i calego spoleczefistwa. Jest
to ,inwazja” nie catkiem odmienna od tej dokonanej wczeéniej przez akademicka
ekonomie. By zrozumie¢ jej konsekwencje oraz sposéb, w jaki w procesie sprze-
zenia zwrotnego zmienia ona same szkoly, ich funkcje oraz spoleczne i polityczne
wymagania wobec nich, trzeba patrze¢ na caly system spoleczny — od gospodarki
po polityke. Stany Zjednoczone sa dobrym punktem wyjscia dla takiej analizy,
poniewaz kraj ten od blisko stu lat dyktuje globalne edukacyjne trendy. Réwniez
na drodze do merytokracji zaszed! on dalej i wcze$niej niz inne spoleczenstwa.

Pét wieku tresury

Pierwsza konsekwencja uzaleznienia ksztaltu przyszlej hierarchii spotecznej
od osiaggniec szkolnych jest powszechny i rozpoczynajacy sie w bardzo wczesnym
wieku przymus samodoskonalenia.

Dla czlonkéw wyzszej klasy $redniej — najbardziej ambitnych, a jednoczeénie
niedysponujacych kapitalem finansowym w stopniu pozwalajacym na przelamanie
,oporu” uniwersytetéw przed przyjmowaniem mniej zdolnych kandydatow —
oznacza to projektowanie calego dziecinstwa zgodnie z rekrutacyjnymi wymogami
elitarnych koledzy.

Jak pisze socjolog Mitchell L. Stevens, ,zamozne rodziny wytworzyly styl zycia
wokot procesu wytwarzania mierzalnych cnét u dzieci”. Przez ,mierzalne” rozumie
sie tu: mozliwe do zamieszczenia na podaniu o przyjecie do koledzu (Deresiewicz
2014)".

System rekrutacji oparty na testach SAT (stanowigcych odpowiednik polskiej
matury), a takze mozliwych do udokumentowania zajeciach pozaszkolnych, osig-
gnieciach sportowych i — szczegdlnie istotnych dla elitarnych uniwersytetow —
»zdolnosciach przywédczych” ma gwarantowac ,wszechstronnoé¢” kandydatow.
Bogactwo wachlarza dzialan mogacych zwiekszy¢ szanse na dostanie si¢ do upra-
gnionej szkoly w polaczeniu z bezwzgledna konkurencja skutkuje powstaniem
Sciezek zyciowych, w ktdérych nic nie jest dzielem przypadku, a kazde dzialanie
jest podporzadkowywane mozliwosci osiggniecia wyzszego miejsca w spolecznej
hierarchii. Prowadzi to do specyficznej odmiany alienacji, w ramach ktérej kryteria

! Tlumaczenia - £.S., jesli nie zaznaczono inaczej.
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rekrutacji, majgce niegdys gleboki (choc¢ nie zawsze godny pochwaly [zob. Karabel
2005]) sens spoleczny, sa catkowicie oprézniane z wartosci wykraczajacej poza ich
funkcje waluty, pozwalajacej wkupic¢ sie w laski elitarnych szkol.

Dzieci robia to wszystko, poniewaz wiedzg, ze powinny, a nie dlatego, ze [ktérekolwiek
z tych dzialan] ma sens dla nich czy kogokolwiek innego. Gdyby powiedzie¢ uczniom,
ze by dostac sie do Harwardu, maja stang¢ na glowach, to zrobiliby to tak samo gorliwie,
tak samo sumiennie, tak samo zrecznie i tak samo bezmyélnie, jak robig wszystko inne.
[...] Poddane temu procesowi dzialania kiedys stanowity cel sam w sobie, teraz s juz
tylko srodkami do celu (Deresiewicz 2014).

Proces niekonczacej sie walki o pozycje wywiera znaczng presje na szkoly wyz-
sze. Ich prestiz (wyznaczany ogélnokrajowymi i miedzynarodowymi rankingami
uniwersytetéw) wiaze sie z osiggnieciami naukowymi profesoréw i selektywnoscig
procesu rekrutacji. Odpad szkolny wplywa negatywnie na pozycje w rankingach.
Kiedy wiec szkoly przyjma juz ,najlepszych z najlepszych”, traca jakakolwiek
motywacje do prowadzenia dalszego odsiewu. Wyrzucanie studentéw nie jest ani
w interesie zajetych prawie wylaczenie badaniami wykladowcéw, ani karanych
za nie w rankingach szkodl, ani — co oczywiste — samych uczniéw i ich rodzicow.
W rezultacie

Pomiedzy profesorami i studentami zapanowat, stowami jednego z obserwatoréw, , pakt
0 wzajemnej nieagresji”. Studenci chca robi¢ tak mato jak to mozliwe. Nagradzani za
badania profesorowie, szczegdlnie w elitarnych szkolach, pragna spedzac jak najmniej
czasu na katedrze (Deresiewicz 2014).

W konsekwengji szkolace merytokratyczna elite instytucje zrezygnowaly z funk-
cji wychowaweczej, a takze — w duzym stopniu — edukacyjnej. Dostanie si¢ do nich
jest niezwykle trudne, ale o ile

Prog jest wysoki, a pokonanie go nielatwe, [to] gdy jeste$ juz w §rodku, nie ma prawie
nic, co méglbys zrobié, by cie wyrzucono. Najgorsze akademickie porazki, najbardziej
bezczelne plagiaty, a nawet grozenie przemoca innym studentom [...] nie s3 wystarcza-
jacym powodem dla wydalenia ze szkoly. Gdy juz raz znajdziesz sie w klubie [...] masz
$wiete prawo pozosta¢ w nim na zawsze. [...] Innymi stowy, dzieciom w prestizowych
szkolach zapewnia sie nieograniczong ilos¢ drugich szans (Deresiewicz 2014).

Niezwykla fagodnos¢, z jaka traktowani sa studenci elitarnych uniwersytetow,
nie rozcigga sie na uczniow posledniejszych szkol. Po pierwsze instytucje te i tak nie
maja szans na osiggniecie wysokich pozycji w rankingach (a drastyczny odsiew —
podobnie jak na polskich uniwersytetach — moze wigzac sie z przewagami natury
finansowej), pod drugie ich studentéw czeka zupelnie inny los niz absolwentéw
selektywnych koledzy:

Ludzi tych [...] trenuje sie do zajmowania pozycji w samym Srodku system klasowego,
w czelusciach tej czy innej biurokracji. Przygotowuje sie do zycia bez drugich szans i prze-
dluzonych terminéw, zycia pozbawionego okazji do rozwoju i jakiegokolwiek wsparcia,
spedzanego w warunkach podporzadkowania, nadzoru i kontroli (Deresiewicz 2014).
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Te r6znice — pomiedzy elitami, ktérym wybacza sie wszystko, i poddana drobia-
zgowemu nadzorowi klasa érednig — nie zamierajg, gdy obie grupy przekraczajq
progi swoich uczelni. Ulegitymizowane przez edukacje nieréwnosci strukturyzuja
cale zycie spoleczne — pozbawiona ,talentu” klasa $rednia funkcjonuje w coraz
SciSlejszym gorsecie regulacji, a ,najlepsi” unikajg odpowiedzialnosci, nawet gdy
ich dziatania prowadza gospodarke na skraj upadku. Ta drastyczna nieréwnowaga
nie wywoluje reakcji ze strony wywodzacych sie z elit politykdw, poniewaz nie
jest uznawana za problem spoleczny, tylko czes¢ tego, co w merytokracji rozumie
sie pod pojeciem ,sprawiedliwosci”.

Pedagogika elit i pedagogika mas

Absolwenci najlepszych szkét r6znia sie od wiekszosci elit pienigdza czy urodze-
nia tym, Ze nie tylko uzyskali instytucjonalng gwarancje wlasnej przewagi, ale tez,
ze sposob, w jaki jg zdobyli — biorac udzial w bezlitosnej konkurencji o niewielka
liczbe miejsc w selektywnych koledzach — pozwala im wierzy¢, ze wszystko, co
maja, zawdzieczajg wlasnej pracy i umiejetnosciom. Akceptacja dla wlasnej pozycji
wymaga od nich uznania istniejacego stanu rzeczy za fundamentalnie sprawiedli-
wy. Jak pisze Thomas Frank,

Nie czujg zadnej sympatii dla swoich, majgcych mniej szczescia rowiesnikéw — adiunk-
tow odcietych od profesury, kolegéw zwolnionych z pracy czy dzieci, ktére nie dostaly
sie do ,dobrych” koledzy. To, Ze Zycie nie nagradza tych, ktérzy nie byli zdolni stana¢
na wysokosci zadania, nie jest czyms$ gorszacym czy przejawem niesprawiedliwosci.
Oznacza to, ze rzeczy maja sie dokladnie tak, jak mie¢ sie powinny. [...] Solidarnos¢ [...]
jest sprzeczna z doktryna osobistej doskonatosci (Frank 2016b).

Zgoda na nieréwnoéci wyniesiona zaréwno z poswieconych walce o pozycje
doméw, jak i z opartego na konkurencji systemu edukacyjnego jest rozciggana na
caly system spoleczny. Paradoksalnie jest to najwieksza stabo$¢ systemu merytokra-
tycznego i przyczyna jego postepujacej degeneracji. Uniemozliwila ona politycznej
reprezentacji merytokratycznych elit USA — ktéra (ze wzgledu na jej poparcie
dla zasady réwnosci szans) zostala centrolewicowa Partia Demokratyczna, a nie
centroprawicowi (i obslugujacy interesy raczej arystokracji finansowej niz kultu-
rowej) Republikanie — walke z rosnacymi od lat osiemdziesigtych nieréwnosciami.
Zaostrzenie nieréwnosci (bedace — wedtug Franka — bezposrednia konsekwencja
doktryny méwiacej, ze zdolnym nalezy sie wszystko, a tym pozbawionym zdol-
noéci — bardzo niewiele) ma dwie konsekwencje. Po pierwsze stawka w walce
0 pozycje jest coraz wyzsza, poniewaz rozziew pomiedzy (coraz lepiej nagra-
dzanym) sukcesem a (coraz silniej karang) porazka stale rosnie. W konsekwencji
ro$nie réwniez motywacja kulturowej arystokracji do inwestowania w przysztosé
jej dzieci — po to, by nie doswiadczyly one bezwzglednych konsekwencji edu-
kacyjnego niepowodzenia. Po drugie, poniewaz kapital kulturowy, w bardziej
bezposredni sposob niz wczesniej, przeklada sie na status finansowy, wiec (silnie
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zmotywowani) rodzice z wyzszej klasy sredniej posiadajg nad reszta spoleczen-
stwa podwdjna (kulturows i finansowq) przewage. Jesli dodac¢ do tego przewage
w zakresie kapitatu spolecznego, jaka uzyskali podczas wlasnych studidéw, staje
sie jasne, ze nie ma grupy spolecznej (z wyjatkiem najbogatszych, tych jest jednak
niewielu), ktéra mogtaby konkurowaé z dzie¢mi merytokratycznej elity o miejsca
w prestizowych szkotach.

Jest to o tyle paradoksalne, ze — zgodnie z liberalnym credo — to wlasnie edukacja
(anie na przyklad redystrybucja dochodéw) ma stanowi¢ rozwigzanie wszystkich
spolecznych probleméw — z nieréwnosciami wigcznie:

Koledze pozwola pokona¢ bezrobocie, a takze rasizm, upadek miast i nieréwnosci.
Edukacja uczyni nas bardziej tolerancyjnymi, usunie nasze watpliwosci co do globalizacji
i zmian klimatu, da nam umiejetnosci konieczne, by zachowa¢ konkurencyjno$¢ wobec
innych spoleczenistw. [...] Nie ma spolecznego czy politycznego problemu, ktérego
nie daloby sie rozwiaza¢ za pomoca wiekszej ilosci edukacji czy szkolen zawodowych.
Jedyna krytyka, jaka mozna skierowa¢ wobec ukochanych instytucji jest ta mowiaca, ze
i one nie s dostatecznie merytokratyczne (Frank 2016b).

Paradoks tej sytuacji polega na tym, ze przedstawiajac (i politycznie promujac)
wyksztalcenie jako recepte na wszystkie problemy, merytokraci odcinaja jednocze-
$nie reszcie spoleczenistwa dostep do jedynych instytucji, ktére moga zapewni¢
godne zycie w nieréwnym spoleczenstwie. Odcinaja go, zapelniajgc je szczelnie
wlasnymi dzie¢mi.

Liczby sa jednoznaczne. W 1985 roku 46% studentéw 250 najbardziej selektywnych
koledzy pochodzilo z gérnego kwartyla rozkladu dochodéw. W roku 2000 bylo ich juz
55%. W roku 2006 (dane te pochodza z nieco mniejszej préby) 67%. Tylko 15% studentow
pochodzilo w tym roku z biedniejszej polowy spoteczenstwa. Nieco starsze badania
oceniaja liczbe oséb z dolnego kwartyla dochodu na 3% (Deresiewicz 2014).

Autor Twilight of the Elites Christopher Hayes nazywa ten proces (w nawigzaniu
do slynnego sformutowania Roberta Michelsa) ,zelaznym prawem merytokracji”:

Mowi [ono], Ze z czasem nierdwnosci wytworzone przez merytokracje wzrosng w takim
stopniu, ze zatrzymaja jakakolwiek ruchliwos¢ spoleczng. Nierownos¢ wynikéw czynig
rownos¢ szans nieosiggalna. [...] Ci, ktérzy sa zdolni do wspiecia sie na drabine, znajda
sposob, by zwinac ja za soba, lub opuszczaé ja selektywnie tak, by da¢ szanse swoim
przyjaciolom, sprzymierzeficom i rodzinie. Innymi stowy: ktokolwiek méwi ,meryto-
kracja”, zgadza sie na oligarchie (Hayes 2012).

Kto pilnuje straznikow?

Sprzeczno$¢ pomiedzy merytokracjg i demokracja jest dla wszystkich przy-
wolywanych tu autoréw tak samo jasna jak sprzecznos¢ pomiedzy demokracja
a oligarchig. Wnioski te mozna by nieco zlagodzi¢, gdyby ,rzady najzdolniejszych”
rzeczywiscie byly bardziej gospodarczo efektywne i bardziej sprzyjajace spolecznej
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spojnosci i tolerancji niz ich (czesto nie mniej hierarchiczne) alternatywy. Czy jest
tak rzeczywiscie? Odpowiedz zawarta w kazdej z przywolywanych tu publikacji,
jakkolwiek rézni sie stopniem radykalizmu, jest zgodna co do jednego — okres
wladzy merytokratycznej elity (pomijajac kwestie zrownania szans edukacyjnych,
ktorej rezultaty sa odczuwalne gléwnie w przypadku nieréwnosci miedzy picia-
mi) — nalezy oceni¢ negatywnie.

Przyczyny tego stanu sa zlozone i dyskusja nad nimi wykracza poza zakres tej
recenzji. Nalezaloby jednak zwrdci¢ uwage na trzy kwestie. Pierwsza z nich jest
przedstawiana w poprzedniej sekcji zgoda na nieréwnosci. Merytokraci widzg
recepte na nig w edukacji. Nie sa jednak zdolni dzieli¢ si¢ dostepem do tej ostatniej
z innymi klasami spotecznymi. Czyni to ze stalej pracy nad ,poszerzaniem szans
edukacyjnych” polityczna farse.

Druga jest kwestia fundamentalnego braku odpowiedzialnosci wynikajacego
zaréwno z zasady nagradzania najlepszych, jak i faktu, ze wiekszo$¢ zawodow
wykonywanych przez klase wyksztalcona ma strukture samorzadnych profesji:

Chot¢ jesteSmy przedmiotami ich diagnoz i recept, grupa, przed ktérg profesjonalisci
czuja sie odpowiedzialni, nie jest opinia publiczna, ale wlasni koledzy (i, oczywiscie,
Klienci). [...] Profesyjna autonomia chroni ich przed koniecznoscig zwracania uwagi na
glosy dobiegajace spoza eksperckiego kregu (Frank 2016b).

Bliskie zwigzki wladz panstwowych z (czesto pochodzacymi z tych samych
uniwersytetéw) ekspertami, ze zdominowanym przez absolwentéw szkét z Ligi
Bluszczowej $wiatem sgdownictwa, adwokatury, biznesu i instytucji finansowych
moga poszerzac krag oséb, wobec ktérych kulturowa arystokracja czuje sie od-
powiedzialna. To poszerzenie dotyczy jednak wylacznie nalezacych do innych
kregow i srodowisk przedstawicieli tej samej elity. Dodatkowo hermetycznosé
srodowisk wladzy (wystepujaca tez w innych krajach, w ktérych istnieja elitarne
sektory edukacji wyzszej), skutkuje powstaniem trzeciej przeszkody dla dobrych
rzadow —brakiem intelektualnej elastycznosci, sklonnosci do podejmowania ryzyka
i sprzeciwiania sie ortodoksji. Zrédla tego stanu rzeczy mozna odnalez¢ juz w bez-
litosnym systemie selekcji, przez ktéry musial przedosta¢ sie kazdy z czlonkéw
kulturowej elity:

Standardy rekrutacji staly sie tak ekstremalne, konkurencja tak brutalna, ze dzieci, ktére
dostaja sie do elitarnych koledzy, z definicji nie doswiadczyly niczego poza sukcesem.
Mozliwo$¢ porazki przeraza ich i dezorientuje [...]. Koszt niepowodzenia, nawet tym-
czasowego, nie jest kwestig praktyczng, tylko egzystencjalng. Konsekwencja tego jest
gwaltowna awersja do podejmowania ryzyka. Jesli nie masz marginesu bledu, starasz sie
unikac sytuacji, w ktérych mogtbys blad popelnic. Jest to jedna z przyczyn, dla ktérych
elitarna edukacja stala sie tak nieprzychylna procesowi nauczania. [...] Nikt nie chce
ryzykowaé, wybierajac przedmiot, w ktérym nie jest najlepszy, wiec nikt nigdy nie
podejmuje sie zadan [...] w ktérych wezesniej nie odnosit sukceséw (Deresiewicz 2014).

Konsekwencje polityczne tej zmiany w sposobie myS§lenia elit (stanowiace
glowny temat ksigzki Franka i znacza cze$¢ materiatu opisywanego przez Hayesa)
wykraczaja poza hermetycznos¢, zwigzany z nig brak publicznej odpowiedzialnosci
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iintelektualnej otwartosci czy brak sklonnoéci do podejmowania ryzyka. To te cechy
jednak odpowiadaly za ostateczng porazke rzadéw — bedacych wedlug Hayesa
,szczytowym osiggnieciem” merytokracji — Baraka Obamy w walce z problemami
pozostawionymi przez jego poprzednikéw. Zaostrzenie nieréwnosci i tym samym
zwiegkszenie stawek dzialalnosci elit, czyhajacych na nie pokus i motywacji do
unikniecia przegranej w polaczeniu z indywidualizmem — postrzeganiem wlasnej
pozycji wylacznie jako osobistej zastugi — prowadzi do powolnego rozkladu tkanki
spolecznej. Osoby spoza elity staja si¢ ofiarami ,nieuczciwych bankieréw, nieuczci-
wych nauczycieli, a nawet nieuczciwych lekarzy” (Frank 2016b). Profesjonalna
etyka jest zastepowana dazeniem do maksymalizacji zyskéw, a reputacja traci
jakiekolwiek znaczenie:

Jest bardzo trudno zaprojektowac oparty na konkurencji system, ktéry rozdziela wysokie
nagrody za osiagniecia i jednoczesnie nie nagradza oszustw. [...] Konsekwencja [...]
jest postawienie reputacji na glowie. Ci, ktérzy angazuja sie w dajace najwieksze zyski
oszustwa, organizujacy pienigdze z najbardziej podejrzanych Zrédel sa powszechnie
szanowani a na tych, ktérzy stawiaja op6r, lub jeszcze gorzej — checg informowac opinie
publiczna — patrzy sie podejrzliwie czy wrecz z pogarda (Hayes 2012).

Jednoczesénie — podobnie jak w wypadku elitarnych szkét — zadne z patolo-
gicznych zachowan elit nie spotyka sie z karg, co nie pozostaje bez wplywu na
spoleczna legitymizacje istniejacego systemu rzadow.

Te patologie mozna uznac za przejaw spolecznych nieréwnosci, a nie meryto-
kracji jako takiej, jednak to ta ostatnia pozwolila i nadal pozwala legitymizowac je
przed spoleczenstwem. Co wiecej, sam rdzeh merytokratycznego systemu w coraz
wiekszym stopniu opiera sie na oszustwie. Szkoly, ktére majg dokonywac selekcji
najzdolniejszych, w rzeczywistosci wybieraja swoich uczniéw prawie wylacznie
z waskiej grupy zamoznej wyzszej klasy Sredniej. Kooptacja spoza spotecznych
elit, wlaczajac w to programy pozytywnej dyskryminacji, pelni role listka figowego
dla oliwionej pieniedzmi i kapitalem spotecznym reprodukgji. ,Zadaniem (bardzo
niewielu) biednych, jacy dostaja sie¢ na Harward, jest przekonanie (bardzo wielu)
bogatych, ze nie mozna po prostu kupi¢ sobie miejsca w Harwardzie” (Deresiewicz
2014). Merytokracja obiecuje dobor ,najlepszych”, ale nie jest w stanie tej obietnicy
spelni¢, a zwigzane z nig koszty spoleczne — dla spotecznych doléw stawianych
przed kolejnymi ,bezalternatywnymi” reformami odbierajagcymi im $rodki do
zycia, dla klasy $redniej dazacej do awansu spolecznego, chociaz nie posiada ani
pieniedzy, ani znajomosci koniecznych, by wysta¢ swoje dzieci do najlepszych uni-
wersytetow, wreszcie dla elit od najmlodszych lat tresowanych do pozerajacego cate
dziecinstwo wyscigu szczuréw — wydaja sie znacznie przekracza¢ mozliwe zyski.

Podsumowanie

Edukacja elitarna na poziomie akademickim jest w Polsce fetyszyzowana
w mniejszym stopniu niz w Stanach Zjednoczonych, poniewaz brakuje instytucji,
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ktére by ja oferowaly. Sytuacja ta moze jednak ulec zmianie. Proces reformowania
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki trwa nadal, a jednym z jego celéw — nieza-
leznie od przynaleznosci partyjnej kolejnych ministréw — jest zwiekszenie selektyw-
nosci najlepszych szkdt, ograniczenie liczby wydawanych dyploméw magisterskich
i hierarchizacja szkolnictwa wyzszego. Plany te ciesza sie powszechnym poparciem
w srodowisku akademickim tesknigcym do (catkiem niedawnych) czaséw, gdy
polski uniwersytet byl instytucjg przeznaczona dla elit.

Ksigzki, ktére przedstawilem w ramach tej recenzji, powstaly jako reakcja na
patologie systemu, do ktérego powstania dazymy w Polsce od kilku lat. Amerykanie
fetyszyzuja swoje uniwersytety, a wlasciwie proces naboru do nich, w stopniu nie-
posiadajacym historycznego precedensu. Nie nalezy jednak zakladag, Ze istnienie
merytokratycznej elity mialoby odmienne konsekwencje nad Wislag niz ma nad
Potomakiem. Chociaz pojawienie sie znacznych patologii gospodarczych wymaga
istnienia silnie liberalnego systemu gospodarczego, patologie natury politycznej
i spolecznej przyjmuja zblizona forme we wszystkich krajach, szkolacych swoje
elity w selektywnych szkotach. Zaréwno Francja, jak i Wielka Brytania moze sie
pochwali¢ klasa rzadzacg podobnie hermetyczng, tak samo skorumpowana i tak
samo odizolowana od nurtu codziennego zycia jak Stany Zjednoczone. Wszystkie
trzy kraje wyrdzniaja sie tez niezwykla silag populistycznej — czy moze nalezaloby
powiedzie¢ demokratycznej — reakcji na alienacje elit.

Ksigzki Hayesa, Deresiewicza i Franka — przy calej swojej niedoskonatosci,
wynikajacej z publicystycznego i polemicznego, pozbawionego naukowego rygoru
ujecia problemu — moga nam zaoferowaé wglad w to, jak moze wyglada¢ Polska,
jesli zapragniemy szkoli¢ nasze wlasne merytokratyczne elity. Wbrew temu, co
mozna czasem uslysze¢ w sferze publicznej czy w akademickich dyskusjach, ist-
nieje wiele alternatyw dla opisanego w nich systemu. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze
bedziemy mieli doé¢ rozsadku, by wybra¢ jedna z nich.
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