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O dwéch rodzajach krytycznego podejscia do zmiany
wsréd neofilologéw na polskich uniwersytetach

Zmiany nie mozna wprowadzac na silg.

Zmiana jest procesem i nie przebiega wedtug gotowych schematéw.
Problemy sq nieuniknione i trzeba je polubic.

Zbyt wczesne ustalenie wizji i strategiczne planowanie moze Cig zaslepic.
Dziatania indywidualne i zespolowe majq jednakowe znaczenie.

Ani centralizacja, ani decentralizacja oddzielnie nie mogq funkcjonowac.
Konieczne sq zwigzki z szerszym srodowiskiem.

Kazdy jest agentem zmiany'.

Wprowadzenie

W Swietle cytowanych powyzej atrybutéw zmiany, prezentowany artykut
stanowi probe krytycznego spojrzenia na sposéb, w jaki srodowisko neofilologéow
i glottodydaktykoéw postrzega zmiane instytucjonalng oraz paradygmatyczng
zwigzang z wdrazaniem reformy szkolnictwa wyzszego. Celem tego tekstu jest
wynikajaca z badania sondazowego diagnoza sytuacji powstalej po lub w trakcie
pracy nad dostosowywaniem programéw studiow i przedmiotéw do wytycz-
nych Krajowych Ram Kwalifikacji, wprowadzonych wchodzaca w zycie 1 paz-
dziernika 2012 roku, a podpisang 5 kwietnia br. nowelizacja ustawy z 18 marca
2011 roku dotyczaca prawa o szkolnictwie wyzszym?. Celem jest takze zaobser-
wowanie, czy lub na ile posuniecia wygenerowane przez zalozenia reformy po-
woduja u przedstawicieli tej dyscypliny akademickiej zmiane w postrzeganiu
swej pracy, siebie samych oraz otaczajacych ich uwarunkowan spoleczno-zawo-
dowych. Zagadnienie jest o tyle szczegdlne, ze ta wilasnie grupa zawodowa jest
niejako podwdjnie ,naznaczona” w obecnym kontekscie zmiany. Z jednej strony
wydawaloby sie, ze jest uprzywilejowana ze wzgledu na wysoka kompetencje

Oparte na: M.G. Fullan, The complexity of the change process, [w:] Change forces: Probing the depth of
educational reform, Falmer Press 1993, s. 19-41.

J. Jablkowska, A. Rézalski, Zmiany w ustawach, Kronika. Pismo Uniwersytetu L.odzkiego 2011,
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w zakresie jezyka obcego, pozwalajaca na lepsze i sprawniejsze funkcjonowanie
na globalnym rynku pracy. Posiada narzedzia, ktére z zalozenia umozliwiajg
przekraczanie kulturowych granic, szerokie wejrzenie w mechanizmy innych kul-
tur (poprzez jezyk), oraz daja poczucie panowania nad $wiatowq literatura w za-
kresie poszczegdlnych dyscyplin. W czysto ekonomicznym wymiarze kompeten-
cje jezykowe przynosza tez zyski ptynace z mozliwosci wykonywania tlumaczen
ustnych czy tez pisemnych. Z drugiej jednak strony neofilolodzy zajmuja obecnie
pozycje niekoniecznie az tak komfortowa. Sg w powszechnej opinii uwazani za
,warsztatowcéw”, mistrzéw od jezyka i jego dydaktyki. Mimo iz studia filologicz-
ne ksztalca humanistéw (naucza sie przeciez elementéw historii, kulturoznaw-
stwa i literaturoznawstwa), w ostatnich dekadach przeloméw lingwistycznych,
kulturowych, a co za tym idzie metodologicznych i paradygmatycznych, neofilo-
log jawi sie przede wszystkim jako dobry mdéwca, znawca i nauczyciel obcego je-
zyka. Jednak flagowa niejako kompetencja jezykowa, nawet wsparta szeroka
wiedzg kulturoznawczg i historyczng, stracita juz na wartosci na dzisiejszym ryn-
ku pracy. Na rynku tym, bedacym nieuchronnie pod wplywem tendencji neolibe-
ralnych, wiedza ta po prostu jest niewystarczajaca, gdyz jest jedynie
humanistyczna. Trudno sie wiec dziwi¢, ze ta sytuacja z reguly nie podoba si¢
przedstawicielom dyscypliny. Zwlaszcza w obliczu narastajacego wspolczesnie
konfliktu miedzy zwolennikami o§wieceniowej tradycji uniwersytetu, za Kantem
podkreslajacej role uniwersalnego rozumu i wolnosci®, a tymi, wedlug ktérych
XIX-wieczne naduzywanie wladzy rozumu doprowadzito do przemocy, chociaz-
by symbolicznej, i zmusito uniwersytet do poddania sie neoliberalnym standary-
zacjom. Punktem zapalnym staja sie wiec wszystkie mozliwe procedury, ktére
zmierzaja do zmiany sytuacji dawnej, znanej, skutkujacej jakoscia edukacji
zupelnie inng anizeli przyjmowane dzisiaj standardy wytyczane procesem bolon-
skim i unijnymi przepisami. Pojawia si¢ polemika, czy jako$¢ ta jest gorsza, czy po
prostuinna. Pojawia sie dysonans w przekonaniach, czy jest to zjawisko negatyw-
ne, czy po prostu konieczne i takie, za ktérym nalezy podazaé. Poslugujac sie
stowami Tomasza Szkudlarka, polemizujacego na temat edukacji przyszloscii za-
uwazanych w niej tendencji, wariant ,nadgzania” moze si¢ okaza¢ fantazja edu-
kacji dla mas, za$ wariant ,ignorowania” —dla elit. Stajemy sie obecnie $wiadkami
tworzenia si¢ nowych podzialéw na wzér prawie ze rewolucyjnego, ponownie
powolujac sie na Szkudlarka, kreowania spoleczenstwa wiedzy zlozonego z elit
suciekajacych od przecietnosci” oraz mas podazajacych za nowym hegemonem,
jakim jest instytucja prawodawstwa unijnego.

W duzej mierze pozywka dla tego typu kontrowersji staje sie profil wspoélcze-
snych studentéw. Od paru juz lat zaobserwowaé¢ mozna niepokojace postawy
mlodych rekrutéw studiéw anglistycznych, ktérzy bedac ludZmi nowej epoki,

3 M. Gdula, Wiadza krytyczna i sita wyobrazni, [w:] Uniwersytet zaangazowany. Przewodnik krytyki po-

litycznej, Zespot KP, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2010.
T. Szkudlarek, Edukacja przysztosci: Tendencje, fantazje i scenariusze: http://www .instytutobywatel-
ski.pl/2285/komentarze/edukacja-przyszlosci-tendencje-fantazje-i-scenariusze, dostep: 31.08.2011.
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kompetentnymi medialnie i kulturowo, a nierzadko i spotecznie, zderzajaq sie z sy-
stemem edukacji wcigz rozdajacym bilety do zakorzenionych w przeszltosci prak-
tyk i metod. Wielu z tych mtodych ludzi przejawia duze zdolnosci adaptacyjne,
a w celu ukonczenia formalnej edukacji przestaja mysle¢, bo ze strony systemu
dochodzi do nich glos, ze There is no alternative. Zaczynaja zy¢ w pewnej schizofre-
nii pomiedzy zyciem i wlasnymi mozliwosciami (nierzadko juz pracg w trakcie
studiéw), a oferowana w akademii wiedzg, metoda jej podania oraz kompetencja-
mi, ktore $wiadczy¢ maja o jakosci wiedzy, ale nie wszedzie i coraz gorzej przy-
staja do potrzeb rynku pracy. Zanim reforma szkolnictwa wyzszego formalnie
upodmiotowi i upelnomocni studentéw (w ich mniemaniu bowiem nie s oni je-
szcze nalezycie upelnomocnieni), i nauczy ich konstruowaé wlasng wiedzg, stu-
denci, ktérzy w zyciu pozaakademickim nie raz pelnig juz funkcje spoteczne,
jakie zadziwilyby starsze pokolenia, sa jeszcze wciaz zdziwieni, gdy chce sie im
udzieli¢ glosu nawet na zwyktych zajeciach i seminariach. Postrzegani przez wie-
lopokoleniowa kadre jako og6t miodziezy az nadto wyemancypowanej (laptopy,
dobory fakultetow, prawa studentéw itp.), oni sami czujq sie zlapani w pulapke
systemu edukacyjnego wciaz przypominajacego dryl szkolny. Zarzuca sie im
brak refleksyjnosci we wlasnym dzialaniu, ale zarazem tej refleksyjnosci sie ich
nie naucza i nie pozwala jej rozwijaé. Wedlug Ryana, studenci aspirujacy do bycia
nauczycielami czesto usituja sprosta¢ zadaniom opartym na refleksji, ktore skut-
kowatyby profesjonalnym uczeniem sig, zmiana i udoskonaleniem siebie’. To wy-
maga ogromnego wysitku, poniewaz, jak czytamy za Altrichterem: ,profesjo-
nalne uczenie sie nie jest po prostu intelektualnym procesem przyswajania i sto-
sowania wiedzy, ale takze procesem praktycznego dzialania, w ktérym wiedza
jest uaktywniana poprzez refleksyjnosé i rozwéj”¢. Czyli powinni moéc przekuwaé
swe ambicje i strategie uczenia sie w dzialanie, realizowaé model learning by doing.
Okazuje si¢ jednak, ze nie jest to takie proste, poniewaz idzie za tym zupelna re-
definicja oczekiwanych i ksztalconych kompetencji, w tym takze jezykowych.
Temu zjawisku towarzyszy postawa kadry akademickiej wobec zmiany zar6wno
w sensie instytucjonalnym, jak i dotyczacym redefinicji treéci i poziomu ksztalce-
nia. Jest to postawa z gruntu krytyczna, jednak nie w znaczeniu dzialaniowym,
a raczej pasywnym i odrzucajacym. Wspomniane w tytule artykulu dwa rodzaje
krytycznego podejscia majq znamionowac te wlasnie dwa znaczenia: krytyczny
jako negujacy, oraz krytyczny jako radykalnie poszukujacy. Celem wywodu pre-
zentowanego ponizej jest by¢ moze wskazanie, ktory rodzaj krytycyzmu na dzien
dzisiejszy dominuje w srodowisku akademikéw obcych filologii. Czy, idac za su-
gestia Gduli, perspektywa krytyczna, jesli w ogoéle dotykata kiedykolwiek srodo-
wisko neofilologiczne, zamknela sie dzisiaj ,w blednym kole oporu i demaskacji”
oraz ,dawaniu §wiadectwa”, czy tez moze zastanawia si¢ ono, jakim jezykiem

e Ryan, The Reflexive Classroom Manager, ,A Required Pre-Service Mode Networks”, Spring

2007, vol. 9, issue 1.
® H. Altrichter, The role of the “professional community in action research’, ,Educational Action Rese-
arch” 2005, 13(1), s. 11; T.G. Ryan, op. cit., s. 2, ttum. z j. angielskiego B. Karpifiska-Musial.
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,poszerzaé obszary wolnosci”?. Moze $rodowisko to ma szanse nie tylko dystanso-
wac sie i krytykowag, ale wlasnie poprzez wkodowany szacunek dla innych kul-
tur i innodci podazy¢ za Humboldtowska ideg uniwersytetu badawczego,
inkorporujacego autonomie badacza i zewnetrzng kulture, i traktujac ja jako
facznik, a nie co$, co dzieli, tworzy¢ nowe rozwiazania w nowych sytuacjach?

Krytycyzm negujacy ma swoje uzasadnienie. Wystarczy powolac si¢ na pam-
flet Ewy Nawrockiej zamieszczony w ,Gazecie Wyborczej” z 5-6 maja 2012, za-
wierajacy opinie wygloszone 18 maja 2012 r. na konferencji UG ,Wscieklosé
i oburzenie. Obrazy rewolty w kulturze wspdlczesnej”. Stuchajac przytaczanej
przez autorke argumentacji trzeba istotnie przyznaé, ze poziom intelektualny
oraz jezykowy (co najbardziej oburza neofilologéw) mlodziezy aplikujacej na filo-
logiczne studia uniwersyteckie obniza sig®. To, z czym zmierzamy si¢ na uczelni
wyzszej, uwazane jest za gorzki, niechciany owoc reformy nizszych szczebli edu-
kacji, poniewaz to tam nastepuje ,produkcja” maturzystéw ,oéwiczonych” w te-
stach i mysleniu schematycznym, fragmentarycznym i stechnicyzowanym.
Mlodzi sg szybcy, mniej lub bardziej zdolni, sprawni i ambitni, ale nie w sposéb,
w jaki oczekuje tego humanistyczna tradycja akademicka. Dotyczy to w duzej
mierze tradycji ksztalcenia jezykowego, gdyz to w ramach filologii sformutowano
zalozenia ksztalcenia retorycznego i usiluje sie wyksztalci¢ w miodych ludziach
sztuke wyslawiania sie, umiejetnosci rozumienia tekstow méwionych i czyta-
nych, pisania i dekodowania tekstow. Z ta rozbieznoscia miedzy zatozeniami
u zrédel a dzisiejszymi ich ,owocami” ma sobie poradzi¢ grono neofilologow.
Moze byloby tatwiej to zrobi¢, gdyby krytyczno$¢ w sensie bycia transformacyj-
nym intelektualistg (transformative intellectual) H. Giroux, miata wieksza racje bytu
w srodowisku. Tymczasem ona dopiero wola o glos i szuka swojego miejsca na
wydzialach filologicznych. Stycha¢ na nich niezgode na rzeczywisto$¢, ale nie
wiadomo jeszcze, jakie konkretne dzialania moglyby te niezgode niwelowac lub
zaspokajac.

Geneza badania i metoda badawcza

Ciekawa poziomu owej niezgody na rzeczywisto$¢, a takze w imie promowa-
nej przez Ryana refleksyjnosci akademickiej, przeprowadzitam w lutym i marcu
2012 roku anonimowy sondaz diagnostyczny wsérdéd nauczycieli wydziatéw
neofilologicznych i filologicznych siedemnastu® uniwersytetow klasycznych
w Polsce. Dotyczyl on stosunku do wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji dla

M. Gdula, op. cit., s. 221-222.

E. Nawrocka, Na diabla nam taka edukacja, ,Gazeta Wyborcza” z dnia 5-6 maja 2012.

Badanie objeto nastepujace uczelnie: UG, UAM, UJ, UW, US, UMK w Toruniu, UMCS oraz
KUL w Lublinie, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet £.odzki, Uniwersytet w Bialymstoku, Uniwer-
sytet Szczecinski, UKW w Bydgoszczy, UWM w Olsztynie, Uniwersytet Opolski, Uniwersytet Zie-
lonogoérski, Uniwersytet Rzeszowski.
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szkolnictwa wyzszego na wydziatach filologicznych i zostal przeprowadzony
droga internetowa. Uzyskane wyniki oraz wypowiedzi respondentéw pokazuja
dos$¢ wyraznie i w sposdb zaskakujaco emocjonalny, jak trudno jest przefor-
mulowaé swoje przekonania wobec rzeczywistoéci akademickiej poddawanej
zmianie. Nie jest celem tego artykulu ocena, czy przytaczane wypowiedzi respon-
dentéw sa uzasadnione, czy nie. Nie poczyniono przy ukladaniu tego wywiadu
pisemnego zadnych zalozen. Jego cel jest wylacznie diagnostyczny i ma pokazac
przezyciowy charakter stosunku do zmiany, bez oceny jej wad lub zalet. Z drugiej
strony, badanie to ma tez stuzy¢ jako przykiad dzialania prowokujacego refleksje
u nauczycieli, ktérzy wypowiadajac sie w ankiecie zostali niejako ,wywolani” do
namyslu nad sytuacja. Nalezy bowiem zgodzi¢ sie z Lewisem, Ze samoocena jest
dzisiaj popularna w studiach nad edukacja, poniewaz to wlasnie udoskonalanie
oraz budowanie ,0d wewnatrz” stanowia szeroko pojety cel edukaciji. Jak pisze na
ten temat Ryan: ,JesteSmy zobowigzani kwestionowac rzeczywisto$¢ w celu ana-
lizowania i udoskonalania nauczania, naszych programéw dydaktycznych i nas
samych. Nauczyciel badacz nieustannie dodaje co$ do aktualnej wiedzy i umiejet-
noéci poprzez budowanie na tym, co juz istnieje. Czesto te nowe konstrukcje wy-
magaja znaczacych modyfikacji, aby pokona¢ inercje, zastale struktury i ustalone
normy” 0. Co wiecej, cytowany przez niego Lewis twierdzi dalej, ze refleksyjny
nauczyciel-badacz przypomina spolecznego konstruktora, ktéry konfrontowany
jest z koniecznoscig brania swoich pogladéw w cudzystéw, dystansowania sie do
nich w sposéb ciggle podwazajacy ich zasadnos¢, po to, by unikna¢ subiektywiz-
mu w ocenie $wiata i wlasnego ,ja”. Taka postawa outsidera wobec wlasnych
przekonan jest bardzo pojemnym i silnym narzedziem krytycznego (w znaczeniu
dzialaniowego) podejécia do efektéw wlasnych posunieéi przemyélen. Jest narze-
dziem pozwalajacym na rozwéj i aktywng zmiane!'.

Oprécz wynikéw badania w postaci procentowych obliczenr wybranych od-
powiedzi w sondazu, nie pomine tez jako$ciowej analizy wybranych wypowiedzi
respondentéw, uzyskanych w postaci zamieszczanych przez nich komentarzy do
okreslonych pytan. Sg to wypowiedzi, ktére méwia same za siebie: mamy duzy
problem i nie wiemy, jak go rozwigza¢ tak, by wszyscy byli zadowoleni.
Niewatpliwie prezentowane przyklady sa tylko kropla w morzu problematyki,
jednak poprzez pewna demaskacje oporu wobec zmiany wskazuja poniekad na
wspomniane dwa rodzaje podejscia krytycznego. Niektére wypowiedzi nauczy-
cieli bowiem, mimo przewazajacej krytyki i oburzenia, pozwalaja sadzi¢, ze ko-
nieczno$¢ zmiany jest dobrze us§wiadamiana i nawet akceptowana. Szwankuja
jednak sposéb jej wprowadzania, zaplecze infrastrukturalne, a takze, co wazne,
brak checi do wspdtpracy zespolowej. Pojecie kompetencji kluczowych, do kté-
rych taka wspdlpraca nalezy, bywa niekiedy zupelnie nierozpoznawalne jako po-

e Ryan, op. cit., s. 4, ttum. z j. angielskiego B. Karpifiska-Musial.
Y. Lewis, The self as a moral concept, ,British Journal of Social Psychology” 2003, 42(2), s. 231;
T.G. Ryan, op. cit, s. 4, thum. z j. angielskiego B. Karpinska-Musial.
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jecie teoretyczne. Zaliczane do procesu demokratyzacji edukacji i jej umaso-
wienia (kosztem krytykowanego spadku jakosci), kompetencje kluczowe wydaja
sie by¢ tworem obcym niektérym sposrédd przedstawicieli dyscypliny. Mimo
wszystko czeé¢ respondentéw, jakkolwiek nieliczna, wydaje sie by¢ gotowa na
zmiany, chociazby na razie pozostajac w sferze rezygnacji raczej niz aprobaty
i checi do dzialania.

Procedura i wyniki badania

Opinie neofilologéw zbadano anonimowg ankietg online w lutym i marcu
2012 roku. Uzyskany zostal zwrot od 188 respondentéw. Przedstawione ponizej
wybrane pytania i odpowiedzi pogrupowane zostaly w dwa bloki tematyczne:
pierwszy dotyczacy ogdlnego stosunku do reformy szkolnictwa wyzszego, pro-
cesu i elementéw zmiany instytucjonalnej rozumianej jako zestaw nowych proce-
dur (5 pytan), oraz drugi, skupiajacy sie na stosunku do zmiany w kontekscie juz
stricte glottodydaktycznym (3 pytania)'2. Pytania te dotyczyly oceny ogdlnej sy-
tuacji w glottodydaktyce w kontekscie kompetencji nauczycielskich, wlasnego
postrzegania funkcji i pozycji neofilologa w procesie reformy szkolnictwa wy-
zszego, oraz najbardziej kontrowersyjnego problemu w jej zalozeniach: obnize-
nia progu kompetencji jezykowych wobec kandydatéw oraz absolwentéw
studiow filologicznych. Ostatnie pytanie jest pytaniem podsumowujacym i zapy-
tuje o indywi- dualne ustosunkowanie do zjawiska zmiany.

Ogo6lny stosunek do reformy i zmiany instytucjonalnej

Krytyka negatywna wobec przejawéw wprowadzanej reformy ujawnia sie
w odpowiedziach na dwa sposréd pytan dotyczacych formutowania celéw i efe-
ktéow ksztalcenia w ramach tworzenia sylabuséw przedmiotéw akademickich.
Pytania te oraz statystyke odpowiedzi zawieraja dwa wykresy: Wykres 1. i Wy-
kres 2.

Wykresy te pokazuja, ze dla ponad potowy badanych koniecznos¢ dostoso-
wania sie¢ do wytycznych KRK stanowila utrudnienie i ,czasochlonne zadanie,
pozbawione wiekszego sensu merytorycznego”. Takze komentarze umieszczane
pod tymi pytaniami wskazuja na zdecydowanie negatywny stosunek badanych
do procedury wprowadzania Krajowych Ram Kwalifikacji w szkolnictwie wy-
zszym. Krytyka jest na tyle doglebna, ze siega nawet calego procesu boloniskiego
ijego widocznych juz, w mniemaniu respondentéw negatywnych, efektéw. Jako
zrédlo takiego przekonania wskazywany jest np. brak odpowiednich szkolen dla

12 Cata ankieta o tytule: Proces wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji na Wydziatach Filologicznych
oraz Neofilologicznych skladala sie z 22 pytan.
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pracownikow (pracownikom nie zostaly szczegotowo przedstawione cele i istota KRK; do-
stalismy szczgtkowe dane, czemu ma to stuzyc?).

60%
50%
40%
30%
20% -
10% -
0% - M Innowacjg wymuszong przez proces bolonski, ograniczajgcg de
T I T 1
. . facto tzw. wolnos¢ akademicka
Formutowanie celéw
oraz efektéw ksztatcenia
wg wytycznych KRK m Okazjg do weryfikacji wiasnych dziatan dydaktycznych oraz do
wobec dotychczasowych wzmozonej wspotpracy kadry akademickiej w celu polepszenia
form i tresci nauczania na jakosci edukacji
studiach o o . ) )
neofilologicznych jest | Utrud‘menlem administracyjnym i czasochtonnym zadaniem,
wedtug mnie: bez wigkszego sensu merytorycznego
Wykres 1.
60%
50%
40%
30%
20%
10% -~
0% T T T
Koniecznosc M Sprawita mi duza trudnoé¢ merytoryczng
sformutowania celow
oraz efektow ksztatcenia
wobec dotychczasowych [ Stanowita interesujgce wyzwanie mimo czasochfonnosci
form i tresci moich
przedmiotow wedtug W Byfa zrodtem duzej irytacji i frustracji przede wszystkim ze
wytycznych KRK: wzgledu na brak czasu
Wykres 2.

Opinie wskazujgce na wysoki poziom krytycyzmu zawarte byly zaréwno
w ostro sformutowanych zdaniach:

To, co ogranicza wolnos¢ akademickq (nie ,tak zwang!”), to uogdlnione, a przez to
niestychanie prymitywne kryteria. Poza tym — odwrdcenie kolejnosci dziatan: najpierw
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opisuje sie efekty (CO ABSOLWENT MA UMIEC), a potem tok nauczania, ktéry ma
do efektow prowadzic. Jak wiadomo, efekty to cos, na czym najlepiej si¢ znajg pyskaci
publicysci i PR-owcy, a nie nauczyciele akademiccy, ktérzy dajg wiedze, podstawe
wszelkich UMIEJETNOSCI;

Proces bolotiski, podobnie jak tzw. wskazniki skolaryzacji, jest zjawiskiem na dluzszq
metg zdecydowanie negatywnym, powodujgcym obnizenie poziomu polskiej edukacji
(co juz teraz wyraznie widac na neofilologiach). Coz, rozumiem, Ze jest to dziatanie ce-
lowe, majgce na celu zniszczenie polskiej edukacji, bo wiadomo, ze gtupszymi latwiej
rzqdzic;
jak i tagodniejszych:
Sposéb wdrazania KRK, zwlaszcza obowigzek konstruowania sylabuséw w trakcie
roku akademickiego sprawia, ze nowe sylabusy sq ucigzliwym obowigzkiem admini-
stracyjnym. Mam wiele innych obowigzkdéw, sylabus bede przygotowywac w pospie-
chu i na ostatnig chwile.
W wielu sytuacjach wyrazane opinie wskazujg na niedoinformowanie pracowni-
kow iich ogolng dezorientacje w temacie, co zostalo juz ujgte powyzej przy okazji
braku szkolen:

Uczestniczytam w opracowaniu KRK dla studiow I stopnia w naszym zaktadzie, potem
z poziomu Instytutu tabelki wrocity do nas i wyglgdaly zupetnie inaczej; wigkszos¢
0s0b u nas, takze tych opracowujgcych, nie ma pojecia, o co chodzi, inni sq szczesliwi, ze
nie musieli si¢ w to angazowac, informacje byly naciggane i efekt koricowy w naszym
zakladzie napawa mnie niezadowoleniem...
Zdarzaly si¢ takze komentarze wskazujace na niedostosowanie procedur reformy
do procesu ksztalcenia akademickiego, konkretnie na przykladzie wlasnie for-
mulowania we wskazany sposob celéw i efektéw ksztalcenia:

To komplikuje proces dydaktyczny, poniewaz ogranicza formalny wkiad prowadzgcego
do kopiowania standardowych fraz z szablonu. Zastandwmy sig, czy stosowany tu ter-
min ,reforma” nie jest naduzyciem semantycznym...;

Komplikuje proces, ale nie dlatego, ze zmusza do konsekwencji. Wyktadowca moze by¢
konsekwentny i bez ram. Proponowane efekty ksztatcenia nie sq przekladalne na studia
akademickie. Kiedys to szlo si¢ na uniwersytet po wiedzg, bo ,umiejetnosci”, czyli
zgodnie z udostepniong nam definicjg , zdolnos¢ do stosowania wiedzy i rozwigzywa-
nia probleméw” kandydat posiadal, zas bez ,kompetencji spotecznych” nikt by si¢ na
studia nie dostal.

Zaistnialy tez takie, ktére krétko i rzeczowo prognozowaly przysziosé reformy:
Krétkie uzupetnienie: reforma (jesli si¢ powiedzie) zlikwiduje rzetelng wiedzg i praw-
dziwie poglebiong refleksje — zostang tytuty, stopnie i sprawozdania (ale bedg za to tad-
nie, w uporzqd- kowany sposéb napisane).

Ogolne niedoinformowanie oraz czysto organizacyjne utrudnienie prowadzonej
w ciagu roku dydaktyki zdaje sie by¢ dominujacym argumentem przeciwko KRK.
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Uwidacznia sie bowiem w niektérych wypowiedziach (co prawda mniej licznie)
pewne przekonanie, ze gdyby nie one, to sama procedura ma jednak jaki$ sens
i pozytywny wydzwiek. Te wlaénie nieliczne opinie pozwalaja sadzi¢, ze przy lep-
szej organizacji procesu, skuteczniejszej instrukcji oraz by¢ moze wiekszej ilosci
czasu do dyspozycji, formulowanie sylabuséw nie wzbudziloby u respondentéw
tylu negatywnych emocji.

Ogdlnie jest w tym sens, ale forma tych opisow jest zdecydowanie zbyt skomplikowana,

zagmatwana i niejasna dla przecigtnego odbiorcy — tylko przeszkolony urzednik jest

w stanie przedrzec sig przez taki opis;

Jest to okazja takze do uporzqdkowania pewnych spraw, ale chyba nie jest to najlepszy
z mozliwych sposobow takiej weryfikacji.
Dobrze jest zastanowic sig nad dziataniami dydaktycznymi, ale konstruowanie tabelek

do tego nie zmusza. Bytoby to owocne, gdyby zatrzymalo si¢ na etapie ustalenia, jakg
wiedzg i umiejetnosci powinien posiadac student po ukoriczeniu danego kursu.

Na niewielka doze optymizmu pozwala jeden wynik z Wykresu 1., w ktérym po-
jawilo sie ponad 20% odpowiedzi sugerujacych, ze jednak KRK bylo pewna
okazja do weryfikacji wlasnych dzialan dydaktycznych oraz wzmozonej
wspolpracy miedzy kadra akademicka, podobnie jak i ponad 20-procentowy wy-
nik odpowiedzi na Wykresie 2., méwiacych, iz bylo to interesujace wyzwanie po-
mimo czasochfonnosci.

70%

61%
60%

50%

40%

30%

20%
11%

20%

10%

0%

M Jest moja osobiétq szansg na pog{ebienié samoswiadomosci

Zmiana, 2 jakq pedagogicznej i udoskonalenie praktykiglottodydaktycznej

spotykam sie obecnie w
zwigzku z reforma Jest szansg na zmierzenie si¢ mojej instytucji z wzorcami

szkolnictwa wyiszego: europejskimii Swiatowymi

M Jest dla mnie kolejnym zestawem nieefektywnych procedur

Wykres 3.

Kolejne pytanie kwestionariusza z zadziwiajaca konsekwencja wskazuje na
zblizony procentowy uklad odpowiedzi pokazujacych krytyke negatywna. Tym
razem dotyczylo zmiany w kontekscie instytucjonalnym (czy jest ona postrzega-
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na jako zmierzanie ku wzorcom europejskim) oraz czysto indywidualnym (czy
jest szansa na poglebienie wlasnych kompetengji).

Jak wida¢, ponownie wigekszos¢é respondentéw (ponad 60%) uwaza zmiane za
,kolejny zestaw nieefektywnych procedur”. Dla 20% jest to jednak szansa na
podazanie za europejskimi wzorcami, ale tylko dla 11% reforma jest uwazana za
szanse osobistego rozwoju zawodowego. Dodawane komentarze potwierdzaja ten
niewysoki wynik ostatniej odpowiedzi, opisujac zmiane w nastepujacy sposob:

Jest kolejnym etapem dezintegracji polskiej kultury akademickiej;

Bedzie powodowata radykalne obnizenie poziomu wiedzy studentdw, ktdrzy potem zo-
stang nauczycielami;

Poglebia rowniez frustracje i chec opuszczenia polskiego srodowiska akademickiego;

Bedq one bardzo efektywne [zmiany — przypis aut.], jesli chodzi o zniszczenie srodo-
wiska mysli krytycznej na uniwersytetach.

Krytyczny jest tez komentarz: slepo i bezrefleksyjnie jestesmy zapatrzeni w ,Swiatowe
wzorce”. Tytulowe §wiatetko w tunelu, poszukiwane we wspomnianych wyzej
20% odpowiedzi o postrzeganiu zmiany jako szansy, moze mialoby mozliwosé
zablysniecia w komentarzach typu: Idea wprowadzania nowych modeli jest jak najbar-
dziej inspirujgca, problem stanowi SPOSOB JE] WDRAZANIA, z biurokracjg przesta-
niajgeq sens catego przedsigwzigcia; lub tez: Z jednej strony jest szansg, ale przy minimal-
nych wymaganiach wobec studenta i obnizeniu progu wymagan staje si¢ nieefektywna.
Wida¢ jednak, ze administracyjna strona reformy przeslania jej blask przynaj-
mniej na moment obecny. (Mogto byc gorzej, sq pewne pozytywne aspekty, ale zasadni-
czo reforma kuleje).

W grupie pytan o ogdlny stosunek do zmiany powodowanej reforma, zna-
lazlo sie tez jedno zapytujace o nowy system skltadania wnioskéw o granty bada-
wcze do Narodowego Centrum Nauki. Jest to jedno z nielicznych pytan, ktore
uzyskalo najwyzszy procent (41%) odpowiedzi uznajacych nowy system za , zro-
zumialg konieczno$c¢ ze wzgledu na sposéb finansowania badan”. Trudno ocenic,
czy jest to postawa optymistyczna, czy po prostu adaptacyjna. Zwlaszcza, ze bliski
wynik w wysokosci 31% uzyskala odpowiedz, ze system ten jest ,utrudnieniem
proceduralnym bez wymiernych korzysci”, czyli wpisujaca sie w krytyke nega-
tywna. Podobny wydzwiek maja tez zamieszczone komentarze, ktére wydaja sie
akcentowac w tym przypadku finansowy aspekt tej procedury. (Uwazam, ze gran-
ty badawcze nie mogy zastgpic podwyzek, ktore nalezg si¢ pracownikom naukowym). Od-
powiedzi na to pytanie ksztaltowaly sie nastepujaco:

Warta zauwazenia jest takze uwaga na temat kompetencji potrzebnych do
zlozenia takiego wniosku o grant, podkreslajaca, ze tak naprawde nalezaloby to
zadanie powierzy¢ specjalistom. Konieczno$¢ zachowania wszystkich regut oraz
wymogéw wniosku badawczego w postaci wypelniania okolo szeéc¢dziesieciu
stron formularza istotnie jest zadaniem wymagajacym i czasochlonnym, do ktére-
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go nie kazdy moze czuc si¢ predysponowany. Taka opinia wytania sie np. z ko-
mentarza:

Uwazam, zZe ten sposéb moze dziatac efektywnie, o ile instytucje zdecydujq si¢ zainwes-
towac w zatrudnienie ,doradcy grantowego”; pomyst, by kazdy oddzielnie studiowat
ministerialne requty i przedzieral si¢ przez ggszcz biurokratyczny, uwazam za komplet-
nie absurdalny. Mam wizje podziatu kadry naukowej na dwie grupy: 1/ zajmujgcych
sig pozyskiwaniem grantéw i 2/ zajmujgcych si¢ pracq naukows.

45% 41%
40%
35% 31%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

W Inspirujgce wyZwanie merytoryczne, gdyz projekty podlegaja

Nowy system sktadania wiekszej konkurencji

whnioskéw o granty
badawcze do
Narodowego Centrum Zrozumiatg koniecznos¢ ze wzgledu na sposéb finansowania badari

Naukiuwazam za:

M Utrudnienie proceduralne bez wymiernych korzysci, a na pewno
finansowych

Wykres 4.

Zaledwie jedna osoba zamiescita komentarz: Inspirujgce wyzwanie, ale zbyt ra-
dykalnie obnizajgce mozliwosci finansowania elementarnych potrzeb jednostki.

Stosunek do zmiany w kontekscie glottodydaktycznym

Poniewaz kontekst artykulu oraz calego badania jest przede wszystkim glot-
todydaktyczny, czes¢ pytan kwestionariusza dotyczy zagadnien zwigzanych bar-
dziej bezposrednio z dydaktyka jezykéw obcych. Na poczet tego tekstu
przytoczone zostang trzy z nich: jedno pytajace o to, jaka jest wedlug badanych
relacja miedzy teorig glottodydaktyki a praktyka, drugie sondujace percepcje
swojej pozycji w procesie reformy jako neofilologa oraz trzecie, dotykajace klu-
czowej kwestii obnizania oczekiwanego poziomu kompetencji wobec studenta
studiow filologicznych. Posréd komentarzy udzielonych przy okazji tego pytania
przede wszystkim uderzato mniej lub bardziej bezposrednie przyznanie sie re-
spondentéw, ze nie do konca jest dla nich jasne, o co chodzi w sformulowaniu
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Jteoretyczny opis kompetencji” lub ,opracowania teoretyczne” dotyczace zagad-
nien glottodydaktyki. (Nie wiem, na czym opiera si¢ 6w ‘teoretyczny opis’ i skqd sie
wzigt. Chetnie bym przeczytata, ale ankieta nie podaje danych bibliograficznych; Nie mam
pojecia, czym sq kompetencje kluczowe, a czym przedmiotowe). By¢ moze rzeczywiscie
jest to sformulowanie zbyt ogélne. Winna zatem jestem tutaj wyjasnienie, ze cho-
dzilo po prostu o literature przedmiotu dotyczaca rozwoju badan w glottodyda-
ktyce, zagadnien teoretycznych, opisu kompetencji nauczycieli, uaktualniania
metodyki nauczania oraz rosnacej koniecznosci podazania tej dyscypliny za defi-
niowanymi specyficznymi wymaganiami uczniéw szczegoélnie uzdolnionych, lub
tez tymi z trudnos$ciami w uczeniu sie.

45%
40%
35%
30%
25%
20% M Ich teoretyczny opis w zrodtach naukowych pokrywa sie coraz bardziej
’ z uniwersytecka praktyka dydaktyczna glottodydaktykow (rosng ich
0,
15% - kompetencje przedmiotowe oraz kluczowe)
10%
Opracowania teoretyczne nie znajdujg odzwierciedlenia w praktyce
5% :
dydaktycznejnauczycieli ze wzgledu na ich psychologiczny opor przed
0% T zmiang i famaniem dawnych nawykow metodologicznych !
Zwazywszy na szeroki
wachlarz zalecanych w M Opracowania teoretyczne istniejg obok praktyki, gdyz odbiegaja od
literaturze przedmiotu rzeczywistosci szkolno-akademickiej (utrudnienia infrastrukturalne,
kompetencji nauczyciela finansowe)
ngykoyv b e W Opracowania teoretyczne nie znajdujg pokryciaw praktyce ze wzgledu
uwazam, ze w ostatniej S AR -
dkadsie: na brak czasu kadry akademickiej do doksztatcania sie i podgzania za
: zmianami paradygmatycznymi
Wykres 5.

Uznalam, ze literatura przedmiotu wskazuje na sytuacje i rozwigzania
pozadane, godne aplikacji i nasladowania. Pytania o relacje teorii z praktyka
mialy na celu poznanie zdania badanych na temat przyczyn ewentualnych roz-
bieznosci miedzy nimi lub jej braku. Jak sie okazalo, najwieksza liczba 0séb (41%)
uwaza, ze teoria odbiega od praktyki ze wzgledu na finansowe i infrastrukturalne
problemy rzeczywistosci szkolno-akademickiej. Jako drugi w kolejnosci pojawil
sie argument braku czasu na doksztalcanie sie kadry, a zaledwie 13% uznalo, ze
rozwdj teorii pocigga za soba dobre praktyki dzieki rosnacym kompetencjom klu-
czowym i przedmiotowym. Taki wynik wydaje sie by¢ ostrzem krytyki wymie-
rzonym przez nauczycieli przeciwko sobie samym i cenng forma autorefleksji.
Sluza jej takze zamieszczone uwagi potwierdzajace powyzsze wyniki:

Nauczyciele jezykow obcych coraz mniej sq humanistami, a coraz bardziej zwyklymi

wyrobnikami, ktérzy nie potrafig zrozumie¢ dtuzszego artykutu publicystycznego,

a tym bardziej akademickiego;
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Nie czytam literatury przedmiotu.

Szczegoblnie ostatnie zdanie powinno wzbudzi¢ niepokéj i refleksje na temat przy-
czyn takiego stanu rzeczy. Przy okazji tego pytania warto takze zwréci¢ uwage na
siegajacy zaledwie 20% wynik odpowiedzi wskazujacej na zauwazana rozbiez-
no$¢ miedzy teoria a praktyka z powodu psychologicznego oporu przed zmiana u
nauczycieli w ogoéle. Mozna chyba spojrzeé¢ na ten wynik pozytywnie, na zasadzie
szklanki prawie pustej, a nie niezupelnie peinej. Oznaczaé by to moglo bowiem,
ze respondenci bardziej czuja sie uwiklani w okolicznosci zewnetrzne i od nich nie-
zalezne, anizeli odczuwaja osobistg nieche¢ lub opér przed nowymi rozwigzania-
mi. Pozwala to znowu lekko zajasnie¢ Swiatetku w tunelu, jesli za takowe uwazac
otwartos$¢ na przeksztalcenia formalne i administracyjne zmierzajace do ustalenia
postanowien reformy. Mimo wszystko jednak jej potencjalne korzysci sa nadal
zbyt odlegle i nie pozwalaja zniwelowa¢ dojmujacej goryczy, jaka wyziera np.
z ponizszego komentarza:
Jezeli mowimy o nauczycielu na poziomie akademickim, caty problem tkwi w tym, ze
nic go nie motywuje do dobrej pracy i nikt, zupetnie nikt go nie kontroluje. Wystarczy
byc na zajeciach, trzeZwym i obecnym (gdy jest si¢ starszym wyktadowcg). Osoby na
etatach naukowych muszg zrobic duzo, by si¢ utrzymac, duzo w dziedzinie nauki...
W kwestii dydaktyki za nic nie dostaje si¢ punktéw. Poza tym wszyscy muszq zara-
biac... przy takich pensjach wszyscy pracujemy na 3 etatach... To jak mamy pracowac
dobrze? Jak ma nam zaleze€, by sig ksztalcic, zmieniac, czytac w dziedzinie, za ktorg jest
zero punktow?! To bardzo smutne (bo jak wyksztatcimy naszych studentdw, taki potem
bedziemy mieli nardd), ale tak jest.

Kolejne pytanie mialo na celu sprawdzenie, czy badani respondenci w jakikol-
wiek spos6b postrzegaja swoja pozycje neofilologa jako inng od innych dyscyplin
humanistyki lub tez nawet pozostalych nauk. Inng ze wzgledu na kompetencje
jezykowe i przez to teoretycznie utatwiony dostep do tekstéw innych kultur. Jak
pokazuje Wykres 6., dominowalo przekonanie (44% odpowiedzi) o braku znacze-
nia przedmiotowych kompetencji neofilologa dla procesu wdrazania KRK oraz
sprostania pisaniu sylabuséw. Potwierdzaly to zamieszczane komentarze o naste-
pujacej tresci:

Nie mam na nic wplywu, wiec moja znajomosc jezyka nie jest do niczego potrzebna;

Oczywiscie zmiana merytoryczna NIE MUSI korelowac ze znajomoscig jezykdw ob-

cych;

Nie widzg¢ merytorycznosci zmiany;

Bez znaczenia, bo nie ma tu Zadnego meritum. Wbrew pseudo-reformie, bedziemy robi¢
swoje, tzn. ksztatcic humanistow, ktérzy bedg w stanie rozumiec rzeczywistosc mig-
dzyludzkg, kulturowq i polityczng, nas otaczajgcg. Tylko tacy potrafig podejmowac
wlasciwe wybory obywatelskie i ekonomiczne;

Dla umystu naukowego nie powinno to miec znaczenia (znajomosc jezykdw jest oczy-
wista).
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rejestr, mozliwos¢ poréwnan z podobnymi materiatami
obcojezycznymiitp.)

_ ) W Bedaca bez znaczenia, merytoryczna zmiana nie koreluje z profilem
Swojg pozycje jezykowym
neofilologa wobec
reformy szkolnictwa

. . M Korzystng ze wzgledu na mozliwosci dokonywania ttumaczen
wyZszego uwazam za:

Wykres 6.

Mimo wszystko jednak 20% ankietowanych uwaza te pozycje za uprzywilejo-
wang, a niewielu (6%) ,korzystna ze wzgledu na mozliwosci dokonywania ttuma-
czen”. Istotny jest jeden z komentarzy: Nie tyle znajomos¢ jezyka jest wazna, co
znajomos¢ systemdw ksztalcenia w innych paristwach europejskich, gdzie ten system juz
dziata od lat, ktéry stabym Swiatlem, ale rozpala znowu mate Swiatetko i teoretycz-
nie wskazuje kierunek poszukiwania rozwigzan dla trudnej sytuacji w polskim
szkolnictwie wyzszym. Opinia ta nie sugeruje, czy inne kraje odniosty sukces, czy
porazke, ale proponuje zrozumienie mechanizmu i prébe odniesienia sposobu
jego dzialania do rodzimej problematyki. Jest to, wydaje mi sie, dobry przyktad
kietkujacego krytycyzmu dzialaniowego, opozycji wobec opozycji, jest to propo-
zycja zarzucenia wedki w kierunku krytycznego spojrzenia na wlasne ,wody”.

Chyba najwiecej emocji oraz rozbudowanych komentarzy wywolalo pytanie
dotyczace koniecznosci formalnego obnizenia poziomu jezykowego wymagane-
go od studentéw na poczatku oraz na koncu studiéw. Praktyczna nauka jezyka
obcego na neofilologiach od zawsze stanowita bardzo kluczowy element progra-
mu studiéw i swiadczyla o klasie oraz jakosci studiéw jezykowych. Dlatego tez
obnizenie wymagan w tym zakresie jest najbardziej krytykowanym rezultatem
umasowienia edukacji uniwersyteckiej. Za niestuszne uwaza ten fakt 63% ankie-
towanych, podczas gdy tylko dla 14% jest to posuniecie stuszne. Chcac zinterpre-
towaé¢ ten wynik nalezaloby chyba skupi¢ si¢ na tych wlaénie kilkunastu
procentach, gdyz wskazujg one na nieliczny, ale jednak istniejacy odsetek oséb
uznajacych zejscie z poziomu dotychczasowych wymagan za sluszny. Jakie moga
by¢ przyczyny takiej opinii? Moze jest nig np. przeniesienie nacisku z kompeten-
¢ji przedmiotowych na kluczowe, co jest ogélnoeuropejska i Swiatowa tendencja?
Moze osoby te upatruja w umasowieniu edukacji perspektywy podniesienia jako-
Sci funkcjonowania spoleczenstwa sensu largo?
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Niestety wiekszos¢ komentarzy potwierdza ostra krytyke takiego stanu rzeczy:
Straszne!; Niestuszne i karygodne; Jest to kompromis wobec ruiny szkolnictwa Sred-
niego; Tragiczne i zatosne;

Jest to upadek filologii angielskiej — cofnigcie si¢ do czaséw przedwojennych i zrowna-
nie poziomu jezyka absolwenta z poziomem uzdolnionego licealisty. Na anglistyce bedg
wylgceznie kandydaci niewiele lepsi od poczgtkujgcych.

Spora czes¢ badanych poswiecila czas na bardziej rozbudowane uwagi, opisujace
postrzegana rzeczywisto$¢ i motywy, ktére doprowadzily do obecnej sytuacji:

Od lat zauwaza sig postgpujgce pogorszenie poziomu opanowania jezyka i 0gdlnej wie-
dzy filologicznej studentdw. Filologia powoli staje sig trochg bardziej zaawansowanym
kursem jezykowym, bo przeciez niczego juz od studentéw nie mozna wymagac. KRK
nie przewidziata jednej kompetencji, ktorg uniwersytet ksztalcil: student kiedys potra-
fit myslec. Dzisiaj ma byc praktycznie przygotowany do pracy;

Jako metodyk szkoty jezykowej obserwuje staly spadek kompetencji jezykowych na-

uczycieli rozpoczynajgcych prace w zawodzie, co z kolei przekiada si¢ na obnizenie po-
ziomu ksztalcenia uczniow;

Te wymagania dotyczq wszystkich studentow studidw humanistycznych (np. historii
czy filozofii), ktorzy na tym poziomie powinni znac jakis jezyk obcy (zazwyczaj angiel-
ski). Na filologiach efekty kierunkowe powinny wskazywac na wyzszy poziom wyjscio-
wy (w przeciwnym razie godzimy si¢ na to, Ze ksztalcenie jezykowe na filologii jest
pordwnywalne z ksztalceniem jezykowym na filozofii, gdzie studenci majg lektorat
z j. obcego).

70% 63%
60%
50%
40% M stuszne
30% bedace bez znaczenia
20% 140 M niestuszne
10% - L
0% -
Obnizenie stopnia wymaganego
swejsciowego” oraz ,wyjsciowego”
poziomu jezykowego dla studentow
podejmujgcych studia na filologii obcej
uwazam za:

Wykres 7.
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Na uwagge zastuguje jeden komentarz, w ktérym poruszony zostal problem ogoél-
nego spadku formy intelektualnej mtodych ludzi i trudnos¢, jaka stanowi préba
~wyprodukowania” z nich w ciggu zaledwie trzech lat nauczycieli jezyka obcego:

To jest w 0gdle temat rzeka — po pierwsze, poziom 0g6lny studentéw w ciggu ostatnich
dwdch lat obnizyt si¢ diametralnie, sq to mtodzi ludzie, ktérzy nie potrafig si¢ wypowia-
dac nawet w jezyku ojczystym, nie czytajg ksigzek (przychodzgc na filologie dziwig sig,
ze trzeba czytac ksigzki), nie potrafig si¢ uczyc!!! Po drugie, w obecnej sytuacji, gdy
mamy tylko trzy lata na nauczenie ich jezyka i uczynienie z nich nauczycieli, przy jed-
noczesnym obnizeniu liczby godzin przeznaczonych na zajecia, nasza praca i wszelkie-
go rodzaju wymogi sq absolutng abstrakcjq. Caty czas zastanawiam sig, kiedy ci, ktorzy
formutujq te fantastyczne wymogi, zejdg na ziemig i zainteresujq si¢ rzeczywistym sta-
nem edukacji w Polsce.
Pytanie to wywolalo jednak takze sporo reakcji innego typu, mianowicie pewne-
go rodzaju rezygnacji i akceptacji nieuniknionosci opisywanego zjawiska. Przy
calej jego kontrowersyjnosci, wielu ankietowanych przyznaje, ze jest ono niestusz-
ne, ale niestety konieczne, lub tez niestuszne ze wzgleddw merytorycznych, ale zrozu-
miale ze wzgleddw ekonomicznych, gdyz inaczej nie mielibysmy studentéw. Zdrowo-
rozsadkowe podejscie ujawnia sie w komentarzu:

Takie obnizenie jest po prostu konieczne, poniewaz w ostatnich latach przy srednio 100

przyjetych osobach 15 znajdowato si¢ na poziomie C1, a nastgpnie poziom spadat az do
poziomu AO. Stojgc przed wyborem nieprzyjecia 90% kandydatow i zwolnienia 90%
pracownikdw a obnizenia poziomu wniosek nasuwa sig sam.

Pragmatyzm natomiast i utylitarne podejscie ujawnia sie¢ w uwadze typu:
Jest niz demograficzny i nie mamy wyjscia, jesli postawimy na jakosc¢ na dzieri dobry,
zabraknie nam ilosci... Przeciez wszyscy chcemy miec prace... Dlatego przyjmujmy

wszystkich i stawiajmy na postep... Oczywiscie bez przesady, ale stawiajmy raczej na
postep niz na to, ze wyksztatcimy absolwentow Oxfordu.

Wiasna tozsamo$¢ wobec zmiany

W og6lnym, podsumowujacym ankiete pytaniu o percepcje wlasnego usto-
sunkowania do zmiany, prawie polowa badanych uznala, Ze do zmian podchodzi
co prawda sceptycznie, ale jednak ,uwaznie i sumiennie za nimi podaza”. Co wie-
cej, takze 40% badanych ,lubi nowe wyzwania zawodowe i z latwoscig adoptuje
sie do nowo stawianych wymagan”, a tylko 1% uwaza sie za osoby nielubiace
zmian. Wyniki te przedstawia Wykres 8.

Powyzsze odpowiedzi wydaja sie sta¢ w sprzecznosci z opiniami wyrazanymi
we wczedniejszych pytaniach, ktére to opinie z gruntu negowaly zachodzaca obe-
cnie zmiane. Jednak mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze po prostu ta akurat
zmiana i sposob jej przeprowadzania (prawdopodobnie ten wlasnie aspekt)
wywoluja opér i krytyke, nie zas zmiana jako czyste zjawisko oznaczajace rozwdj
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i nowe wyzwania. Spogladajac na przytoczone we wstepie tego artykulu aspekty
zmiany sformulowane przez Fullana, nalezy pamietaé, ze zmiana jako wielka nie-
wiadoma bedzie zawsze wywolywac opdr. Z drugiej jednak strony, ,kazdy jest
agentem zmiany”, zatem wlasny wkiad w jej proces moze przynosic¢ satysfakcje
i poczucie sprawstwa. By¢ moze tak wiasnie myslat jeden z respondentéw, ko-
mentujac swoja odpowiedz nastepujaco:

Pod warunkiem, ze widze SENS w proponowanych zmianach. Dotychczasowe poczy-
nania zwigzane z reformq budzq moje nieustanne zadziwienie — czy ludzie, ktorzy pra-
cujg nad reformg, majg choc cieri pojecia o pracy filologa, jej warunkach, specyfice???
Smiem watpic. Jesli zatem widze ciekawe wyzwanie, to je podejmuje — ciggly rozwdj
i samoksztatcenie to dla mnie niezbedny warunek bycia naukowcem. Ale stosunek mi-
nisterstwa do humanistow i humanistyki w ogdle... brak stéw.

60%

49%
50%
40%
40%

30%

20%

B Lubi nowe wyzwania zawodowe i z fatwoscig adoptuje sie

10% do nowo stawianych wymagan
1%
0% - v : .
Uwazam sie za osobe, Do zmian proceduralnych, administracyjnych lub
ktora: paradygmatycznych podchodzi sceptycznie, aczkolwiek

uwaznie i sumiennie za nimi podgza

M Nieczuje sie dobrze w obliczu zmiany, cokolwiek ona
oznacza

Wykres 8.

Podsumowanie i wnioski

Prezentowane fragmenty badania obrazuja opinie reprezentantéw polskiej
neofilologii na temat wdrazanych elementéw reformy szkolnictwa wyzszego.
Mimo planowanej bezzalozeniowosci badania prébowalam posréd wypowiedzi
respondentéw doszuka¢ sie jakiegokolwiek cienia watpliwosci wobec domi-
nujacej krytyki negatywnej, stwierdzenia, ze moze jednak reforma nie niesie
wylacznie degradacji polskiej tradycji akademickiej i ze mozna spojrze¢ na nig jak
na przebudowe rusztowania wokét nowej budowli. Innymi stowy, usitowatam
wyodrebni¢ dwa rodzaje krytycyzmu, z ktérych jeden opieralby sie nie jedynie na
kontestacji, a na innych pobudkach, anizeli wylacznie przerazenie spadkiem ja-
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kosci ksztalcenia powodowanym najczesciej trudna sytuacjag ekonomiczna uni-
wersytetow i nauki polskiej. By¢ moze na zaakceptowaniu, ze ta jako$¢ powinna
by¢ traktowana jako inna, a nie gorsza. Opisuja ja inne parametry, kryteria sto-
sowalnosci, poparte istniejacymi juz opracowaniami naukowymi (English Lingua
Franca Core’®, metodyka nauczania jezyka angielskiego jako jezyka miedzyna-
rodowego — International English' etc.). Takze postawa i kompetencje glottodyda-
ktyka jako Miedzykulturowego Uzytkownika Jezyka (Intercultural Speaker)
zmienily sie od czasu ideatu aspirujacego do bycia nieomal native-speakerem’s.
Whnioski, jakie nasuwaja sie w zwigzku z wynikami ankiety, nie pozwalaja na
razie sadzi¢, ze Srodowisko neofilologéw w Polsce zaakceptowalo nowe reguly
dziatania. Przy wysokiej swiadomosci teoretycznej, rozbudowywanej w publika-
cjach naukowych, wciaz pojawia sie problem z przekladaniem teorii na praktyke.
Skrzetnie rozbudowywany jest zakres wiedzy o nowoczesnej szkole i metodach
nauczania jezykow obcych w powiazaniu z kultura, ale wcigz panuje przekona-
nie, ze przekazanie tej wiedzy mlodym adeptom sztuki nauczycielskiej, jak row-
niez nauczenie ich jezyka na miare brytyjskiego Received Pronunciation stanowia
trzon dzialania glottodydaktycznego. Jak wynika z badania, wiekszo$¢ neofilolo-
gow w Polsce uwaza, w imig tradycji Kantowskich, ze przyjmujac te wiedz¢
i umiejetnosci, mtode pokolenia maja budowac jakos¢ intelektualna (i jezykowa)
nieustepujaca tej sprzed kilkunastu lub kilkudziesieciu lat. Na pewno w postawie
tej przebija dawna nuta krytyczna, glos uniwersytetu, ktéry swiadom konieczno-
§ci transformacji, walczy jeszcze o utrzymanie dawnego status quo. Zarazem jest to
juz takze nuta sentymentalna. Prawda jest, ze tradycyjne ksztalcenie filologiczne,
jesli przyjac¢ za nie edukacje sprzed reformy szkolnictwa w 1989 roku, jakie wiek-
sz0$¢ z respondentéw pamieta, to przede wszystkim ksztalcenie humanistyczne,
a niejako przy okazji kuznia méwienia w obcym jezyku. Moze dlatego tez nale-
zaloby sie zgodzi¢ z Klausem Bachmannem, ktéry pisze w kontekscie krytyki ten-
dengji neoliberalnych, ze wspélczesnie po pierwsze ,uczelnie nie s3 w stanie

B Np.]. Jenkins, The Phonology of English as an International Language, Oxford University Press, Ox-
ford 2000; J. Jenkins, A sociolinguistically based, empirically researched pronunciation syllabus for English as
an Internutlonal Language, Applied Linguistics 2002, 23, s. 83-103.

Np B.B. Kachru, Standards, Codification and Sociolinguistic Realism: the English Language in the Outer
Circle, CUP, Cambridge 1985; B. Seidlhofer, A concept of International English and related issues: From ‘real
English’ to ‘realistic English’?, Language Policy Division, Council of Europe, Strasbourg 2003; A. Maura-
nen, E Ranta (eds), English as a Lingua Franca: studies and findings, Cambridge Scholars Publishing 2005.

Np E. Bandura, Nauczyciel jako mediator kulturowy, Wyd. Tertium, Krakéw 2007; L. Bredella, For
a Flexible Model of Intercultural Understanding, [in:] G. Alred, M. Byram, M. Fleming, Intercultural Expe-
rience and Education, Clevedon, Multilingual Matters, 2003, s. 31-49; M. Byram, Intercultural Communica-
tive Competence: the Challenge for Language Teacher Training, [in:] British Studies: Intercultural Perspectives,
A. Mountford, N. Wadham-Smith (eds), Longman 2000; M. Byram, K. Risager, Language Teachers, Poli-
tics and Cultures, Clevedon, Multilingual Matters, 1999; B. Karpinska-Musial, Intercultural Speaker jako
odpowiedz na wspdlczesne wyzwania globalnego spoleczeristwa wiedzy. Analiza procesu nabywania kompetencji
migdzykulturowej przez ucznia i nauczyciela jezykow obcych, [w:] Komunikacja jezykowa w spoleczeristwie info-
rmacyjnym, red. J. Krieger-Knieja, U. Paprocka-Piotrowska, Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 2005,
s. 261-272.
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przewidzie(, jak sie rozwinie rynek pracy za 4-5 lat, a nawet gdyby mogly, i tak nie
bylyby w stanie przyuczy¢ studentéw do konkretnych zawodéw, poniewaz per-
sonel uniwersytecki nie ma ani wiedzy, ani umiejetnosci, aby ksztalci¢ w konkret-
nym zawodzie”'6. Akademicy nie uwazajg siebie za mistrzow przyjmujacych
u siebie czeladnika lub praktykanta przyuczajacego sie do zawodu tlumacza lub
nauczyciela (pomimo takowego celu studiéw 1 stopnia). Wciaz spora ich czes¢
twierdzi, ze ,0d absolwenta wyzszej uczelni wymaga sie posiadania jakiego$ obo-
wigzujacego minimum wiedzy encyklopedycznej w swojej dziedzinie”'”. Bach-
mann krytykuje jednak zarazem tradycyjna, elitarng forme ksztalcenia uniwer-
syteckiego, twierdzac, ze przekaz encyklopedycznej wiedzy powinien wspélczes-
nie ustepowac pokazywaniu, jak swa wiedze uaktualnia¢ i samemu odnajdywac,
w jaki sposéb praktycznie zaaplikowac hasta kreatywnosci lub interkulturowosci
w nauczaniu, jak nauczac kultury w powiazaniu z jezykiem w sposéb pogladowy.
To w taki sposéb naukowcy de facto powinni uprawiac nauke: przechodzi¢ od po-
staw pozytywistycznych do transformacyjnych.

Uleganie tendencjom neoliberalnym w edukacji uniwersyteckiej jest az na-
zbyt widoczne wlasnie w zakresie ksztalcenia jezykowego i trudno sie dziwi¢, ze
neofilolodzy znalezli si¢ na rozdrozu. Oczekuje si¢ od nich praktycznego
ksztalcenia zawodowego, podczas gdy oni chcieliby zaoferowa¢ jeszcze co$ wie-
cej: humanistyczng i kulturowo-jezykowa oglade. Takie idealistyczne dazenia
majg swoje wysokie uzasadnienie wobec faktu, ze urynkowienie edukacji, jak
czytamy za Woodsem i Courpassonem oraz Cleggiem'® promuje pewne cele,
zalozenia i praktyki, jednocze$nie marginalizujgce inne. Promuje bowiem trakto-
wanie mlodych ludzi jako potencjalne jednostki poddane dziatlaniom ekonomicz-
nym, u ktérych takie umiejetnosci, jak elastycznoé¢ i zespolowos¢ musza by¢
wkalkulowane obok atrybutow, ktére zachowaja spoteczna spdjnosé (np. poczu-
cie obywatelskiej odpowiedzialnosci). I chociaz takie cechy same w sobie, jak
pisza wspomniani autorzy, nie sa zle, to podejécie edukacyjne, za pomoca ktérego
sa ksztalcone, i ktérego wizja wylania sie z doswiadczanych do tej pory procedur
reformy, sprowadza wizje edukacji do rozwijania cztowieka w sposéb ostatecznie
zdefiniowany i wartosciujacy go w kategoriach instrumentalnego przystawania
do danego systemu spoleczno-ekonomicznego. Jak czytamy u ww. autoréw, ,do-
minujacym celem, planowanym efektem dajacym sie zinstytucjonalizowaé w sy-
stemie, jest uksztaltowanie ludzi w taki sposéb, ze wewnetrznie i calym swoim
jestestwem staja sie przedsiebiorcza, instrumentalnie ukierunkowang osobowo-
Scia, obiektem racjonalnosci typu «wszystkie srodki dozwolone o ile prowadza do
celu». Taka osobowos¢ jest ceniona przez wspoélczesne rynki i nowe formy biuro-

16 k. Bachmann, Co z tego, Ze wiedzqg, jesli nie potrafig, ,Gazeta Wyborcza”, 1213 maja 2012, s. 19.

17 K. Modzelewski, Uniwersytet musi czuc problemy swojego czasu, [w:] Uniwersytet zaangaZowany...,
s. 56.

8 p Courpasson, S. Clegg, Dissolving the Iron Cages? Tocqueville, Michels, Bureaucracy and the Perpe-
tuation of Elite Power, ,Organization” 2006, 13/3, s. 319-343; Alternative Education for the 21st Century Phi-
losophies, Approaches, Visions, P. Woods, G. Woods Palgrave Macmillan.
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kracji”?. Gdzie zatem pozostawiono miejsce na rozwoj wykraczajacy poza instru-
mentalng definicje funkcjonalnej przystawalnosci? Obroncy elitarnej edukacji
wyzszej majq jawne podstawy do zalu i zlosci.

Nie jest moim zamiarem obrona wizji studenta oraz nauczyciela dostosowa-
nych do nowego systemu, ani tez trzymanie warty pod brama twierdzy dotych-
czasowej formy edukowania neofilologicznego. Problemem kazdego z nas jest
obecnie znalezienie sposobu, w jaki z tym nieuniknionym zjawiskiem i wbudo-
wana w nie sprzecznoscig sobie poradzi¢ijak sie w nim odnalez¢. Wedtug McCor-
macka®, potrzeba do tego sporej dawki wewnetrznej sily i umiejetnosci
dokonywania refleksji. Na pewno refleksja nad wlasng praktyka jest podstawo-
wym narzedziem pozwalajacym na przyjecie postawy krytycznej: albo wobec in-
nowagcji, podazajac droga mato konstruktywnej krytyki negatywnej, albo wobec
tradycyjnych metod dzialania, przyjmujac wyzwanie krytyki konstruktywnej
i budujacej. Pedagogika krytyczna, ktérej wspodlczesnie narzucona rolg (takze
krytykowana ze wzgledu na niemoc wyjscia poza krag jedynie demaskacji) jest
miedzy innymi obnazanie sytuacji problematycznych i odstanianie dyskursywnie
tworzonej rzeczywistosci spolecznej, mogloby stanowi¢ pozyteczne narzedzie
dla skonsternowanych akademikéw. Nabierajac najpierw samej $wiadomosci
krytycznej, mogliby z wiekszym dystansem spojrze¢ na zmieniajaca sie rzeczywi-
stoé¢ edukacyjna, a potem wlasnym glosem (ktérego opisane badanie jest jakims
przyktadem) przejs¢ do etapu dzialania. Dzialaniem tym moze by¢, jak pisze
Gdula, drugi wariant krytyki, ktérym jest ,otwarcie na politycznos¢ i koniecznos¢
szukania sojusznikow dla tworzenia $wiata, w ktérym zyloby sie lepiej wiekszej
liczbie aktoré6w”?!. Tradycyjny bowiem, emancypacyjny rys teorii krytycznej, kt6-
ry w omawianym przypadku oznacza op6r wobec utylitarnych procedur admini-
stracyjnych na rzecz obrony struktur i jakosci elitarnej, moze okaza¢ sie matlo
efektywny. Z czystej emancypacji lub nawet Swiadomosci problemu, ku podnie-
sieniu ktérej zmierzalo zaprezentowane badanie, nie zrodzi si¢ bowiem od razu
komfort i dobra praktyka. Nalezaloby moze w sposéb mniej emancypacyjny
(w sensie jedynie buntowniczej demaskacji), a raczej systematyczny i racjonalny
zbudowaé nowa jakos¢. Ta racjonalnos¢ jednak musi by¢ pozbawiona rysu do-
gmatyzacji i raczej opierac sie na pewnej translacji racjonalnosci dawnej na racjo-
nalno$¢ oczekiwang wspodlczeSnie. Moze powinnoscia nauczycieli jezykow
obcych jest wejé¢ na proponowany przez Zalewska? postkonwencjonalny po-
ziom $§wiadomosci wlasnej tozsamosci zawodowej, pozwalajacy na dystans, reflek-
sje i autonomie ,,do”, a nie ,0d”. Majac w reku szczegd6lny klucz do wielokulturo-

9 P.A. Woods, G. ]. Woods, Introduction. Alternative Education for the 21st Century.Philosophies, Ap-
proaches, Visions, Palgrave Macmillan 2009, s. 2-3, tlumaczenie z j. angielskiego: B. Karpifiska-Musial.
A. McCormack, Classroom management: problems, strategies and influences in physical education,
»European Physical Education Review” 1997, 3(2), s. 102-113; [w:] T.G. Ryan, op. cit., s. 5.
21 .
M. Gdula, op. cit., s. 225.
2 B. Zalewska, Tozsamos¢ zawodowa nauczyciela w ,edukacji otwartej” i ,edukacji zamknigtej”, [w:] In-
spiracje, otwarcia, krytyki w edukacji, red. E. Rodziewicz, Wyd. UG, Gdansk 1995.
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wosci, jakim jest jezyk obcy, maja oni szanse podazy¢ takim rodzajem krytycyz-
mu, ktéry Gdula opisuje jako ,wziecie odpowiedzialnosci za kazde konkretne
rozwiazanie jako za swdj wlasny wytwér — mozliwos¢ posréd innych mozliwosci”2.
Dzieki temu, by¢ moze beda wspoéltworzy¢ ,model uniwersytetu, ktéry moze
pelni¢ funkcje kanalu artykulacji w sytuacji otwarcia na politycznos¢, poszukiwa-
nie sojusznikéw i tworzenie nowych form zycia spotecznego”>. W sytuacji tak
realizowanej wizji uniwersytetu (by¢ moze zmodyfikowanej wersji idei Humboldta)
Krajowe Ramy Kwalifikacji ani inne systemy kodéw nie beda nikogo przerazaly,
gdyz beda po prostu czysta porzadkujaca formalnoscig, jednym z kanatéw ,arty-
kulacji intereséw”, niezagrazajagcym meritum. A przede wszystkim niezagra-
zajacym osobowosciom uczestnikéw zmiany. Aby to jednak stalo sie faktem,
nalezy pamietac o czysto ludzkim, psychologicznym aspekcie zmiany i podazania
za nia, na ktéry sklada sie wiele czynnikéw. Ich analiza wykracza poza rozmiar
i ramy tematyczne tego tekstu, zatem pozwole sobie tylko tytulem zakoniczenia
zacytowac za Schwahn i Spady’'m pare ,regul” spolecznego aspektu zmiany.
Moje natomiast wnioski i refleksje oparte na przedstawionym badaniu niech
postuza za punkt wyjécia do rozwijania dalszych analiz w temacie stosunku do
zmiany instytucjonalnej w ksztalceniu filologicznym.

Ludzie nie zmienig si¢, dopdki nie polgczy ich odpowiedni powdd, by si¢ zmienic;
Ludzie nie zmienig sig, dopdki nie majg wilasnego udziatu w zmianie;

Ludzie nie zmienig sie, dopdki ich przywddcy nie pokazg, ze sami traktujg zmiang po-
waznie;

Ludzie nie bedg chetni zmianie, dopoki nie dostang konkretnej wizji, co ta zmiana da im
w wymiarze personalnym;

Ludzie nie dokonajg zmiany, ani tez nie utrwalg jej efektéw, dopdki nie otrzymajg
wsparcia organizacji w tej sferze?.

Summary

Two kinds of critical approach towards change among
the academic staff at Foreign Language Faculties in Polish universities

The chapter addresses the issue of how the academics at foreign language faculties in
Polish universities perceive selected aspects of change implemented by the Higher Educa-
tion Reform. The main objective is to present the results of empirical research (online ques-

2 M. Gdula, op. cit., s. 224.

2! Ibidem, s. 225.

% Na podstawie: C. Schwahn, W. Spady, Why Change Doesn’t Happen and How to Make Sure it Does,
»Educational Leadership. ASCD”, April 1998, vol. 55, no. 7, s. 45-47; P.M. Keys, Empowering Teachers in
School and University Partnership, ,Learning Communities. International Journal of Learning in Social
Contexts”, March 2008, no. 1, s. 53-67.
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tionnaire) based on opinions concerning work over adapting programs and syllabi of
foreign philology studies to the requirements of KRK (National Qualification Framework).
A secondary research objective was to observe whether the necessity to perform additional
and demanding tasks to meet these requirements had induced teachers’ reflexivity as to
their own competencies and the quality of social, as well as professional work conditions.
The two kinds of critical approach included in the title refer to the author’s attempt to juxta-
pose a critical attitude of emancipatory character, which is demonstrated predominantly in
the research results, with the signs of more transformative and constructive criticality: the
one that would suggest building new quality on the new grounds. Foreign language teach-
ers and researchers seem to be in the possession of tools that are especially helpful in meet-
ing this challenge. Nevertheless, it is not yet clear how and to what extent they can be
useful. The paper speaks with the voice of those academics who fight to maintain the high
quality of philological education in the face of its massification and marketisation.



