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Seksualny wymiar mobbingu w szkole w relacji
dyrektor-nauczyciel: istota, przejawy, implikacje

Obserwowana wspoélczesnie zmiana paradygmatu reformy: od innowacji do
rozwoju organizacyjnego szkoly oznacza miedzy innymi tendencje dawania
szkotom i nauczycielom wiecej autonomii, odpowiedzialnosci poprzez respek-
towanie ich praw i pomoc w stawaniu sie¢ podmiotem edukacji (Potulicka 2006,
s. 8). W szczegolnosci najwigksze zmiany zachodza na plaszczyznie relacji dyrek-
tor-nauczyciel. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac m.in. w rosnacej
samodzielnosci szkoly oraz w poszerzeniu pola wolnosci osobistej. W tak rozu-
mianej wizji szkoly coraz wiekszg uwage poswieca sie miedzy innymi interakcjom
w relacjach dyrektor-nauczyciel. Nalezy pamietac, ze nauczyciel wystepuje w roli
pracownika, ktéry jest zalezny od swojego przelozonego, w tym przypadku dy-
rektora. Rozpatrujac zagadnienie z tej perspektywy, warto zaakcentowac, ze nau-
czyciel podlega licznym zagrozeniom, ktére sg charakterystyczne tylko dla sto-
sunku pracy, np. molestowanie seksualne czy mobbing, ktéry w srodowisku pracy
uwazany jest za nieetyczne zjawisko zagrazajace podmiotowosci czlowieka-pra-
cownika, a tym samym godzi w konstytucyjne prawo do godnosci i poszanowania
wolnosci.

Cho¢ wzrasta $wiadomo$¢ spoleczenstwa na temat molestowania psychicz-
nego (i seksualnego) w srodowisku pracy, to literatura dotyczaca tego problemu
wcigz niedostatecznie przedstawia, analizuje i wyjasnia mechanizmy powsta-
wania, przebiegu i jego skutkéw. Dlatego w niniejszym artykule zostaly przedsta-
wione tresci zwigzane ze zjawiskiem mobbingu w pracy, molestowaniem seksu-
alnym oraz tym, co $cisle powigzane jest z pojeciem dyskryminacji ze wzgledu na
ple¢ w srodowisku pracy. W dalszej jego czesci ukazano subtelne przejawy zacho-
wan seksualnych sprawcéw mobbingu, uznajac je za jego specyficzny wymiar.

Kazde pojawiajace sie nieetyczne zachowanie w pracy i wrogo nastawieni do
siebie pracownicy powodujg zaburzenie podmiotowych relacji pracowniczych,
tym samym godzac w jej humanizacyjny charakter. Coraz wiekszego znaczenia
nabiera przekonanie, ze czlowiek nienawidzi swojej pracy, bo czuje sie jej wiez-
niem, bo wie, Ze jest przez nig oszukany (Furmanek 2008, s. 105). Wspdlczesna
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sytuacja zawodowa nauczycieli, ktérzy sa masowo zwalniani z pracy, uaktywnia
w czlowieku instynkty przetrwania, z najgorszym wachlarzem zachowan dehu-
manizacyjnych. Rodzi sie stres zawodowy i patologiczne postepowanie w rela-
cjach dyrektor—nauczyciel oraz nauczyciel-nauczyciel. Interesujaca dyskusje
poswiecona zagadnieniom pracownika jako podmiotu pracy podejmuja przedsta-
wiciele pedeutologii poprzez m.in. prowadzenie badan i laczenie zagrozen nau-
czyciela ze zlozong i trudng sytuacja pracy w szkole [Kopciewicz 2011; Pyzalski
2010; Merecz 2010]. Interesujaca mys$l w tej dyskusji dodat Furmanek, traktujac
zagrozenia, a nawet patologie zycia zawodowego, jako zniewolenie przez prace
i alienacje pracy. Swiatowa Organizacja Zdrowia przewiduje, ze w wyniku globa-
lizacji oraz wprowadzania innowacyjnych technologii i rozwigzan do $wiata pra-
cy nastapi poglebienie sie depresji i stresu wérdd pracownikéw. Jako ze jesteSmy
spoleczenstwem starzejacym sie, a odsetek pracownikéw zestresowanych jest naj-
wiekszy w grupie wiekowej 45-54 lata (Europejska Agencja Bezpieczenstwa
i Zdrowia w Pracy 2009, s. 22), to poziom stresu bedzie wzrastal. W oparciu o prze-
prowadzone badania przez Europejska Agencje Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pra-
Cy zauwazono, ze najczesciej stresu doswiadczajg pracownicy stuzby zdrowia,
transportu, komunikacji i edukacji. W kontekscie wystepowania stresoréw psy-
chospotecznych, bo tak zostaly one okreslone w raporcie, w odniesieniu do grupy
zawodowej nauczycieli zaliczy¢ mozna:

— prace w szybkim tempie, zwigzana z realizacjg napietych terminéw,

- tempo pracy dyktowane zapotrzebowaniem zewnetrznym,

— nieprzewidziane przerwy w pracy (w tym tzw. ,okienka”),

- niedostosowanie stanowiska pracy do potrzeb i umiejetnosci nauczyciela,

— mobbing i molestowanie seksualne.

Pojecie mobbingu jest wielowymiarowe i wielopostaciowe, zatem nalezy mie¢
na uwadze jego interdyscyplinarnos¢. W Polsce opisana w literaturze terminolo-
gia zwigzana z mobbingiem wzorowana jest gtéwnie na opracowaniach zagra-
nicznych z lat 80. i 90. ubieglego stulecia. Zatem nalezy zachowa¢ roztropnosé
w bezkrytycznym powolywaniu sie na ich dorobek teoretyczno-badawczy, bo-
wiem istnieje niebezpieczenstwo zbyt doslownego przeniesienia i wprowadzenia
pewnych okresleni do teorii i praktyki edukacyjnej, szczegdlnie bez przeprowa-
dzenia badan naukowych z tego zakresu, ktére uwazam za warunek konieczny.
W celu lepszego zrozumienia istoty mobbingu warto zrozumiec i przedstawié po-
jecia, ktore w literaturze przedmiotu SciSle sa powigzane z ta patologia, ale nie sta-
nowig jej zasadniczej czesci. Owe kategorie pojeciowe okreslane s mianem dys-
kryminacji czy molestowania seksualnego.

Jak stusznie zauwazaja Agata Lankamer i Patrycja Potocka-Szmon, w rozréznie-
niu dyskryminacji od przemocy permanentnej nalezy wzig¢ pod uwage dwa
czynniki. Dyskryminacja jest aktem jednorazowym, a nie procesem, tak jak w przy-
padku mobbingu, a po drugie — w przypadku procesu sagdowego o mobbing ciezar
dowodu spoczywa na pracowniku, natomiast w przypadku dyskryminacji to pra-
codawca udowadnia, ze réznicowanie pracownikéw bylo spowodowane kryte-
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rium obiektywnym a nie dyskryminujacym (Lankamer, Potocka-Szmon 2006,

s. 12-13). W stosunku do nauczycieli interesujgce wydaje sie zjawisko dyskrymina-

gji ze wzgledu na ple¢, co moze implikowaé rozw6j molestowania seksualnego.

Kwestia plci, w szczegdlnosci w perspektywie zagrozen zawodowych i dostepu

do ustug rynku pracy, jest zagadnieniem dosy¢ mlodym, ale preznie rozwijajacym

sie. Sektor edukacji zdominowany jest przez kobiety, ktére jak pokazuja dane

w raporcie Instytutu Badan Edukacyjnych stanowig ok. 80% zatrudnionych na-

uczycieli. Wydaje sie, ze sfeminizowanie tego zawodu powoduje, ze to wlasnie ko-

biety doswiadczaja przemocy w swoim Srodowisku pracy. Jednak jak pokazuja

badania D. Walczak (2012), Europejskiego Obserwatorium Ryzyka (Agencja Bez-

pieczenistwa i Zdrowia w Pracy 2009) oraz danych zebranych ze Stowarzyszenia

Antymobbingowego w Bydgoszczy, ple¢ nie ma znaczenia przy odczuwaniu stre-

su, a dalej do$wiadczaniu przemocy, natomiast rézni sie w interpretacji jej od-

czuwania. W 2005 r. 23,3% mezczyzn i 21% kobiet w UE informowalo o odczuwa-

niu stresu w pracy. Odsetek ofiar przemocy zaréwno kobiet, jak i mezczyzn jest

proporcjonalny do liczby oséb zatrudnionych i w sposéb proporcjonalny rosnie.

Réwniez ple¢ nie jest dominujacg kategoria w przypadku mobbingujacych dy-

rektoréw szkoél. Ze zrédet Systemu Informacji Oswiatowej liczba dyrektoréw ko-

biet wynosi 76,8 %, natomiast mezczyzn 23,2%. Tak jak w przypadku ofiar, tak tez

liczba sprawcéw przemocy jest proporcjonalna do struktury zatrudnienia. Wal-

czak w swoim raporcie z 2012 r. wskazuje, ze ,....wszystko zalezy od osobowosci

nauczyciela i jego kontaktéw w uczniami” (Walczak 2012, s. 105). Respondenci

i dyrektorzy szkét okreslili te wymiary, w ktérych subtelna granica miedzy plciami

w zawodzie nauczyciela jest widoczna. Sg one nastepujace (Walczak 2012):

— wiekszy autorytet meskiego wychowawcy,

— utrudniony kontakt i ograniczone zaufanie dojrzewajacych dziewczat do
meskich nauczycieli (nieche¢ do zwierzania sie, dystans),

— podteksty seksualne uczniéw szkét Srednich wobec mtodych nauczycielek,

— w obliczu coraz wigkszej ilosci dzieci z rozbitych rodzin obecno$¢ w systemie
nauczycieli obydwu plci petni wazna role wychowawcza i edukacyjna,

— obawa mezczyzn przed posagdzeniem o molestowanie,

— kobiety sa bardziej drobiazgowe, a mezczyzni skoncentrowani na wykonywa-
niu konkretnych zadan,

— kobiety sa bardziej systematyczne, terminowe — stad bardziej dbaja o doku-
mentacje,

— kobiety sg bardziej empatyczne, latwiej im wczuc sie w sytuacje uczniéw,
mezczyzni miewajq z tym problemy,

— kobiety bardziej osobiscie reaguja na rézne sytuacje,

— kobiety czesciej plotkuja, co ma zly wplyw na atmosfere w szkole,

— kobiety bardziej narzekaja,

— mezczyzni s bardziej odporni na stres.
Wymienione obszary powinny stanowic¢ dalszy krok w prowadzeniu badan

naukowych nad oceng zagrozen zawodowych w kontekscie pici. W przypadku
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sektora edukacji, w relacji dyrektor—pracownik, nie ma ona zasadniczego znacze-
nia, jednak w innych zawodach, szczegélnie zdominowanych przez mezczyzn
piastujacych kierownicze stanowiska, np. stuzba zdrowia, dyskryminacja ze wzgle-
du na ple¢ moze odgrywac kluczowa role. Intrygujace wydaja sie by¢ badania pro-
wadzone przez Lucyne Kopciewicz w odniesieniu do szkolnej przemocy wobec
dziewczat. Autorka wskazuje na brak zainteresowania ta problematyka przez
wladze odwiatowe, gdzie jak stusznie zauwaza ,,...w programach ksztalcenia i do-
skonalenia zawodowego nie uwzglednia sie problematyki emancypacyjnejianty-
dyskryminacyjnej” (Kopciewicz 2011, s. 181). Powolujac sie na wczesniejsze bada-
nia, zaznacza, ze w szkole nie ma dzialafi prewencyjnych z zakresu molestowania
seksualnego oraz rzadko dotyka sie problematyki plciowej stereotypizacji, andro-
centrycznego jezyka i szkolnej komunikacji. Najwidoczniejszym przejawem dys-
kryminacji ze wzgledu na ple¢ jest molestowanie seksualne. Od 1 stycznia 2004 r.
w Kodeksie pracy pojawia sie termin molestowanie seksualne, ktére rozumiane
jest jako ,kazde niepozadane zachowanie o charakterze seksualnym lub od-
noszace sie do plci pracownika, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie god-
noéci pracownika, w szczegélnosci stworzenie wobec niego zastraszajacej, wro-
giej, ponizajacej, upokarzajacej lub uwlaczajgcej atmosfery: na zachowanie to
moga sie skfada¢ fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy” (Biuro Pelno-
mocnika Rzagdu do spraw Réwnego Traktowania 2009, s. 2-3). Oprocz fizycznego
kontaktu, ,obmacywania”, za przejaw tego zjawiska uzna¢ mozna réwniez:
— natarczywe spojrzenia,
- ,zarty” o podtekscie erotycznym,
— komentarze na temat ubioru i wygladu,
— dwuznaczne gesty,
- propozycje seksualne,
— erotyczne aluzje,
— odnoszace si¢ do plci komentarze na temat uzdolnieni lub ich braku,
- wywieszanie we wspdélnych miejscach pracy (np. pokojach biurowych) zdjeé¢

lub plakatéw aktow kobiecych lub meskich.

Istniejg dwa rodzaje molestowania — tzw. qui pro quo (,ustuga za ustuge”), gdy
w zamian za ustuge seksualng zwierzchnik proponuje pracownikowi podwyzke
lub inne przywileje (Warylewski 1999, s. 176), oraz napastowanie poprzez two-
rzenie wrogiego srodowiska pracy. To drugie dotyczy sytuacji, gdy pracownik
czuje sie napastowany przez kolegédw, np. kobieta, ktérej koledzy wieszaja w pra-
cy zdjecia nagich kobiet. Stwierdzi¢ mozna, ze molestowanie seksualne trakto-
wane jest jako naruszenie godnosci czlowieka w pracy (European Foundation for
the Improvement of Living and Working Conditions 2002). Komisja Europejska
definiuje je jako ,niepozadane zachowanie o charakterze seksualnym albo inne
zachowanie odnoszace sie do plci, ktére narusza godnosé¢ kobiet i mezczyzn
w pracy”. Definicja obejmuje: niepozadane, niewtasciwe albo obrazliwe zachowa-
nie; zachowanie, ktére wplywa na decyzje dotyczace pracy; zachowanie, ktére
tworzy zastraszajace, wrogie albo upokarzajgce srodowisko pracy (Agencja Bez-
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pieczenstwa i Zdrowia w Pracy 2009, s. 62). Trzecie badanie warunkéw pracy
wskazalo, ze 2% respondentéw doswiadczylo molestowania seksualnego w ciagu
ostatnich 12 miesiecy.

Kobiety sg narazone na molestowanie w stopniu o wiele wigkszym niz mez-
czyzni (4% w poréwnaniu z 2%), szczeg6lnie w zawodach zdominowanych przez
mezczyzn (Agencja BezpieczenstwaiZdrowia w Pracy 2009, s. 62). Europejskie ba-
dania wskazujg réwniez, ze 30-50% kobiet i okolo 10% mezczyzn doswiadczylo ja-
kiej§ formy molestowania seksualnego albo niepozadanych zachowan seksual-
nych w miejscu pracy. MezczyZni postrzegaja molestowanie jako mniej obrazliwe
i rzadziej doswiadczaja jego negatywnych konsekwencji (European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions 2002). Co dwudziesta ko-
bieta w Polsce przyznaje, ze byly wobec niej kierowane niestosowne zachowania
o charakterze seksualnym (Wenzel 2007, s. 8). Molestowanie seksualne jest zjawis-
kiem trudnym w diagnozie, poniewaz jego ofiary czuja sie¢ winne jego zaistnienia,
co powoduje nieche¢ do jego ujawnienia. Zazwyczaj réwniez w $rodowisku
spolecznym (np. w Srodowisku szkolnym) uchodza one za wspétwinne pojawie-
nia sie tej sytuacji. Powodami, dla ktérych osoby bedace molestowane nie zwra-
caja sie o pomoc, to np. lek przed utrata zatrudnienia czy tez obawa przed ,na-
znaczeniem” w §rodowisku pracy.

W literaturze polskiej i zagranicznej molestowanie seksualne rozpatrywane
jest jako odrebna patologia zycia zawodowego. Zjawisko to moze wystepowac
w zwigzku przyczynowo-skutkowym ze zjawiskiem mobbingu. Z chwila gdy ko-
bieta badZz mezczyzna odméwi kontaktéw seksualnych z przelozonym lub
wspoltpracownikiem, moga sie wobec niej rozpoczaé¢ dzialania o charakterze an-
tagonistycznym (to samo dotyczy mezczyzn). W europejskiej dyrektywie na temat
réwnego traktowania (dyrektywa Rady 2002/73/WE zmieniajaca dyrektywe Rady
76/207/EWG) uznaje sie¢ molestowanie seksualne w pracy za dyskryminacje i, co za
tym idzie, rzecz zabroniona. Do kluczowych elementéw polityki w miejscu pracy
dotyczacych zjawiska molestowania seksualnego zaliczy¢ mozna takie dzialania,
jak:

- przejrzysta, zwigzana z kontekstem definicja molestowania seksualnego,

- szczegoblowe postanowienia w sprawie srodkéw prewencyjnych,

— procedura sktadania skarg i powolanie osoby, ktéra bedzie zajmowac sie tym
obszarem,

— ochrona i wsparcie molestowanych pracownikéw,

— sankgcje dla oséb uznanych za winne molestowania,

— inicjatywy wspierajace, takie jak specjalne programy szkoleniowe i edukacja
0s0b odpowiedzialnych za realizacje procedur (Agencja Bezpieczenistwa

i Zdrowia w Pracy 2009, s. 63).

Zagadnienie mobbingu powinno by¢ rozpatrywane z wielu interdyscypli-
narnych perspektyw, nie pomijajac waznosci uje¢ nauk humanistyczno-spotecz-
nych (psychologii, socjologii, pedagogiki) czy nauk prawnych. Nie bez znaczenia
sa dorobek i doswiadczenia badaczy z takich dziedzin wiedzy, jak: pedeutologia,
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dydaktyka ogdélna z wykorzystaniem kontekstu nauk o pracy. Szczegdlnie wazny
glos w tej dyskusji nalezy do subdyscypliny zwanej pedagogika pracy. W Polsce
zaczeto interesowac sie mobbingiem od drugiej polowy lat 90. XX wieku, a wzrost
zainteresowania nastapil po przystgpieniu naszego kraju do Unii Europejskiej. Ja-
ko$¢ wiedzy i badan w tym zakresie jest jednak niezadowalajgca. Zachodzi zatem
potrzeba poszerzania wiedzy i rozwijania $wiadomosci na temat tego zjawiska po-
przez czerpanie informacji z innych dyscyplin naukowych, z wykorzystaniem do-
robku naukowego badaczy polskich i zagranicznych.

Przemoc psychiczna' jest pojeciem interdyscyplinarnym, wielowymiarowym,
przez co jej analiza tylko i wylacznie z punktu widzenia nauk pedagogicznych jest
niewystarczajgcai moze wplynac¢ na obiektywizm jego poznaniaioceny. Zjawisko
mobbingu jest polem zainteresowan badawczych wielu reprezentantéw nauk
psychologicznych, socjologicznych, pedagogicznych, jak réwniez innych nauk
o pracy i w takim kontekscie nastapi proba okreslenia jego istoty, przyczyn, prze-
biegu oraz skutkéw, jakie wyrzadza w srodowisku pracy. Jednym z badaczy, ktéry
stworzyl solidne podstawy teoretyczne pod problematyke mobbingu, jest Heinz
Leymann. Rozumie on molestowanie moralne jako wrogie i nieetyczne, syste-
matycznie powtarzajace sie zachowanie, skierowane wobec jednej lub paru oséb.
Pod wplywem mobbingu ofiary spychane sa w sytuacje bezradnosci i utraty
mozliwosci obrony. Pozostajg tam tak dlugo, jak dlugo utrzymuja sie dziatania
mobbingowe w ich kierunku. Tego rodzaju dzialania wystepuja bardzo czesto
(statystycznie przynajmniej raz w tygodniu) i utrzymuja sie przez dtugi okres (sta-
tystycznie przynajmniej przez poét roku). Z powodu duzej czestotliwosci
i dlugiego okresu utrzymywania sie wrogiego zachowania rezultatem tego mal-
tretowania jest psychosomatyczne i spoteczne poszkodowanie ofiary. Na uwage
zastuguje fakt, ze dzialania nieetyczne i wrogie, aby mogty zosta¢ uznane za mob-
bingowe, musza wystepowaé w okreslonym czasie i z okreélona czestotliwoscia.
Tak rozumiany mobbing eliminuje jednorazowe zachowania i wskazuje, ze prze-
moc ma charakter ciggly i cykliczny. Kwestig sporna w tej definicji jest wymog cza-
su (minimum pét roku). Warto zastanowic sie, czy tak jasno sprecyzowane kryte-
rium powinno by¢ uzyte przy diagnozowaniu mobbingu w $rodowisku pracy.
Cho¢ dotychczasowa literatura z zakresu molestowania psychicznego nie zwraca
szczegodlnej uwagi na ten zapis, to w wielu instytucjach $wiadczacych pomoc ofia-
rom jest to wymog niezbedny przy diagnozowaniu tej patologii. Natomiast kazdy
cztowiek posiada inny ,prég wytrzymatosci” na dos§wiadczanie negatywnych za-
chowan i wlasnie to subiektywne odczucie jest podstawa stawianych watpliwosci.

Bardziej poglebione ujecie tej problematyki przedstawia francuska badaczka
Marie F. Hirigoyen. Rozszerza ona koncept Leymanna o psychologiczne podloze
stosowania przemocy psychicznej, upatrujac gtéwnego zrédla w szeroko rozu-
mianych psychomanipulacjach drugim czlowiekiem. W jej rozumieniu moles-

1 W literaturze krajowej i zagranicznej caly czas trwa dyskusja nad ujednoliceniem

nazewnictwa dotyczacego przemocy psychicznej w srodowisku pracy. Na potrzeby artykutu pojecia:
mobbing, molestowanie psychiczne i molestowanie moralne bede stosowala zamiennie, traktujac
w domyéle jako te same patologie Zycia zawodowego.
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towanie moralne to wszelkie zachowanie o charakterze naduzycia (gest, stowo,
czyn, postawa), bedace, przez swa powtarzalno$¢ lub systematyczny charakter,
naruszeniem godnosci oraz integralnosci psychicznej lub fizycznej jednostki, sta-
nowigce zagrozenie dla jej przyszloéci zawodowej oraz powodujace degradacje
atmosfery w pracy (Hirigoyen 2003, s. 11). Niewatpliwie autorka wskazuje na dwa
bardzo wazne komponenty, ktéra stanowi¢ beda podstawe do moich dalszych
rozwazan. Badaczka za punkt wyjscia przyjmuje powtarzalnosé dziatan, ktéry ma
spowodowac odréznienie jednorazowego aktu przemocy od permanentnej prze-
mocy psychicznej, oraz zauwaza, ze u podloza mobbingu lezy szantaz emocjonal-
ny pomiedzy dwoma podmiotami w sytuacji pracy. W przypadku rozumienia
mobbingu przez polskich badaczy na uwage zastuguje przedstawienie definicji
w ujeciu Agaty Bechowskiej-Gebhardti Tadeusza Stalewskiego. Autorzy definiuja
je jako ,nieetyczne i irracjonalne z punktu widzenia celéw organizacji dziatanie,
polegajace na dlugotrwalym, powtarzajagcym sie i bezpodstawnym dreczeniu
pracownika przez przelozonych lub wspéipracownikéw (...) w celu zastraszenia,
upokorzenia i ograniczenia jej zdolnosci obrony; jest to zjawisko odczuwane
subiektywnie, ale dajace sie intersubiektywnie potwierdzi¢; jest to wielofazowy
proces, w ktérym mobber stosuje metody manipulacji od najbardziej subtelnych

i niezauwazalnych przez ofiare po najbardziej drastyczne, powodujace u ofiary

izolacje spoleczng, jej autodeprecjacje, poczucie krzywdy, bezsilnoscii odrzucenia

przez wspélpracownikéw, a w konsekwencji silny stres i choroby somatyczne

i psychiczne” (Bechowska-Gebhardt, Stalewski 2004, s. 14). Z tej definicji wynikaja

cechy, ktore ukazujg, jak zréznicowane jest to zjawisko. Zaliczy¢ mozna do nich:

1. Procesualny charakter zjawiska, na ktéry skiadaja sie sytuacje konfliktowe,
jego dalsze fazy, az w koncu dochodzi do terroru psychicznego, czyli jest to
ciag kolejno wystepujacych po sobie zdarzen.

2. Subiektywizm zjawiska, dajacy sie stwierdzi¢ intersubiektywnie.

3. Bezzasadno$(, czyli wystepowanie mobbingu bez konkretnych zarzutéw wo-
bec pracy ofiary (ofiarami sg osoby, ktére moga staé sie zagrozeniem dla mob-
bera — osoby stosujacej przemoc psychiczng).

4. Wieloaspektowos¢ i wewnetrzne zréznicowanie zjawiska mobbingu, tj. wy-
stapienie, przebieg mobbingu zalezy od wielu czynnikéw, takich jak: cechy
osobowosciowe, kwalifikacje i kompetencje zawodowe, czynniki kulturowe,
spoleczne, pozycja w zakladzie pracy.

5. Manipulatorstwo — Hirigoyen uwaza, ze sprawca mobbingu do perfekcji ma
opanowany warsztat manipulowania osobg, z ktérej zrobil kozla ofiarnego.
W sposéb subtelny przekonuje do swoich racji, zyskujac w oczach wspoétpra-
cownikéw sympatie. Manipuluje stowem dla osiggania wlasnych celéw (Hiri-
goyen 2003, s. 16).

Rozpatrujac homo unius libri, nie mozna oprze¢ sie wrazeniu niewystarcza-
jacego ukazania stanowisk badawczych. W resume stanu literatury, wyrézniono
elementy mobbingu, ktére w $wietle aktualnych perspektyw teoretyczno-badaw-
czych powinny ulec rozszerzeniu.
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Dotychczas w literaturze sagdzono, ze:

1. Mobbing powstaje tylko z konfliktu (Leymann), gdzie wsréd przyczyn wy-
mienia sie przyczyny spoleczne, cechy zarzadzajacego organizacja, szczego6l-
na pozycje ofiary.

2. Stosowane przez mobbera dzialania mobbingowe sa zawsze §wiadome.

3. Musi wystgpi¢ czynnik czasu, aby zaistnial mobbing (min. przez pél roku
i min. raz w tygodniu).

4. Przemoc fizyczna i seksualna sg uznane za dzialania mobbingowe.

5. Ofiara nie moze sta¢ sie sprawcg przemocy.

6. Za zaistnialg sytuacje w pelni odpowiada mobber.

Nalezy wspomnie¢, ze warto zachowac roztropnoé¢ w bezkrytycznym powo-
lywaniu sie na dotychczasowy dorobek teoretyczno-badawczy, bowiem istnieje
niebezpieczenstwo zbyt dostownego przeniesienia i wprowadzenia pewnych
okreslen do teorii i praktyki edukacyjnej, szczegélnie bez przeprowadzenia badan
naukowych z tego zakresu.

W szczeg6lnosci amplifikacja powinna nastapic o nastepujace zagadnienia:

1. Mobbing powstaje z konfliktu jawnego (Heinz Leymann), z konfliktu ukry-
tego (Marie F. Hirigoyen; Susan Forward) oraz z zakl6conej komunikacji po-
miedzy podmiotami w szkole w wyniku specyficznych sktonnoéci sprawcy.

2. Stosowane przez dyrektora dzialania moga mie¢ zaréwno charakter Swiado-
my, jak i nie§wiadomy (w przypadku szantazysty emocjonalnego).

3. Innaodpornosé na stres powoduje dyskusje nad czynnikiem czasu, natomiast
dzialania uznane za mobbingowe musza wystepowaé cyklicznie i systema-
tycznie.

4. Przemoc fizyczna i seksualna nie sg uznane za dzialania mobbingowe.

5. Ofiara manipulatora (mobbingu) moze sama stac sie jego ofiara w wyniku na-
gromadzonej zlosci, frustracji oraz silnych przezy¢.

6. Manipulator, aby méc zaczac swa gre, musi trafi¢ na osobe, ktéra mu na to po-
zwoli: na osobe, ktéra jest podatna na szantaz emocjonalny (Kokot 2011,
s. 17-18).

W wyniku przeprowadzonych badan ilosciowo-jakosciowych w 2013 roku?
zidentyfikowano i sklasyfikowano przejawy zachowan mobbingowych z uwzgled-

2 Badania ilosciowo-jakosciowe zostaly przeprowadzone w 2013 r. na terenie Stowarzyszenia

Antymobbingowego pp. B. Grabowskiej, Oddziat Kujawsko-Pomorski w Bydgoszczy. Badania doty-
czyly nauczycieli ksztalcenia ogélnego. Z przeprowadzonej analizy statystycznej wynika, ze mobbingu
doswiadczylo lub nadal doswiadcza 46 respondentéw, a 86 badanych nie jest mobbingowana. Przy-
pominajac, ze populacja badanych wynosi 1acznie 132 osoby, to zaskakujace i niepokojace jest, ze
prawie co trzecia osoba zglaszajaca si¢ do Stowarzyszenia Antymobbingowego pp. B. Grabowskiej
w Bydgoszczy podlega mobbingowi. W przypadku prowadzonych wywiad6éw narracyjnych zaprosze-
nie (po uprzednio prowadzonych rozmowach telefonicznych) skierowano do 30 nauczycieli. 10 oséb
kategorycznie odmoéwilo udzialu, 20 os6b wyrazito zgode na uczestnictwo w badaniu, 6 os6b wycofato
sie po kilku dniach od ustalenia terminu wywiadu, natomiast 4 osoby zrezygnowaly we wstepnej fazie
wywiadu. Ostatecznie wywiady narracyjne zostaly przeprowadzone osobiécie z 7 mobbingowanymi
nauczycielami ksztalcenia ogélnego. Odmowa oraz wycofanie si¢ z rozmowy jest sytuacjg nader czesta
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nieniem wystepowania podtekstow seksualnych inicjowanych przez sprawcéw
przemocy, co dotychczas w prowadzonych badaniach dotyczacych mobbingu
w literaturze przedmiotu niedostatecznie poznano i zdefiniowano. Wéréd bada-
nych nauczycieli istnieje zgodno$¢ w narracjach, ze w kontakcie z tym typem
sprawcy pojawiaja sie zachowania o charakterze seksualnym, wrecz perwer-
syjnym. Z kolei perwersje seksualne w literaturze przedmiotu z obszaru pracy
utozsamiane sg z patologia molestowania seksualnego. W kontekscie mobbingu
Leymann traktuje je jako dzialania mobbingowe. Niedostatecznie duzo uwagi po-
Swieca sie natomiast kierunkom i momentom pojawiania sie tych patologicznych
zachowan. Oznacza to, ze w wyniku przeprowadzonych badan przejawy zacho-
wan seksualnych wystepuja tylko w przypadku osobnikéw perwersyjno-narcys-
tycznych, czego dotychczas w prowadzonych badaniach dotyczacych mobbingu
nie sformulowano. Istotna dla tego zagadnienia jest praca Hirigoyen, kt6ra okreéla
sprawcow przemocy jako osoby perwersyjno-narcystyczne. Nie chodzi o stygma-
tyzowanie dyrektoréw szkoét i w sposéb jednoznaczny okreélenie ich winy, a ra-
czej o pewien zbiér zachowan, ktdry jest charakterystyczny dla mobberéw. Stowo
~perwersyjny” w jezyku polskim oznacza wynaturzenie, przewrotnoé¢, ktére
wskazujg na odchylenia reakcji psychicznych w zakresie popedéw w sferze mys-
lowej i uczuciowej, np. perwersja seksualna. Przelom w rozumieniu perwersji
nastgpit dzieki pracom Pinela (1809), ktéry wszelkie patologie zwigzane z wielo-
Scig instynktéw, np. perwersje, zachowania aspoleczne, kleptomania, okreslit jako
»...manie bez delirium” (Hirigoyen 2002, s. 122). Réwniez stowo narcyzm w litera-
turze przedmiotu swe istnienie zawdziecza Zygmuntowi Freudowi, ktéry w 1910
roku postuzyt sie nim w badaniu homoseksualizmu’. W miedzynarodowym pod-
reczniku klasyfikacji choréb psychicznych DSM-IV nie wymienia sie perwersji
narcystycznej wiréd zaburzen osobowosci (w jej opisie wystepuje kategoria oso-
bowosci narcystycznej). Patologia narcystyczna, jak wskazuje Hirigoyen, powo-
lujac sie na prace Kernberga (1975), jest zbiezna z tym, co dzi$ okreslamy jako
perwersje narcystyczng. Okreélana jest ona w jego ujeciu jako: ,poczucie wielko-
Sci, skrajny egocentryzm, calkowity brak empatii, cho¢ osobnicy ci sg spragnieni
podziwu i aprobaty. Tego typu pacjenci odczuwaja bardzo intensywna zazdro$é
wobec 0s6b posiadajgcych w ich wyobrazeniu rzeczy, ktérych oni sami sg pozba-
wieni, lub tych, ktérzy zdaja sie czerpac z zycia przyjemnos¢. Nie tylko brakuje im
glebi uczuciowej i nie sa w stanie zrozumie¢ ztozonych emocji innych, ale réwniez
ich wlasne uczucia nie wykazuja wiekszego zréznicowania, uzewnetrzniaja sie

i charakterystyczna dla osob, u ktérych dopiero co mobbing wystapil lub tez sa w fazie ustawienia
lekowego przez lekarzy psychiatréw. Osoby badane, ktére zglosity sie do SABG i zrezygnowaty, byty
labilne emocjonalne, bardzo placzliwe i neurotyczne. Baly sie, Ze kto$ je uslyszy i przekaze wszystkie
informacje dyrektorowi. Wpadly one w co$ rodzaju paranoi, obawiajac sig, Ze dostownie wszyscy
obecni znaja dyrektora i na pewno powiedza na jego temat same zle rzeczy. Lek ten jest charak-
terystyczny dla ofiar przemocy. W takich warunkach nietrudno zatem o odmowe udziatlu w badaniach,
a dokladniej w przeprowadzanych wywiadach.

3 Freud zapozyczyt ten termin z prac Paula Nécke. Stowo narcyzm zaczerpniete zostalo z mitu
Owidiusza, w ktérym ukazany jest czlowiek-narcyz, ktéry wierzy, ze odnajduje sie w akcie patrzenia
nas siebie w lustrze [Freud 1991, s. 273 i nast.].
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natomiast w postaci krétkich i szybko gasnacych wybuchéw” (Hirigoyen 1975).
Wspomniana badaczka w swych publikacjach trafnie podjela sie préby uchwy-
cenia istoty sprawcéw molestowania moralnego, przypisujac ich sposéb dziatania
do okreslonych kategorii. Na potrzeby artykulu wybrane zachowania okreslono
mianem ,sklonnosci”, ze wzgledu na niedostateczne rozwigzania terminologiczne
w literaturze przedmiotu. Badani nauczyciele zauwazaja, ze mobber z tymi sklon-
nosciami:

Ma bardzo wyolbrzymione ego to jest... ja méwie, Ze to jest narcyz w najwiekszym wy-
daniu. (wyw3)

oraz uzywa jezyka w celu m.in. zdegradowania kobiety do roli przedmiotu.

...Ale tak to stynat z kawalé6w swiniskich. O kobietach tez, znaczy sie generalnie byt mi-
strzem, jesli chodzi o ten temat. Podobno mial duzy zaséb. (wywe6)

Staral sie by¢ dowcipny, ale te dowcipy byly na tle erotycznym, na tle seksualnym.
Kawaly wlasnie o tej tematyce i to... te mlodsze nauczycielki, no dziewczyny po prostu
na poczatku chichraly sie, $mialy sie. Ja jestem bardzo wyczulona na to, w korficu jestem
duzym stazem nauczycielem... (wyw3)

Odnoszac ten typ sklonnosci do profili zaproponowanych przez T. Beck,
A. Freeman, D.D. Davis, uwidacznia si¢ obraz osobowosci narcystycznej. W niej
strategia dzialania staje sie¢ m.in. dazenie do chwaly, bogactwa, wysokiej wladzy
i prestizu. Zawziecie rywalizujg z osobami, ktére w ich mniemaniu roszczg sobie
prawa do takiego wysokiego statusu (Hirigoyen 2002, s. 47). Gl6wna emocja jest
zloé¢, gdy inni nie obdarzajg ich nalezytym podziwem lub w przypadku zdemas-
kowania tatwo popadaja w depresje (Hirigoyen 2002, s. 48). Opisane sklonnosci
mobberéw powinny stanowi¢ kierunek dalszych badan i analiz szczeg6lnie
w kontekscie nauk psychologicznych i psychiatrycznych. Dalszym analizom po-
winna podlega¢ réwniez kwestia intencjonalnosci dzialafi i $wiadomosci wy-
rzadzania krzywdy przez mobbera. Dotychczas w literaturze z zakresu mobbingu
mozna spotkac sie z pogladem, Ze stosowane przez mobbera dzialania mobbin-
gowe sa zawsze Swiadome i intencjonalne. Zapewne w duzej mierze jest to poglad
wiarygodny. Natomiast w przeprowadzonych badaniach nauczyciele wskazuja
na aspekt nieSwiadomy zachowan dyrektora. Wiedzy na ten temat moze gléwnie
dostarczy¢ dyscyplina psychologii i psychiatrii, szczegdlnie w obszarze zaburzen
osobowosci. Okazuje sie bowiem, ze czynniki osobowosciowe moga leze¢ u pod-
staw intencjonalnoéci badZz nieintencjonalnosci dziatafh mobbingu, co powinno
szczegbdlowo zosta¢ zbadane i zinterpretowane w badaniach naukowych. Jak juz
zostalo zaakcentowane, przemoc seksualna jest odrebng patologia niz mobbing,
ale moze pozostawac z nim w zwiazku przyczynowo-skutkowym. Natomiast za-
skakujgca jest zgodnos¢ w narracjach badanych oséb. Kazda z nich, ktéra miala
kontakt z tym typem mobbera (tylko z typem narcystyczno-perwersyjnym), wska-
zywala na przejawy o charakterze seksualnym, a wrecz perwersyjnym. Kierunek
rozwazan w dalszej perspektywie wymaga szczegétowych badan z zakresu nauk
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humanistyczno-spolecznych i medycznych. Na tym etapie nalezy zaznaczy¢, ze
kazdy czlowiek posiada w sobie cechy, ktére uzna¢ mozna za perwersyjne i nar-
cystyczne. Typowe zachowania to np. potrzeba podziwu czy brak krytycyzmu.
Gdy pojawiaja sie same i incydentalnie, nie sa groZne — zgodnie z pogladami Hiry-
goyen, kazdy czlowiek nosi w sobie czastke perwersyjnosci (Hirigoyen 2002,
s. 121). Niebezpieczenistwo pojawia sie, gdy wystepuja naprzemienniei cyklicznie.
Cecha réznicujacg czlowieka narcystycznego od osoby, ktéra po prostu zachowala
sie zle, jest poczucie winy za wyrzadzona krzywde. Molestowanie seksualne, po-
mimo ze moze dotkng¢ zaréwno mezczyzn, jak i kobiet, dotyka czesciej kobiety.
Powodoéw takiego stanu nalezy upatrywac m.in. w socjokulturowym wzorze wy-
chowania. Kobiety zazwyczaj wychowywane sa3 w duchu uleglosci wobec domi-
nacji meskiego typu i jego androgenicznego jezyka. Zdecydowanie latwiej jest je
réwniez wciggnac w stosunek zaleznosci. Nauczone zachowan nieagresywnych
w kontaktach z ludZzmi nie podejmujg zazwyczaj obrony siebie, gdyz zgodnie
z przyjetymi normami spolecznymi nie sa one po prostu kobiece. Ponizej przed-
stawiono wypowiedz badanej z wywiadu 1, ktéra opisuje wieczorne rozmowy ze
swoim dyrektorem na tematy zwigzane z seksem.

To byla dziewczynka, ktéra przyszla do mnie w 2 klasie, mieszkata poza Bydgoszcza.
MieliSmy tez w szkole takiego chlopaka, bardzo przystojnego, ale byl tak agresywny,
ze przyznano mu nauczanie indywidualne, bo stanowil zagrozenie dla innych ucz-
niéw. Wiadomo, w tym wieku liczy sie dla dziewczyny wyglad, wiec ona byla nim za-
uroczona. Niby go nagabywala i doprowadzila do zblizenia seksualnego i to pono¢ nie
raz na klatce schodowej w jego domu. No i tam, a znam szczeg6ly, ale trudno o tym
opowiada¢. Dotarlo to do dyrektora. Nie wiem, chyba zglosili to sasiedzi. Byla u niego
w domu na wagarach. Pono¢ tam sie dzialy ostre perwersyjne pornograficzne rzeczy.
Tak z opowiesci wynikato. No i jest rada pedagogiczna, wieczér pézny, zima. Wtedy
miedzy nami bylo dobrze, nie bylo konfliktu. Konczy sie rada. Pustawo na ulicach.
Balam sie sama wraca¢ w takich sytuacjach, bo tam nie jest bezpiecznie. A on mi méwi,
ze mam zosta¢. Szkola pustoszeje, nawet jego zona wyszla. ZostalisSmy w tej pustej
szkole zupelnie sami. Aha, ten seks niby byt przy uzyciu przemocy, taki zupelnie per-
wersyjny. Jak sie okazalo pdzniej, to wazne. Zaprasza mnie do gabinetu, siedzimy
w tym gabinecie i on mi zaczyna to opowiada¢, ze dotarly do niego stuchy. Nie bylo
niby nic w tej rozmowie, co mogloby mnie wystraszy¢, a jednak w pewnym momencie
pojawil sie lek. Siedze, a on zaczyna mi odpowiadaé. Na poczatku..., trudno mnie jako$
Scig¢ takimi tekstami, zazartowalam sobie, stuchajac o tej przemocy, ze wg tradycji bra-
zylijskiej jak bije, to kocha. Nie wiedzialam jeszcze wtedy, do czego to zmierza.
Chcialam jako$ chyba splyci¢ temat. Hm..., ja ciagle nie wiem, czy powinnam o tym
opowiadaé, bo nie wiem, czy to zdarzenie naprawde mialo taki charakter, czy za-
dzialala moja przestraszona, chora wyobraznia... .A on zaczal to opowiadaé baaardzo
szczegbdlowo, pusta szkola, tylko my dwoje, a on mi opowiada jakies$ intymne sytuacje
i w pierwszych zdaniach od razu méwi o tej perwersji, przemocy itd. I nagle zrozu-
miatam, ze on odebral moje slowa jako wyrazenie bardzo jakiegos takiego przyjaznego
stosunku do perwersji. I tak sie zaangazowal w opowiadaniu najdrobniejszych szcze-
golow, ze po pierwsze, zastanowilo mnie to, skad je zna. Po drugie, zrobilo sie dziwnie
i zaczelam sie baé. Strzelitam glupie slowa, moze to bylo nieodpowiedzialne, nie
wiem... u nas czesto zdarzaly sie takie historie, dlatego nie zrobilam wielkich oczu, nie
bylam zaskoczona, ze ktéra$ kolejna uczennica... . Atmosfera byla ciezka. Zaczetam
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wrasta¢ w fotel i catkowicie sie zamknetam. No zupelnie chora sytuacja. I on caty taki...
i teraz nagle skoniczyl opowiadac o tej Ewie uczennicy i zaczal mi opowiada¢ historie
swojej kolezanki ze studiéw, ktéra bil maz, a jej to dawalo seksualna satysfakcje. Wtedy
juz nie na zarty sie przestraszylam i zaczetam sie ba¢, Ze to sie Zle skonczy. Nie umiem
racjonalnie wytlumaczy¢, dlaczego..., nie wiem... . Zapytalam, czy to wszystko i czy
moge juzisé¢, nie wiedziatam, jak to skonczy¢, bo widzialam, Ze on sie nakrecat. (wyw1)

Przemoc, wladza, mobbing staje si¢ domena gléwnie perwersyjnych mez-
czyzn. W przypadku badanych kobiet najczesciej pojawialy sie wobec nich zarty
o charakterze seksualnym, dotykanie, natomiast wobec uczennic-dziewczat pod-
gladanie.

Nie zyczylyémy sobie, zeby on przy nas takie sprosne zarty sobie robil, jeszcze potem
do nas dotarlo jak do jednej z kolezanek tej mlodszej, najmltodszej... Pofarbowata sobie
wlosy, przyszla z tymi pofarbowanymi wlosami na nowo do szkoly a on... to miat by¢
dowcip: ,czy wszedzie pofarbowala sobie te wlosy....?” Taki tekst jej rzucil. Niby byta
oburzona. Czyli no nie podobalo nam sie to... (wyw3)

Kazdy cztowiek perwersyjny dazy do dominacji i wladzy réwniez poprzez
zlecanie innym obowigzkéw, ktére w razie czego pograza nie jego a drugiego
cztowieka. Ten typ nie jest nigdy winny i nigdy nie ,brudzi sobie swoich rak”.
W przypadku wyjscia tajemnicy na wierzch on nadal pozostaje nieskazitelnie czy-
sty. Takie budowanie i zakamuflowanie swojej osoby pozostaje wskaznikiem
diagnozy, ktéry pozostaje w zwigzku z wizjg czlowieka idealnego dla pozostatych
cztonkéw grona pedagogicznego. Dyrektor podgladal dziewczyny w szatni, gdy
przebieraly sie na zajecia WF i co jest charakterystyczne prowadzil zajecia tylko
z dziewczynami i tylko w pierwszej klasie gimnazjum.

Normalnie jak sie dziewczyny przebieraly na swoich SKS-ach. Normalnie wchodzit
cztowiek do szatni z nimi rozmawial dziewuchy sie przebieraly. Takze ja go nie
posadzam o jakie$ tam, bron Boze no, wiec, nie mam zadnych dowodéw. Uwazam, ze
w tym kierunku przeginal. Kontaktowat sie po prostu z dziewuchami, z kobietami
mozna by powiedzie¢...On tam nie raz wchodzil z nimi rozmawial one sie ubieraty roz-
mawialy z nim one sobie normalnie chodzily. Dokladnie takie co§ mialo miejsce na
pewno sto procent. (Wywo6)

Mozna domniema¢, ze odmowa wykonania polecenia przez badanego (nau-
czyciel odmoéwit pilnowania dziewczat i stania w drzwiach, podczas przebierania
sie na WF) wplynela na jego zwolnienie z pracy. Po pierwsze czas od momentu tej
sytuacji do wreczenia wypowiedzenia byl zblizony, a jednoczesnie jest to element
pozbywania sie swiadkéw, ktérzy moga w przysziosci zaszkodzic i potwierdzié
praktyki seksualne mobbera.

A wrecz Dyrektor méwi, ze mamy by¢ w szatni nawet dziewczat. Ja méwie, w jaki spo-
sOb w szatni dziewczat? Mowi: ,Prosze otworzy¢ drzwi i stangé tylem. Drzwi majq by¢
uchylone. Tu jest szatnia a ja mam sta¢ tak. Drzwi maja by¢ otwarte. Takie byly jego za-
lecenia. (wyw6)
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Pomimo ze jest to jawna przemoc, to sprawca ukierunkowuje ja na osoby
calkowicie podporzadkowane, ktére stracity wiarygodnosé i uchodza w gronie za
ktamcéw (zreszta w wyniku jego dziatan). Chodzi o to, aby ofiara miata poczucie,
Ze nic nie moze zrobi¢, bo nikt jej i tak nie uwierzy. Réwniez uczennice tego gim-
nazjum w relacji badanego to mlodziez z trudng przeszioscia, zazwyczaj z rodzin,
gdzie przemoc i zachowania patologiczne sa codziennoscig. Dobdr tych oséb
przez dyrektora réwniez nie byl przypadkowy. Widywal si¢ z nimi regularnie i za-
bierat je na wycieczki szkolne, nawet gdy byly juz absolwentkami szkoly.

Bylismy w Kreglu. Tam s3 takie tréjkatne domki typu Brda nad jeziorem. I wiem, ze
przyjechaly dwie absolwentki. ByliSmy z jaka$ klasg z gimnazjum na takim dwu- czy
trzydniowym takim obozie tam, na koniec szkoly. To przyjechaly dwie absolwentki, to
specjalnie dla nich miat oddzielny domek. Wiem, ze tam wieczorkiem tez bywat u nich
na rozmowach. Przyjechaly specjalnie, normalnie tam nocowaty i tak dalej, ktére skon-
czyly rok czy dwa lata temu, czy trzy lata temu szkole. To nie jest wymysl, mozna spy-
ta¢ mojego kolege, z ktérym pracowalem teraz tam pracuje to... przeciez ja bylem
Swiadkiem, ze po prostu przyjezdzaly dziewuchy. Takze on generalnie mial dobry
kontakt z kobietami, ale kobietami, dziewczynami mozna by powiedzie¢. (wywb6)

Takze $miem twierdzi¢, ze takiego kontaktu chyba nie mial ze swoja zong. Wydaje mi
sie, albo miat jaki$ bardzo ograniczony kontakt skoro tak ciagnatl..., bo ja sobie nie wy-
obrazam tego. Nie wyobrazam sobie takich sytuacji. Facet po piec¢dziesiatce... nie
wiem, ale widag, ze z dziewczynami lubil pracowac. (wyw6)

Dyrektor rozpoczat dziatania o podlozu seksualnym. Bez zgody pan, dotykat
je pod pretekstem zabrania paproszka z ubrania. Poczatkowo, jak wskazuje ba-
dana, zapomniala o tym, ale to byl gtéwny powdd unikania sprawcy. Takim ko-
munikatem postuguja sie wszystkie mobbingowane nauczycielki.

On pali, ja pale, niestety, wiec stwierdzilam, ze przed wyjazdem z kolezanka péjde na
papierosa. Dolaczyl sie do nas soltys. Pan soltys, ktérego znatam wczeéniej od dobrej
strony, wiec nie przypuszczalam, ze bedzie reagowal na tego typu zachowania Pana
Dyrektora. Pan Dyrektor podniést sie z nim i méwi, Ze sie przylaczy i nie puscimy dym-
ka tylko idziemy wydyma¢ Paniag Marte. Nie wiedzialam, jak mam na to zareagowac.
Spojrzatam na tego soltysa, oni biedni na mnie, na kolezanke i udawalismy, Ze tego po
prostu nie slyszeliSmy. On byt troche zawiedziony, Ze nikt si¢ nie rozeSmial. Poszlismy
na tego papierosa, spalilismy. (wyw4)

Uaktywniajacy si¢ mechanizm ,wyparcia” jest charakterystyczny dla ofiar
przemocy. Réwniez w kontekscie przemocy seksualnej. Jakakolwiek odmowa
i niezyczenie sobie takich zachowan dla sprawcy stanowi bodziec do zemsty.

Jako mezczyzna jest oblesny? Jako mezczyzna ja nie méwie, Ze on jest nieprzystojny,
brzydki i tak dalej ja po prostu jego zachowanie jego wzrok jego (?) Tu paproszek tam
paproszek to mnie tak draznilo strasznie. Wojtek (maz ofiary) méwi , Ty mu w koncu
powiedz, zeby on ciebie nie dotykal, bo ja przyjde i ja mu to powiem inaczej”. Tego
typu zachowania. Wilasnie o tym zapomnialam, méwigc o tych kawalach. Bo wtedy to
byla przyczyna... my zaczelyémy my przynajmniej.... Unikac. (wywb)
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Zeby zrozumieé, jak dano mezczyznom ,broi w postaci jego genitaliGw”
(Brownmiller 1975, s. 14-15) i przyzwolenie na meska dominacje w czasach, w kto-
rych tak szumnie méwi sie o rownym traktowaniu kobiet i mezczyzn i polityce
spojnosci, nalezy cofna¢ sie do czaséw, gdy przemoc seksualna, fizyczna i psy-
chiczna uznawana byla za fantazje seksualnag ofiary i inicjowana z ich winy. Hi-
sterie kobiet, od czaséw Freuda (z ktérych sie zreszta wycofat), pokazywaly, Ze nie
sa to incydentalne przypadki gwaltéw, perwersji seksualnych, ale wystepuja bar-
dzo czesto i to w srodowiskach burzuazyjnych, ktére uchodzily w tamtych cza-
sach za nieskazitelne. Dzieki ruchom feministycznym i ich dzialalnosci przedefi-
niowano akt seksualny uznajac go za akt przemocy jako podporzadkowany woli
mezczyzn w wyniku zastraszenia ofiary, a nie jak sgdzono dotychczas, pojawienia
sie gwaltu w wyniku ukrytych pragnieni kobiety. Réwniez mocno zaakcentowano,
ze skutki psychofizyczne przemocy seksualnej nalezy taczy¢ ze stresem pourazo-
wym, ktéry pojawia sie w wyniku traumatycznego wydarzenia. Dojscie do takiej
wiedzy, to byly lata walki w ,meskim zdominowanym $wiecie”. Zainspirowalo to
wspolczesne badaczki do dalszej dziatalnosci na rzecz kobiet i dzieci, ktore réw-
niez podlegaja przemocy seksualnej i symbolicznej. W kontekscie mobbingu po-
winny nastgpic¢ dalsze szczegélowe badania nad przemoca seksualng dyrektoréw
wobec nauczycielek, ale i nie nalezy zapomina¢ o Swiadkach tej przemocy, powo-
déw, dla ktérych nie reaguja, a wrecz mimo wewnetrznej niezgody chronig
dzialania, ktére uznane sa w polskim prawie za zagrozone sankcjg pozbawienia
wolnosci. Warto przytoczy¢ wypowiedz badanej nauczycielki, ktéra tak wspomi-
na relacje z kobietami swojego dyrektora:

W szkole funkcjonuje dyrektor, Zona i kochanki. Teraz jedna z tych kochanek informu-
je kazda osobe, ktéra rozpoczyna prace, ze ona z nim stracila dziewictwo, w zwigzku
z tym moze wszystko. I ona moze wszystko. Bo po tylu latach pracy, jajuz wiem, Ze ona
moze wszystko. Dla niego kobieta to jest instrument do 16zka. To tego jestem pewna.
Takiego seksisty no nie spotkatam w zyciu. On jest seksista dla mnie. Wszyscy czuja, ze
one wszystkie wszystko wiedza. Zona rozmawia z kochankg... (wyw2)

Konsekwencje stosowania mobbingu dla ofiary wigza¢ mozna z pojeciem syn-
dromu stresu pourazowego, ktéra méwi o poddaniu ofiar diugotrwatemu stre-
sowi i urazowi, co przeklada sie na zmiany psychosomatyczne w funkcjonowaniu
cztowieka. Zawiera jasne kryteria diagnostyczne, ktére sa przydatne w celu diag-
nozowania wystgpienia przemocy, jak gwalt, stres u jehcéw wojennych itp. Jak
stusznie zauwaza wspomniana badaczka, ta przemoc jest konkretna, tzn. mozna
jej rozmiary i szkody fizyczne okresli¢, tym bardziej, ze znane sq warunki, w jakich
ona wystapila. W przypadku natomiast wysublimowanej przemocy psychicznej,
nie do konca te warunki sa zachowane, a nadal nalezy pamietaé, ze poczatkowo
zostaje napietnowana ofiara jako Zrédio powstalego konfliktu. Implikuje to zatem
trudnoéci w diagnozie chociazby wspomnianego stresu pourazowego. Zgadzam
sie zatem z Herman, ze istnieje uzasadniona kwestia wprowadzenia do literatury
przedmiotu z zakresu mobbingu nazwy zlozonego syndromu pourazowego, kt6-
ry w swoim obszarze miesci game stanéw psychosomatycznych, a nie pojedyn-
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czego zaburzenia (Herman 2004, s. 130). Nauczyciel, u ktérego mobbing spowodo-
wal zesp6l pourazowy, najbardziej obawia sie momentu, w ktérym te trudne
doswiadczenia moga sie powtérzyc¢. To ciggle napiecie i wyczekiwanie ataku po-
woduje, ze ofiara zaczyna unikaé sprawcy, grona nauczycielskiego oraz oséb, kto-
re w jej przekonaniu moga zaatakowac. Stad tez w odbiorze u pracownikéw
w szkole uchodzi ona czesto za osobe wycofang, ktéra nic nie robi z ta patologiczna
sytuacja. Ofiara mobilizuje wszystkie swoje sily do przezycia. Nie jest to widoczne
na zewnatrz nauczyciela, poniewaz sprawca umiejetnie postarat sie pozbawi¢ jej
autonomicznych i podmiotowych relacji z innymi ludzmi. W konsekwencji ciag-
tego zycia w napieciu nauczyciel wybiera sie na konsultacje do lekarza psychiatry.

Zaczyna sie etap zwolnien lekarskich. Badane nauczycielki tak wspominaja
ten etap:

Ja wtedy emocjonalnie nie wytrzymatam i posztam na zwolnienie lekarskie. Takze tak
naprawde no bawil sie ze mna. Przez ten caly czas bawil sie ze mna w kotka i myszke
perfidnie, po prostu. Czy poczucie winy? Czy zebym poczula strach wobec niego?
Czy...Co chcial osiagnaé. Albo po prostu mnie zalamaé. Co mu sie tak naprawde udato
no bo... Jak poszlam na to zwolnienie lekarskie, to napisalam do niego wniosek
o udzielenie urlopu zdrowotnego... (Wyw5)

Poczucie, ze obok ofiary nadal funkcjonuje sprawca mobbingu, powoduje za-
grozenie cigglym strachem i lekiem, ze sytuacje traumatyczne sie powtérza. W ta-
kich warunkach zdolno$¢ do funkcjonowania w pracy znaczaco jest hamowana.
Zamiast sie broni¢, ofiara pragnie przezy¢. Doswiadczany przez nich stres jest tak
silny, ze uposledza to, co cztowieka czyni podmiotem, czyli autonomie, samoste-
rownos¢, poczucie sprawstwa itp. Obok somatycznych skutkéw mobbingu (prob-
lemy z ukladem krwiono$nym, pokarmowym, zmiany skorne itp.), rownie
widoczne i niebezpieczne dla zdrowia i zycia sa zmiany w funkcjonowaniu psy-
chospotecznym nauczyciela, jak np. labilno$¢ nastrojéw, obnizenie wiary we wtas-
ne sily czy obnizenie wlasnej wartosci.

Mobbing (i jego seksualny wymiar) jest zjawiskiem, ktére inicjuje proces de-
strukeji psychosomatycznego funkcjonowania nauczyciela w szkole. Zazwyczaj
rozpoczyna sie od pojedynczych zachowan, ktére sie stopniowo nasilaja, powo-
dujac negatywne skutki w organizmie nauczyciela, jak réwniez pogarsza sie jego
funkcjonowanie w pracy i w zyciu prywatnym. Konsekwencja dla ofiary mob-
bingu jest czasowe wykluczenie z zycia zawodowego, pogorszenie kondycji psy-
chofizycznej lub w ostatecznosci ustanie $wiadczenia pracy. Jak przedstawia Her-
man ,Pomiedzy plciami toczy sie wojna. Jej skutki to ofiary gwattu, maltretowane
kobiety i wykorzystywane seksualnie dzieci. Histeria stanowi traumatyczna ner-
wice wojny plci” (Herman 2004, s. 38). Wymiar seksualny przemocy psychicznej
jest realnym rozwijajacym sie zagrozeniem dla nauczyciela w sytuacji jego pracy.
Przekracza znaczgco wymiar etyczny i godzi w godno$¢ drugiego czlowieka, co
jawnie przeklada sie na funkcjonowanie nauczyciela we wspodlczesnej szkole.
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Summary

Sexual dimension of mobbing within head teacher — teacher relationships: features,
manifestations, implications

This articles is an exploration of the sexual dimension of mobbing in school relations.
It's mapping the set of practices, manifestations and implications surrounding this kind of
problematic related to the teachers” work and looking at the pathologizing aspects of tea-
chers’ identity.
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