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Ku inZynierii spolecznej

Wstep

Postepujaca katastrofa klimatyczna wraz z pomniejszymi, lecz nie mniej dolegliwymi,
kryzysami ekonomicznymi/energetycznymi i politycznymi/spolecznymi stawiaja
pod znakiem zapytania kierunki rozwoju réznych dyscyplin naukowych oraz wybory
badawcze samych naukowcow (Bendell 2018). Szkole fundamentalne pytanie o jej
dalszy sens w kontekscie odnaukowienia polityki wykrzyczeli uczniowie, uczest-
niczac w Mlodziezowym Strajku Klimatycznym, czyli w ruchu Fridays For Future
(Biswas, Mattheis 2021). W Polsce problem sensu edukacji, a w szczego6lnosci tego,
co warto ratowac i odbudowywac, narasta wraz z kolejnymi wstrzasami — strajkiem
nauczycieli i ich exodusem z zawodu (Michniuk 2020; Jankowiak-Maik 2020).

Gdy ratowanie $wiata jest nawet poza zasiegiem indywidualnych panstw, to jako
pedagodzy stoimy przed problemem przystosowania si¢. Proponuje przede wszyst-
kim pogodzi¢ si¢ z tym, ze w Polsce szkola powszechng nie beda zajmowac sie¢
najtezsze umysly naszych czasow, gdyz te, ktdre jeszcze nie uciekly, zostang z niej
najpewniej wygnane na marginesy. Reczne sterowanie szkolnictwem w kierunku
jedynie stusznej prawdy zapewne zniecheci do pracy w tym zawodzie takze kilka
rocznikéw maturzystow.

Studentom natomiast mozna zaproponowac taka wiedze pedagogiczna, ktéra
bedzie nie tyle zbiorem informacji o zastanych uwarunkowaniach funkcjonowania
szkoly, ale czyms w rodzaju pakietu startowego skladajacego sie z zasad, procedur
i wytycznych, ktore pozwolityby im ustanowi¢ sensowna edukacje, szczegdlnie
w warunkach niedoboru wykwalifikowanej kadry. Edukacja na poziomie pod-
stawowym jest w zasiegu kazdej dorostej osoby jezeli chodzi o tresci nauczania.
Wyzwaniem jest wszystko dookofa tych tresci. Gdy nie bedzie mozna polegac¢ na
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wiedzy ogdlnej o swiecie, czyli kompetencjach interpretatywnych (Kwasnica 1990)
przyszlych nauczycieli i pedagogéw, ani na ich elastycznos$ci poznawczej (kompe-
tencje wykonawcze), to mozna wyposazy¢ ich w wiedze skladajaca si¢ z faczacych
i uzupelniajacych si¢ klockow i polega¢ na wrecz manualnych umiejetnosciach
manipulowania nimi.

Cel pracy

Celem nadrzednym artykulu, ktéry realizuje niejako przy okazji rozwigzywania
problemu niedoboru kadr, jest rozwazenie programu unifikacji mysli pedagogicznej
z innymi naukami. W zwigzku z tym proponuje¢ zwrdcenie pedagogiki w kierunku
inzynierii spolecznej rozumianej jako generowanie narzedzi, technik i dyspozycji'
ulatwiajgcych ksztalcenie (zob. Afeltowicz, Pietrowicz 2008: 45). Zaktadam, ze nie
da sie tego osiagnac bez szerszego stosowania matematyki i — w konsekwencji —
narzedzi informatycznych dla optymalizacji proceséw edukacyjnych. Redukeja
ilo$ci informacji, ktdra przyszli nauczyciele, pedagodzy i wychowawcy musieliby
przyswoi¢ podczas studiow, oraz zmiana charakteru zdobywanej wiedzy (zadanie
przeorganizowania jej jest dla naukowcéw) pozwolg zwigkszy¢ zainteresowanie
zaréwno zawodem nauczyciela, jak i technicznymi problemami edukacji. Przy-
stosowanie si¢ pedagogiki akademickiej do sytuacji skumulowanych kryzysow,
w ktorych funkcjonuja szkoly, da nadzieje na prowadzenie sensownej edukaciji.

Obecnie akademicka pedagogika wymusza na studiujacych dysponowanie
wszechstronng wiedzg, co jest zgodne z jej humanistycznym etosem. Zaintereso-
wanie studentéw waskim specjalizowaniem sie bywa szufladkowane jako sprowa-
dzanie uniwersytetu do roli supermarketu (Knasiecka-Falbierska 2014). Szybkie
zdobywanie wiedzy jest uwazane za podejrzane. Powszechnym zarzutem wobec
sciezek nauczycielskich realizowanych na studiach w oparciu o tak zwane dydak-
tyki szczegdlowe jest to, Ze majg tam za malo godzin z przedmiotéw ogdlnych.
Co pewnie jest prawda, ale zaleceniem ze strony pedagogéw akademickich jest
zawsze ,wiecej godzin”. Jako pedagodzy akademiccy dostarczamy nieskonczenie
rozleglej wiedzy i przy kazdym problemie zachecamy do wiekszego zaangazowania
czasowego. W ten sposdb pedagogika staje sie stylem zycia. Wowczas nie dziwi, ze
po studiach nauczyciele doksztalcaja si¢ w weekendy zamiast w godzinach pracy.
Jak gdyby nie dato si¢ w tej dyscyplinie pdjs¢ na skroty, czyli naucza¢ mniej, a przy
tym na tyle uniwersalnie, zeby szybko wyposazac przyszlych nauczycieli w zestawy
procedur, ktérych powinni sie na ogét trzymac.

! Dyspozycje s3 tu rozumiane jako pewien zestaw polecen, co obiecuje jednoznaczny wynik -

w przeciwienstwie do wynikéw pracy tego, co w pedagogice okreslane jest jako dyspozytyw/urza-
dzenie (zob. Ostrowicka 2015: 19).
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W artykule chce zwréci¢ uwage na to, Ze myslenie o pedagogice jako raczej
o inzynierii niz sztuce (ars educandi) lub stylu Zycia nie oznacza kapitulacji wobec
celow polityki partyjnej. Moze za to przystuzy¢ si¢ integracji tej dziedziny z innymi
naukami. Co wigcej, w kontekscie spolecznej i ekonomicznej degradacji zawodu
nauczyciela w Polsce (Knasiecka-Falbierska 2014) przygotowywanie przysztych
pedagogow do pracy w sposob charakterystyczny dla inzynieréw moze by¢ ratun-
kiem dla zawodu, ktéry ma coraz mniejsze szanse na przyciaganie intelektualistow.
Bezpieczniej jest postawic na to, zeby ludzie postugiwali si¢ w swojej pracy spraw-
dzonymi procedurami (kompetencje wykonawcze), niz polega¢ na ich domniemane;j
madrosci (kompetencje interpretacyjne).

Pomijam tu problem refleksyjnosci w edukacji - nie tylko ze wzgledéw prak-
tycznych, lecz takze ze wzgledu na niedialektyczno$¢ materialistycznego widzenia
$wiata w pracy Tysigc plateau (Deleuze, Guattari 2015), ktora jest teoretyczng inspi-
racja zarowno dla warstwy pojeciowej, struktury tego artykulu, jak i konstrukeji
przykladéw. Przestrzen dyskursu edukacyjnego traktuje wiec po deleuzjansku,
jako ,wyzlobiong’, czyli majacg klasyczne punkty odniesienia, kierunki zwiedzania
i uporzadkowanie, chocby definicji, charakterystyczne dla dyscypliny naukowe;j.
Ale poruszam si¢ po tym terytorium, wychodzac od problemu znikajacych kadr
w szkotach publicznych; ide do najblizszego prowizorycznego rozwigzania, a stamtad
dalej, w zaleznosci od potencjalu ustanowionego prowizorium. Méwiac o edukacji,
mam pierwotnie na mysli tylko dzialania nauczyciela w klasie, nastepnie proces
ksztalcenia przyszltych pedagogdw, a ostatecznie skupiam sie na edukacji jako
procesie naukowego rozpoznania i opisu dzialan wychowawczych oraz nauczania
w przestrzeni instytucji. Z kolei méwiac o rozwigzaniach, mam na mysli uprosz-
czenia inspirowane matematyka i modele pomocnicze, ktére mialyby zaradzi¢
kognitywnym przecigzeniom podczas rozwigzywania probleméw edukacyjnych
i wspomoéc miedzydyscyplinarng komunikowalno$¢ pedagogiki.

Planujac swdj ruch, nie docenilem jednak sity grawitacji dyscypliny, ktéra
powoduje, ze z kazdym krokiem pojawia si¢ wokot coraz wiecej odniesien histo-
rycznych, pozostalosci po dawnych poszukiwaniach, eksperymentach, a takze
umarlych pedagogéw - lecz zywych w kolektywnej pamieci. W ostatniej czesci
artykutu postaram si¢ odnies¢ do niektérych z takich znalezisk, podsunietych mi
szczodrze przez wyrozumiatych recenzentow.

Czytelnikow wrazliwych na wszelkie przejawy barbarzynstwa pragne uspokoic.
Wazna cechg tej metody jest dziatanie na abstrakcyjnym terytorium wiedzy, wigc
zniszczenia nie sg trwale. Ten sam pomyst, wdrozony przez izraelskg armie jako
metoda poruszania sie¢ w gesto zabudowanym miescie, skutkowatl takimi znisz-
czeniami podczas wywracania zastanej geometrii miasta, ze mozna je nazwac
rzeczywiscie barbarzynskimi (Jedral 2014).
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Powody poszukiwania zmiany

Warto zwrdci¢ uwage, ze rozwigzywanie problemdéw wspdlczesnego swiata powie-
rza si¢ dyscyplinom, ktére postuguja si¢ bliskimi pedagogice pojeciami: uczenie
sie maszynowe, sztuczna inteligencja. Wspodlczesna pedagogika nie rozwaza
probleméw z zakresu optymalizacji dzialan pedagogicznych ani nie dysponuje
gotowymi rozwigzaniami. W ograniczonym stopniu postuguje si¢ matematycz-
nym zapisem, a popularnos$¢ badan jakosciowych umozliwita wielu rocznikom
studentéw zaniedbanie statystyki. Zapowiada to katastrofe o tyle, o ile w obszarze
zainteresowan pedagogiki problemy i ich rozwigzania przedstawia¢ beda inne
dyscypliny. Przyktadowo w sferze wychowania obecno$¢ robotéw w szkole wymusi
stworzenie algorytméw minimalizujgcych przemoc dzieci wobec maszyn (Yamada

et al. 2020). Roboty, obecnie nasladujace prace nauczycieli (Halbach et al. 2021),

z czasem stang sie wzorem dla oséb chcacych nauczaé. Wowcezas bedziemy musieli

zmierzyc¢ si¢ z zagadnieniem adekwatnego do wyzwan pracy pedagogicznej opisu

ludzkiej niezdarnosci. A w przypadku samych dzieci staniemy z czasem przed
problemem ksztalcenia swego rodzaju centauréw (Case 2018), czyli 0séb dyspo-
nujacych inteligencjg ludzkg oraz tak zwang sztuczng, a nam przypadnie zadanie
nadawania ksztaltu ich wspotpracy. I cho¢ przyklady te moga wydawac si¢ skraj-
nie futurystyczne w polskim kontekscie, gdzie zawsze mozna zabroni¢ nowosci,
to jednak daja odczuc¢ skale wyzwania.

Pedagogika jako nauka inZynieryjna, urzeczywistniajaca si¢ w dziataniu

i powszechnie uzytkowana takze przez me¢zczyzn (dotad nielicznie jg studiujacych),

musiataby mie¢ swoje ,,klocki’, ktérych nazewnictwo pozyczam od Gilles’a Dele-

uzea i Félixa Guattariego (2015). W kolejnosci od najmniej ztozonych bylyby to:

« dyspozycje, czyli wskazéwki dla niewszechstronnie wyksztalconych ludzi, jak
pracowac sprytniej, a nie ciezej. Przykladem mogg by¢ niektére programy
przeciwdzialania przemocy szkolnej, w ktérych dorosli powstrzymuja sie od
prowadzenia dochodzen typu ,,kto zaczal” i nie moga delegowa¢ swoich dziatan
na psychologa szkolnego (Roland, Midthassel 2012);

 urzadzenia i maszyny spoleczne, czyli calo$ciowe, ponadinstytucjonalne wzory
i schematy organizacyjne, ktére umozliwiatyby przeprowadzanie ludzi przez
edukacje lub resocjalizacje nawet przy brakach kadrowych. Przykladem moze
by¢ organizacja pracy fundacji Delancey Street, ktdra resocjalizuje osoby po
wieloletnich wyrokach sitami samych jej rezydentdw, czyli bez udzialu specja-
listow (Afeltowicz, Pietrowicz 2013: 198-204).

« metody, czyli obudowane technikami podejscia, ktére umozliwiajg zaréwno
rozumienie, jak i dzialanie w ramach danego problemu. Ich przykladem moze
by¢ popularna wsrdd rodzicéw metoda samoregulacji (Self-Reg), ktéra daje
praktyczny wglad zaréwno w emocjonalnos¢ dzieci i mlodziezy, jak i ich radzenie
sobie ze stresem. Ale sadzac po relacjach rodzicéw, metoda swa popularnosé
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zawdzigcza temu, Ze mozna jg najpierw sprawdzi¢ na sobie (Shanker, Barker

2016; Jaedtke 2019).

Nalezy przyja¢, ze ludzie raczej rozumieja rzeczy proste oraz te, ktore zostana
im przedstawione w przystepny sposob. Studiowanie pedagogiki powinno zachecaé
studentéw przed wszystkim do majsterkowania, gdyz ich kompetencje w zakresie
rozumienia zlozono$ci $wiata sa co najmniej drugorzedne wobec realizacji, czyli
aktualizowania si¢ kompetencji w dziataniu. Oznacza to, ze bardziej nas intere-
suje, zeby ludzie nie robili krzywdy sobie i innym, niz to, zeby rozumieli, ze ja
robig. Odwoluje si¢ do idei majsterkowania, poniewaz do podobnych zmian, tyle
ze w socjologii, nawolywali przed laty Lukasz Afeltowicz i Krzysztof Pietrowicz,
ttumaczac przy tym, ze ,majsterkowanie przyjmuje najczesciej posta¢ wyprobowy-
wania réznych konfiguracji materialéw i technik, czemu wcale nie musi towarzyszy¢
refleksja teoretyczna. Jest to raczej proces pragmatyczny, a nie proba przefozenia
teoretycznej metodologii na praktyke” (Afeltowicz, Pietrowicz 2008: 45).

Pedagodzy-inzynierowie powinni tez oczywiscie umie¢ powiedzie¢ co$ od
siebie o ograniczeniach narzedzi, jakie przyjdzie im stosowa¢ wobec innych. Tak
wyposazeni mieliby szanse stac si¢ partnerami choc¢by przemystu rozrywkowego,
korzystajac z rozwigzan o masowym zasiegu i dostarczajac je. Mozna zzymac sie
na ten przemysl rozrywkowy, ale pedagogika jako dyscyplina z silng tendencja do
moralizowania mogtaby zostawia¢ po sobie wigcej sladéw spotecznej uzytecznosci.
A to wspolczesnie objawia si¢ w postaci aplikacji na telefon.

Brak sladow uzytecznosci nie jest tylko kwestig bariery technologicznej i wyste-
puje takze w obszarach, ktére wydawatoby sie powinny rozkwita¢ ze wzgledu na
akademicki charakter pedagogiki. Pedagodzy powinni umie¢ pisa¢, a tymczasem
liczba haset w Wikipedii w dziale pedagogika jest niewielka, cho¢ ich edycja to dzia-
talno$¢ prosta, pomocna i uzyteczna. Orientacyjnie na portalu mozna znalez¢
zaledwie 113 stron i 16 podkategorii. Sg moze dziedziny stabiej reprezentowane, ale
pedagogike studiowalo 6,4% z 1 000 200 studentéw w roku akademickim 2019/2020
(GUS 2020), a w szczycie byto to 12,3% z 1 000 900 w 2009/2010 roku (GUS 2010).
Zeby zobrazowaé te wielkosci, prosze czasem studentéw o podzielenie liczby stu-
diujacych na 25-osobowe grupy i przeliczenie, jaki mielibysmy zapas gazet, gdyby
kazda taka grupa przygotowata jeden numer dziennie. By¢ moze te tysigce osob
studiujacych pedagogike i nauki pokrewne spelnia si¢ akurat w dzialaniu, a nie
w pisaniu - oni sami moga wiec by¢ zainteresowani przesunigciem akcentéw w tej
dziedzinie w kierunku inzynierii spoleczne;j.

Metody transformacji wiedzy

Jak nalezaloby przeksztalci¢ dyscypling pedagogiki, zeby mozna byto uczyni¢ z niej
nauke inzynieryjna? Wiedza pedagogiczna wymagataby uproszczen - i to wielokie-
runkowych. To, co nazywamy tu uproszczeniem, jest w swej istocie optymalizacja
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iloéci informacji potrzebnych do sprawnego dzialania. Mam tu na mysli nie tylko
samo dziatanie nauczyciela/wychowawcy polegajace na zastosowaniu wiedzy, lecz
takze abstrakcyjne operacje analizowania i przetwarzania informacji. Ze wzgledu
na czas ich powstawania nalezy przyjrze¢ si¢ istniejacej wiedzy; tej, ktora powstaje,
oraz jej oczekiwanym przyrostom.

W obrebie tego, co jest, mozna przyjrze¢ sie ograniczeniom edukacji i z nich
wyprowadza¢ znaczace uzasadnienia. To podejscie zainspirowane teorig informacji,
aw szczegolnosci pracg Chiary Marletto (Deutsch, Marletto 2015), ktéra wychodzac
od tego, co niemozliwe, prébuje doprowadzi¢ do generalizacji w fizyce kwantowe;.
Jest to koncepcja do$¢ obiecujaca, gdyz przy okazji porzadkowania i unifikacji
mozna spodziewac sie redukcji informacji. I tak normalnie praw fizycznych nie
definiuje sie w postaci sadow kontrfaktycznych. Z kolei nauki spoleczne kwestionuja
normy, zywigc si¢ zlozonoscig zycia spotecznego. Stowo ,,niemozliwe” nie nalezy
do typowego stownika naukowego. Wystepuje zaledwie jako wyraz zdziwienia lub
niedowierzania samych naukowcéw w obliczu nowych wynikéw badan.

Sprébujmy zatem wygenerowac przykladowa liste takich ograniczen podsta-
wowych w pedagogice:

1) nie ma (szkolnej) edukacji bez socjalizacji;

2) nie mozna naucza¢, bijac uczacych sie;

3) uczenie si¢ jest nieuchronne, czyli nie da si¢ tego procesu zatrzymac;
4) nie ma podmiotéw, ktérych nie datoby sie czego$ nauczy¢.

Ten zestaw nie jest czysto pedagogiczny, gdyz pierwsze ograniczenie ma cha-
rakter socjologiczny, drugie prawny, a trzecie psychologiczny. Sprébujmy mimo
to wyprowadzi¢ jakie$ uzasadnienia dla tych ograniczen.

Ad. 1. Edukacja to proces spoleczny, a nie indywidualny. Znaczenie dla jej
przebiegu majg miedzy innymi otoczenie, punkty odniesienia i sieci spoleczne.
Uzyteczno$¢ takiego uzasadnienia zalezy od tego, jaka wiedze ono integruje
i dokad nas ono zabiera. Z pewnoscia redukuje ono znaczenie indywidualnosci,
ktéra wowczas pojawia sie juz tylko w pytaniach typu: w ilu osobach w grupie
musi zaj$¢ zmiana, Zeby zmiana zaszta w grupie? Albo - ile uczniéw w klasie musi
wzig¢ udzial w dyskusji, zeby uznac ja za aktywna? Wazny jest rozktad aktywnych
0s0b w przestrzeni - jezeli siedzg obok siebie, to wrazenie jest niekorzystne. To,
co indywidualne, zmienia si¢ w spoleczne takze ze wzgledu na czas. Szczegélnie,
gdy w klasie obserwujemy zjawisko synchronizacji spotecznej. Polega¢ moze ono
na tym, ze dzieci nieSwiadomie uzgadniajg rytm dzialania i przyktadowo smiech
lub inny hatas poszczegolnych oséb naklada si¢ na siebie i wzmacnia.

Ad. 2. Doroéli decyduja o warunkach uczenia sie. Sg one stworzone, odtwarzane
i moga zosta¢ zmienione. Odpowiedzialno$¢ za proces nauczania jest po stronie
silniejszych, a ryzyko po stronie stabszych.

Ad. 3. Jezeli przyjac¢ za Davidem Kolbem (2015), ze uczenie si¢ zfozone jest z czte-
rech komponentéw - zdarzenia, refleksji, uogélnienia i postanowienia - to nawet
gdyby pozbawi¢ danego czltowieka kontaktéw z innymi ludzmi, sama cykliczno$¢
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poér roku i nuda skutkowatyby uczeniem si¢. Skoro proces ten jest nieuchronny,
to poza nim samym zainteresuje nas i wynik. Organizujemy takie warunki do
nauki, aby kolejnym pokoleniom przychodzito to szybciej, fatwiej i zeby uczylo sie
przede wszystkim tego, co pozyteczne, skoro moze to by¢ cokolwiek. Skoro uczenie
sie jest nieuchronne, to samo kontrolowanie jego szkolnych warunkéw nie bedzie
wystarczajace dla stworzenia takiego samego wyniku nauki. Mozemy przyjac, ze
rozumienie poznanych w procesie edukacji fenomenéw bedzie rézne u réznych
ludzi. Ujmujac to ostrozniej - podobne rozumienie tych samych fenomenow
u réznych ludzi bedzie tymczasowe.

Ad. 4. Cze$¢ napedu motywujacego do pracy nauczycielskiej sktada sie z przekory
wobec spolecznie utrzymujacych sie przeswiadczen o czyich$ niemozliwosciach.
Nawet jesli nie dysponujg taka przekora wszyscy, to jednak do czesci dokonan
w mysli pedagogicznej — szczegdlnie w zakresie pedagogiki specjalnej, opiekunczej
iresocjalizacyjnej — doszto w wyniku spektakularnych wylomoéw w powszechnych
przekonaniach o czyich$ niemozliwosciach. Tres¢ tego ograniczenia jest prze-
formulowaniem konkluzji ,,Everyone is able to learn at least something”, ktérej
rozwinieciem bylo wyjasnienie wspoltworcy eksperymentu z Zagorsku (obecna
nazwa miasta to Siergijew Posad), gdzie w latach siedemdziesigtych XX wieku
specjalizowano si¢ w pracy z gluchoniewidomymi:

Nawet gluchoniewidome dzieci z powaznym uposledzeniem umystowym, ktore cierpia z powodu

powaznych organicznych uszkodzen mozgu, sa w stanie nauczy¢ si¢ przynajmniej czego$, jesli nie

ukierunkowanego na cel systemu behawioralnego, to przynajmniej indywidualnych umiejetnosci

behawioralnych (Suvorov 2016: 658)2.

Jest wigc to paradoksalny przyklad ograniczenia. Pojawienie si¢ spotecznego prze-
$wiadczenia, ze kogo$ nie da si¢ nauczy¢ lub nie warto wkiada¢ wysitku w prace
z jakas$ grupa, przyciaga nauczycieli-eksperymentatoréw, ktorych wysitki z czasem
owocuja przefomowymi osiagnieciami.

Zaproponowane ograniczenia podstawowe oraz ich uzasadnienia nie ttumaczg
wszystkiego; po pierwsze to tylko propozycje na poczatek, a po drugie - bez podjecia
kolejnych préb nie wiadomo, czy jest to zadanie wykonalne.

Wracajac do obszaréw transformacji — w obrebie tych dyskusji w nauce, ktére
prowadzimy obecnie, nalezaloby polozy¢ nacisk na stosowanie matematycznego
jezyka. Nie jest to jedyna droga optymalizacji informacji, bo mozna optymalizo-
wac ja pod réznymi wzgledami. Przyktadowo Janusz Korczak, piszac Bankructwo
matego Dzeka (2022), stworzyl narracje, czyli dodal informacje, zeby ulatwi¢
czytelnikom zrozumienie i zapamigtanie podstaw dzialania szkolnej spotdzielni.
Matematyzacja opisu proceséw ksztalcenia i wychowania doprowadzi raczej do
uproszczen opisow. Sprzyjatoby to tez renesansowi w postugiwaniu sie rysunkami
w ich opisie (otwarcie wizualnego kanatu komunikacji pomaga nawet w badaniach

2 Tlumaczenia cytatéw, o ile nie zaznaczono inaczej, sa mojego autorstwa.
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jakosciowych; zob. Bravington, King 2019), a w ostatecznosci utatwiloby symulacje
tych proceséw. Sytuacje edukacyjne zyskalyby na poréwnywalnosci.

Przyjmijmy, ze o ksztalceniu moglibysmy mysle¢ jak o procesie transformacji
macierzy’, gdzie mnozenie wektoréw oznaczaloby wlasnie okreslone oddzialywania
edukacyjne. MusielibysSmy diagnozowac¢ ludzi na wejsciu, poszukujac wartosci dla
interesujacych nas parametréw i okresla¢ cele ksztalcenia w odniesieniu do nich.
Podobne rzeczy dzieja si¢ w szkolach, ale zwykle interwencyjnie, gdy badanie
ankietowe wykazuje dramatyczna czestotliwo$¢ przemocy szkolnej. Wowczas
w odniesieniu do calego oddziatu lub szkoly projektujemy dzialania, ktére maja
zmniejszy¢ jej wystepowanie. Do oceny skutecznosdci danych $rodkéw potrzebne
jest kolejne badanie. Taka transformacja interesujacych nas zmiennych w postaci
wektorow moze oznaczac ich wydluzanie sie i skracanie, ale moze oznaczac takze
zmiane ich kierunku, czyli jako$ciowa zmiang w charakterystyce danej grupy.

Nasze dotychczasowe modele myslowe, na przyklad relacja mistrz—uczen, postu-
guja sie liczbg pojedyncza, czyli widzg $wiat spolaryzowany. W jezyku matematycz-
nym taka relacja nie ma wielu osi symetrii. Gdy uwzglednimy, ze uczen wystepuje
zawsze jako pewna zbiorowos¢, to bedzie to blizsze rzeczywistym wyzwaniom,
a liczba osi symetrii wzrosnie. Symetrie pomagaja ustali¢, jakich zmian mozna
dokonywa¢, zeby nic nie uleglo zasadniczej zmianie. W pedagogice identyfikacja
symetrii moze wiec pomo6c w unikaniu pozornych zmian, co jest wazne, poniewaz
kategoria pozoru ma rozlegte zastosowanie do opisu realnie istniejacych instytucji
edukacyjnych (Dudzikowa, Knasiecka-Falbierska 2013).

Uzyskanie poznawczych korzysci ze stosowania matematyki w pedagogice
wymagaloby zapoznania si¢ z zaawansowang matematyka, zeby ograniczenia
w postugiwaniu si¢ jej jezykiem nie wykreowaly nam opiséw zubozonych raczej
niz uproszczonych.

Wracajac do obszarow transformacji — w obrebie oczekiwanych przyrostow
wiedzy nalezaloby nie tylko wytwarza¢ wiecej modeli przyczynowo-skutkowych
oraz procedur, lecz takze zbiera¢ je i grupowac. Tutaj ograniczymy si¢ do wspo-
mnianych wczesniej dyspozycji i sklasyfikujemy je pod wzgledem ztozonosci.
Punktem wyjs$cia poszukiwan jest ograniczenie pierwsze. Wowczas zaczniemy od
edukacji (E) jako socjalizacji (s) wzbogaconej niewielkim dziataniem/wiedzg (o).
Proces optymalizacji dziatan edukacyjnych mozemy wigc zacza¢ od zalozenia, ze
edukacja ma strukture ciggu rekurencyjnego, dajacego sie opisa¢ wzorem E =s + 0.
A dowolnie odlegly poziom zlozonosci dziatan edukacyjnych opisujemy przez
dodawanie do poprzedniego poziomu ztozonosci jednego tylko kroku (+1).Ten krok
to minimalny przyrost dzialania i wiedzy: E =E__ + 1. Optymalizacji dokonujemy
malymi krokami, ktére sg kolejnymi przyrostami dziatania i wiedzy potrzebnymi
do tego, zeby urzeczywistni¢ dang dyspozycje.

> Przyktad macierzy podaje ze wzgledu na przywolane wezesniej w tekécie maszynowe uczenie sig.
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Tabela 1. Klasyfikacja dzialan pedagogicznych w zalezno$ci od poziomu ztozonosci. Proba zakreslenia
planu minimum

Pozi
(?21orrl1 . Dzialanie Wiedza Przykfady
ztozonosci

E, Nic nie robi¢ | Nic nie wiedzie¢ | « Medytacja w szkole, ktora sprowadza si¢ do
regularnego i wspdlnego spedzania kilkunastu

minut w ciszy z zamknietymi oczami (Fisher
2006)

« Powstrzymanie si¢ przed uciszaniem dzieci,
gdy zaczynaja synchronizowac sie w méwieniu
i zabawie (Engdahl 2012; Ito 2004)

E Prawie nic Rozpoznaé « ,The ignorant schoolmaster” Jacquesa

nie robi¢ ograniczenia Ranciére’a (1991) i nauczanie przy pomocy

sytuacji ksigzki (Zamojski 2019)

« Wyposazenie doméw dzieci w okreslong liczbe
ksigzek (Evans, Kelley, Sikora 2014)

E Dziala¢ sche- | Zna¢ « Metoda babci Sugaty Mitry polegajaca na

matycznie ograniczenia chwaleniu dzieci i proszeniu ich o rekonstrukcje

schematu drég dojscia do rozwigzania (Mitra, Dangwal
2010)

« Schematyczne rozmowy ze sprawcami przemocy
szkolnej, wymagajace ignorowania ttumaczenia
sie sprawcow (Roland, Midthassel 2012)

« Drobne, szczatkowe i mechaniczne sposoby
uznania dla wykonanej przez ludzi pracy (Ariely
2016; Zidtkowska 2019)

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Tabela ta z oczywistych wzgledow nie jest kompletna i stanowi jedynie punkt
wyjscia do tworzenia kolejnych kolekcji z coraz to bardziej zlozonymi dyspozycjami.

Znowu ku inzynierii spotecznej?

Propozycja transformacji pedagogiki w kierunku inzynierii spotecznej moze spra-
wia¢ wrazenie ruchu przeciwnego do tego, do ktdrego zapraszal Zbigniew Kwie-
cinski, piszac o odchodzeniu ,,od pedagogiki neopozytywistycznej, zorientowanej
na racjonalnos¢ instrumentalng, ku pedagogice humanistycznej, zorientowanej na
racjonalnos¢ krytyczno-emancypacyjng” (Kwiecinski 1991: 6). Od tamtego czasu
zmienit si¢ kontekst polityczny i stosunek do wiedzy naukowej. Wsrod wygastych
wraz z PRL trendéw w teorii i praktyce pedagogicznej, do ktérych propozycja
pedagogiki jako inzynierii spolecznej moze wydawac si¢ podobna, to pedagogika
cybernetyczna, a takze nieco przerazajacy w swoim instrumentalizmie eksperyment
poznanski Heliodora Muszynskiego.
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Cybernetyka w pedagogice pojawila si¢ w refleksji o szkole w latach sze§¢dzie-
sigtych XX wieku jako mysl naprawcza i probujaca obedrze¢ praktyke nauczania
z rzeczy zbednych, na przykltad szumu informacyjnego (Mazur 1965). Problemem
takiego podejscia jest jednak zrownanie informacji z relacja, ignorujac, ze kazdy
element zbioru (uczen lub grupa uczniéw) wymaga znalezienia punktu dostepu
dla danej informacji, czyli jak gdyby osobnego szyfrowania. Zeby przeptyw infor-
macji spajal elementy w system, ta musi zosta¢ przyjeta. Marian Mazur pod tym
wzgledem jest zasadniczy, bo nie tylko klasyfikowat wazno$¢ informacji w edukacji,
ale takze etykietowal inteligencj¢ odbiorcéw w zaleznosci od tego, jak ja odbieraja
(Mazur 1978). Sporadycznie udaje sie znalez¢ taki sposéb przedstawienia, opako-
wania, dopasowania informacji, ze trafia ona z fatwoscia do grupy dzieci, przyczy-
niajac si¢ do wywolania w nich doniostej zmiany. Dlatego w zakresie informacji
przekazywanej dzieciom wigcej nadziei na skuteczne dostarczanie informacji widze
w tym, co charakterystyczne dla kultury, czyli w powtarzalno$ci. Powtorzenie
nie bedzie idealne. Gdy kolejne transformacje informacji nie wywoluja zmiany,
$wiadczy to o odpornosci na nig. Niektorzy maja wiele osi symetrii, co przeklada
sie na bezowocnos$¢ wysitkéw w dostarczeniu okreslonych informacji. To, jakie
transformacje (na przyktad opakowanie informacji w kostium superbohateréw)
otwierajg grupe dzieci, jest charakterystyczne dla danego czasu historycznego.
Pedagogika cybernetyczna w swoim zainteresowaniu systemami (budowa ukladow,
optymalizacjg i realizacjg, sprz¢zeniami zwrotnymi) jest w zasadzie pozbawiong
skrupulow syntezg Traktatu o dobrej robocie Tadeusza Kotarbinskiego, przy czym
pozbawia nas jezyka osadzonego w do$wiadczeniu spolecznym, w zamian dajac
wizualizacje i obietnice nieuchronnej sterowalnosci. Te uzyskuje si¢, pomijajac
przemoc potrzebna do tego, zeby cybernetycznie projektowane modele dzialaly
w spoleczenstwie. Widac to w ksigzce Cybernetyka spoteczna (Kossecki 1981), gdzie
charakterystyczna cecha tych rozwazan jest mnogo$¢ militarnych odniesien. Infor-
macja zachowuje sie tak, jak zakladali cybernetycy, gtéwnie w warunkach dyscypliny
wojskowej. Z mniejszym, ale wcigz z powodzeniem daje si¢ to myslenie rozciggnac
na aparat biurokratyczny i dzialalnos¢ gospodarcza przy zachowaniu mozliwosci
stosowania policyjnej przemocy (Graeber 2009, 2016). Kiedy informacji nie towa-
rzyszy grozba zastosowania przemocy - a to szczesliwy przypadek edukacji — nie
ma gwarancji, ze zostanie odebrana i przyjeta. Cybernetyka spoleczna opiera si¢
na informacji, ale w istocie sklada si¢ z systemdow zorganizowanej ignorancji,
poniewaz zwalnia ludzi dysponujacych przemoca z koniecznosci interpretowania
zachowan tych, ktorych wystarczy poinformowa¢. Im mniej polegamy na choc¢by
zawoalowanych grozbach przemocy w edukacji, tym mniej pomocna bedzie
cybernetyka pedagogiczna, przynajmniej w swym XX-wiecznym ksztalcie. Gdy
jednak powstaja pomysly systemowego uchwycenia edukacji (i przygotowywania
nauczycieli do pracy w ten sposéb) pozbawione tego przemocowego charakteru,
brakuje im analizy dynamiki przeptywu informacji (Duraj-Nowakowa 1995, 1997),
co ogranicza ich potencjal diagnostyczny. Analizy systemowe dajg narzedzia do
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przygotowania obsesyjnie spdjnych planéw (w tym plandéw pracy), ktére wydaja
sie bezradne wobec sprzezen zwrotnych.

Podobnym jak u cybernetykéw bledem obarczone byty proby instrumentalizacji
zycia szkolnego. Eksperyment poznanski, ktéry poznalem jedynie z krytycznych
rekonstrukeji, byt proba inzynierii spotecznej przeprowadzona nie tylko w nurcie
pedagogiki socjalistycznej, ale przede wszystkim w ramach stosunkowo represyj-
nego panstwa legitymizujacego si¢ ta sama ideologia. Dluga lista ambitnych celow
wychowania czlowieka socjalistycznego moze zniecheca¢ wspolczesnych do tego
eksperymentu, ale wystarczy podmieni¢ go na cztowieka przedsiebiorczego, a inne
odniesienia do socjalizmu na demokracje, zeby przezwyciezy¢ reakcje alergiczng
i moc szukaé wewnetrznych przyczyn porazki tego eksperymentu. Sadzac po
krytycznych opisach zycia szkolnego (ekscesywna obrzedowos¢, biurokratycznie
rozliczane wspotzawodnictwo), na przyklad ,,podzial dzieci jakby na putki, bataliony,
kompanie, odbieranie im prywatnosci i bezwzgledne podporzadkowywanie kolek-
tywom, ktore uczg, wychowuja i bez przerwy $wietujg” (Bortnowski 1980: 13 cyt. za:
Sienko 2002: 135), zawinila wowczas przemoc systemowa wpisana w ten projekt
(pozdr na uzytek aparatu nadzoru). Gdyby ten sam eksperyment przeprowadzi¢
w sposob ryzykowny dla wszystkich, czyli w opozycji do aparatu panstwowego, nie
wspierajac sie na obowiazku szkolnym i ocenianiu wywolujacemu administracyjne
skutki, to nie mozna byloby postugiwac sie stygmatyzowaniem i wykluczeniem
w celu wywotania konformizmu. Rezygnacja z przemocy wymusitaby wrazliwos¢
wobec 0s6b, ktore w kazdej chwili moglyby opuscic¢ szkole, i po okresie praktycznej
weryfikacji celow i metod ta ambitna pedagogika moze by sie utrzymata.

Ciekawym kontrprzykladem pedagogiki, ktéra po zredukowaniu si¢ do najprost-
szych form i wykazaniu si¢ skuteczno$cig w docieraniu do wychowankéw prezentuje
sie na zewnatrz gléwnie ze swej przemocowej strony, to postapokaliptyczna peda-
gogika walki, ktdrej tworca byl Anton Makarenko. Ukrainski pedagog, dzialajac
tuz po pierwszej wojnie $wiatowej w warunkach wojny domowej (armie: czerwona,
czarna, biala) i postepujacej rewolucji bolszewickiej, ustanowit nieopodal Pottawy
Koloni¢ im. Maksyma Gorkiego dla zdeprawowanych dzieci i mlodziezy (Maka-
renko 1955). Wojskowe nazewnictwo przyjete w placéwce wydaje sie zaprzegniete
tam na zasadzie dominujacego wéwczas wzoru zrozumialego do nasladowania
i atrakcyjnego dla mlodziezy. Ciekawe s3 jednak te elementy pedagogiki Maka-
renki, ktdre — juz w nowej placéwce, Komunie im. Feliksa Dzierzynskiego — zaczety
z czasem doskwiera¢ wladzy przygotowujacej kraj do kolejnej wojny. Wsrdéd nich
byty zebrania dowddcow i zebrania ogélne spolecznosci:

Zarzad Komuny Dzierzynskiego utrzymywat przeciwko Makarence, ze system podejmowania
decyzji z rada dowddcow i walnymi zebraniami jest czasochlonny i czesto prowadzi do blednych
decyzji. Zarzad chciat réwniez nadaé priorytet produkcji, zmniejszajac liczbe godzin spedzonych
w szkole (Halvorsen 2014: 63).
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To, co nie dzialalo poprawnie z perspektywy nadzoru, bylo prawdopodobnie tym,
co stanowito o skutecznosci tego podejscia mierzonej docieraniem informacji do
wychowankéw i wywolywaniem u nich zmian. Niekonczace si¢ dyskusje podczas
otwartych zebran, testowanie prowizorycznych rozwigzan w poszukiwaniu zgody -
do dzisiaj jest to cecha charakterystyczna tych ruchéw spotecznych, ktére podkres-
laja wyzszos¢ zastosowanych srodkéw nad politycznymi celami (Graeber 2013).

Historyczne przypadki pozostajg jednak ilustracjg i ewentualnie przestroga dla
propozycji wyjscia pedagogiki w kierunku inzynierii spolecznej. Wszak sa to tylko
ewenementy — wzniesione przez nauczycieli-powiesciopisarzy sila przekory zlo-
bienia na terytorium, ktére przez wzglad na liczbe placoéwek i ich rozmieszczenie
pozostaje nieznane. Wigkszos$¢ pracy pedagogicznej nie miesci si¢ w narracjach
i przemija nierozpoznana w swojej oryginalnosci.

W proponowanym w tym artykule przeksztalceniu pedagogiki w inzynierie
spoleczng nie chodzi o to, zeby domkna¢ mysl pedagogiczna, lecz przearanzowac
ja inaczej niz w ramach tradycji humanistycznej. Jest to raczej propozycja obrony
dorobku, préba uczynienia pedagogicznych tresci komunikatywnymi poza huma-
nistyka. A przy okazji szansa pokazania ich studentom tak, zeby wiedzieli, co s3
w stanie z nich zrobi¢. Mozna wiec przyjac, ze ta propozycja wychodzi naprzeciw
uzytkownikom pedagogiki. I jak zwykle, gdy w jakiej$ dziedzinie pojawiajg si¢ uzyt-
kownicy, zachodzi obawa przed naduzywaniem tego, co im dane. Grozbe powrotu
do pedagogiki normatywnej mozna potraktowac jako ostrzezenie przed takim
potencjalnym naduzyciem. Obawy te nie s bezzasadne. Mozna obawiac si¢ tego,
ze najlatwiej komunikuje sie to, co juz skodyfikowane, wiec calg zlozonos¢ procesu
ksztalcenia sprowadza nowi inzynierowie do analizy ocen i postepdw ucznidéw oraz
absolwentéw wzgledem nauczycieli, ktdrych spotkali po drodze. Do tego uwzgled-
nig naktady finansowe, bo to tez juz policzalne. Takie zainteresowania badawcze
nieuchronnie doprowadza do wykorzystania wynikéw w celu represjonowania
i wywolywania naciskéw na szkoly i nauczycieli. Ostatecznie duzo zalezy wigc
od tego, jak zaawansowanej matematyki jesteSmy w stanie uzy¢. Zatem pozostaje
powtdrzy¢ za Kwiecinskim: ,,Sprobujmy pomarzy¢ sobie: jakiego nauczyciela nam
potrzeba?” (za Kwiecinski 1991: 11).
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Streszczenie

W artykule zaproponowano odejscie od kultywowania wiedzy ogdlnej w pedagogice na
rzecz inzynierii spotecznej. Rozwazane sa w nim transformacje wiedzy pedagogicznej, ktore
majg uczynic ja komunikatywng poza obszarem humanistyki. Ich celem jest optymalizacja
i uproszczenie wiedzy do poziomu umozliwiajacego adeptom majsterkowanie. Zapro-
ponowane rozwiazanie polega na: 1) wyprowadzaniu naukowych uzasadnien z tego, co
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pedagogicznie niemozliwe; 2) matematyzacji jezyka opisu; 3) tworzeniu zestawdw procedur
wymagajacych minimalnej wiedzy i do minimum ograniczajgcej dzialania os6b dorostych.

Stowa kluczowe
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Summary
Towards social engineering

The article proposes a departure from cultivating general knowledge in pedagogy towards
social engineering. It considers proposals for the transformation of pedagogical knowledge
in order to make it communicative beyond the area of the humanities. The goal of these
transformations is to optimize and simplify the knowledge to a level that allows its adepts
a DIY approach. The proposed solution consists in: 1) deriving scientific justifications
from what is pedagogically impossible; 2) mathematization of the language of description;
3) creating sets of procedures requiring minimal knowledge and limiting the actions
of adults to a minimum.
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