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Kondycja uniwersytetu — stowo wstepne

VIII tom Rocznika Naukowego Ars Educandi powstawal w specyficznych oko-
licznosciach. Niedlugo po zamknigciu tomu po$wieconego ,,kwestiom pierwszym”
w pedagogice, w toku burzliwych dyskusji calego Zespotu Ars Educandi nad kate-
gorig wiodaca dla kolejnego numeru naszego Rocznika okazalo sie, ze sprawg pilng
i ,pierwszy” staje sie dzi§ kondycja uniwersytetu.

Pytanie o kondycje uniwersytetu wynika - jak si¢ wydaje — z coraz bardziej
powszechnego w swiecie akademickim poczucia przetomu, ktéry radykalnie zmie-
nia status quo edukacji wyzszej i nauki. Mamy zatem do czynienia z kondycja kry-
zysowa o tyle, o ile pojecie kryzysu rozumie¢ bedziemy szeroko - jako oznaczenie
momentu przesilenia'.

Przesilenie to mozna oczywiscie pojmowac na rézne sposoby. Sedziwy H.-G. Ga-
damer juz pod koniec lat 80. ubiegtego wieku charakteryzowat ten kryzys jako potréjne
wyobcowanie uniwersytetu?. Pierwszy rodzaj tej alienacji stanowi, wynikajace z liczeb-
nego przyrostu studentoéw, oddzielenie profesora i studenta w postaci radykalnego
ograniczenia ich bezpo$redniego kontaktu, ktére zaburza powstawanie i rekon-
strukcje wspdlnoty Universitas Scholarum?. Filozof (i byly Rektor Uniwersytetu
w Lipsku) zwraca tu uwage, ze prostego zwigkszenia liczby niesamodzielnych
pracownikéw nauki i rozszerzenia ich formalnych kompetencji nie mozna uznaé
za rozwigzanie tej kwestii*.

Drugim rodzajem wyobcowania uniwersytetu jest rozktad Universitas Literarum,
czyli wspélnoty uczonych, ktdra rozrosta si¢ i wyspecjalizowala do tego stopnia,
ze jako calos¢ stala sie dla siebie poznawczo niedostgpna. Rozdrobnienie i wza-
jemna izolacja dyscyplin, towarzystw naukowych, wydzialéw, calej infrastruktury
uczelnianej powoduje, ze uniwersytet staje si¢ zbiorem monadycznych elementow
zlepionych ze sobg jedynie przez wspdlng biurokracje. Zdaniem H.-G. Gadamera
»...ta parcelacja prowadzi do rozpadu uniwersytetu na szkoly zawodowe™.

! Por. O kryzysie, pod. red. K. Michalskiego, Res Publica, Warszawa 1985.

? H.-G. Gadamer, Idea uniwersytetu — wczoraj, dzis, jutro, ttum. P. Sosnowska, [w:] idem, Teoria,
etyka, edukacja, pod. red. P. Dybla, Wydawnictwo UW, Warszawa 2008, s. 247.

3 Ibidem, s. 248.

4 Ibidem.

> Ibidem.
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8 Kondycja uniwersytetu — stowo wstepne

Trzeci rodzaj alienacji uniwersytetu, ktéry H.-G. Gadamer uznaje za najpowaz-
niejszy®, polega na $mierci idei uniwersyteckiego sposobu egzystencji jako ,Zzycia
w ideach”. Uniwersytet zostal bowiem wtracony w bieg Zycia codziennego jako jeden
z jego elementdw, tracac w ten sposob swoje miejsce ,,na uboczu™, dzieki ktore-
mu zyskiwal zdolnos¢ teoriotwdrczg. Dystans do dziejacego si¢ $wiata, oddzielenie
od niego daje bowiem wolng przestrzen dla powstawania teorii, dla poszukiwania
prawdy®. Jak przekonuje Filozof:

Nasze zadanie polega raczej na tym, by na nowo zdefiniowa¢ sens wolnosci akade-
mickiej. [...] ma to naprawde wielkie znaczenie, by w imie paru waznych rzeczy by¢
wyltaczonym z ciasnych sieci wspdlczesnego zycia zawodowego i z politycznego syste-
mu organizacji’.

Jesli teraz odwola¢ si¢ do polskiego kontekstu, to okaze si¢, ze wskazane przez
H.-G. Gadamera potrdjne wyobcowanie uniwersytetu jest stale wzmacniane przez
polityke panstwa zmierzajaca do pragmatyzacji, umasowienia i wprowadzenia zasad
konkurencji w §wiecie uniwersytetu'’.

Widac¢ juz wyraznie, ze kryzys uniwersytetu jest fenomenem, ktérego nie spo-
sob traktowa¢ jako lokalnego i krétkotrwatego (administracyjnego) problemu
polskiego systemu o$wiaty. Jest on raczej pochodng réznie nazywanych (i oce-
nianych) niezwykle zlozonych, globalnych przetoméw ekonomicznych i kulturo-
wo-cywilizacyjnych. Dlatego, chociaz nie moze dziwi¢, ze nasze proby przemysle-
nia kondycji uniwersytetu beda dzi§ wychodzi¢ od coraz bardziej niepokojacego
status quo szkot wyzszych w Polsce, to jednak kazdorazowo musza one te lokalng
perspektywe przekraczac.

Dzieje si¢ tak w przypadku wszystkich artykuléw prezentowanych w niniejszym
VIII tomie Ars Educandi, ktore — jako calo$¢ — probuja wypracowac perspektywe
rozumienia aktualnie zachodzacych przemian uniwersytetu. Przemiany te, Auto-
rzy zgodnie postrzegaja krytycznie jako wyraz kryzysu uniwersytetu. Wszelako
tym, co rozrdznia prowadzone przez Nich analizy jest sposéb w jaki odnosza sie
one do owej krytycznej kondycji uniwersytetu: albo problematyzujac owe status quo,
albo budujac mozliwosci jego przezwycigzania.

¢ Ibidem, s. 249.

7 Ibidem.

8 Ibidem, s. 252-253.

® Ibidem, s. 250. Nalezy tu od razu dopowiedzie¢, ze H.-G. Gadamer nie postuluje jakiej$ obiek-
tywistycznie rozumianej neutralnoéci ludzi uniwersytetu. Wydaje si¢ takze, iz nie idzie tu réwniez
o proste wycofanie si¢ ludzi uniwersytetu ze $wiata (zapewne w strone jakiej$ mitycznej wiezy z kosci
sloniowej), ale raczej o wycofanie sie $wiata i jego zmiennych regut z uniwersytetu.

1 Por. np. Przysztos¢ uniwersytetu. Debata z udziatem W. Boleckiego, J. Gadacza, M. Kowalskiej, J. Mi-
gasitiskiego i P Nowaka, ,Kronos” 2011, nr 1(16), s. 216-163.
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Problematyzacje

Joanna Schiller-Walicka prébuje problematyzowaé wspolczesna kon-
dycje polskiego szkolnictwa wyzszego, odwotlujac sie do kontekstu historycz-
nego przemian uniwersytetow w przedrewolucyjnej Rosji. Uzyskanie czasowego
i polityczno-kulturowego dystansu, umozliwia Autorce krytyczny wglad w nasza
dzisiejsza sytuacje, ktéry mozna - jak uwazam - rozumiec takze jako ostrzezenie.
Zbyt wiele z wskazanych przez J. Schiller-Walickg warunkéw ubezwlasnowolnie-
nia i uwigdu uniwersytetow w przedrewolucyjnej Rosji jest juz naszym udzialem.
By¢ moze daleko nam jeszcze do pelnej postaci kultury feudalnego biurokratyzmu,
w ktdrej ulokowany w silnej hierarchii Pafistwa urzednik traktuje swoje prerogatywy
jak rozporzadzane wedlug wlasnego uznania beneficja, a przekonani o wlasnej bez-
silnosci obywatele szukaja szans na ewentualng zmiane status quo jedynie w decy-
zjach urzednikéw wyzszej rangi. Jednakze doswiadczenie wielu obywatelskich
dyskusji wokot kwestii edukacji pokazuje, ze nauczyciele, rodzice i o§wiatowi dzia-
tacze najczesciej widzg jedyna szanse na zmiane w polskiej szkole wlasnie w rozum-
nych - tym razem - dzialaniach Ministerstwa Edukacji Narodowej, a nie w swo-
jej wlasnej aktywnosci'. Szukajac za$ glebokich kulturowych kodéw polskiego
spoleczenstwa badacze, zwracaja uwage wlasnie na feudalny kod folwarczny jako
na zasadniczg przeszkode naszego spolecznego (i gospodarczego) rozwoju'?. Cia-
gle silna pozostaje takze mentalno$¢ kolonialna, kazaca nam bezmyglnie powiela¢
rozwigzania przyjete wczesniej na zachodzie Europy lub np. w Stanach Zjedno-
czonych, bez zwracania uwagi na dalsze losy tych rozwigzan oraz na ich kulturowe
zaplecze®. Jednocze$nie coraz cze¢sciej wprost artykuluje si¢ dazenie do instrumen-
talizacji uniwersytetu, ktéry ma by¢ narzedziem polityki panstwa pobudzajacym
gospodarke i minimalizujagcym bezrobocie'’. Postgepujaca prywatyzacja ludzi uni-
wersytetu'® oraz brak debat wewnatrz srodowiska akademickiego wokoét kondycji
akademii dopelniajg tego ponurego obrazu, jakze zbieznego ze szkicowanym przez
J. Schiller-Walicka rysem przedrewolucyjnych uniwersytetow rosyjskich. Pytania
o relacje panstwo — uniwersytet oraz o istote akademickiej wolnosci i réznorod-
nosci, ktére Autorka stawia w tym kontekscie historycznym jako problematyzacje

1 Zob. np. P. Zamojski, Pomysle¢ szkole inaczej... Edukacja matematyczno-przyrodnicza w toku
debat publicznych, FRUG, Gdansk 2011.

12 Zob. np. J. T. Hryniewicz, Polityczny i kulturowy kontekst rozwoju gospodarczego, Scholar, War-
szawa 2004.

' Por. np. T. Szkudlarek, Postkolonializm jako dyskurs tozsamosci: w strong implikacji dla pol-
skich dyskusji edukacyjnych, [w:] Spory o edukacje, pod red. Z. Kwieciniskiego i L. Witkowskiego, IBE,
Warszawa 1993.

' Por. np. dokumenty ministerialnego programu Kierunki zamawiane dostepne na stronie http://
www.nauka.gov.pl/finansowanie/fundusze-europejskie/program-operacyjny-kapital-ludzki/projek-
ty/projekty-systemowe/projekty-systemowe-informacje/projekty-systemowe-informacje/artykul/
zamawianie-ksztalcenia-na-kierunkach-technicznych-matematycznych-i-przyrodniczych-pilotaz-1/

1> Zob. E. Potulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiklania edukacji, Impuls, Krakow 2011.
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naszej dzisiejszej sytuacji, wydaja sie zatem niebagatelne, jesli nie pierwszorzedne.
Szczegdlnie jesli - niezaleznie od oceny tej okolicznosci — uznamy, ze sami jesteSmy
w niemalym stopniu okreslani kulturowo nie tylko przez $wiat Zachodu. Powstaje
tu zatem pytanie: czy aby nie powielamy innych wzorcéw kulturowych, niz chcemy
wowczas, gdy podejmujemy proby bezmyslnej i akontekstowej imitacji rozwigzan,
ktore uznajemy za wskaznik wyzszego rozwoju cywilizacyjnego?

Innego rodzaju problematyzacji kryzysowej kondycji wspoélczesnego uniwersy-
tetu dokonuje Teresa Bauman. Jest to proba rozsadzenia od wewnatrz logiki
ekonomizacji dyskursu pedagogicznego dotyczacego szkét wyzszych, ktéra — w opo-
zycji do klasycznej, posthumboltowskiej idei uniwersytetu — forsuje ide¢ uniwer-
sytetu przedsiebiorczego. Uniwersytet jako wolnorynkowe przedsigbiorstwo musi
podlegac nie tylko logice popytu i podazy, ale tez bardziej przyziemnej logice zyskow
i strat. Funkcjonujac w tej logice uniwersytet musi by¢ zatem efektywny. Tymczasem
dokonana przez T. Bauman analiza istoty i konsekwencji ekonomizacji uniwersy-
tetu wykazala, Ze uniwersytet przedsiebiorczy nie jest efektywny w zamierzonym
wczesniej sensie, a wrecz przeciwnie, dokonujgca sie ekonomizacja akademii prowa-
dzi do utraty dlugookresowo tworzonego i oddzialujacego kapitatu intelektualnego
i spotecznego uniwersytetow za posrednictwem dazenia do ich ujednolicania (w imie
idei konwergencji), uzawodowienia (w imie prostej, bezposredniej funkcjonalnosci
wzgledem rynku pracy) i intelektualnego wyjalowienia. To ostatnie dokonuje si¢
za sprawg zastgpienia zasady (i praktyk takze) naukowej wspdtpracy naukowsq kon-
kurencja oraz redukcji naukowych zainteresowan badawczych do naukowych ustug,
podejmowanych w odpowiedzi na zapotrzebowanie zainteresowanych sponsoréow.

Panstwo, myslac o uniwersytecie jako o przedsiebiorstwie, w ktérym ma wiek-
szo$ciowe udzialy, zgodnie z ekonomiczna logika zada szybkich i policzalnych efek-
tow (zyskow). To myslenie jest — jak pokazuje to Bauman - zabojcze dla uniwersyte-
tu. Uniwersytety sg bowiem instytucjami dlugiego trwania, ktdre wymagaja wielkiej
czasowej przestrzeni, zeby dziala¢ we wlasciwy sobie sposdb, przynoszacy donio-
ste cywilizacyjne i ekonomiczne efekty. By¢ moze zatem rzeczywiscie nie przystaja
one do wspolczesnego swiata'é, ale czy ten $wiat moze sobie pozwoli¢ na ich utrate?

Transgresje

Wriasnie ratunkowe dla uniwersytetu (i dla $wiata) dzialania proponujag Ewa
Rodziewicz i Joanna Rutkowiak Wychodzac od wskazania istoty jego
kryzysu, prébuja wytyczy¢ drogi prowadzace do jego transgresji. Zmiana warun-
koéw spolecznych, kulturowych oraz epistemologicznych, w jakich funkcjonuje dzis
uniwersytet, powoduje — zdaniem Autorek - ze podstawowa kondycja tej instytucji

16 Zob. Z. Bauman, Edukacja: wobec, wbrew i na rzecz ponowoczesnosci, [w:] Wychowanie. Pojecia,
procesy, konteksty, red. M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak, t. 1, GWP, Gdansk 2007.
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jest dzi$ pozor. Mamy dzi§ zatem do czynienia z szyldem ,uniwersytet” ktérym
postuguja si¢ rézne instytucje zajmujace si¢ masowym, mniej lub bardziej dosto-
sowanym do rynku pracy'’, ksztalceniem zawodowym. Takie status quo oznacza,
ze nie ma juz wspolnoty réwnych i wolnych w poszukiwaniu prawdy (prawdopo-
dobnie poza nielicznymi niszami), zamiast ktérej mamy do czynienia z silnie zin-
dywidualizowanymi jednostkami znajdujacymi zatrudnienie w owej, postugujacej
sie szyldem ,,uniwersytet” instytucji. Dodajmy, ze zacheca ona swych pracownikow
do wzajemnej konkurencji i myslenia w kategoriach dobra osobistego (prywatne-
go) a nie dobra wspolnego. Stan ten trwa i niebezpiecznie si¢ nasila — konkluduja
Autorki - za sprawg braku autorefleksji ludzi uniwersytetu, ktérzy uparcie nie podej-
mujg namystu nad swojg wlasng kondycja. Tu zatem tkwi istota kryzysu uniwersyte-
tu jako wspdlnoty konstytuowanej przez refleksyjnos¢. Tymczasem dzi§ wlasnie nie
podejmuje si¢ w nim wysitkoéw intelektualnych zmierzajacych do szerokich, cato-
$ciujacych wgladow, ktore moglyby umozliwi¢ dostrzezenie tego krytycznego sta-
tus quo. Zamkniecie ,,oka ogdlnosci” przez uniwersytet wraz z makrostrukturalnym
naciskiem na powszechna bezrefleksyjno$¢ (w postaci neoliberalnego przelomu)
stanowi zagrozenie nie tylko dla samego uniwersytetu, ale takze dla duchowego
wymiaru ludzkiej egzystencji w ogélnosci. Potrzebna jest zatem troska o uniwersy-
tet, o jego ideg, o praktyke uruchamiania ogélnych wgladéw. Niezbedna - zdaniem
E. Rodziewicz i ]. Rutkowiak — wydaje si¢ zatem wspdtpraca w odradzaniu sie reflek-
syjnosci i autorefleksyjnosci akademikow, do uruchomienia ktdrej nie potrzebna
jakich$ srodowiskowych mesjaszy czy lideréw, ale ludzi tworzacych okazje do wspdl-
nej rozmowy — aranzerow.

Postulaty takiej refleksji od jakiego$ juz czasu intensywnie realizujg studenci.
Relacje z dziejacych si¢ w réznych miejscach swiata praktyk rozwijania owej wspol-
notowej refleksji skladaja w swoim artykule Piotr Kowzan i Magdalena
Prusinowska. By¢ moze uniwersytet zyje nie tylko w rozproszonych niszach,
ale wlasnie tam, gdzie sa studenckie (roz)ruchy. Krytyczna analiza polityki glo-
su, polityki wyjscia i edukacji autonomicznej jako trzech gtéwnych strategii prze-
ciwdzialania kryzysowi uniwersytetu wychodzi od gestu demitologizacji. Autorzy
powiadaja: ,uniwersytet idealny nigdy nie istnial”. Odwotywanie si¢ do opozycji idea
uniwersytetu vs. jego kryzysowe status quo nie pozwala zatem na transgresj¢ tego
kryzysu (a najpierw na jego wlasciwe rozpoznanie), ktéra wyrazalaby si¢ w przejsciu
od moéwienia i projektowania zmiany do jej praktykowania. Przejscie to stanowiloby
swoistg radykalizacje pedagogiki radykalnej i pozwoliloby przekroczy¢ ograniczenia
strategii polityki gtosu.

W jakim kierunku ma jednak zmierza¢ taka transgresja? Co moze wskaza¢ nam
taki kierunek? Skad w ogole wiemy, ze trzeba co$ zmieniaé, Ze uniwersytet jest
w kryzysie? By¢ moze z wywodu przeprowadzonego przez P. Kowzana i M. Prusi-
nowska wylania sie jeszcze inna opozycja utrudniajaca radzenie sobie z kryzysem

17 Czy tez ,,rynku” fantazmatow, wyobrazen o pracy, ktore rzadzg wyborami maturzystow.
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uniwersytetu, ktora stawia naprzeciw siebie finalistycznie'® pojmowang ide¢ uniwer-
sytetu oraz praktyczne przeciwdzialania jego kryzysowi (odpdr). Tymczasem - jesli
ponownie oddac¢ glos H.-G. Gadamerowi - ,,[n]a tym polega wlasnie nasze zadanie,
by nie stawia¢ idei przed oczyma niczym odleglego ideatu, lecz nauczy¢ si¢ ja rozpo-
znawa¢ w konkretnej rzeczywistosci”*.

Czy zatem uniwersytetu juz nie ma i nigdy nie byto? Mygle, Ze prezentowane
w niniejszym VIII tomie Ars Educandi teksty sa dowodem na to, Ze nadal uniwersy-
tet gdzieniegdzie jeszcze istnieje. W toku ich lektury jasne staje si¢ takze, iz potrze-
buje on naszej odpowiedzialnej troski i wspolnego, refleksyjnego dziatania. Ponadto,
jesli potraktowa¢ Kazimierza Twardowskiego jako tego, ktory wlasnierozpozna-
wal ide¢ uniwersytetu w konkretnej rzeczywisto$ci historycz-
nej swojego nie mniej kryzysowego czasu, to okaze sie, ze jest ku czemu zmierzac,
ze uniwersytet jest mozliwy. Oddajmy zatem na wstepie glos temu wybitnemu pol-
skiemu uczonemu:

[...] zadaniem Uniwersytetu jest zdobywanie prawd i prawdopodobienstw nauko-
wych oraz krzewienie umiejetnosci ich dochodzenia. [...] dwiema drogami, naucza-
niem mlodziezy i oglaszaniem prac naukowych Uniwersytet promieniuje na cate
spoteczenstwo, szerzy poglady i przekonania, ktérych nikt nikomu nie narzuca
jako dogmaty, ktorych nikt nikomu nie wpaja jako programy, lecz ktérych sita tkwi
wylacznie w ich naukowym uzasadnieniu. [...] kto istotnie w zdobywaniu i w glo-
szeniu prawdy obiektywnej widzi cel zycia, kto istotnie jest, jak to sie moéwi, czlowie-
kiem nauki, uczonym w najpelniejszym i najpiekniejszym tego wyrazu znaczeniu, ten
potrafi by¢ gluchym na podszepty réznych ambicji i obroni¢ sie pokusie odgrywania
jakiejkolwiek roli tam, gdzie wcale nie chodzi o prawde, lecz o wladze, o wplywy,
o0 godnos¢, o zaszezyty i tytuly albo po prostu o pienigdz!®.

Piotr Zamojski

'8 W rozumieniu finalizmu, ktére zaproponowalem zob. P. Zamojski, Pytanie o cel ksztatcenia - za-
proszenie do debaty, Wydawnictwo UG, Gdansk 2010.

¥ H.-G. Gadamer, Idea uniwersytetu..., s. 250.

2 K. Twardowski, O dostojeristwie uniwersytetu, ,Kronos” 2011, nr 1 (16), s. 268, 270, 272 (pisownie
uwspolczesniono).
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Joanna Schiller-Walicka
Instytut Historii Nauki PAN

Czego nas moze nauczy¢ historia rosyjskich uniwersytetow?
Historyczny przyczynek do wspolczesnych dyskusji
o przyszlosci uniwersytetu

W ostatnich latach zaobserwowaé mozna zdecydowane wzmozenie dyskusji nad
sytuacja, zadaniami i celami funkcjonowania uniwersytetow europejskich, przezy-
wajacych we wspolczesnym swiecie swoisty kryzys tozsamosci. Nie jest to sytuacja
zupelnie nowa, bowiem dysputy takie ciagna sie wlasciwie nieprzerwanie od XVII w.,
a wiec okresu pierwszego, wyraznego zalamania pozycji uniwersytetéw jako insty-
tucji. Po trwajacych ponad wiek praktycznych i teoretycznych prébach nadania
uniwersytetom nowego ksztaltu ideowego i organizacyjnego, czes¢ z nich (bo nie
wszystkie, i nie w tym samym stopniu) wyszta z owego kryzysu w odnowionej posta-
ci, nadanej im ostatecznie przez Wilhelma von Humboldta.

Trudno zgodzi¢ si¢ ze spotykanym czesto twierdzeniem, ze koncepcja organi-
zacji uniwersytetu przedstawiona przez Humboldta byla catkowicie nowatorska'.
W moim przekonaniu, nie jest chyba mozliwe zreformowanie tak specyficznej spo-
tecznej struktury, jaka jest uniwersytet o dtugich i utrwalonych tradycjach samo-
rzagdowych, przy pomocy jednorazowych, odgérnych aktéw prawnych. Zmiany, aby
byty skuteczne w pozytywnym sensie tego stowa, muszg dojrzewa¢ powoli, zacho-
dzi¢ nie rewolucyjnie, ale ewolucyjnie, dajac czas na obserwowanie ich skutkow,
ktore — zwlaszcza w dziedzinie edukacji - sg trudne do przewidzenia. Dlugotrwaty,
dzi$ wrecz mityczny sukces reformy humboldtowskiej nie bylby chyba mozliwy bez
diugiego okresu ewolucyjnych zmian, ktére m.in. przygotowaly mentalnie srodowi-
sko akademickie do zachodzgcych przeksztalcen. Pierwszy etap reform przodujacych

'W ostatnim czasie taka opinie zaprezentowata np. rosyjska badaczka Olga Fiedotowa w swoim re-
feracie Humboldt Type of University: Could This Mission be Fulfilled, wygtoszonym na polsko-rosyjskiej
debacie na temat wspodlczesnej kondycji uniwersytetow, zorganizowanej przez Instytut Badan Inter-
dyscyplinarnych UW, Fundacje Artes Liberales i Poludniowy Uniwersytet Federalny w Rostowie nad
Donem w dniach 27-29 czerwca 2011 r. pt. The University and Challenges of our Time (,,Ivory Tower”
vs. ,Supermarket”).
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pod tym wzgledem uniwersytetow w krajach niemieckich, jaki mial miejsce w pierw-
szej polowie XVIII w., wytyczyl ten kierunek myslenia i dzialania, ktdry stal si¢
wzorcem dla dalszych prac reformatorskich?. Do charakterystycznych cech tego kie-
runku mozna zaliczy¢ (mimo krytyki uniwersytetu jako instytucji, z hastami jego
likwidacji wlgcznie) powstawanie nowych uniwersytetow (1693 r. w Halle; 1702 r.
we Wroclawiu; 1737 r. w Getyndze; 1743 r. w Erlangen), przy znaczacym wsparciu
rzadowym, a zarazem silnej panstwowej kontroli, oraz zmiane programéw ksztat-
cenia w duchu taczenia - wzorowanego na akademiach rycerskich — wychowania
dworskiego z przygotowaniem do stuzby panstwowej, ale takze z coraz szerszym
uwzglednianiem wspdlczesnych osiaggnie¢ naukowych i z wynikajaca stad zmiang
sposobu rekrutacji profesoréw (gléwnym kryterium oceny stawatl si¢ ich nauko-
wy potencjal, a nie umocowania rodzinno-towarzyskie). Za najwazniejszy rezultat
pierwszego etapu reform Charles E. McClelland uznal zajecie si¢ uniwersytetami
przez panstwo, ktére podjeto probe dostosowania ich do potrzeb swoich i spoleczen-
stwa. Jednoczesnie jednak poczeta rosnac ingerencja panstwa w wewnetrzne sprawy
uniwersytetow, co stawialo na porzadku dziennym problem zakresu ich tradycyjnej
niezaleznos$ci. Otworzylo sie pole do trwajacych do dzi$ dyskusji, jak daleko moze
siegac ,,panstwowa opieka” nad uniwersytetami, w ktéorym momencie obraca si¢ ona
przeciwko nim, ograniczajac realizowanie przypisanych mu celéw.

Odpowiedz na te pytania wymaga precyzyjnego okreslenia tych wlasnie celéw.
Najistotniejszym, jak si¢ wydaje, wktadem W. von Humboldta w dzieto reformy bylo
wyraziste sformutowanie nowych zadan stojacych przed uniwersytetem. Humboldt,
inspirowany klasyczna filozofig niemiecka i neohumanizmem stawiajacym na piede-
stale starogrecki ideal wszechstronnego, harmonijnego rozwoju czlowieka, doszedt
do przekonania, ze ,,cztowiek obowigzany jest do nieustannego doskonalenia wtasnej
osobowosci, wznoszenia si¢ na wyzszy poziom intelektualny i moralny™. Zasadnicza
funkcja uniwersytetu miato by¢ zatem wspieranie tego procesu, a Srodkiem do niego
prowadzacym nie przekazywanie gotowej wiedzy, ale uczenie sposobdéw jej samo-
dzielnego odkrywania. W przedstawionej przez Humboldta definicji uniwersytetu
mial on taczy¢ jako nierozdzielna jednos¢ wszystkie dyscypliny naukowe wzajemnie
na siebie oddzialujace i ze sobg wspotpracujace.

To wytyczenie nowego celu uniwersytetéw wplyneto na istotne zmiany pogladow
na metody nauczania i zadania wykladowcodw uniwersyteckich. Profesorowie mieli
sie sta¢ przede wszystkim uczonymi, ktdrych powotaniem jest uprawianie nauki,
dzielenie si¢ ze studentami nie tylko osobiscie uzyskana wiedza, ale przede wszyst-
kim zapoznawanie z drogami dojscia do niej. Mialo to zapewni¢ uzyskanie przez

2 O pierwszym etapie reform uniwersytetow niemieckich zob. Ch.E. McClelland, State, Society and
University in Germany 1700-1914, Cambridge University Press, Cambridge 1980, s. 34-60.

* B. Andrzejewski, Wilhelm von Humboldt, Wiedza Powszechna, Warszawa 1989, s. 97.

*W.von Humboldt, Konigberger Schulplan, [w:] A. Reble, Geschichte der Pidagogik. Dokumentations-
band 2, E. Klett, Stuttgart 1971, s. 301.
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studentéw narzedzi do pézniejszego samodzielnego zdobywania niezbednej w zyciu
wiedzy drogg samoksztalcenia i umiejetnosdci krytycznej oceny rzeczywistosci. Efek-
tem takiej koncepcji bylo oddzielenie w ciaggu XIX w. pojecia edukacji ,technicznej”
od ,teoretycznej” — w tej ostatniej nauka miala by¢ nie srodkiem, ale celem samym
w sobie. Wysokiej, naukowej pozycji uniwersytetow sprzyja¢ mial takze brak bezpo-
$redniego zwigzku miedzy posiadaniem dyplomu akademickiego a prawem do stuz-
by panstwowej. Stopnie i tytuly naukowe liczyly si¢ tylko w $wiecie akademickim.
Wstep natomiast do posad panstwowych obwarowany byl systemem egzaminow
panstwowych, zapoczatkowanym przez wprowadzone w 1810 r. egzaminy dla kan-
dydatéw na nauczycieli gimnazjalnych’.

Charakterystyczng cecha modelu humboldtowskiego byto nadanie uniwersyte-
tom wolnosci badania i nauczania dla profesoréw i wolnosci uczenia sie dla studen-
tow (Lehr- und Lernfreiheit)®. Badacze teorii uniwersytetu, nazywanego wymiennie
uniwersytetem badawczym, liberalnym lub klasycznym, dodawali do tego katalogu
niezbednych swobdd akademickich prawo wydzialéw do nadawania stopni i tytu-
téw naukowych, powotywania profesoréw na katedry wedtug naukowych i pedago-
gicznych kwalifikacji, prawo studentéw do zrzeszania si¢ i samorzad uniwersytecki’.
W praktyce wiele z tych wolnosci nie funkcjonowato i wlasnie walka o nie stanowila
istotng tre$¢ historii uniwersytetéw europejskich w XIX i XX w.

Humboldtowski model organizacji uniwersytetow zawiera w sobie wiele ele-
mentéw sprzecznych i wilasciwie nigdy i nigdzie, nawet w - bedacym wzorem
do nasladowania - Uniwersytecie Berlinskim nie zostal w pelni zrealizowany,
a w ciggu XIX w. ulegal mniej lub bardziej znaczacej ewolucji. Ideal niezaleznego,

> EK. Ringer, Education and Society in Modern Europe, Indiana University Press, Bloomington,
London 1979, s. 34.

6 S. Paletschek, Verbreitete sich ein ,, Humboldt'sches Modell” an den deutschen Universititen im 19. Jahr-
hundert?, [w:] Humboldt International. Der Export des deutschen Universititsmodells im 19. und 20. Jahr-
hundert, herausgegeben von R.Ch. Schwinges, Schwabe & CO AG Verlag, Basel 2001, s. 96-98.

7 Zob. np. Z. Lempicki, Szkoly akademickie, [w:] Encyklopedia wychowania, t. 2, z. 1, Wyd. ,,Naszej
Ksiegarni” ZNP, Warszawa 1937, s. 145-149; S. Hessen, Filozofia - kultura - wychowanie, wyb., oprac. M. He-
ssenowa, Zaklad Narodowy im. Ossolifiskich, Wroclaw 1973, s. 278-286; K. Twardowski, O dostojeristwie
uniwersytetu, Uniwersytet Poznanski, Poznan 1933. Warto podkresli¢, ze w roku przyjecia nowej ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 18 marca 2011 r. wypowiedz Kazimierza Twardowskiego zosta-
ta dwukrotnie przedrukowana. Zob. idem, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Poznan 2011; idem,
»Kronos” 2011, nr 1(16), s. 267-274. Dzieki temu mogliémy sobie przypomnie¢, ze uczony powie-
dzial m.in. ,,Moznos$¢ spetniania wilasciwych Uniwersytetowi zadan jest uwarunkowana jego bez-
wzgledna duchowa niezaleznoscia. Duchowa — bo materialnie Uniwersytet, o ile nie stoi o wlasnych
sifach, bedzie zawsze zalezny od tego czynnika, ktory mu daje finansowe podstawy istnienia i wyposaza
go w érodki do pracy. Ale ci, co Uniwersytety funduja i utrzymuja, dowiedliby zupelnego niezrozumie-
nia istoty Uniwersytetu, gdyby chcieli w czymkolwiek krepowac jego prace, z gory zastrzega¢ si¢ prze-
ciw pewnym jej wynikom, wskazywa¢, jakie rezultaty bytyby pozadane. I gdyby nawet wyniki pracy
naukowej Uniwersytetu byly niemile tym, ktorym on zawdziecza swoj byt, nie wolno by w tym upatry-
waé uprawnienia do nakladania mu jakichkolwiek wi¢zéw, do stosowania jakichkolwiek ograniczen”
[pisownie uwspolczesniono].
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badawczego uniwersytetu skupionego na odkrywaniu prawd naukowych nie mogt
w pelni odpowiada¢ panstwu oczekujacemu od finansowanej przez siebie instytucji
przede wszystkim produkcji fachowcow temu wlasnie panstwu stuzacych. Potrzeby
rozwijajacej sie gospodarki i administracji, przemiany spoteczne wymuszaly poszu-
kiwanie rozwigzan kompromisowych miedzy idealem zinstytucjonalizowanej ,,czy-
stej nauki” a praktyczng strong zycia. Model ten stal si¢ jednak istotnym punktem
odniesienia, waznym zwlaszcza dla srodowiska naukowego, nie tylko akademickie-
go®. Nic dziwnego zatem, Ze i we wspolczesnych debatach nad ksztaltem uniwersy-
tetu XXI w. teoretyczne zalozenia modelu humboldtowskiego stanowia punkt wyj-
scia do refleksji, czy uniwersytet liberalny ma jeszcze racje bytu, czy zawiera w sobie
elementy warto$ciowe dla wspdlczesnych panstw i spoleczenstw, a przede wszyst-
kim, czy da si¢ utrzymac lub moze raczej przywrdcic jego pierwotny charakter. Pisze
0 ,przywréceniu” bowiem mozna mie¢ wiele watpliwosci, czy istnieje on jeszcze
w rzeczywistosci i czy przypadkiem nie funkcjonuje jedynie w uniwersyteckiej reto-
ryce, podczas gdy rzeczywisto$¢ odbiegla daleko od jego teoretycznych zatozen’.

W krajach nalezacych do Unii Europejskiej debaty te mialy i majag istotny
zwiazek z pracami na rzecz ujednolicania europejskiego systemu szkolnictwa
wyzszego. Z jednej strony trudno odmoéwic racjonalno$ci argumentowi o koniecz-
nodci stworzenia takiego systemu, w ktérym mlodzi ludzie, niczym $rednio-
wieczni wedrowni studenci, mogliby przenosic sie z uczelni do uczelni w krajach
zwigzanych europejska wspdlnota oraz, aby tok ich ksztalcenia waga dyploméw
byly kompatybilne bez wzgledu na miejsce studiéw (oczywiscie z wyjatkiem pew-
nych kryteriéw jakosciowych). Z drugiej jednak strony pojawia si¢ wazne pytanie
o miejsce w tej jednolitosci narodowych tradycji, zréznicowanych potrzeb spo-
tecznych i gospodarczych, a wreszcie ogélnouniwersyteckiej tradycji i jej histo-
rycznych uwarunkowan. Wywazenie proporcji stanowi, w moim przekonaniu,
jedno z zasadniczych kryteriow skutecznosci i powodzenia obecnych reform uni-
wersyteckich. Na gruncie polskim debaty uniwersyteckie dodatkowo wykazuja sil-
ny zwigzek z rzgdowymi pracami nad reforma nauki i edukacji, oraz - jak niemal
wszedzie na $wiecie — s3 rowniez wyrazem glebokiego niepokoju i wynikajacej
zen refleksji srodowiska akademickiego nad kondycja wlasnego warsztatu pracy
w znaczeniu dostownym i przeno$nym.

W sposob niewatpliwie przejaskrawiony, ale niepozbawiony pewnej dozy stuszno-
$ci, stanowisko wobec wspolczesnego usytuowania uniwersytetu mozna okresli¢ po-
jeciami lokujacymi si¢ na dwoch przeciwleglych biegunach: ,wieza z kosci stoniowe;j”

8 Zob. Humboldt International, passim.

° Obserwacja stanu wspdlczesnych uniwersytetow sklania wielu humanistéw do smutnej refleksji,
ze prawdopodobnie jestesmy $wiadkami konca uniwersytetu klasycznego. Zob. Przysztos¢ uniwersy-
tetu. Debata z udziatem Wilodzimierza Boleckiego, Tadeusza Gadacza, Malgorzaty Kowalskiej, Jacka
Migasitiskiego i Piotra Nowaka, ,Kronos” 2011, nr 1(16), s. 231 (debata odbyta sie w styczniu 2011 r.
w Instytucie Filozofii Uniwersytetu Warszawskiego).
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lub ,,supermarket™®. Cho¢ jest sporo przesady w tak drastycznie podkreslonej skraj-
nosci, jednak powaznej refleksji wymaga zawarta tu mysl: czy uniwersytet ma by¢
zamknietym, elitarnym $rodowiskiem, ktdre zyje czysta nauka i nie bierze bezposred-
niego udzialu w zyciu spoteczno-politycznym, pelniac najwyzej role niezaleznego
eksperta, ktory oddzialywuje mocg swego autorytetu, czy tez ma by¢ instytucja ustu-
gowa, produkujaca tasmowo fachowcéw na potrzeby rynku, w ktérej nade wszystko
liczy sie rachunek ekonomiczny - kupno, sprzedaz, oplacalnos¢, zysk itp."

Warto takze dodac¢ i podkresli¢, ze rozmyciu, a tym samym powaznej dewalu-
acji, ulega samo rozumienie pojecia uniwersytetu. Obserwowane w Polsce zjawi-
sko nadawania nazwy uniwersytetu réznego typu wyzszym uczelniom zawodowym
(jak np. uniwersytet muzyczny, medyczny, ekonomiczny) noszgcym dotad szacowng
przeciez, o diugich historycznych korzeniach nazwe akademii, swiadczy o catkowi-
tym zlekcewazeniu genezy, tradycji i historycznej roli uniwersytetu europejskiego,
zwlaszcza humboldtowskiego'?. Poniewaz zjawisko to trudno przypisa¢ niewiedzy,
wynika ono raczej z tendencji do niwelowania réznicy miedzy edukacja czysto pro-
fesjonalng a teoretyczna, rozwijajacg krytycyzm, samodzielno$¢ myslenia, nieogra-
niczajacg sie do oferowania studentom wiedzy utylitarnej. To prawda, ze nazwa
~uniwersytet” wywodzi si¢ od lacinskiego terminu universitas (powszechnos¢)
odnoszacego sie do korporacyjnej wspolnoty uczacych i uczacych si¢. Ta wspdlnota
istnie¢ moze i powinna réwniez w wyzszych szkolach zawodowych. Jednak istota
uniwersytetu nie polega wylacznie na owej korporacyjnosci, ale na szeregu innych,
historycznie uksztaltowanych cechach, do ktorych, poza wyzej odmiennym celem
ksztalcenia a moze przede wszystkim, wspomnianym zaliczy¢ mozna wielodyscypli-
narno$¢ i pozadang, cho¢ trudng do zrealizowania w praktyce, wspdlprace miedzy
réznymi galeziami nauki.

1 Takich pojec uzyto w tytule wspomnianej polsko-rosyjskiej debaty w Rostowie nad Donem: The
University and Challenges of our Time (,,Ivory Tower” vs. ,,Supermarket”).

1 Zdaniem Malgorzaty Kowalskiej, wszelka wiedze traktuje si¢ dzis jak towar. Oceniajac kierunek
przygotowywanych w Polsce reform nauki i szkolnictwa, autorka stwierdzila: ,Cala ta nasza reforma
prowadzona jest wlasnie w duchu takiego bezdusznego, instrumentalnego i rynkowego racjonalizmu
[...]. W $wietle zalozen tej reformy produkeja i sposéb funkcjonowania mysli humanistycznej de facto
przestaje si¢ czymkolwiek rézni¢ od produkgji i sprzedazy przystowiowego proszku do prania”. I dale;j:
»Studenci oczekujg ustug, ktére im si¢ w dodatku jakos bardzo konkretnie przeloza na sukces zyciowy,
panstwo oczekuje ustug, biznes oczekuje ustug — w sumie wszyscy zaczynaja postrzega¢ uniwersytet
jako zwyczajnego ustugodawce, a nie zaden przybytek wiedzy stanowiacej cel w sobie”. Idem, Przysztos¢
uniwersytetu, s. 222, 226.

12 Przypomnijmy raz jeszcze stowa K. Twardowskiego, ktéry méwit: ,,I to niedocenienie pracy ba-
dawczej i jej wynikow przenosi sie tez na instytucje, ktore pracy tej dokonuja; dalszym nastepstwem
tego stanu rzeczy bywaja tendencje, zmierzajace do zaprzeczenia Uniwersytetowi jego zupelnie wyjat-
kowego w spoteczenstwie stanowiska, do upatrywania w nim zwyklej szkoly, zakladu majacego nauczaé
na réwni z calym szeregiem szkot ogolnoksztatcacych i zawodowych. A tymczasem Uniwersytet, powo-
tany do stuzenia prawdzie naukowej, wiedzy obiektywnej oraz do doskonalenia metod badania, prze-
de wszystkim uczy¢ winien my$lenia naukowego jako tego wiasnie sposobu myslenia, ktory do owej
wiedzy i prawdy prowadzi”. K. Twardowski, op. cit., ,Kronos” 2011, nr 1(16), s. 269.
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Wydaje si¢, ze wspolczesna dyskusja nad aktualnym stanem i przysztoscia uni-
wersytetow powinna w wigkszym stopniu sigega¢ do ich przesztosci - nie tylko do
doswiadczen wlasnych, ale i cudzych. Na przestrzeni wiekéw wielokrotnie i nieraz
bardzo burzliwie podejmowano temat roli uniwersytetu; nieraz go juz grzebano,
uwazajac za przezytek nieodpowiadajacy potrzebom wspdlczesnosci. Za kazdym
jednak razem odradzal si¢ w nieco zmienionej postaci, cho¢ przyznaé trzeba,
ze — moim zdaniem - dotad nie staly przed nim tak trudne do rozwiktania wyzwa-
nia, jak obecnie. Jesli przyjrze¢ si¢ historycznym dysputom na temat uniwersytetu,
mozna zauwazy¢ powtarzalno$é pewnych watkéw. Swiadczy to o utrzymywaniu
sie szeregu ciagle tych samych lub podobnych probleméw. Najwazniejsze z nich
na przykladzie burzliwej historii uniwersytetéw rosyjskich chciatabym przedsta-
wi¢ w niniejszym artykule. Rozwazania koncentruja si¢ wokél dwoéch zagadnien:
relacji miedzy modelem klasycznego uniwersytetu (jaki narodzil si¢ na poczatku
XIX w. i do dzi$ stanowi podstawe teorii uniwersytetu) a probg tworzenia uczelni
»narodowej” dostosowanej do potrzeb i uwarunkowan konkretnego kraju, w tym
przypadku Rosji, oraz wokdét problemu skomplikowanych stosunkéw miedzy pan-
stwem i uniwersytetem. Pierwsze z tych zagadnien odnie$¢ mozna do wspolczes-
nego procesu ujednolicania struktur uniwersyteckich w ramach Unii Europejskiej,
czesto bez liczenia si¢ z tradycjami i mozliwosciami krajow czlonkowskich. Drugie
dotyczy pytan zasadniczych: jaka jest, a jaka by¢ powinna rola uniwersytetu i cel jego
dzialalnosci, na ile panstwo moze ingerowaé w jego wewnetrzne sprawy? Jaki rodzaj
i zakres urzedniczej kontroli sprawia, ze panstwo spelnia funkcje mecenasa i opie-
kuna, wspomagajac nieskrepowany rozwoj nauki, kiedy zas ten nadzér przemienia
sie w biurokratyczny ucisk hamujacy swobode mysli i twdrczego dzialania. Wypra-
cowanie satysfakcjonujacego status vivendi w relacjach $wiat urzedniczy - $wiat
akademicki stanowito jedng z gléwnych tresci rosyjskich dyskusji uniwersyteckich,
w ktorych odnajdujemy wiele wspdlczes$nie nurtujacych nas problemow.

Rosyjskie uniwersytety moga stanowi¢ dobry casus badawczy, poniewaz - jako
najwyzej usytuowany skladnik systemu edukacyjnego — powstaly dopiero u progu
XIX w., stanowily na poczatku strukture obcg, Zzywcem przeniesiong z innych kregéw
cywilizacyjnych, a ich pojawienie si¢ miato odegra¢ zasadnicza rol¢ modernizacyj-
na w panstwie. Oswajanie, adaptowanie tego obcego ciala do warunkéw rosyjskich
rodzilo wiele konfliktow miedzy wladzg panstwows, uosabiang od 1802 r. przez
Ministerstwo Os$wiecenia Publicznego, a calg spolecznoscia akademicka. Dlate-
go wlasnie na przykladzie historii rosyjskich uniwersytetéw staje sie¢ wyraznie
widoczny problem okreslenia celu istnienia uniwersytetu i ksztaltowania sie relacji
miedzy panstwem a uniwersytetem z jednej strony, a uniwersytetem i spoteczen-
stwem z drugiej. Refleksja taka moze tez mie¢ wartos¢ ze wzgledu na dokonujace
sie zasadnicze zmiany w szkolnictwie wyzszym w Polsce, ktorych kierunek dzieki
takiej historiograficznej refleksji bedzie mozna zobaczy¢ i oceni¢ w nieco szerszej
perspektywie, a co wazniejsze, z wigkszym prawdopodobienstwem przewidzenia
jego skutkow.
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Uniwersytety europejskie maja dluga i bogata historie, siegajac swymi korzenia-
mi epoki Sredniowiecza. Powstanie pierwszych z nich mialo charakter spontaniczny,
oddolny, a przyczynit sie do niego szczesliwy splot okoliczno$ci w jednym czasie®.
Dopiero po samorzutnym uksztaltowaniu si¢ uniwersyteckich form organizacyjnych
na wzor juz istniejacych zaczely pojawiac sie uczelnie fundowane, a wiec powstate
w wyniku inicjatywy odgérnej. Wiadcy $wieccy i duchowni, wlodarze miast europej-
skich nie szczedzili Srodkéw na utworzenie ,,nauk przemoznych perty” obdarzajac
powszechno$¢ nauczajacych i uczacych si¢ licznymi przywilejami i dobrodziejstwa-
mi. Swiadczy to o wielkiej roli i znaczeniu tej formy edukacyjnej w $redniowiecznej
Europie i o wysokim prestizu o$wiaty — gléwnym czynniku awansu spolecznego.
Ale $wiadczy to réwniez o tym, ze juz w Sredniowieczu zauwazy¢ mozna tendencje
wladzy, $wieckiej lub duchownej, do objecia uniwersytetéw kuratelg i wprzegnigcia
w stuzbe ich fundatoréw i opiekunéw zainteresowanych uzyskaniem okreslonych
korzysci. Juz wtedy zatem pojawil si¢ problem relacji miedzy uniwersytetem a dys-
ponentem przywilejow i srodkow materialnych, relacji mogacych stanowi¢ poten-
cjalne zrédlo konfliktu'.

Uniwersytet europejski jest instytucja wyrosla na gruncie kultury miejskiej i swe
wzory organizacyjne czerpal z miejskich, samorzadnych wspolnot rzemieslniczych,
jakimi byly cechy. Przejawito sie to cho¢by w nazewnictwie - stowo ,,rektor” ozna-
czalo stojacego na czele starszyzny cechowej i tak tez nazwano gtéwnego, wybie-
ralnego zarzadce i zarazem sedziego uniwersyteckiego. Jak pisze Trude Maurer,
sredniowieczni studenci i mistrzowie sami wybierali sobie miasto, w ktérym osia-
dali, tworzac formy organizacyjne przysztego studium generale, uniwersytet bowiem
potrzebowal miejskiej infrastruktury, a z kolei spolecznos¢ miejska byta najbardziej
otwarta na nauke®. To stwierdzenie, w zasadzie prawdziwe dla genezy powstaja-
cych spontanicznie pierwszych uniwersytetéw (wyjatkiem moga by¢ najstarsze uni-
wersytety angielskie w Oksfordzie i Cambridge), mozna podwazaé¢ w odniesieniu
do dalszej historii europejskich i pozaeuropejskich uczelni. Na przyklad w wielu
panstewkach niemieckich, a zwlaszcza w USA, lokowano je poza duzymi o$rodka-
mi miejskimi, tworzac ,,miasteczka” uniwersyteckie stanowigce ,,panstwo w pan-
stwie”. Na problem ten warto zwrdci¢ uwage, bowiem geograficzne umiejscowienie
uniwersytetu ma niebagatelny wptyw nie tylko na relacje miedzy nim a spoleczen-
stwem, rozleglos¢ mozliwych do wypelnienia funkgji, ale czesto takze na zakres jego
wewnetrznej samodzielnosci'. To nowe zagadnienie badawcze — uniwersytet i jego

1> Wiecej zob. ]. Baszkiewicz, Mlodos¢ uniwersytetéw, Wydawnictwo Zak, Warszawa 1997.

" Ibidem, s. 26-34, 45-46.

1> T. Maypep, Yuusepcumem u (ez0) 20p00: HO8AS nepcnekmusa 07 Uccied08aHus UCmopuu poc-
cuiickux yrueepcumemos, [w:] Yuusepcumem u eopod é Poccuu (nauano XX eexa). CéopHuk cmamet,
pexn. T. Maypep, A. Imurpues, HoBoe nureparypHoe 0603penue, Mocksa 2009, s. 7-8.

'® W odniesieniu do szczegolnej roli lokalizacji Uniwersytetu Kazanskiego interesujaco to zagad-
nienie przedstawita Elena Wiszlenkowa. Zob. E. Buinenkosa, ,, Mexdy 3anadom u Bocmoxom™ Ky-
JIbMYPHO-NPOCHPAHCMBEHHble OpUeHMAyuu poccutickoeo yHusepcumema, [w:] ,Boimb pycckum no
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srodowisko — wplywy i zaleznosci, stosunkowo niedawno zostalo w pelni zauwa-
zone, a jego ogromne znaczenie docenione'. Problem lokalizacji nie tyle moze
uniwersytetow, co wyzszych uczelni w ogdle, zwlaszcza prywatnych, aktualny jest
i dzisiaj na polskim gruncie. W okresie gwaltownego przyrostu ich liczby po 1989 r.
pojawila si¢ kwestia ich geograficznego umiejscowienia. Rozwazano wowczas rézne
za i przeciw, podkreslajac np. takie zalety lokowania wyzszych uczelni na prowingcji,
jak ich wigkszg dostepnos¢ dla mlodziezy z malych miasteczek i wsi, nizsze koszty
utrzymania, stworzenie rynku pracy dla okolicznych mieszkancéw, kulturotwoércza
i innowacyjng role uczelni w lokalnym $rodowisku'®. Z kolei przeciwnicy takie-
go rozwigzania podkreslali brak dostepu do ksiegozbioréw i innych niezbednych
pomocy naukowych, brak rozbudowanego zycia kulturalnego i szczegolne ,,osamot-
nienie” uczelni w nieprzygotowanym do jej akceptacji otoczeniu.

Problem odgérnego ,,nasadzania” uczelni w $rodowisku nieodczuwajacym jego
potrzeby i nierozumiejacym jego znaczenia wystapil szczegélnie ostro w odniesie-
niu do historii rosyjskich uniwersytetéow. W tym przypadku owym ,,srodowiskiem”
byto spoteczenstwo jako takie, ktéremu instytucja uniwersytetu byta obca. W chwi-
li, gdy dokonywat si¢ mocg odgérnej decyzji i determinacji Piotra I transfer struk-
tur akademickich do Rosji, w Europie Zachodniej i Srodkowej uniwersytet miat juz
kilkuwiekowe tradycje, zdazyl tez przezy¢ wiele sytuacji kryzysowych, jak chocby
te w okresie Reformaciji, z ktorej czgs¢ uczelni wyszta w odmienionej postaci. Przy-
pomnijmy, ze w chwili gdy car podjal decyzje o utworzeniu w Rosji pierwszego uni-
wersytetu, a wiec na poczatku XVIII w.”?, przezywaly one okres kolejnego wielkiego
kryzysu, ktory zostal przezwyciezony w Europie po trwajacym kilkadziesigt lat ruchu
reformatorskim. Tak wigc proces ksztaltowania sie w Rosji struktur uniwersyteckich
odbywat si¢ réwnolegle z poszukiwaniem w Europie nowych zatozen ideowych,
organizacyjnych i programowych dla edukacji uniwersyteckiej. Jak trafnie zauwa-
zyt znawca poczatkowego okresu dzialalnosci uniwersytetow rosyjskich, Andriej
J. Andriejew, pierwsze dziesieciolecia ich historii to dzieje adaptacji europejskiej

Oyxy u esponeiiyem no obpasosanuto”. Yrueepcumemut Poccuiickoii umnepuu 6 o6pasosamenvHom
npocmpancmee Llenmpanvroii u Bocmounoti Esponvt XVIII-nauana XX 6., coct. A.JO. Aufpees,
POCCII9H, Mocksa 2009, s. 83-99.

17 Efektem tak ukierunkowanych zainteresowan stala si¢ wspomniana juz ksiazka Yuusepcumem
u 20po0 8 Poccuu (Hauano XX eexa)...,s. 777.

18 Klasycznym przykladem uczelni, ktorej powstaniu towarzyszyly tego rodzaju dyskusje, jest
Akademia Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora w Pultusku. Powstala w 1994 r. jako Wyzsza
Szkota Humanistyczna z inicjatywy 49 profesoréw Uniwersytetu Warszawskiego i Polskiej Akademii
Nauk, ktérym przewodzil prof. Andrzej Bartnicki. Od konca lat 90. Akademia Humanistyczna zaj-
muje miejsce w pierwszej tréjce najlepszych uczelni niepanstwowych w krajowych rankingach orga-
nizowanych przez ,,Perspektywy” ,,Rzeczpospolity” ,,Wprost” oraz ,,Polityke”. Zob. L. Jastrzebska, 15 lat
w drodze, ,,Perspektywy” 2009, nr 6-8(111), czerwiec-sierpien, https://ah.edu.pl/palio/html.media?
(16.07.2011).

19 Zob. J. Schiller, Poczgtki ksztafcenia uniwersyteckiego w Rosji — Petersburski Uniwersytet Aka-
demicki, ,,Rozprawy z Dziejéw Oswiaty” 2009, t. 46, s. 147-170.
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»idei uniwersytetu” do warunkéw cywilizacji rosyjskiej*’. Powstaje zatem zasadni-
cze, ponadczasowe pytanie o zrédla inspiracji, zaleznosci w kierunkach myslenia
o uniwersytecie, o jego usytuowaniu politycznym i spolecznym, zadaniach przed
nim stojacych w korelacji z potrzebami konkretnego panstwa i spoleczenstwa.
To problem niezwykle wazny i aktualny w obliczu zamystu tworzenia w zjednoczo-
nej Europie ponadnarodowych i w miare jednolitych wyzszych uczelni.

Idee uniwersyteckie pojawily si¢ w Rosji na przetomie XVII i XVIII w. Funkcje
wzorcow pelnily wowczas z jednej strony katolickie, gtéwnie jezuickie uczelnie ist-
niejace na ziemiach poludniowo-niemieckich i polskich, z drugiej zas uczelnie pro-
testanckie krajow poinocno-niemieckich. Rezultatem tych pierwszych wpltywoéw byt
rozw6j akademii i kolegiéw znajdujacych sie pod zarzadem Cerkwi Prawostawnej
i cieszacych si¢ takim atrybutem swobody akademickiej jak prawna niezalezno$¢*.
Nadzieje, ze prawostawne uczelnie stang sie zaczatkiem rosyjskich uniwersytetéw
zaczely zanika¢ od momentu wydania w 1721 r. Regulaminu Duchownego stwa-
rzajacego warunki do oddzielenia ksztalcenia duchownego od swieckiego. Zapisy
Regulaminu sprawily, ze w drugiej potowie XVIII w. uczelnie duchowne nabraly
zamknietego, stanowego charakteru, ksztalcac gtéwnie dzieci duchownych?. Rezul-
tatem natomiast wplywow protestanckich bylo blizsze zetknigcie sie z nowatorski-
mi pod wzgledem koncepcyjnym i organizacyjnym uniwersytetami niemieckimi,
zwlaszcza w Halle i Getyndze, co zaowocowalo pojawieniem si¢ szeregu projektow
dotyczacych ksztaltu ustrojowego uniwersytetu w Rosji. Zdaniem A. Andrejewa,
powstanie w 1755 r. Uniwersytetu Moskiewskiego, pierwszego godnego tego miana
uniwersytetu rosyjskiego, byto finalnym skutkiem tych kontaktéw?.

Pojawienie sie¢ Uniwersytetu Moskiewskiego byto jednak poprzedzone wczesniej-
sz 0 30 lat proba zaadaptowania w Rosji nowych struktur naukowo-edukacyjnych.
Na mocy ukazu Piotra I z 28 stycznia 1724 r. zalozona zostala w Petersburgu Aka-
demia Nauk wraz z uniwersytetem i gimnazjum. Co prawda, problemem trudnym
do rozstrzygniecia i szeroko dyskutowanym przez historykow rosyjskich i zachod-
nich pozostaje, czy Petersburski Uniwersytet Akademicki mozna uzna¢ za pierwsza
instytucje typu uniwersyteckiego w Rosji*. Jednak pozostawiajac ten spor na boku,

* A.10. Auppees, Pyccko-Hemeykue yHusepcumemckue cés3u 60 mopoii nonosure XVIII-nepsoii
uemeepmu XIX 66., aBToped. fucc. ZOKMOpa UCTOPMYECKUX HayK, Poccuitckuit focygapcTBeHHBII Iy-
MaHMTapHbIN yHUBepcuTeT, Mocksa 2006, s. 3.

2! Szerzej o uczelniach prawostawnych i ich roli edukacyjnej zob. JLIO. ITocoxosa, Tpanchopmaus
o6pasosamenvroti mpaouyuu 6 Bocmounoii Espone XVII-XVIII 86., [w:] ,,Boimos pycckum no oyxy u es-
ponetiyem no o6pasosanuio’..., s. 32 in.

2 C.B. PoxpectBerckuit, Ouepku no ucmopuu cucmem HapooHozo npocéeujenusi 8 Poccuu
6 XVIII-XIX sexax, t. 1, C. Iletepbypr 1912, s. 43-70; A.JO. Aupnpees, Pyccko-Hemeykue yHusepcu-
memcxue céa3u, s. 20; J. Schiller, Poczqgtki ksztafcenia uniwersyteckiego w Rosji, s. 152.

2 AYO. Auppees, ,, Moes ynusepcumema” 6 Poccuu (XVIII-nauano XX 8.), [w:] ,Boumv pycckum no
0yxy u esponetiyem no 06pazosanur”..., s. 11-12.

# O tej dyskusji zob. J. Schiller, Poczgtki ksztafcenia uniwersyteckiego w Rosji, s. 147-150; VLIL. Kyna-
koBa, Mockosckuii u Canxm-Ilemep6ypecxuii ynusepcumemot. K cnopy o nepsopoocmse, [w:] Poccutickue
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sadze, ze pojawienie si¢ Uniwersytetu Akademickiego mialo fundamentalne zna-
czenie z punktu widzenia pytania, jakim celom wtasciwie miala stuzy¢ adaptacja
w Rosji znanej od wiekéw na Zachodzie instytucji. Co wigcej, wydaje sig, ze juz w tej
poczatkowej fazie pojawila si¢ jedna z zasadniczych, przewijajacych sie w calej his-
torii XIX-wiecznych uniwersytetow rosyjskich kwestia, a mianowicie problem relacji
miedzy panstwem a uniwersytetem. Na to zagadnienie pragne zwrdci¢ szczegolna
uwage. Gdyby bowiem sprébowac uja¢ w jednym zdaniu zasadnicza tres¢ historii
rosyjskich uniwersytetéw do 1917 r., to sprowadzalaby sie ona do ciagtej walki
toczacej sie¢ miedzy wladza panstwowa a srodowiskiem akademickim o okreslenie
celu istnienia uniwersytetéw i zwigzane z wytyczonymi im zadaniami ich prawne
usytuowanie w panstwie. Ten problem nie przestal by¢ aktualny do dzisiaj, kiedy
nadal zadajemy sobie pytanie, jak daleko moze siega¢ ingerencja wtadz politycznych
w wewnetrzne zycie tak specyficznej instytucji, jaka jest uniwersytet; czy w ogole,
a jesli nie ma innego wyjscia, to jak dalece nauka moze by¢ podporzadkowana bie-
zacym celom politycznym.

Ta pierwsza proba adaptacji w Rosji instytucji uniwersytetu byla nieudana, ale
stanowila ona nie tylko eksperyment szczegélny, ale i wytyczajacy na cale dzie-
sieciolecia kierunek myslenia o uniwersytecie w Rosji. Jezeli bra¢ pod uwage to,
ze w pierwszym okresie panowania Piotra I jego reformatorska dzialalno$¢ os$wia-
towa szla zdecydowanie w strone rozwoju ksztalcenia typu zawodowego®, moze
wywolywa¢ zdziwienie jego decyzja zalozenia w Rosji Akademii Nauk polaczonej
z uniwersytetem i gimnazjum. Kiedy jednak przyjrze¢ si¢ blizej motywom, jakimi
kierowal si¢ wladca, okazuje sie, ze wynikaly one z podobnego kierunku mysle-
nia, wzmocnionego utylitarnym duchem O$wiecenia. Zgodzi¢ si¢ trzeba z opi-
nig wyrazong juz przez wybitnego, przedrewolucyjnego znawce dziejow rosyjskiej
o$wiaty Siergieja W. Rozdiestwienskiego, wedle ktérego decyzja Piotra I nie byta
wynikiem préby przelamania jednostronnie zawodowego kierunku ksztalcenia,
ale wynikatla ze zrozumienia, ze rozwdj nauki teoretycznej jest i musi by¢ Zrodlem
a zarazem oparciem dla dziatalnosci praktycznej. Bez upowszechnienia wiedzy nie
sposob bylo mysle¢ o unowoczesnieniu panstwa - trzeba bylo wyksztalci¢ kadre
fachowcow dla stuzby panstwowej, bez ktérych nie daloby sie dokona¢ zamie-
rzonych przez wladce glebokich przemian politycznego i gospodarczego ksztal-
tu panstwa®. Takimi wlasnie wzgledami utylitarnymi, przynoszacymi konkretne
korzysci panstwu wyjasni¢ mozna, dlaczego wladca zdecydowat si¢ budowac rosyj-
ski system edukacyjny ,,od géry” a nie ,,od dolu” co zreszta w powaznym stopniu
przyczynilo si¢ do zamarcia dziatalnosci Uniwersytetu Akademickiego z powodu

ynusepcumemut 8 XVIII-XX sexax. CoopHuk HayuHvix cmameil, BbIIL 5, V31 Boporesxckoro Tocymap-
CTBEHHOTO YHUBepcuTeTa, Boponex 2000, s. 28-65.

% Szerzej zob. Ouepku ucmopuu wikonvt u nedazoeueckoti moicau Hapodos CCCP, XVIII 8.-nepsas
nonosura XIX 6., nox pex. M.®. IllabaeBoit, [Tegarornka, Mocksa 1973, s. 23-35.

% C.B. PoxxpectBerckuii, Ouepxu no ucmopuu cucmem, s. 157, 161-162.
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braku studentéw. Zatem decyzja przeniesienia na grunt rosyjski zachodnioeuro-
pejskich instytucji naukowych miala u podloza przede wszystkim wzgledy prak-
tyczne, sluzace interesom panstwa, wzmocnione dodatkowo checig podniesienia
prestizu Rosji wobec Zachodu.

Takie utylitarne spojrzenie na role uniwersytetéw, eksponowanie ich ustugowej
funkcji wobec potrzeb panstwa pozostanie w zasadzie cechg charakterystyczng poli-
tyki uniwersyteckiej Rosji i Zrédtem konfliktéw z profesura. Ta ostatnia bowiem
w wiekszo$ci wyznawala idealy wlasciwe dla uniwersytetu humboldtowskiego z jego
teoretycznym, badawczym celem i wolnoscig naukows, o czym bedzie dalej mowa.
W pierwszych dziesi¢cioleciach dziatalnosci rosyjskich uniwersytetéw wobec braku
rodzimych kadr naukowych zdecydowang przewage wsrdd profesury mieli cudzo-
ziemcy, gtéwnie Niemcy, ktérzy — oczywidcie poza normami bedacymi wynikiem
uregulowan prawnych - byli no$nikiem zachodnioeuropejskich zwyczajow i przy-
wilejow akademickich. Tak przez caly okres dzialalnosci rosyjskich uniwersytetow
$cieraly si¢ wypracowane na Zachodzie idee z konkretnymi potrzebami i oczekiwa-
niami Imperium Rosyjskiego. Mozna, i tak czynig to niektérzy badacze”, nazwac ten
proces wypracowywaniem wiasnego, rodzimego modelu uniwersytetu.

Przejscie od eksperymentowania na bazie jednego uniwersytetu do stworzenia
regularnej sieci uniwersyteckiej dokonato si¢ na poczatku XIX w. Moca decyzji cara
Aleksandra I kraj zostat podzielony na okregi naukowe, a w kazdym z nich znaj-
dowal si¢ uniwersytet petnigcy w okregu funkcje szczegdlne. I tym razem wiec jak
poprzednio czynnikiem sprawczym i gwarantem istnienia nowych struktur o$wia-
towych bylo panstwo. Nadane uniwersytetom w latach 1803-1804 ustawy® wprowa-
dzily ptynace z niemieckiego ducha zasady samorzadnosci i kolegialnosci — wladze
uniwersyteckie byty wybieralne, zarzad uczelnia sprawowala rada profesorska, pro-
fesorowie oceniali poziom naukowy i decydowali o przyznawaniu stopni nauko-
wych mlodym adeptom. Ten zakres przyznanych rosyjskim uniwersytetom wolnosci
przewyzszal nawet te, ktorymi cieszyli si¢ np. profesorowie Getyngi®. Tym jednak,
co odrdznialo sytuacje prawna rosyjskich uniwersytetow od wzorcéw niemieckich,
byto pewne ograniczenie wolno$ci nauczania® i calkowity brak wolnosci uczenia
sie. To ostatnie zjawisko latwo bylo w poczatkach funkcjonowania uniwersytetow
rosyjskich uzasadni¢ zréznicowanym i na ogot stabym przygotowaniem mtodziezy

27 Zob. A.JO. Auppees, Om cocmasumens, [w:] ,boimp pycckum no 0yxy u esponetivem no o6paso-
gauuro”..., s. 5-8.

% 18 maja 1803 r. otrzymal wlasng ustawe Uniwersytet Wilenski, 12 wrzesnia 1803 r. Uniwersytet
Dorpacki, 5 listopada 1804 r. Uniwersytet Moskiewski. Te ostatnig rozciagnieto na nowo zalozone uni-
wersytety w Kazaniu (1804) i w Charkowie (1805).

¥ Profesor tego uniwersytetu, Christoph Meiners, uwazal nawet, ze zakres uprawnien przyzna-
nych radzie profesorskiej moze by¢ wrecz niebezpieczny. T. Maurer, Hochschullehrer im Zarenreich.
Ein Beitrag zur russischen Sozial- und Bildungsgeschichte, Beitrage zur Geschichte Osteuropas Bd. 27,
Bohlau Verlag, Koln 1998, s. 2-3.

30 Profesorowie mieli prawo doboru literatury, ale musiala jg zaakceptowa¢ cata rada profesorska.
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do studiéw z uwagi na stan dopiero rozwijajacego si¢ szkolnictwa sredniego. Zasada
ta pozostanie jednak w mocy do konca istnienia przedrewolucyjnej Rosji, co potwier-
dza¢ moze tez¢ o wyraznie utylitarnym stosunku panstwa do uczelni. Potwierdza
ja réwniez, w odrdznieniu od modelu klasycznego uniwersytetu, powigzanie stopni
akademickich z prawami do stuzby panstwowej poprzez wlaczenie oséb je posiadaja-
cych do ustanowionej przez Piotra I ukazem z 24 stycznia 1722 r. Tabeli o rangach®.
Zastosowanie wobec $wiata akademickiego 14-stopniowego systemu rang urzed-
niczych bylo znaczacym wyrazem nadania jego czlonkom statusu pracownikéw
panstwowych. Mimo wielokrotnie podejmowanej w ciggu XIX i do poczatku XX w.
kwestii zerwania zwigzku miedzy edukacja (rzecz dotyczyla bowiem réwniez absol-
wentdw szkdt srednich) a hierarchig stuzby panstwowej, zasada ta pozostata w mocy.
Inna rzecz, ze nacisk czgsci srodowiska akademickiego na likwidacje tego przepisu
nie byt zbyt silny — wiazace sie z nim przywileje spoleczne dla wielu byly zbyt atrak-
cyjne, by pragna¢ ich zniesienia®.

Wyraznym objawem panstwowej opieki nad uniwersytetami bylo postawienie
na czele kazdego z okregéw szkolnych urzednika panstwowego — kuratora (uniwer-
sytet, tak jak w koncepcji Komisji Edukacji Narodowej, stanowil najwyzsza w hie-
rarchii edukacyjnej instytucje, sprawujac funkcje kontrolng wobec znajdujacych sie
w okregu szkot nizszych stopni). Kuratorzy byli cztonkami organu doradczego Mini-
sterstwa O$wiecenia Publicznego, Gléwnego Zarzadu Szkot. Instytucja kuratora nie
byta obca uniwersytetom niemieckim - na fali reakcji w Uchwalach Karlsbaldzkich
z 1819 r. do wielu z nich, obok réznych form nasilenia kontroli nad uczelniami,
wprowadzono kuratoréw jako panstwowych straznikéw porzadku®. W Rosji jednak
kuratorzy odgrywali role szczegolng i cho¢ w praktyce wiele zalezato od osobistej
formacji sprawujacych te funkcje, mozna zaobserwowaé stopniowe przeobrazanie
sie ich z opiekunéw czy mecenaséw w coraz surowszych kontroleréw. Proces ten
wspieralo zmieniajace si¢ prawodawstwo, zmierzajace z pewnymi wahaniami w kie-
runku wzmacniania pozycji i rozszerzania uprawnien kuratoréw.

Ustawodawstwo uniwersyteckie Aleksandra I z poczatku XIX w. stanowilo w wielu
pdzniejszych dyskusjach akademickich wazny punkt odniesienia, kiedy z aprobata
powolywano si¢ na zawarte w nim rozwigzania ustrojowe, nadajace rosyjskim uni-
wersytetom szerokie prawa autonomiczne. Kiedy jednak przyjrze¢ sie blizej codzien-
nemu ich funkcjonowaniu, obraz ten ulegnie dos¢ powaznej zmianie. Okaze si¢

3! JLE. llenenés, YunosHovuti mup Poccuu XVIII-nauano XX 6., Vickyccto-CII6, C.-Iletep6ypr
2001, s. 135-140; A.E. VIBanoB, Yuénvie cmenenu 6 Poccuitickoit umnepuu XVIII 6.-1917 g., IPU,
Mocksa 1994, passim.

2 Do 1845 r., rangi od 14. do 9. dawaly prawo przejscia w szeregi szlachty osobistej, a od 8. rangi
szlachty dziedzicznej. Ukazy z 11 czerwca 1845 r. i 9 grudnia 1856 r. podniosly te wymagania - szla-
chectwo dziedziczne przystugiwato osobom, ktore osiggnely range 4., szlachectwo osobiste od rangi 9.
Najwyzszy w naukowej hierarchii stopien doktora odpowiadal 8. randze.

33 Zob. Ch.E. McClelland, op. cit., s. 147-148; M. Wawrykowa, Ruch studencki w Niemczech 1815-1825,
PWN, Warszawa 1969, s. 292-294.

Ars_educandi_4.indd 26 @ 2012-04-19 19:20:51



®

Czego nas moze nauczyc historia rosyjskich uniwersytetow?... 27

bowiem, ze czesto wiele postanowien zawartych w przepisach prawnych miato cha-
rakter deklaratywny. Samorzagdowe prawa uniwersytetéw naruszali przede wszyst-
kim kuratorzy, nie uznajac lub kwestionujac wybory rektoréw lub dziekanow. Wpty-
wali na nominacje profesorskie, starajac si¢ dobiera¢ ludzi postusznych, w ktérych
widzieli nie intelektualistow, ale urzednikéw o$wiatowych dziatajacych w interesie
panstwa. Cho¢ w $wietle ustawodawstwa rektoréw wybierano na roczng kadencje,
w przypadku zajecia stanowiska przez osobe odpowiadajaca ,widokom rzadu” kura-
torzy starali si¢ wydtuzy¢ czas sprawowania tej funkcji, a w 1811 r. wywalczyli zmia-
ne tego zapisu®. Wsrdd urzednikéow Ministerstwa O$wiecenia narastato, wskutek
doniesien kuratoréw niezadowolenie z korporacyjnego zarzadzania uniwersyteta-
mi - narzekano na spory i dyskusje w radach przedluzajace tok zalatwiania spraw,
wskazywano na brak kwalifikacji i nadmierne obcigzenie profesoréw obowigzkami
administracyjnymi (oprocz zatrudnien uniwersyteckich profesorowie brali réwniez
udzial w pracach komitetow szkolnych zajmujacych si¢ szkotami w okregach nauko-
wych), ktére odrywaja ich od priorytetowych zadan uprawiania badan naukowych
i nauczania. Uznano, ze uzyskiwane efekty sa nader nikte w stosunku do ponoszo-
nych przez panstwo kosztéw utrzymania sieci uniwersyteckiej. W latach 1816-1817
sam car Aleksander I przeprowadzit wizytacje uniwersytetow w Moskwie i Charko-
wie, z niezadowoleniem oceniajac ich stan. Stwierdzit m.in., Ze w uczelniach tych nie
ma ani jednego profesora o znanym i szanowanym w $wiecie naukowym nazwisku.
Jednak podsuwane mu mysli o likwidacji uniwersytetéw odrzucit z uwagi na potrze-
by panstwa w postaci specjalistow i z leku przed utrata w oczach Europy opinii
o$wieconego wladcy™.

Wynikiem tej negatywnej oceny uniwersytetow oraz coraz wyrazniejszego odwro-
tu w polityce wewnetrznej od liberalizmu, wraz z postepujaca religijnoscia cara i jego
otoczenia, stal sie pierwszy powazny zamach na wolnos$ci akademickie i drastyczne
zacie$nianie panstwowej kontroli. Pierwszy raz uzewnetrznita sie w praktyce mysl,
ze im skrupulatniejszy bedzie nadzér wladz panstwowych, im bardziej drobiazgowe
wnikanie w wewnetrzne zycie uczelni, tym efekty beda lepsze, nie tylko z punktu
widzenia intereséw samej wtadzy, ale jakosci nauki i o§wiaty. Byt to, moim zdaniem,
kluczowy moment w procesie poszukiwania przez rosyjski $wiat urzedniczy rodzi-
mego modelu uniwersyteckiego, w ktérym dominantg sta¢ si¢ miat brak zaufania
do ludzi nauki, lek przed uniwersytetami i wynikajace stad pragnienie zadekretowa-
nia i kontrolowania wszelkich aspektéw uniwersyteckiej aktywnosci.

Nowa polityka nie przyniosta spodziewanych efektow, ale za wazny rezultat moz-
na uzna¢ wzrost samo$wiadomosci srodowiska akademickiego, mimo ze do podej-
mowania zbiorowych korporacyjnych wystapien bylo jeszcze daleko. W wyniku

* E.A. Bunuienkosa, PX. Tannymnusna, IIpogeccopa u 610pokpamot: nopadoxcvl yHUBEPCUMEMCKOLl
asmonomuu 6 Poccuu nepsoii nonosunvt XIX eexa, VIagatenbckuit ;oM locygapcTBEHHOTO YHUBEPCU-
TeTta — Bplcuieit 1mKkomsl 3KoHOMUKM, Mocksa 2011, s. 18-21. WP6_2011_01.pdf (05.08.2011).

3 Ibidem, s. 23-24.
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aktywnosci urzednikéw panstwowych szczegélnie ucierpial Uniwersytet Kazan-
ski, gdzie dzialalno$¢ nowego kuratora, Michaila L. Magnickiego stala si¢ symbo-
lem nowych porzadkéw. Swoje urzedowanie rozpoczal kurator od przeprowadze-
nia w 1819 r. rewizji uniwersytetu®. W jej wyniku zwolnil 11 profesoréw (prawie
potowe), uznawszy uczelni¢ za rozsadnika wolnomyslicielstwa, ponadto wprowadzit
administracyjne stanowisko dyrektora uniwersytetu, ktory przejat pod swéj nadzor
wszystkie gospodarcze i porzagdkowe sprawy uniwersytetu, wreszcie usunal rekto-
ra ze sktadu kolegialnego Zarzadu uniwersyteckiego, mianujac przewodniczacym
tego ciala dyrektora. Tym samym urzednik panstwowy stat si¢ dysponentem wszel-
kich decyzji w kwestiach gospodarczo-finansowych”. Kurator natomiast powaz-
nie ingerowal w sprawy personalne i naukowe - osobi$cie mianowal profesoréow,
zatwierdzat plany badawcze, programy ksztalcenia, nawet wnikal w tre§¢ wyktadow.
Magnickij wpltynal réwniez na ksztalt opracowywanej przez ministra o$wiecenia,
Siergieja S. Uwarowa, ustawy Uniwersytetu Petersburskiego. W czasie dyskusji nad
projektem, Magnickij zarzucal, ze ustawa ,,przybliza nowy uniwersytet do anarchii
niemieckich uniwersytetdw” a uniwersyteckie wzory niemieckie przyniosly Rosji,
jego zdaniem, same szkody. Celem uniwersytetu wbrew Uwarowowi mialo by¢ nie
ksztaltowanie czlowieka poprzez nauke, ale wychowanie wiernych synéw kosciofa,
wiernych poddanych cara i dobrych obywateli dla ojczyzny™.

Nie w takim stopniu jak w Kazaniu, ale i w innych uniwersytetach nastepo-
walo ograniczanie autonomii. W nowo zalozonym Uniwersytecie w Petersburgu
i w Charkowie przeprowadzano czystki wsrdd profesury; charkowski kurator
opracowal nawet projekt nowej ustawy, z ktdrej znikneta wszelka uniwersytecka
samorzadno$¢. Urzednik uzasadnial jej brak tym, ze profesorowie nie radza sobie
z nadmiarem administracyjnych obowigzkdow.

Kariera Magnickiego zakonczyta sie, gdy w 1825 r. usunal rektora ze sktadu
Zarzadu. Poslusznie ulegli dotad profesorowie wystosowali protest do cara Mikotaja
I, co pociagnelo za sobg dymisje w 1826 r. znienawidzonego kuratora, z uzasadnie-
niem przekroczenia nadanych prawem uprawnien.

Nasuwa sie tu pytanie, dlaczego profesorowie milczeli tak dtugo? Za gtéwna przy-
czyne uzna¢ mozna strach — przed dymisja, utratg zarobkow, przekresleniem kariery
i mozliwosci zajmowania si¢ nauka. Wyktadowcy reagowali ucieczka od obejmo-
wania administracyjnych stanowisk uniwersyteckich, zastaniajac si¢ zlym stanem
zdrowia, obcigzeniem obowigzkami naukowymi i dydaktycznymi, co zresztg stuzyto

36 Zob. E.A. BunnenkoBa, Kasarnckuii yHugepcumem Anexcanoposckoti 3noxu: anv0om U3 HecKomb-
Kux nopmpemos, Vsnarenpctso Kasanckoro yausepcurera, Kasanb 2003, s. 95-97.

%7 Szerzej zob. ibidem, s. 94-125; A.A. Kuseserrep, M3 ucmopuu 60pv6vi c npocsewseHuem, [w:] idem,
Hcmopuueckue ouepxu. M3 ucmopuu ucmopuueckux udeti. Illxona u npocsewsenue. Pycckuil napoo
6 XVIII cm. 13 mcmopuu Poccuu 6 XIX cm., Mocksa 1912, s. 150-179.

38 C-.IlemepOypeckuiiyHusepcumem 6 nepéoe cmonemue ezo Oesmenviocmu 1819-1919. Mamepuanvt
no ucmopuu C.-Ilemep6ypeckozo yHusepcumema, t. 1: 1819-1835, nop. Pexy. C.B. PoxxpecTBeHCKOTO,
cobpanu u usgamu VI.JI. MasikoBckuii, A.C. Huxonaes, [Tetporpaz 1919, s. XXXIII-XXXV.
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wzmacnianiu urzedniczej argumentacji, ze profesorom nie zalezy na uprawnieniach
samorzadowych®. Wystgpienie kazanskich profesoréw przeciwko Magnickiemu
byto przetamaniem dotychczasowej bariery milczenia, tym bardziej ze pod koniec
drugiej potowy lat dwudziestych XIX w. w samym Ministerstwie O$wiecenia coraz
glo$niej zaczeto mowic o koniecznosci rewizji ustawodawstwa uniwersyteckiego jako
nieprzynoszacego oczekiwanych efektéow. Wbrew dotychczasowym opiniom histo-
riografii najnowsze badania pokazaly, Ze w przygotowywaniu nowej ustawy uniwer-
syteckiej brali aktywny udzial, na zaproszenie zresztg ministerstwa, przedstawiciele
$wiata akademickiego®. Zasadniczy problem polegal jednak na tym, ze ani wtedy,
ani w kolejnych latach nie bylo wsrdéd profesury jednomyslnosci co do szczegolo-
wych rozwigzan. Nadsytane do ministerstwa memorialy, uwagi, projekty i refleksje
pokazywaly, ze nawet w lonie jednego uniwersytetu nie udawalo si¢ wypracowac
jednolitego stanowiska, a co dopiero méwic o srodowiskowym porozumieniu. Pro-
fesorskie wypowiedzi wykluczaly si¢ nawzajem, zawierajac rady i opinie sprzeczne,
co umozliwialo urzednikom zignorowanie ich wszystkich albo wybranie sposréd
nich tych, ktére im najbardziej odpowiadaly. W ten sposéb, nie napotykajac zde-
cydowanego oporu ze strony srodowiska, biurokracja czynila postepy, zaciesniajac
swoj gorset. Zdaniem Eleny Wiszlenkowej, specyfika rosyjskich uniwersytetéw bylo,
ze od poczatku profesura, otoczona $cisla opieka wladzy panstwowej, nie zdotala
wypracowa¢ mechanizméw rozwigzywania korporacyjnych konfliktow zwigza-
nych z oceng naukowy, miedzyludzkimi animozjami itp. Sami zreszta wykladowcy
zamiast sprobowaé w trudnych sytuacjach szukaé rozwigzania we wlasnym gronie,
uciekali si¢ do pomocy urzednikéw, dajac im okazje do ingerowania w wewnetrzne
sprawy uczelni i rozstrzygania sporéw w duchu wygodnym dla wtadzy. Che¢ spo-
kojnej pracy i zycia prywatnego, lek przed ,tyrania wigkszosci” (to problem wszel-
kich demokracji) powodowatly, ze wigkszo$¢ troszczyla sie gléwnie o siebie, a nie
o wspdlne potrzeby*. Takie zjawisko zaobserwowac bedzie mozna i w poézniejszym
okresie. Stanowi¢ to moze ostrzezenie i dla wspdltczesnej korporacji, kiedy widzimy,
ze z jednej strony spora jej czes¢ okazuje calkowity brak zainteresowania sprawami
organizacji nauki, prezentujac postawe swoistej dumy z powodu braku znajomo-
$ci wychodzacych z ministerstwa rozporzadzen. Z drugiej strony nieraz obserwuje-
my na podstawie prezentowanych w ciggu ostatniego roku na famach prasy opinii
przedstawicieli nauki na temat planowanych reform, jak daleko siegaja powazne
rozbieznosci w opiniach*2. Ta niemoznos$¢ wypracowania wspolnego stanowiska nie

¥ E.A. Bumnenkosa, P.X. Tammnynmna, op. cit., s. 30-31.

0 @.A. Tlerpos, Popmuposariie cucmemvl yHusepcumemckoeo oopazosanusi 6 Poccuu, ku. 3: Yuusepcu-
memcKas npogﬁeccypa u nodzomosxa Yemasa 1835 200a, Visgamenncrso MI'Y, Mocksa 2000, s. 4.

* E.A. Bumnenkosa, PX. Tammynmna, op. cit., s. 35-51.

2 Zob. chocby caly cykl wypowiedzi na famach ,Gazety Wyborczej” w ktorych wypowiadali sie
uczeni badz dziennikarze podsumowujacy ich opinie, np. I.A. Leszczynski, Teoria wzglednosci na wol-
nym rynku, ,Gazeta Wyborcza Swie}teczna” 19-20.12.2010; idem, Reforma nauki. Gorzkie zale, ,Gazeta
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sprzyja dyskusjom ze $wiatem urzedniczym i przyczynia si¢ do konfliktow w samym
$rodowisku naukowym.

Kolejny etap w zyciu rosyjskich uniwersytetow rozpoczelo wprowadzenie
w 1835 r. nowej ustawy, stanowiacej nastepny krok na drodze poszukiwania wlasnej
formy ustrojowej. Zgodnie z wcze$niejszg tendencja szla ona w kierunku nasila-
nia panstwowej kurateli i panstwowej ideologizacji w duchu sformulowanej przez
ministra Uwarowa formuly ,,samodzierzawie, prawostawie, narodowo$¢” ale zara-
zem towarzyszyly jej proby stworzenia mechanizmoéw, ktére podniostyby kwali-
fikacje naukowe profesoréw (system zagranicznego ksztalcenia), ulatwily awanse
mlodych adeptéw nauki, spowodowaly wzrost poziomu nauczania i szybsze reago-
wanie na postepujaca dyferencjacje nauki. W tym celu Uwarow pragnat wprowadzic¢
do rosyjskich uniwersytetéw instytucje docentéw prywatnych i wazng cech¢ uniwer-
sytetu humboldtowskiego, jaka byla wolnos¢ nauczania i uczenia si¢. Tego jednak
nie udalo si¢ uczyni¢®. Zbyt silne byly utylitarne oczekiwania panstwa potrzebuja-
cego fachowcdéw i jego opor wobec swobod uniwersyteckich, zbyt duzy brak zaufania
wobec studiujacych, zbyt stabe jeszcze ugruntowanie naukowej pozycji uniwersytetu
w spoleczenstwie, aby ta idea mogta zdoby¢ prawo obywatelstwa.

Aby osiagna¢ nakreslone w nowej koncepcji organizacji rosyjskich uniwersytetow
cele, ingerencja wladzy w wewnetrzne zycie uczelni musiata zosta¢ znacznie wzmoc-
niona. Wzrosly wiec formalne wymagania wobec kandydatéw na wykladowcéw,
a minister uzyskal prawo obsadzania katedr, zlikwidowano sad uniwersytecki, znie-
siono funkcje kontrolne uniwersytetéw wobec szkolnictwa. Zadanie to przejat kura-
tor, ktéremu do pomocy przydano grono urzednikéw. W uczelni pojawil si¢ nowy
urzednik syndyk zasiadajacy wraz z rektorem i dziekanami w Zarzadzie. Wzrosta
rola kuratora, ktéry okreslony zostal mianem ,,kierownika” uniwersytetu*.

Bez wzgledu na oceng ustawy z 1835 r., a ta jest zréznicowana®, zaden z badaczy
nie przeczy, ze uczynila ona z uniwersytetow rosyjskich w pelni panstwowe insty-
tucje. Jednak w zamian za odebranie cze¢sci autonomii uniwersytety otrzymaly silne,
w wielu aspektach pozytywne, m.in. finansowe, wsparcie ze strony ministra szanu-
jacego nauke i dbajacego o jej rozwoj. Panstwo pokrywalo koszty wysylania zagra-
nic¢ kandydatéw na profesoréw oraz sprowadzania najnowszej zagranicznej litera-
tury, co - jak wspomniano - zgodnie z zamierzeniami podniosio poziom naukowy
i dydaktyczny uczelni.

Wyborcza” 7.01.2011; lub pod wieloma wzgledami bulwersujaca wypowiedz Wiktora Osiatynskiego,
Profesor od 9 do 17, ,Gazeta Wyborcza Swiqteczna” 12-13.02.2011.

# . Schiller, Universitas rossica. Koncepcja rosyjskiego uniwersytetu 1863-1917, IHN PAN, UKSW,
Warszawa 2008, s. 47-50.

“ Zob. 29 urons 1835 O6uuii ycmas Vmnepamopckux Poccutickux Ynusepcumemos, [w:] ibidem,
s.635in.

* Por. spo$réd prac najnowszych np. E.A. Bunienxosa, P.X. lamnymnHa, op. cit., s. 51; A.10. An-
mpees, ,[ymbonv0m 6 Poccuu”: Munucmepcmeo Hapooroeo IIpoceeusenus u Hemeyxue yHusepcumenivt
6 nepeoii nonosure XIX sexa, ,OredectBenHas ucropus” 2004, no 2, s. 48-55.
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Te pozytywne skutki nowych uregulowan prawnych byly widoczne. Tak dtugo
Uwarow mogt realizowac swoja polityke adaptacji klasycznego modelu uniwersytec-
kiego do warunkdéw rosyjskich, jak dtugo polozony przez niego nacisk na rozwdj
nauki nie byl hamowany wzgledami politycznymi. Koniec lat 40. przynidst jednak
zasadnicze zmiany w tym wzgledzie, rozpoczynajac ,,mroczne siedmiolecie” w dzie-
jach rosyjskich uniwersytetow (1848-1855). Rewolucyjne wydarzenia w Europie
okresu Wiosny Ludéw, niepokojace symptomy narastania wewnetrznej opozycji
wobec autokratycznej formy rzadéw sprawily, ze uniwersytety, z ich ,wolnoscia-
mi” rozgalezionymi kontaktami z zachodnig myslg i §wiatem naukowym zaczely
by¢ postrzegane przez panujgcego jako instytucje ze wszech miar niebezpieczne dla
istniejacego porzadku. Posypaly sie zarzadzenia, okdlniki, przepisy, ktére miaty pod-
dac uczelnie $cistej i wnikliwej kontroli, a ktére w wielu przypadkach staly w sprzecz-
nosci z obowigzujacyg ustawg z 1835 r. Poglebialo to chaos prawny i powodowato
zalew biurokratycznej korespondencji. Proces ten mozna krétko okresli¢ jako gwat-
townie postepujaca biurokratyzacje, czemu towarzyszyl narastajacy wzajemny leki
nieufno$¢ miedzy $wiatem urzedniczym i akademickim. Do najistotniejszych roz-
porzadzen tego okresu nalezaly: ograniczenie liczby studentéw w uniwersytetach,
zlikwidowanie kategorii wolnych stuchaczy, podniesienie czesnego (co zamykalo
ubozszym droge do studiéw), zakaz naukowych wyjazdéw zagranicznych, ograni-
czenie dostepu do zachodniej literatury naukowej, zniesienie nauczania przedmio-
tow uznanych za ,niebezpieczne” jak prawo panstwowe krajow europejskich czy
filozofia. Zlikwidowano wybieralno$¢ rektoré6w na rzecz mianowania przez mini-
stra 0s6b nawet spoza uniwersytetu, poddano $cistej kontroli programy nauczania,
ktore profesorowie, wraz z wykazami lektur, mieli przedstawia¢ dziekanom i radzie
wydziatu do akceptacji, co odbieralo wykladowcom wszelka samodzielno$¢ nauko-
wa i dydaktyczna*. Zachowane wspomnienia éwczesnych §wiadcza, ze zarzadzenia
te nie pozostawaly na papierze (nadzieja taka czgsto pociesza tych, ktorzy sadza,
ze wiele przepiséw uda si¢ obejs¢), ale byly realizowane z calg konsekwencja.

Skutki tej polityki byly dla uniwersytetéw mocno odczuwalne. Nastgpil spadek
liczby studentéw i niedostatek profesury, wywotany brakiem zachet do wyboru
kariery akademickiej, odcigcie uczelni od nauki europejskiej, wynikajacy z tego, oraz
z ograniczenia swobody badawczej. Spadia liczba publikacji, pogorszyta sie sytuacja
materialna i ludzi, i instytucji, nie méwiac o skutkach mentalnych, z ktérych nie
ostatnim byla postepujaca wrogos¢ miedzy wladzg a uniwersytetem®.

Zmiana sytuacji wewnetrznej panstwa — objecie tronu przez Aleksandra II
w 1855 1., liberalizacja polityki zwigzana z kleska Rosji w wojnie krymskiej otwie-
rajaca okres tzw. odwilzy posewastopolskiej, wreszcie rozpoczecie przez nowego
cara programu ,wielkich reform” stworzyla atmosfere, w ktérej mozna byto po raz

467, Schiller, Universitas rossica, s. 50-57.
¥ PI. EitMoHTOBa, Pycckue yHusepcumemoi Ha epanu 08yx anox. Om Poccuu kpenocmmoti k Poccuu
kanumanucmuueckoti, Hayka, Mocksa 1985, s. 49-85.
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kolejny podja¢ debate nad celem istnienia uniwersytetéw i odpowiadajaca mu ich
organizacja. Przetom lat 50. i 60. stanowil poczatek nieustajacej dyskusji miedzy
urzednikami i $wiatem akademickim nad ksztaltem ustrojowym rosyjskich uczelni,
ktéry niestety czesto przeradzal sie w monolog kazdej ze stron. Wskutek wielkich
nadziei i optymizmu zwigzanych z osobg nowego wladcy profesorowie po raz pierw-
szy zdobyli si¢ na odwage jawnego okazania swojego niezadowolenia z biurokra-
tycznej kontroli i podjeli probe walki o niezaleznos¢ nauki i instytucji ja reprezen-
tujacych. W podjetych z inicjatywy Ministerstwa O$wiecenia pracach nad nowym
ustawodawstwem uniwersyteckim przedstawiciele nauki wzigli szeroki udzial, pre-
zentujac przy okazji stan sSwiadomosci profesury rosyjskich uniwersytetow.

Pierwsze chronologicznie wypowiedzi z konca lat 50. stanowity wyrazistg obro-
ne idealéw uniwersytetu humboldtowskiego. Znakomity chirurg i pedagog, Ni-
kotaj I. Pirogow, do ktérego mysli o$wiatowych odwotywali sie pézniej wielokrotnie
rosyjscy profesorowie, przekonywal w swym artykule z 1856 r., ze wyksztalcenie
musi mie¢ charakter ogélnoksztalcacy, a dopiero potem w oparciu o nie mozna
mysle¢ o edukacji zawodowej. Celem instytucji o§wiatowych jest w pierwszym rze-
dzie wychowanie czlowieka, a dopiero potem fachowca w danej dziedzinie*. Kilka lat
pdzniej, w okresie dyskusji nad projektem nowej ustawy uniwersyteckiej ogtoszonej
ostatecznie w 1863 r., Pirogow opowiedzial si¢ przeciwko ustawowej centralizacji
uniwersytetow. Uwazal, ze kazdy uniwersytet powinien mie¢ swoje wlasne regulacje
prawne uwzgledniajace lokalne uwarunkowania, potrzeby i mozliwosci, co zapew-
ni mu swobodny, nieskrepowany rozwoj. Dalej postulowal rozszerzenie autonomii
poprzez zwiekszenie uprawnien wladz uniwersyteckich i profesury, ograniczenie
natomiast prerogatyw kuratora jako urzednika panstwowego, niebedacego kompe-
tentnym sedzig w sprawach naukowych. Pisal, ze uniwersytety kwitng tam, gdzie
same rzady troszcza sie o ich samodzielnos¢, a tym samym ich naukowo-moralny
wplyw na spoleczenstwo®.

Z kolei rektor Uniwersytetu w Kijowie, Nikotaj Ch. Bunge, podnoszac ptynace dla
panstwa i spoteczenstwa korzysci z istnienia uniwersytetéw, nawotywal do odrzu-
cenia urzedniczej rutyny, wprowadzenia $cistych zwigzkéw naukowych i wycho-
wawczych miedzy profesorami i studentami, adaptacji istniejacych w niemieckich
uniwersytetach seminariéw jako tej formy ksztalcenia, ktéra rozwija samodzielno$¢
myslenia, krytycyzm, sprzyja indywidualizacji nauczania, rozwijajac osobiste zain-
teresowania studentow™.

8 H.J. IIuporos, Bonpocwt musnu, [w:] Anmonoeus nedazozuueckoii moicnu Poccuu nepeoti nonosu-
Hot XIX 6., pen. M. Konpakos, coct. IT.A. Jle6enes, Ilegaroruka, Mocksa 1987, s. 438-451.

¥ H.J. Iluporos, Yuusepcumemckuil 6onpoc. JJonontenue x 3amedanusim Ha npoekm obuyazo yc-
masa Vimnepamopckux Poccutickux Yuusepcumemos, Cankt-Ilerep6ypr 1863, s. 9-11; 3ameuanus
Ha npoexm o6ujazo ycmasa Mmnepamopckux Poccutickux Yuusepcumermos, cz. 1, CankT-Iletep6ypr
1862, s. 1-10.

% H. Bynre, O cospemenHOM HANPABAEHUU PYCCKUX YHUBEPCUMEMOS U 0 NOMPEOHOCINAX BbICULA20
o6pasosanus, ,Pycckuit BecTHUK 1858, t. 14,s. 311-324.
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Wielka role w dyskusjach o nowym ustawodawstwie uniwersyteckim odegraly opinie
profesora Uniwersytetu Petersburskiego, Konstantina D. Kawielina. Mimo ze Kawielin
wraz z innymi czterema profesorami ztozyt w 1861 r. dymisje w protescie wobec dzia-
talnosci Ministerstwa Oswiecenia w zwigzku ze studenckimi wystgpieniami na uczelni,
w 1862 r. zostal z ramienia tego ministerstwa wydelegowany za granice dla zapoznania
si¢ z systemami edukacyjnymi Zachodniej Europy. Spostrzezenia i refleksje z tej trwaja-
cej do 1863 r. podrézy publikowat oficjalny organ ministerstwa, ,,Zurnat Ministerstwa
Narodnogo Proswieszczenia” zwielokrotniajac tym sile ich oddzialywania. Podobnie
jak Pirogow zdecydowanie popieral Kawielin koncepcje ksztalcenia ogdlnego, dalekie-
go od waskiego profesjonalizmu®. Pochwalal panujacg w niemieckich uniwersytetach
wolnos$¢ nauczania i uczenia sie, podkreslajac jednak, ze: ,W surowym rozdzieleniu
badan naukowych i dzialalnosci pedagogicznej od politycznej i praktycznej lezy klucz
prawidtowego rozumienia wolnosci nauczania. Dzieki temu rozgraniczeniu powstata
i panuje wolno$¢ nauki i mysli™2. W swoich uwagach do projektu nowej ustawy ostro
wystapit Kawielin przeciwko wszechwladzy panstwowego urzednika w uniwersyte-
tach — wysunal mysl calkowitego odsunigcia kuratoréw od udzialu w ich zarzadzie, cho¢
wiedzial, Ze jest to nie do przeprowadzenia®. Pragnat jak najdalej idacego ograniczenia
wplywu panstwa na wewnetrzny byt uniwersytecki, wystapil zatem zdecydowanie prze-
ciwko sytuowaniu profesoréw jako urzednikéw panstwowych, postulujac nienadawa-
nie im rang cywilnych, stuzbowych orderéw itp. Zarazem wystepowat o zdecydowa-
ng poprawe sytuacji materialnej wyktadowcow, ktora jego zdaniem byla uwlaczajaca
i zmuszala ich do statego poszukiwania zrédet dodatkowego zarobku, ze szkoda dla
dziatalnosci naukowej*.

! Wielu wspotczesnych uczonych podziela te opinie, wskazujac na jeszcze jeden wazny element
przygotowania ogélnoksztalcacego - zdobycie umiejetnosci pozniejszego, samodzielnego poszu-
kiwania i przyswajania potrzebnej w zmieniajacym si¢ $wiecie wiedzy. Zob. np. Uniwersytet nie
moze zajmowac si¢ wylgcznie nauczaniem gry na fortepianie. Rozmowa z prof. Andrzejem Kajetanem
Wréblewskim, ,Uniwersytet Warszawski” 2010, nr 2(46), s. 2-5 http://www.uw.edu.pl/strony/pis-
mo_1002.pdf (11.08.2011). Rektor UW w latach 1989-1993 powiedzial m.in.: ,,Studia, to mdwie
od bardzo dawna, powinny dawac sensowng i bardzo mocna podstawe do tego, zeby czlowiek mogt sie
dalej uczy¢. [...] I to wlasnie dzieki solidnemu uniwersyteckiemu wyksztalceniu jest w stanie szybko
dostosowac si¢ do nadchodzacych zmian”

52 K. KaBenuH, Cé0600a npenodasarus u yuenusi 6 lepmanuu (u3 bepauna 9/21 sneaps 1863 e.),
»KypHan Mununcrepcrsa Hapognoro ITpocsemenns” 1863, cz. CXVIL, mapr, s. 413-414.

53 150 lat pozniej styszymy podobne postulaty, pod ktorymi zapewne podpisatoby sie wielu przedstawi-
cieli wspdlczesnej nauki. Przywolajmy raz jeszcze stowa prof. A.K. Wréblewskiego: ,,Przede wszystkim nale-
zatoby ograniczy¢ do minimum wladze ministerstwa nad najlepszymi uczelniami i znie$¢ lub znacznie zmo-
dyfikowa¢ ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym. Uniwersytet Warszawski moglby sobie §wietnie poradzi¢
bez ministerstwa. Nie moglby oczywiscie poradzi¢ sobie bez pomocy materialnej panistwa, ale nie musialby
bez przerwy by¢ uwiklany w wymiane papieréw z ministerstwem, bo do tego przeciez teraz ten ministerialny
nadzor sie sprowadza. Powinni$émy mie¢ swobode rzadzenia si¢ w ramach obowiazujacego prawa ogdlne-
€0, a nie jaki$ bardzo szczegdlowych przepiséw’”. Idem, Uniwersytet nie moze zajmowac sie wylgcznie. .., s. 3.

* 3ameuanus Ha npoekm obuiazo ycmasa Mmnepamopckux Poccutickux Yuusepcumemos, cz. 1,
s. 84-88.
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Gloséw takich przytoczy¢ mozna setki. Cho¢ wiele bylo réznic w szczegdtowych
propozycjach rozwigzan, tym co taczylto profesoréw, bylo pragnienie uwolnienia si¢
od panstwowego nadzoru, w tej czy innej formie.

Ustawa z 18 czerwca 1863 r. dala uniwersytetom duzo z pozadanej przez pro-
fesure wolnosci, ale tez wiele postulatow nie zostato spetnionych. Jej ocena przez
historykow jest niejednoznaczna i zréznicowana w zaleznosci od ich prowenien-
cji. W historiografii radzieckiej w wiekszosci przypadkéw pisano o niej krytycz-
nie, uwazajac, ze mimo przyznanego prawa wybieralnosci wladz uniwersyteckich
oraz profesorow, zatwierdzanie ich na stanowiskach nalezalo do ministra, a zatem
uprawnienia te byly czystg iluzja®. Wspoélczesni rosyjscy badacze sa dla ustawy
taskawsi, piszac, ze przywrocita ona uniwersytecka autonomie, sprzyjajac rozwo-
jowi uniwersytetow jako centréow nauki, rozszerzyla prawa profesoréw (np. przy-
wrocono profesorski sad dyscyplinarny) i poprawila ich materialne polozenie
(pensje wzrosly niemal dwukrotnie), co przyciagnelo do karier naukowych zdolna
mlodziez, wreszcie otworzyla droge do efektywnego ksztalcenia mlodych kadr.
Jednoczesnie zachowana zostala znaczna kontrola wladz panstwowych nad uni-
wersytetami poprzez zachowanie szerokich pelnomocnictw kuratora i ministra,
a studenci, jak nie mieli ich wcze$niej, tak nadal nie otrzymali praw korporacyj-
nych®. Rzeczywiscie, cho¢ rozszerzeniu ulegly prerogatywy rady uniwersyteckiej
i rad wydzialowych, wiele ich uchwal w sprawach dla uczelni najwazniejszych
wymagalo akceptacji kuratora badz ministra®. System pigtrowego zatwierdzania
decyzji cial uniwersyteckich (wiekszo$¢ postanowien rad wydzialowych musiata
by¢ przyjeta droga glosowania przez rade uniwersytecka, z kolei jej postanowie-
nia zatwierdzone przez kuratora, a nast¢gpnie ministra), zle wrozyl samodzielnosci
i efektywnosci dziatania wladz uniwersyteckich, grozac rozrostem biurokratycznej
mitregi. Utrzymany zostal takze zwigzek miedzy hierarchig urzednicza i akade-
micka poprzez pozostawienie w mocy przepiséw o przypisaniu posiadaczy stopni
naukowych do Tabeli rang.

5 B.J. Opnos, Cmydenueckoe dsuncerue Mockosckozo yHueepcumema 6 XIX cmonemuu, Mocksa
1934, s. 63-68.

5 A. ABpyc, Mcmopus poccutickux yHueepcumemos, MocKOBCKUIT 0611eCTBeHHBIIT HayYHBII QOH,
Mocksa 2001 s. 50-51.

57 Za po$rednictwem kuratora zatwierdzenia przez ministra wymagaty takie postanowienia rady uni-
wersyteckiej, jak wybor rektora (ostateczne zatwierdzenie na stanowisku nalezalo do monarchy), dzie-
kanow, prorektora lub inspektora od spraw studenckich oraz profesoréw. Zwolnienie z funkcji réwniez
wymagalo zgody ministra. Minister zatwierdzal tez decyzje dotyczace: podziatu fakultetow na oddzialy
ikatedry, okreslenia, ktére z przedmiotéw musza by¢ obowigzkowe dla studentéw, wysytania mlodych kan-
dydatéw na profesoréw na uzupelniajace studia zagraniczne, wnioskow o zalozenie towarzystw naukowych
i zatwierdzania przepiséw egzaminacyjnych na stopnie naukowe. Kurator z kolei mégl wydawaé polece-
nia radzie uniwersyteckiej, miat rozstrzyga¢ kwestie przekraczajace uprawnienia nadane wladzom uczelni,
decydowa¢ o dopuszczeniu do nauczania docentéw prywatnych, zatwierdza¢ wybér sedzidw uniwersyte-
ckich i akceptowaé wszelkie wewnetrzne instrukcje o charakterze porzadkowym i dyscyplinarnym.
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Jak pokazuje jednak cala historia uniwersytetow rosyjskich, ustawa z 1863 r.
prawdopodobnie gwarantowala im maksimum swobdd, na jakie mozna byto liczy¢
w spoleczno-politycznych warunkach zycia Rosji. Kiedy bowiem te ostatnie zaczety
sie zmienia¢ na skutek rosngcego wptywu konserwatywnej opozycji wobec ,wiel-
kich reform” ktorej argumentéw dostarczaly takie wydarzenia, jak polskie powstanie
styczniowe czy zamachy na zycie cara Aleksandra II, znowu ministerstwo wkroczylo
na droge zacie$niania kontroli nad uczelniami, widzac w nich Zrédto nieprawomysl-
nosci. Juz w samym roku przyjecia ustawy zaczely pojawiac sie symptomy swiadczace
o ograniczaniu swobody decyzyjnej rad uniwersyteckich w postaci okélnika zawie-
rajgcego szczegolowe wytyczne, jak nalezy opracowywaé wewnatrzuniwersyteckie
instrukcje®. Pierwszego natomiast wylomu w ustawie dokonano w dokumencie
z 11 lipca 1864 r. informujacym o powotaniu do Zycia Uniwersytetu Noworosyj-
skiego w Odessie z dniem 1 maja 1865 r. Stwierdzono tam mianowicie, Ze na poczat-
ku jego dzialalno$ci minister ma prawo mianowa¢ rektora, dziekandw, profesoréw
i urzednikéw uniwersyteckich®. Ten zapis Srodowisko akademickie odebrato jako
zamach na prerogatywy nadane mu ustawg z 1863 r.

Wykryte zwigzki miedzy zamachowcem na zycie monarchy, Dmitrijem W. Kara-
kozowem, a studentami uniwersytetow nasility kontrole nad nimi, poczynajac
od 1866 r. i w efekcie doprowadzily do ministerialnej decyzji o koniecznosci pod-
jecia prac nad kolejng, nowg ustawa. Tryb jej przygotowywania i toczace si¢ wokot
niej dyskusje pokazaly, ze w duzym stopniu nastgpila konsolidacja §wiata akademic-
kiego. Rady uniwersyteckie, poproszone w 1872 r. przez ministra o$wiecenia Dmi-
trija A. Tolstoja o sugestie, jakie zmiany nalezaloby wprowadzi¢ do ustawy z 1863 r.,
jednomyslnie opowiedzialy si¢ za pozostawieniem giéwnych jej zapiséw. Jedyne
uwagi dotyczyly poprawy materialnego bytu uczelni i ich wyktadowcéw. Swiadczyto
to, ze mimo wzrostu pensji oraz zwigkszenia finansowania uczelni, $rodki te niemal
od razu okazaly sie niewystarczajace.

Nie oznacza to jednak, ze nie znalazly si¢ glosy odrebne, wylamujace si¢ z wypra-
cowanych przez rady jednolitych opinii. Jednym z nich byta wypowiedz profesora
Uniwersytetu Moskiewskiego, Nikolaja A. Lubimowa, ktéra przedstawil w 1873 r.%
Dzialalno$¢ Lubimowa na rzecz zmiany ustawodawstwa uniwersyteckiego oceniona
zostala nader krytycznie przez t¢ czes¢ profesury, ktora pragneta zachowania w mocy
ustawy z 1863 r. w obawie, Ze jej rewizja przyniesie w konsekwencji ograniczenie lub
wrecz odebranie uniwersytetom autonomii. Jednak w historiografii uniwersytec-
kiej znajdziemy wyrazne rozejscie si¢ opinii na temat gltoszonych przez Lubimowa
pogladow. Autorzy starszych monografii opisuja moskiewskiego profesora jako

58 Szerzej zob. J. Schiller, Universitas rossica, s. 153-157.

% Ibidem, s. 164-166.

9 H.A. JTio6uMOB, MHetue 1o 10800y nepecmompa yHugepcumemckozo ycmasa 3asénennoe 6 Co-
seme Mockosckozo Yuusepcumema 6 mapme 1873 eoda, [w:] idem, Moii éxnad. Cmamou, 3anucku,
umeHus, 3amemxu, t. 1: Ynusepcumemckuii 6onpoc, Mocksa 1881.
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reakcjoniste, nieomal zdrajcg uniwersyteckich intereséw, koniunkturaliste reprezen-
tujacego najbardziej wsteczne i antyoswiatowe poglady®'; autorzy prac najnowszych
widza w nim znawce i rzecznika modelu klasycznego uniwersytetu, ktérego najwaz-
niejsze cechy pragnal widzie¢ w rosyjskich uniwersytetach®. Wydaje si¢ bowiem,
ze zaproponowana przez Lubimowa koncepcja organizacji rodzimych uczelni byta
czyms$ wigcej niz rewizja dotychczasowego prawodawstwa. Byla to raczej odmienna
wizja uniwersytetu jako instytucji, o inaczej nakreslonych celach i zadaniach oraz
dostosowanej do nich wewnetrznej strukturze.

Twierdzil zatem Lubimow, ze rosyjskie uniwersytety sa przede wszystkim insty-
tucjami panstwowymi, przez panstwo zalozonymi i finansowanymi, profesorowie
za$ s3 panstwowymi urzednikami. Wprowadzony ustawg z 1863 r. system zarzadu
nazywal ,rzadzeniem przez wszystkich i nikogo” lub systemem ,0goélnego braku
odpowiedzialnoséci” wskutek kolegialnego podejmowania wszelkich decyzji. Cie-
kawe i warte podkreslenia jest to, ze we wspolczesnych polskich dyskusjach nad
reformg nauki, podobny poglad wyrazaja zaréwno zwolennicy, jak i zdecydowani
przeciwnicy rozwigzan wprowadzanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Zdeklarowany przeciwnik tych reform, Andrzej Kajetan Wréblewski,
mowi: ,Nalezaloby ograniczy¢ demokracje uczelniang, zmniejszy¢ wptyw ciat zbio-
rowych na biezgce zarzadzanie uczelnig. Jezeli w uczelni amerykanskiej prezydent
czy dziekan wydzialu podejmuje decyzje, to on jg firmuje wlasnym nazwiskiem.
U nas decyzj¢ podejmuje rada wydziatu albo senat, wiec kto jest odpowiedzialny?
Nikt”%. Z kolei obronca reform, Wlodzimierz Bolecki, stwierdzit: , Tymczasem teo-
ria zarzadzania, wykladana na tychze uniwersytetach, mowi jasno, ze nawet na naj-
nizszych szczeblach nie mozna zarzadza¢ instytucjami za pomoca kolegialnego
uzgadniania najwazniejszych decyzji. [...] Przede wszystkim [nalezy] wzmocni¢
pozycje rektora, ktéry powinien mie¢ instrumenty do rzadzenia uniwersytetem
i mdc, na przyklad, powotywac dziekanow, tak jak premier powoluje wojewodow,
bo dziekani powinni by¢ ludzmi rektora do zarzadzania poszczeg6lnymi wydziala-
mi. Tymczasem - kazdy z nas ma to do§wiadczenie — wybdr przez $srodowisko ozna-
cza skrepowanie przez to srodowisko. No bo jesli ktos [...] chce by¢ wybrany przez
swoje srodowisko na druga kadencje, to przeciez nie bedzie zniechgcal do siebie
swego przyszlego elektoratu™®.

Najwazniejszym tu jednak pytaniem jest, kto bedzie tych zarzadcow uniwersyte-
tu wybieral. Wlodzimierz Bolecki proponuje, zZeby powolywaly go specjalnie dobra-
ne zespoly ludzi obdarzonych spotecznym zaufaniem, czemu jednak $rodowisko
naukowe jest z gruntu przeciwne. Lubimow natomiast - za co spotkalo go potepienie

! V. WetunnHa, YHusepcumemut 6 Poccuu u ycmae 1884 200a, Hayka, Mocksa 1976, s. 56-68;
I1.A. 3aitonukoBckuit, Poccutickoe camodepiasue 8 konue XIX cmonemus. (llonumuueckas peakyust
80-x-nauana 90-x 20008, VI3gaTenbctBo Mbicib, Mocksa 1970, s. 327.

2 A.JO. Aupipees, ,,Moes yrusepcumema” 6 Poccuu (XVIII-nauano XX 8.), s. 25-26.

 Uniwersytet nie moZe zajmowac sie..., s. 3.

¢ Przyszlo$¢ uniwersytetu. .., s. 240-241.
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ze strony kolegéw — skfonny byl odda¢ decyzje personalne, z wyborem profesoréow
wlacznie, w rece panistwa, uwazajac je za czynnik obiektywny, stojacy ponad podzia-
tami. Powolywatl si¢ tu na takie zjawiska, nieobce wszelkim korporacjom, jak nepo-
tyzm, tworzenie si¢ partii w ramach ciat kolegialnych, prywate. W zamian za odda-
nie panstwu sporej czesci uniwersyteckiej samorzadnosci (nominacje, przekazanie
wszelkich spraw gospodarczych i urzedniczych zarzadom okregéw naukowych
i uwolnienie rad od zalatwiania tego typu spraw), uniwersytety powinny uzyska¢
wiecej wolnosci naukowej. Jak stwierdzil, kluczem do sukcesu jest znalezienie takie-
go modelu, w ktérym stworzone zostang warunki do intensywnej pracy naukowe;j.
Warunki takie widzial w klasycznym uniwersytecie niemieckim, dlatego postulowal:
rozwiniecie docentury prywatnej i zwigzane z nig odejscie od sztywnej liczby katedr
i programoéw nauczania. Podkreglal, ze wysoki, naukowy poziom wykladowcow jest
jedyna gwarancja krytycznego i samodzielnego nauczania uniwersyteckiego, a ogra-
niczanie go zestawianymi odgoérnie programami powoduje przeksztalcenie uni-
wersytetu w szkole, co wypacza jego znaczenie jako wyraziciela wolnej mysli i swo-
bodnego rozwoju nauki®. Odpowiadajac na zarzuty, skad wzia¢ samych wybitnych
uczonych w uniwersytetach wobec stalego problemu z obsadg katedr, odpowiadat:
niech lepiej istnieja w Rosji tylko dwa uniwersytety, ale za to z obsada na najwyz-
szym, $wiatowym poziomie. W zmniejszeniu liczby studentéw tez nie widzial nicze-
go zlego, skoro w jego przekonaniu studiowa¢ powinni wylacznie najzdolniejsi, nie
tylko w umystowym, ale i moralnym rozumieniu.

Podkreslat koniecznos¢ wprowadzenia wolnosci nauczania, piszac, ze kazdy pro-
fesor ma prawo prezentowania osobistego pogladu na kwestie naukowe i te zagad-
nienia, ktére go najbardziej interesujg. Tylko subiektywny, oryginalny, oparty
na wilasnych badaniach wyktad jest w stanie obudzi¢ w studentach zainteresowanie,
nauczy¢ krytycyzmu i samodzielno$ci myslenia. Idgc dalej tym tokiem rozumowania,
wystapil przeciwko istniejagcemu systemowi egzaminacyjnemu. Kursowe egzaminy
przecza, jego zdaniem, zasadzie swobodnego, subiektywnego nauczania i zmuszaja
studentéw do bezmyslnego ,wkuwania” cudzych mysli. Proponowat zatem, znéow
na wzor niemiecki, wprowadzi¢ system egzaminéw panstwowych, od uniwersytetu
niezaleznych. Rolg uczelni bytoby tylko opracowywanie wymagan egzaminacyjnych
wraz z literaturg przedmiotu®.

Propozycje Lubimowa wywolaly wsrod krytycznie do niego usposobionych pro-
fesorow walke ,,na znajomo$¢ modelu uniwersytetu klasycznego”. Wigkszos¢ z nich
byta przeciez jego zwolennikami, a jednak mysli Lubimowa wywotaly oburzenie.
Wydaje sie, ze gtéwnym powodem bylto przekonanie, ze w warunkach rosyjskich
tego rodzaju wierna kopia przyniesie i uniwersytetom, i profesorom, i studentom
wiecej szkody niz pozytku. Typ niemieckiego uniwersytetu, co podkreslali oponenci
Lubimowa, wyroést z okreslonego, narodowego podloza, a wiec nie jest uniwersalng

% H.A. JIro6umoB, MHeHue no nosody nepecmompa, s. 16-17.
% Ibidem, s. 18-20.
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forma, ktérg mozna zastosowa¢ wszedzie, w oderwaniu od realnych warunkéw
bytu®. Zdaniem kolegi uniwersyteckiego Lubimowa, profesora Wiadimira I. Guer-
riera, zasadnicza sprawa do rozstrzygnigcia jest, jak i gdzie nalezy przeprowadzié
granice miedzy centralizacja i decentralizacjg zarzagdu nad uniwersytetami, aby mini-
sterstwo i uczelnie nie staly si¢ sobie wrogie, a dzialaty wspélnie dla ogélnego dobra.
Realistyczne spojrzenie na dotychczasowe stosunki miedzy panstwem i uniwersyte-
tami, dazenia wladzy do utylitaryzmu, biurokratyzacji i sprawowania kontroli kazaty
Guerrierowi widzie¢ w propozycjach Lubimowa powazne zagrozenie dla akademi-
ckich wolnosci. Przejawial brak wiary w to, Ze za cen¢ oddania si¢ w opiekuncze rece
panstwa, uda sie zapewni¢ uczelniom spokdj, bezpieczenstwo i skierowa¢ caly ich
potencjal w strone dzialalnosci naukowej i pedagogiczne;j.

Mimo oporu zdecydowanej wiekszoéci profesury wskutek determinacji Minister-
stwa O$wiecenia w 1884 r. doszlo do przyjecia kolejnej, ostatniej juz w dziejach przed-
rewolucyjnych uniwersytetéw, ustawy. Zawierala ona wiele rozstrzygnie¢ w duchu
proponowanej przez Lubimowa koncepcji, ale w toku wczesniejszych urzedniczych
dyskusji ulegla przeciez symptomatycznym znieksztalceniom - co prawda samorzad-
nos¢ uniwersytetow nie ucierpiata az tak znaczaco, jak mozna by sadzi¢ z zamierzen,
ale zarazem dano im duzo mniej w zakresie wolnosci naukowo-dydaktycznej. I tak
oto, wyraznie wzrosty uprawnienia kuratora i ministra o§wiecenia gléwnie kosztem
rady profesorskiej, w czym przejawialo sie dazenie do wzmocnienia panstwowego
nadzoru. Wyboru rektora dokonywal minister, a nie jak wczesniej rada. Tym samym
stawal sie on narzuconym odgérnie zwierzchnikiem uniwersytetu. Zgodnie z suge-
stiami Lubimowa profesoréw albo mianowal minister, albo uniwersytet wybierat
kandydata droga konkursu, z tym Ze minister musial nominacje zatwierdzi¢, dys-
ponujac jednoczesnie prawem odrzucenia. Osoba odpowiedzialng za porzadek
i dyscypling wsrod studentéow byl inspektor wspierany przez grono pomocnikéw,
ktérego wybieral kurator, stajac sie jego zwierzchnikiem. Wiele uwagi poswiecono
w ustawie rozwojowi docentury prywatnej. Cho¢ formalnie do objecia stanowiska
docenta prywatnego potrzebna byla zgoda rady wydziatu, to jednak w przypadku
odrzucenia kandydata mogt on zwrécic si¢ do kuratora, ten za$ do ministra i jego
decyzja byta rozstrzygajaca. Zmienil si¢ system egzaminacyjny, ale niezupelnie tak,
jak proponowat Lubimow. Egzaminy podzielono na dwa rodzaje: koncowe, prze-
prowadzane w osobnych komisjach (nie panstwowych, bo ustawa nie precyzowata
nawet, kto ma wchodzi¢ w ich skfad), oraz kontrolne i egzaminy na stopnie naukowe
przeprowadzane jak dawniej w fakultetach. Z postulowanej poczatkowo wolnosci
uczenia si¢ zostalo tyle, ze o ile dwoch wykladowcéw prowadzilo ten sam przedmiot,
student mdgt wybra¢, do ktdrego z nich bedzie chodzil na zajecia. Warunkiem zali-
czenia kazdego podtrocza bylo wystuchanie okreslonej normami liczby godzin, zda-
nie egzamin6w kontrolnych i poswiadczone uczestnictwo w zajeciach praktycznych

7 Zob. B.JL. Tepbe, Ceemv u menu yHusepcumemckozo 6vima, ,BectHux Eponnr” 1876, kn. 2,
S. 647-649.
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(tak nazywano w Rosji seminaria). Obowigzkiem rad bylo przygotowanie jednego
lub kilku planéw naukowych - jesli bylo ich kilka, student musial dokona¢ wyboru
jednego z nich, a potem Scisle si¢ go trzymac. Kazde odstepstwo od zatwierdzo-
nego planu wymagalo zgody dziekana. Zmienil si¢ takze, na wzoér uniwersytetow
niemieckich, system wynagrodzen, obok bowiem podstawowej pensji na niezmie-
nionym od czaséw poprzedniej ustawy poziomie, wprowadzono honoraria, co mia-
to zapewni¢ wykltadowcom dodatkowy dochdd. W niewielkim stopniu wzrosly tez
panstwowe naklady na utrzymanie uniwersytetéw. Zachowana zostala klasyfikacja
stanowisk uniwersyteckich wedtug cywilnych rang stuzbowych®.

Pytaniem zasadniczym zostaje, czy nowe ustawodawstwo spetnito oczekiwane
nadzieje. Dalsza historia rosyjskich uniwersytetow pokazata, ze nie - nowe przepisy
nie usatysfakcjonowaly ani panstwa, ani tym bardziej profesury, rozpoczynajac naj-
burzliwszy okres wzajemnych konfliktéw. Trzeba jednak wyraznie doda¢, ze tym
kontrowersjom miedzy $wiatem urzedniczym i akademickim towarzyszyly od lat 60.
wzmagajace sie z uplywem czasu wystgpienia studenckie, ktére u schytku wieku prze-
rodzily sie w strajki na dlugo przerywajace prace uniwersytetow, a swoje apogeum zna-
lazly w masowym udziale studentéw w Rewolucji 1905 r. To zjawisko, cho¢ wystepuje
réwniez we wspodlczesnych realiach, ale, na skale nieporéwnywalng z ta, jaka miala
miejsce w Rosji, w ogromnym stopniu determinowalo stosunek wtadzy do uczelni.
Wzmagalo nieufnos¢ panstwa, kazalo widzie¢ w uniwersytetach ,,gniazda rewolu-
cyjnej zarazy” i stanowilo powod do oskarzania profesury nie tylko o brak wycho-
wawczego wplywu na mlodziez, ale wrecz podzeganie do burzliwych wystapien. Auto-
rytarny ustrdj przedrewolucyjnej Rosji ,,upolitycznil” w koncu sama profesure, ktdra
sformulowata tezg, ze bez wolnosci obywatelskich nie moze istnie¢ wolnos¢ akademicka.

Choc¢ niemal z chwilg wprowadzenia w zycie ustawy z 1884 r. rozpoczela si¢ walka
profesoréw i studentdw o jej zmiang, i mimo ze do 1917 r. powstalo wiele nowych kon-
cepcji rozwigzan ustrojowych, ustawa nie przestata obowigzywac, ale czesto wypaczano
jej postanowienia w biezgcym zyciu lub dopelniano jg i znieksztalcano tysiacami rozpo-
rzadzen, okdlnikéw i interpretacji. Mimo ze wszystkie rosyjskie ustawy przerazaja swoja
drobiazgowoscia, skladajac si¢ ze stu kilkudziesieciu paragraféw, w praktyce okazywato
sie, ze nie da si¢ wszystkiego przewidzie¢, wszystkiego zadekretowac. Drobiazgowos¢
odbierata korporacji akademickiej samodzielno$¢, mnozyta biurokratyczng korespon-
dencje, nie rozwigzujac w gruncie rzeczy zadnego z probleméw. Nawat przepiséw zabie-
ral czas, famano sobie glowe nad ich interpretacja, a panstwowy nadzér wywotywat
lek przed wykroczeniem poza litere prawa. Moglo to mie¢ najsurowsze konsekwencje.
Kiedy za$ w gre wchodzilty wzgledy polityczne, nie chronita nawet stawa wielkiego
uczonego, jak w przypadku Dmitrija I. Mendelejewa®.

% O6uyuti yemae Umnepamopckux Poccutickux Yynueepcumemos 23 ageycma 1884 ¢, [w:] J. Schiller,
Universitas rossica, s. 670-690.

¢ Profesor Mendelejew zostal sprowokowany w 1890 r. do podania si¢ do dymisji, bowiem wbrew
przepisom przekazal Ministerstwu O$wiecenia petycje, jaka wreczyli mu studenci. Poniewaz petycja
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Przyznaé trzeba, ze ograniczenie samorzadnosci korporacji profesorskiej nie zawsze
bylo realizowane w praktyce. Zdarzalo sie, ze ministrowie odstepowali od swoich
prerogatyw wyznaczania profesorow, akceptujac sugestie fakultetow’”. Dzialo si¢ tak
jednak tylko wtedy, gdy na kandydatach nie cigzylo zadne podejrzenie o polityczng
czy $wiatopogladowg nieprawomyslnos¢. W przeciwnym wypadku nie akceptowa-
no lub usuwano wykladowcéw z uniwersytetow z calg bezwzglednoscia, korzystajac
z przyznanych ustawg uprawnien’’. Nie udato si¢ natomiast wprowadzenie tak waz-
nych dla Lubimowa cech klasycznego uniwersytetu, jak wolno$¢ nauczania i uczenia
sie, co mialo uczyni¢ z nich prawdziwe ogniska rozwoju nauki. Narzucone przez
ministerstwo wymogi egzaminacyjne sprawily, ze iluzjg staty si¢ zréznicowane plany
nauczania, ktérych nawet nie przygotowywano. Studenci uczyli si¢, a profesorowie
wykladali pod katem tych wymagan’. Przewidziana w ustawie mozliwo$¢ wyboru
przedmiotow fakultatywnych zostala na papierze, bo za kazde takie zajecia trzeba
bylo dodatkowo placi¢, co skutecznie zniechecalo studentéow, w wigkszosci ubo-
gich”. Honoraryjny system wynagrodzen doprowadzil do powstania ogromnych
nieréwnosci w wysokosci zarobkéw i to nie z powodu popularnosci i naukowego
autorytetu poszczegélnych wyktadowcow, ale z czysto prozaicznych wzgledéw jak
charakter prowadzonego przedmiotu i rodzaj fakultetu™. Wywolywalo to wielkie
niezadowolenie wérdd profesury i zagdanie zmiany tego przepisu.

Tak wiec nadzieje, ze wzmozona opieka panstwa przyczyni si¢ do naukowego
rozkwitu uniwersytetéw nie sprawdzila sie. Jej skutkiem byla gléwnie postepujaca

zawierala zadanie rewizji ustawy z 1884 r., zwrdcono ja Mendelejewowi z uwaga, ze nikt pozostajacy
w stuzbie panstwowej nie ma prawa przyjmowa¢ podobnych dokumentéw. Uczony, bronigc autorytetu
uczelni i studentéw, podat sie do dymisji, ktorej mu udzielono bez zalu.

70 Zob. wspomnienia Tadeusza Zielinskiego, wieloletniego profesora Uniwersytetu Petersburskiego.
T. Zielinski, Walka o autonomig szkét wyzszych, [w:] idem, W obronie wolnosci szkét akademickich,
Krakow 1933, s. 160.

' C.I. CBarukoB, Onanvras npogeccypa 80-x 20008, ,Jonoc muaysiuaro” 1917, no. 2, passim.

72 Skutki takie byly latwe do przewidzenia. Widzimy je i w dzisiejszej rzeczywistosci, kiedy
na wszystkich poziomach edukacyjnych zmieniono sposéb oceniania, tworzac rzekomo obiektywny
system testow. Dostrzegaja ten problem niektorzy pedagodzy, dziwne tylko, ze takich skutkéw nie prze-
widzieli reformatorzy, wydaja si¢ bowiem oczywiste. Zob. Rozbroic gimnazjalng bombe. Z prof. Elzbietg
Putkiewicz rozmawia Agata Grabau, ,Przeglad” 2011, nr 36(610), s. 17. Zob. tez A. Grabau, Gimnazjum
straszy, ibidem, s. 14-16. E. Putkiewicz powiedziata m.in.: ,Wprowadzono test na koniec szdstej kla-
sy i gimnazjum, wreszcie mature tez w formie testu. Nie rozpatrywano bardzo waznego zagadnie-
nia - Ze taki zewnetrzny system oceniania wigze sie ze standaryzacjg nauczania. Nie bylismy przygo-
towani na to, ze w takiej sytuacji najprostszym rozwigzaniem bedzie uczy¢ pod te standardy, pod testy.
I Ze nauczanie skoncentruje sie w duzej mierze na rozwiagzywaniu testéw. [...] Ale to nie wystarczy,
szczegOlnie jesli mamy $wiadomos¢, ze rozwdj kraju, swiata zalezy od rozumienia tego $wiata i bycia
tworczym. Najwazniejsza jest wiedza oparta na rozumieniu $wiata i swobodnej twdrczosci - to nie
ma wiele wspdlnego z uczeniem sie rozwigzywania testow drukowanych przez gazety”.

73 1. Schiller, Universitas rossica, s. 278, 405.

7 Prowadzacy obowigzkowe przedmioty na najliczebniejszych fakultetach, jak prawo czy medy-
cyna, mogli zarobi¢ 122 razy wigcej, niz np. profesor orientalistyki. Zob. [1.J1. Baraneit, OxoHomuueckoe
nonoxeHue pycckux yHusepcumemos, C.-Iletep6ypr 1914.
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biurokratyzacja, bedaca, jak si¢ wydaje, wynikiem rosngcego braku zaufania do $ro-
dowiska akademickiego i traktowania go jako petentéw zadajacych ciagle pieniedzy
bez gwarancji dawania panstwu okreslonych korzysci w postaci przygotowywania
rzeszy specjalistow, ktorych rosnacg potrzebe panstwo odczuwato wraz z postepuja-
cym rozwojem gospodarczym.

Sadze, ze tym, co ratowalo rosyjska nauke i przyczynilo sie do jej niewatpliwych
osiagnie¢, zwlaszcza w dziedzinie nauk $cistych i przyrodniczych, byta nieznaczna
ingerencja panstwa w merytoryczng ocene jakosci produkcji naukowej. Dla urzed-
nikéw zasadniczym kryterium byla w tej materii polityczna czy $wiatopogladowa
prawomyslnos¢. Dlatego swoboda badawcza humanistow byta bardziej ograniczona,
cho¢ w dziedzinie historii czy prawa wymieni¢ mozna calg rzesze¢ wybitnych ich
przedstawicieli. Jesli jednak pod wzgledem politycznym nie bylo zastrzezen, opinie
o jako$ci naukowego potencjatu uczonych pozostawiano samemu srodowisku. Dzi-
siejsza ,,rywalizacja o punkty” przektadajaca si¢ na finansowanie, ktére umozliwia
lub niweczy wszelkie plany badawcze, na szczgscie nie przyszla rosyjskim biurokra-
tom do glowy”.

Wydaje sie, ze historia rosyjskich uniwersytetéw pod rzadami ustawy z 1884 r.
stanowi swoiste ostrzezenie przed bezkrytycznym kopiowaniem obcych wzoréw
bez uwzgledniania wlasnych potrzeb, tradycji i mozliwosci. Nie mozna stosowa¢
zachodnich rozwigzan tak dlugo, jak nie bedzie mozna stworzy¢ poréwnywalnych
warunkow dla samej nauki i ludzi nauki do tych, ktore istnieja na Zachodzie. Nie
zwalczy sie roznych patologii (a nie sposob ukrywac, ze jest ich sporo) przy pomocy
nakazéw i zakazow. Na przyklad wieloetatowosc¢ tatwiej mozna zlikwidowaé, placac
pracownikom przyzwoicie na jednym etacie, niz wydajac ministerialne rozporza-
dzenia - tyle tylko, Ze te ostatnie nic nie kosztuja. Przestroga jest takze eskalowanie
urzedniczej ingerencji w zycie akademickie, ktorej niestety dotkliwg cechg jest cal-
kowity brak zaufania, lekcewazacy stosunek do nauki i jej przedstawicieli, zwlaszcza
humanistow, traktowanie wszystkich wedlug jednej sztancy. Czas oczywiscie pokaze,
czy racje majg nasi reformatorzy nauki, czy krytycy jej zatozen. Zyjemy w momen-
cie, kiedy caly $wiat znalazl si¢ w chaosie, z ktérego nie wiadomo, co si¢ wyloni.
Bezradni sg nawet najwybitniejsi eksperci, ktorych rady wykluczajg si¢ wzajemnie’.
Historia dostarcza jednak pewnych wskazéwek, jakie skutki przynosza okreslone
posunigcia i warto bra¢ je pod uwage.

7> Przypominajg sie gorzkie stowa Malgorzaty Kowalskiej: ,,Bo tu juz nie ma co dyskutowad, czy
ksigzka jest ciekawa, wazna, czy nie - liczy sie tylko, ile punktéw sie za nig dostalo. A czy ona kogos
sklania do myslenia, czy wywoluje jakies reakcje, to jest bez znaczenia, bo niemierzalne. Reforma za$
plynie z kultu tego, co mierzalne. Wybitna ksigzka i catkowity gniot - liczone jako monografie - przy-
niosa doktadnie tyle samo punktéw [...] Rujnuje to, z czym zgadzam si¢ catkowicie, nie tylko isto-
te humanistyki, ale uniwersytetu w ogdle. Rywalizacja o punkty zniszczy calkowicie indywidualno$¢,
swobode badan, krytyke naukowq”. Przyszlos¢ uniwersytetu..., s. 220-221.

76 Zob. J. Zakowski, Najwybitniejsi ekonomisci Swiata sq bezradni, ,Polityka” 2011, nr 36, s. 20-22.
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Summary

What can we learn from the history of the Russian universities?
Historical contribution to contemporary discussions about the future of the university

The article outlines the history of the universities in Russia prior to the October Revolu-
tion in terms of the questions and issues essential for contemporary discussions about the
future of the university itself. The analysis focuses on two topics. The first one is the rela-
tion between the classic, posthumboltian idea of the university and the attempts to build
a ,hational” university, adapted to the needs and the character of particular country. This
matter is being reviewed in the context of the process of uniformization of today’s university
structures in European Union. The second issue under analysis concerns a complex relation-
ship between the state and the university. This is related to the fundamental questions as
to what is, and what should be the role of the university? How much can the state become
involved in the matters that are internal for the university? When official state control can
improve scientific research development, and when it makes a damage, as a bureaucratic
bargain? It is found that the history of the pre-revolutionary Russian universities can serve
as an interesting mirror which might help answer contemporary questions regarding the
condition of the university.
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Teresa Bauman
Uniwersytet Gdanski

Zludna efektywno$¢ uniwersytetu przedsiebiorczego

Przymiotnik ‘przedsiebiorczy’ ma dwa znaczenia; pierwsze — wywodzace si¢
z psychologii — utozsamia przedsiebiorczos¢ z aktywnoscia, inicjatywa, zaradnoscia.
Przedsigbiorczos¢ jest traktowana jako postawa motywowana potrzeba osiggnig¢,
ktorej przestanka jest przekonanie o realnosci cel6w stawianych sobie przez jednostke
i dazenie do ich zrealizowania przez aktywnos¢ wlasng'. Drugie znaczenie - wywo-
dzace si¢ z ekonomii - przedsigbiorczo$¢ traktuje jako sile zmuszajaca przedsie-
biorce do dzialania, ktérej motywem jest pragnienie osiggniecia jak najwigkszych
zyskow’. G. Sormon, analizujac cel przedsigbiorczosci, twierdzi, ze jej motywem jest
w mniejszym stopniu zaspokojenie potrzeb konsumentéw, w wiekszym za$ dazenie
do stworzenia prywatnego krélestwa czy dynastii przemystowej na wzér panéw feu-
dalnych®. Mozna wigc uznaé, ze motywem tak rozumianej przedsiebiorczosci jest
che¢ tworzenia potegi. To podwoéjne rozumienie przedsigbiorczosci w wielu tekstach
ulega taczeniu, to znaczy przedsiebiorczos¢ traktowana jest jako inicjatywa, aktyw-
no$¢, zaradnos¢ i zyskownosc, co zaciera mozliwo$¢ dostrzezenia, iz te dwa terminy
wskazuja na dwa rozne cele przedsiebiorczosci.

Dwa rozumienia przedsiebiorczosci postuzg mi do analiz wspotczesnego uni-
wersytetu, sygnalizujag bowiem dwa odmienne koncepcje oczekiwan zwigzanych
z zachodzacymi w nim przeksztalceniami.

Zrédta i charakterystyka uniwersytetu przedsiebiorczego

Ekonomista G. Gorzelak zdefiniowal uniwersytet przedsigbiorczy jako ,taki,
ktory dazy do uzyskania silnej miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej na rynku

' J. Krezlewski, Spofeczne uwarunkowania przedsigbiorczych i roszczeniowych zachowan ludzi,
[w:] Orientacje spoleczne jako element mentalnosci, red J. Reykowski, K. Skarzynska, M. Ziélkowski,
Wydawnictwo ,,Nakom”, Poznan 1990.

% Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, pod red. J. Lichtarskiego, Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznej im. Oskara Langego we Wroclawiu, Wroclaw 1999.

* Ibidem.
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dydaktycznym i badawczym, uzyskuje korzysci z komercjalizacji swojej dziatalnosci
badawczej, pracuje na rzecz otoczenia, uzyskujac w zamian wymierne korzysci™.
Konieczne wydaje si¢ zwrdcenie uwagi na dwa kluczowe w tej definicji stowa, ktére
wyraznie sygnalizuja, iz autor definicji traktuje uniwersytet podobnie jak fabry-
ke mebli, telewizoréw czy przedsiebiorstwo farmaceutyczne. Te stowa to ‘pozy-
cja konkurencyjna’ oraz ‘wymierne efekty’. Konieczno$¢ zapewnienia sobie przez
uniwersytet pozycji konkurencyjnej sytuuje go w obszarze walki i rywalizacji
w stosunku do wszystkich jemu podobnych, natomiast postulat czerpania z pracy
wymiernych korzysci na rzecz otoczenia, czyni z niego firme, ktérej zasadniczym
celem dzialania jest zysk.

Dopelnieniem rozumienia uniwersytetu przedsiebiorczego zajeta sie takze eko-
nomistka, M. Pluta-Olearnik, ktéra nazywa i charakteryzuje cztery atrybuty przed-
siebiorczosci uczelni®. Nalezg do nich: orientacja ekonomiczna — co oznacza przyjecie
efektywnosci ekonomicznej za jeden z gléwnych celéw dzialania uczelni, orientacja
rynkowa - co oznacza konieczno$¢ utrzymywania przez uniwersytet $cistych rela-
cji z rynkiem pracy, rynkiem ustug edukacyjnych oraz rynkiem badan naukowych
i produktow innowacyjnych, czyli konieczno$¢ poszukiwania partneréw i adresatow
badan rynkowych przez uczelnie, prowadzenia dwustronnej komunikacji, badania
i monitorowania tych rynkéw a takze zaangazowanie si¢ w intensywne dziatania
marketingowe, orientacja innowacyjna — traktowana jako fundament strategii uczel-
ni, orientacja menedzerska — co oznacza oparcie zasad zarzadzania uczelnig na regu-
tach biznesowych, stosowanych w innych przedsiebiorstwach. Wymienione atrybu-
ty stanowia dla autorki narzedzia stuzace do oceny uczelni pod katem ich postaw
i zachowan przedsiebiorczych.

Zrédla idei uniwersytetu przedsiebiorczego

Dostrzegam trzy powody, dla ktérych upowszechnia si¢ koncepcja uniwersytetu
przedsigbiorczego (a wlasciwie rynkowego). Przeanalizuj¢ je kolejno.

Pierwszy powdd ma swoje zrédlo w ekonomii. Ksztalcenie uniwersyteckie przed
dhugi okres czasu nie bylo obiektem zainteresowania ekonomii. Badali je pedagodzy,
socjolodzy, z rzadka psycholodzy. Ekonomisci interesowali si¢ uczelniami incyden-
talnie®. Sytuacja jednak ulegla znaczacej zmianie, gdy w ekonomii dostrzezono waz-
nos$¢ potencjatu ludzkiego dla rozwoju przedsigbiorstwa, ktéry w réwnym stopniu
co zasoby fizyczne czy finansowe moze przyczynic¢ si¢ do zwigkszenia jego zysku.

* G. Gorzelak, Uniwersytet przedsigbiorczy, ,Forum Akademickie” 2009, nr 1.

5 Przedsigbiorcza uczelnia i jej relacje z otoczeniem, red. M. Pluta-Olearnik, ,,Difin SA”, Warszawa
2009, s. 23-26.

¢ Przyktadem moze by¢ ksigzka J. Tymowskiego, Organizacja szkolnictwa wyzszego w Polsce, PWN,
Warszawa 1980.
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Przedsiebiorstwo to jednostka gospodarcza wyodrebniona pod wzgledem eko-
nomicznym, organizacyjnym i prawnym, prowadzaca dziatalno$¢ w celu osiggania
zysku’. Neoklasyczna idea przedsigbiorstwa traktowala je jak skrzynke i obiektem
zainteresowania ekonomistéw bylo to, co dzieje sie na wejsciu do skrzynki i wyj-
$ciu z niej, nie interesowano si¢ natomiast tym, co si¢ dzieje w jej wnetrzu. Celem
dzialania przedsiebiorstwa bylo zminimalizowanie kosztéw i maksymalizowanie
zyskow. Nie bede omawiala wszystkich teorii rozwoju przedsiebiorstwa, dla przy-
kiadu skupie si¢ na jednej z najnowszych, zwanej ,teorig zasobowa firmy”. Teoria
ta glosi, Ze firma stanowi zbiér zasobdw i umiejetnosci, ktére determinuja skutecz-
no$¢ i efektywnos¢ przedsiebiorstwa. Wyrdznia sie przy tym cztery rodzaje zaso-
boéw: fizyczne (np. budynki), ludzkie (np. wyksztalcenie, inteligencja, doswiad-
czenie pracownikow i sie¢ stosunkéw miedzyludzkich), organizacyjne (np. zasady
dzialania, kultura organizacji) oraz zasoby finansowe. Rozpowszechnienie tej teo-
rii doprowadzilo do odkrycia pojecia ‘kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa,
rozumianego jako te zasoby wiedzy i umiejetnosci, dzigki ktéorym przedsiebior-
stwo osigga przewage konkurencyjna (obecnie informacja oraz unikatowa wiedza
i umiejetnosci coraz czedciej decyduja o losie przedsigbiorstwa, a na pewno o jego
pozycji na rynku). Inwestowanie w kapital ludzki bywa uznawane za bardziej zasad-
ne niz inwestowanie w urzadzenia®.

Ze wzgledu na dostrzezong wartos¢ jakosci kadry firmy zaczely interesowac sie,
jakich pracownikow ,dostarczajg” im uczelnie wyzsze i zaczely formutowaé pod
adresem szkolnictwa wyzszego okreslone oczekiwania w stosunku do modelu absol-
wenta. Zaczely okazywaé zywe zainteresowanie dla procesu ksztalcenia w szkotach
wyzszych, przy czym uniwersytet utozsamily z podobnym sobie przedsi¢biorstwem,
w ktérym odbywa sie proces ,,produkcji” ich kapitatu intelektualnego. W ten sposéb
firmy staja si¢ klientem uniwersytetu, ktéry uwaza, ze ma prawo zamawia¢ okreslony
produkt, a wigc zaczely wysuwac swe zadania pod adresem uniwersytetu odnosnie
rodzaju i jakosci owego produktu. Nie ptacac jednak za produkt, nie mogly swo-
ich zgdan formutowa¢ bezposrednio pod adresem szkoét wyzszych, uczynity to wiec
posrednio poprzez okreslenie wlasnych preferencji przy zatrudnianiu absolwentéw
wyzszych uczelni. W ten sposéb oczekiwania firm zostaly przetworzone na ,,zapo-
trzebowanie” studentéw, bedacych bezposrednimi odbiorcami wiedzy oferowanej
przez szkoly wyzsze. W literaturze zaczelo sie¢ upowszechnia¢ pojecie studenta-
-klienta®. We wprowadzaniu pojecia ‘klienta’ w obszar kultury w znaczacym stopniu

7 Podstawy nauki o przedsigbiorstwie..., s. 31.

8 Jest to teza gloszona przez wiekszo$¢ ekonomistéw zajmujacych sie szkolnictwem wyzszym,
a takze pedagogow, socjologow. Np. O. Kivinen, S. Ahola, Higher education as human risk, ,Higher
Education” 1999, Vol. 38, No. 2.

° Z. Melosik przedstawit rekonstrukcje debat (gtéwnie w USA) nad komercjalizacja uniwersytetow,
wprowadzajac pojecia charakterystyczne dla rynku ustug edukacyjnych. Por. Z. Melosik, Uniwersytet i spo-
teczetistwo. Dyskursy wolnosci, wiedzy i wladzy, ;,WOLUMIN”, Poznan 2002; D. Antonowicz, analizujgc
mozliwe scenariusze rozwoju uniwersytetu (w tym uniwersytet przedsiebiorczy), uzywa ekonomicznych

Ars_educandi_4.indd 46 @ 2012-04-19 19:20:52



®

Ztudna efektywno$¢ uniwersytetu przedsigbiorczego 47

brali udziat autorzy opisujacy postmodernistyczng wspolczesno$¢®. W ten sposéb
powstalo ,,spoleczne zapotrzebowanie” na okreslony typ wiedzy i okreslone umiejet-
nosci, ktdre szkoly wyzsze mialy przekazywac.

Uczelnie jako miejsca produkcji ,kapitatu intelektualnego” dla firm, staly sie
obiektem zainteresowania ekonomistéw, ktérzy coraz bardziej stanowczo domagali
sie przeksztalcenia nieefektywnych uniwersytetow w sprawnie dzialajace przedsie-
biorstwa, produkujace oczekiwany towar.

Drugim powodem powstania i upowszechniania si¢ koncepcji uniwersytetu
przedsiebiorczego byly wzgledy polityczne. Malejace srodki przekazywane na szkol-
nictwo wyzsze przy znacznym jego upowszechnianiu sie sprawily, iz rzady zaczely
bardziej skrupulatnie przygladac si¢ ponoszonym wydatkom i sklania¢ uczelnie
wyzsze do pro-efektywnych dziatan, to znaczy zaczeto rozwazac¢ prace uczelni nie
wylacznie w aspekcie kulturowym (tworzenie i przekazywanie wiedzy, dokonywa-
nie odkry¢, tworzenie kultury), ale takze w aspekcie ekonomicznym. Przy okazji
analizy dzialalnosci szkoét wyzszych pojawito si¢ nieuzywane dotychczas pojecie
‘efektywnosci. Efektywnos¢ za$ wskazuje na rezultat podjetych dzialan, wyraza-
jacy sie stosunkiem uzyskanych efektéw do poniesionych naktadow'. Na uzytek
przeksztalcen w szkolnictwie wyzszym powstato, uwzgledniajace jego specyfike,
pojecie efektywnosci, rozumianej jako ,konieczno$¢ racjonalizowania kosztoéw
przy utrzymaniu jakosci ksztalcenia oraz pozycji naukowej uniwersytetu”'?. Przy
wieloletnim niedoinwestowaniu szkolnictwa wyzszego, a dramatycznych warun-
kow lokalowych polskich uczelni, braku sprzetu, urzadzen, przy niskich uposaze-
niach nauczycieli akademickich, nawotywanie do racjonalizowania kosztéw brzmi
jak szyderstwo.

Uczeni z wielu krajéw zajmujacy si¢ szkolnictwem wyzszym na tamach czasopis-
ma ,Higher Education” informowali o skutkach, jakie pociaga za sobg nieustajace
niedoinwestowanie w edukacje¢ na poziomie wyzszym. Wycofywanie si¢ panstwa
z finansowania szkol wyzszych czesto argumentowane bylo postrzeganiem przez
wladze narodowych uniwersytetéw jako takich, ktére znajduja sie ,,daleko za” lub
na peryferiach amerykanskiego uniwersytetu, traktowanego przez nie jako przyktad

poje¢ do opisu jego urynkowienia. Por. D. Antonowicz, Uniwersytet przysztosci. Wyzwania i modele po-
lityki, Wydawca: Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2005; D.A. Hejwosz, Uniwersytet jako fabryka
i supermarket. Kierunki, szanse i zagrozenia wynikajgce z komercjalizacji uniwersytetu, [w:] Edukacja
uniwersytecka w warunkach zmiany kulturowej, red. A. Kobylarek, J. Semkoéw, ,,ATUT”, Wroclaw 2008;
S. Gawronski, R. Polak, I. Leonowicz-Bukala, O. Kurek, Ksztalcenie dziennikarzy w Polsce. Opinie i oczeki-
wania studentéw, Wydawnictwo Konsorcjum Akademickie, Krakéw-Rzeszow-Zamosé¢ 2009.

10 B. Baran pisal: ,,[...] Jameson jako jeden z pierwszych powiazal postmodernizm ze spotecznos-
cig konsumentéw, co zainspirowato badania nad postmoderna kulturg dzisiejszego spoleczenstwa”
Por. B. Baran, Postmodernizm, ,,Inter esse”, Krakow 1992.

"']. Adamczyk, Efektywnos¢ Przedsigbiorstw sprywatyzowanych, Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznej, Krakow 1995, s. 33-36.

12]. Woznicki, Uczelnie akademickie jako instytucie Zycia publicznego, Fundacja Rektoréw Polskich,
Warszawa 2007.
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efektywnej organizacji i dziatalnosci'®. Uczelnie amerykanskie, jako jednostki dbaja-
ce o samofinansowanie swojej dzialalnosci, stanowity dla rzagdéw wielu panstw ide-
alny model uniwersytetu, dlatego ochoczo rozpoczeto propagowanie tego wiasnie
modelu uczelni.

Trzecie zrédto idei uniwersytetu przedsiebiorczego ma swoje podloze spoleczne.
Masowos¢ studiow zwigkszyla zapotrzebowanie na wyzsze wyksztalcenie, co z kolei
zwielokrotnito liczbe studentéw w uczelniach. Wczesniejsze indywidualne kontak-
ty nauczycieli ze studentem zastgpily wyklady jednego nauczyciela wyglaszane dla
kilkuset oséb. Wymagalo to innej organizacji procesu dydaktycznego, sformalizowa-
nia procedur i zbiurokratyzowania systemu. Publiczne szkoty wyzsze nie stanowily
wystarczajacej oferty dla masy chetnych do studiowania, powstaly prywatne uczel-
nie. Skutkiem masowosci ksztalcenia jest inflacja dyploméw. Zbigniew Kwiecinski
stwierdzit, ze dyplom traktuje si¢ jako warto$¢ samoistng na rynku pracy i statusow,
oderwang od kompetencji merytorycznych, ktérych byt on wyrazem'. Efekt pracy
uczelni i studenta zaczal by¢ traktowany jako towar, ktéry posiadl swoja warto$é
rynkows, jednak, na co zwrdcil uwage juz J. Locke, ‘tzw. warto$¢ rynkowa’ produktu,
nie ma nic wspdlnego z wewnetrzng, naturalng wartoscig rzeczy'.

Cechy uniwersytetu przedsi¢biorczego

Uniwersytet traktowany jako przedsigbiorstwo wytwarza okreslony produkt,
dlatego powinien podlega¢ takim samym prawom rynku jak inne przedsiebior-
stwa. Przemawia za tym fakt, ze kapital ludzki stanowi skladnik kosztéw wszyst-
kich przedsigwziec. Efektywnos¢ przedsigbiorstwa da sie przewidzie¢, zaplanowac,
co zmusza uczelnie do efektywnego wykorzystania przyznanych jej srodkow a row-
nocze$nie do wlaczenia efektéw pracy uczelni (produktéw) do globalnego plano-
wania w skali kraju, do makropolityki gospodarczej. Proces badania, rozwéj wiedzy
jest bardziej wytwarzaniem rynkowych produktéw niz wiedzy nalezacej do catego
spoleczenstwa. Ponizej przedstawi¢ osiem cech charakterystycznych dla uniwersy-
tetu przedsiebiorczego.

1. Uniwersytet stal si¢ elementem systemu rynkowego'®, w ktérym wiedza jest
towarem i to takim, ktéry moze by¢ sprzedawany wielokrotnie, na dwa rdz-
ne sposoby. Jeden sposéb to przetwarzanie odkry¢ naukowych na wiedze tech-
nologiczng, sprzedawang innym przedsigbiorcom zainteresowanym tego typu

13 S. Marginson, Nation-building universities in a global environment: The case of Australia, ,Higher
Education” 2002, Vol. 43, No. 3.

4 Z. Kwiecinski, Edukacja wobec nadziei i zagrozen wspotczesnosci, [w:] Humanistyka przefomu
wiekéw, red. J. Kozielecki, Warszawa 1999.

' Cyt. G. Sartori, Teoria demokracji, PWN, Warszawa 1994.

'¢ Przeglad badan wskazujacych na komercjalizacje uniwersytetu znajduje si¢ w ksiazce Z. Melosik,
Uniwersytet i spoleczetistwo. Dyskursy wolnosci, wiedzy i wladzy, ,WOLUMIN”, Poznan 2002.
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odkryciami (przemyst, sektor ustug, ale tez i panstwo). Drugi sposéb sprzedazy
wiedzy polega na tym, ze ta sama wiedza moze by¢ wielokrotnie sprzedawana
innego typu klientom-studentom, poniewaz nie ulega ona zuzyciu, a przeciwnie,
ma zdolno$¢ do samoistnego podnoszenia swej warto$ci. Uczeni osadzeni zostali
w roli producentéw wiedzy, studenci w roli konsumentéw czy ustugobiorcow, zas
uczelnia w roli dostawcy ustug. Edukacja przestala by¢ czescig myslenia spotecz-
nego, a stala si¢ subsektorem polityki gospodarczej'. Latwo zauwazy¢, ze tym
samym uniwersytety wlaczono w sie¢ typowych przedsigbiorstw, jednak na tyle
uniwersalnych, ze skupiajacych zaréwno producentéw, jak i ustugodawcow (pro-
ducent samolotéw rzadko jest rownoczesnie przewoznikiem, producenci kosia-
rek nie stanowiag réwnocze$nie zakladu $wiadczacego ustugi w zakresie koszenia
trawy). Uniwersytety traktowane sa jako miejsca (produkc;ji i ustug), w ktérych
kadra uniwersytecka ma za zadanie zaréwno tworzy¢ wiedze, jak i $wiadczy¢
ustugi w zakresie jej przekazywania, co czyni je nietypowymi, jednak w analizach
ekonomicznych nie bierze si¢ tego pod uwage.

2. Uniwersytet przedsigbiorczy cechuje réwniez konkurencja, zaréwno
w wymiarze jednostkowym, jak i instytucjonalnym. Studenci konkurujac ze soba
o pozycje na lidcie, bowiem wysoka pozycja zapewnia im zainteresowanie ich
zatrudnieniem przez najlepsze firmy, traktuja siebie wzajemnie jako rywali
w wyscigu o prace, place i pozycje spoteczng. Wedtug amerykanskiego socjo-
loga R.H. Turnera, status czlonka elity stanowi zwyciestwo w otwartej rywali-
zacji, ktore osiaga si¢ przez wspdlzawodnictwo w ramach systemu edukacji,
poniewaz poziom uzyskanego wyksztalcenia jest ,przepustka do grup posia-
dajacych wyzszy status spoleczny oraz do prestizu i szacunku, ktére owe grupy
zapewniajg swoim czlonkom™®. Konkurencja w wymiarze instytucjonalnym
to zarowno walka o klienta, jak i o pozycje na rynku. Pozycja na rynku ustalana
jest poprzez globalnie konstruowane rankingi uniwersytetéw'®. Tworzenie ran-
kingow szkot wyzszych nasila rywalizacje pomiedzy uczelniami. Uzaleznienie
wysokosci finansowania poszczegélnych uczelni od osigganych przez nie wyni-
kéw (wedlug ustalonych, mierzalnych kryteriow) skutkuje ,,podkupywaniem”
przez bardziej prezne uczelnie kadry majacej wyzsze osiagniecia w oczekiwa-
nym przez ewaluatoréw wymiarze. Jest to proceder od lat uprawiany, gléw-
nie przez USA, bedacy efektem konkurencji pomigdzy uczelniami o dostepne
srodki finansowe, czyli o swoiste ,,by¢ albo nie by¢”. Polskie uczelnie rozpoczety
juz takze rywalizacje o studenta przy pomocy wysokosci czesnego (na studiach

17 M. Peters, ‘Performance’, The Future of the University and ‘Post-industrial’ Society, ,,Educational
Philosophy and Theory” 1994, Vol. 26, No. 1.

'8 J.H. Turner, Socjologia, ,Zysk i S-ka”, Poznan 1998, s. 167.

!9 Obszernie na ten temat pisze J. K. Thieme, Szkolnictwo wyzsze. Wyzwania XXI wieku. Polska.
Europa. USA, ,,Difin SA”, Warszawa 2009.
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zaocznych) a takze fatwosci uzyskania dyplomu, co oznacza, ze studia, ktore
udaje si¢ skoniczy¢ mniejszym nakladem pracy, sq bardziej popularne.

Rywalizacja o studenta w USA doprowadzila do dwdch konsekwencji,
na ktore zwraca uwage D.D. Dill®. Pierwsza sg dyskusje prowadzone w poszcze-
golnych stanach o kosztach ksztalcenia studenta, ktory nie jest zobowigza-
ny po zakonczeniu studiéw pozosta¢ na terytorium stanu, w jakim zdobyl
wyksztalcenie wyzsze. Wladze stanowe naraza na to koszty, ktére ,,nie zwracaja
si¢”. Ta dyskusja wyraznie wskazuje, iz wyksztalcenie nie jest traktowane jako
dobro spoteczne, ale jako lokalna inwestycja. Drugim, posrednim skutkiem
ostrej konkurencji miedzy uczelniami bylo wykrystalizowanie si¢ kryteridw,
wedlug ktérych studenci oceniajg szkoty wyzsze. Pierwszym jest reputacja (sla-
wa, opinia o) uczelni mierzona zadowoleniem studentéw ze studiéw. Drugim
kryterium jest prestiz, na ktory skladaja si¢ przekonania studentéw (klientéw)
o dobrej przysztosci zawodowej czekajacej ich po zakonczeniu studiéw na okre-
$lonej uczelni, czyli szansie na bycie zatrudnionym w dobrych firmach?.

Rywalizacja pomiedzy uczelniami dotyczy takze oferty programowej, szyb-
kosci reagowania na rdéznego rodzaju regulacje prawne dotyczace wymagan
w zakresie ksztalcenia do wykonywania okreslonego zawodu. Kluczows ideg
organizujaca konkurencyjno$¢ jest zarzadzanie przez jakos¢. Uniwersytet przed-
siebiorczy ma konkurowac i by¢ konkurencyjny.

3. Kolejna cecha uniwersytetu przedsiebiorczego sa wskazniki efektyw-
nos$ci dzialania uczelni, podobne do tych stosowanych w innych przedsiebior-
stwach. Nasila si¢ tworzenie réznego rodzaju wskaznikéw, przy pomocy ktérych
mozna zbada¢ jakos¢ produkowanej w uniwersytecie wiedzy (np. liczba tekstow
publikowanych przez uczonych w czasopismach z tzw. Listy Filadelfijskiej [ISI]),
jakos¢ uczelni (np. liczba zatrudnionych w danej uczelni laureatéw nagrody Nob-
la) oraz jako$¢ procesu dydaktycznego (wyrazajacego si¢ najczesciej zadowole-
niem klienta). Proponuje si¢ pomiar efektywnosci np. za pomocg metody zrow-
nowazonych ocen Kaplana i Nortona®. Do oceny efektywnos$ci potrzebne jest
wowczas okreslenie misji uczelni oraz sformulowanie strategii dzialania w taki
sposoéb, aby cele byly mierzalne.

W takim ukladzie pomiar efektywnosci powinien dotyczy¢ czterech
obszaréw:
marketingowego — wskaznikiem efektywnosci jest poziom satysfakcji klien-
tow oraz poziom (liczba) zdobywanych i utrzymywanych klientéw;

» D.D. Dill, Allowing the Market to Rule: The Case of the United States, ,Higher Education
Quarterly” 2003, Vol. 57, No. 2.

2 Ibidem.

2 R.S. Kaplan, D.P. Norton, Strategiczna karta wynikéw. Jak przefozy¢ strategie na dziatanie, PWN,
Warszawa 2007.
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innowacyjnego — wskaznikiem efektywnosci jest jakos¢ ustug oferowanych
klientom oraz konkurencyjnos¢ oferty;

rozwojowego — wskaznikiem efektywnosci jest zdolno$¢ uczelni do przepro-
wadzania zmian i doskonalenia swej dziatalno$ci w celu realizowania wlasne;j
wizji rozwoju;

finansowego - wskaznikiem efektywnosci jest zdolno$¢ do pozyskiwania
$rodkow, wykorzystywania posiadanych $rodkéw oraz sposéb gospodarowa-
nia nimi.

Bycie efektywnym wymaga nieustannego zwracania uwagi na kosztochton-
nos$¢ wszelkich przedsiewzie¢. Buduje si¢ standardowe modele stuzace do obli-
czen kosztéw zwigzanych z wynagrodzeniami pracownikéw oraz kosztochton-
nosci studiow? i na tej podstawie zapadaja decyzje o powolaniu badz nie nowych
kierunkow czy specjalnosci. Okreéla si¢ takze narzedzia pomiaru procesu inwe-
stycyjnego w uczelniach wyzszych, stuzace dokonywaniu audytow?.

4. Zmiana rodzaju kadry, w uniwersytecie przedsigbiorczym oznacza,
ze w mniejszym stopniu potrzebni sa w nim tradycyjni nauczyciele akademiccy,
w wiekszym za$ praktycy, programisci, psychologowie, graficy komputerowi etc.
Prognozuje si¢ bowiem, ze badania naukowe beda prowadzone tylko w najlep-
szych uniwersytetach. Nowy typ edukacji w przysztosci doprowadzi do powstania
nowego rodzaju nauczycieli, ktérzy nie beda sie juz wywodzili ze $wiata nauki, ale
z korporacji. Proces ten juz si¢ rozpoczal i z obserwacji badaczy zjawiska wynika,
iz czesto sg oni zatrudniani ze wzgledu na biznesowe zdolnosci, a nie ze wzgledu
na ich stopnie naukowe®.

5. W przedsigbiorczym uniwersytecie nastepuje zmiana zasad zarzadzania uczelnia.
Panstwo rezygnuje z bezposredniego nadzoru nad uniwersytetami, sprawowa-
nego poprzez system planowania i bezposredniej kontroli, na rzecz mechani-
zmu autoregulacji. Ocena uczelni dokonywana jest ex post i ma by¢ stymulato-
rem efektywnego wykorzystania przyznawanych jej srodkéw. Dotacje panstwa
uzaleznione s3 od jakosci pracy poszczegoélnych uniwersytetow. Wazna staje
sie akredytacja, ktdéra polega na calo$ciowej ocenie pracy uczelni dokonywanej
w oparciu o ustalone dla wszystkich uczelni kryteria®*. Postuluje si¢, aby uni-
wersytet byl bardziej samosterowny, to znaczy powinno w nim nastapi¢ wyrazne
zréznicowanie finansowe, a takze powinna zmieni¢ sie forma zarzadzania. Owa

» Efektywnos¢ funkcjonowania szkot wyzszych, red. T. Dudycz, Z. Wilmowska, Wydawnictwo In-
dygo Zahir Media, Wroctaw 2008.

2 Jbidem.

» H.A. Giroux, Neoliberalizm, Corporate Culture, and the Promise of Higher Education: The Uni-
vwersity as a Democratic Public Sphere, ,Harvard Educational Review” 2002, Vol. 72, No. 4.

% W Polsce, w akredytacje fizycznie, organizacyjnie i merytorycznie zaangazowanych jest wielu
uczonych. Tworzy si¢ standardy oceny jakoéci szkét wyzszych. Obszernie na ten temat zob.: Ewaluacja
a jakos¢ ksztatcenia w szkole wyzszej, red. A. Brzezinska, J. Brzezinski, A. Eliasz, Wydawnictwo SWPS
»Academica”, Warszawa 2003.
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zmiana miataby polega¢ na likwidacji wydziatéw i kolegialnego podejmowania
decyzji a dotychczasowy system mialoby zastapi¢ zarzadzanie uczelnig poprzez
wynajetych menedzerdw. Stworzona przez amerykanskiego socjologa J. Burn-
hama koncepcja menedzeryzmu glosi, ze rozwdj spoleczenstw przemystowych
zmierza ku spoleczenstwu menadzeréw, ktdrzy stang sie klasg rzadzaca, majaca
zastapi¢ dotychczasowa klase panujaca, tj. wlascicieli srodkéw produkeji¥”. Ten
postulat, pojawiajacy si¢ przy opisie uniwersytetu przedsiebiorczego jest nieco
zastanawiajacy; w gospodarce ta forma zarzadzania nie sprawdzifa sie, ponie-
waz okazalo si¢, ze menadzerowie bardziej dbali o interes wlasny niz interes fir-
my, ktérg mieli zarzadza¢. Niemniej jednak w wielu krajach rady akademickie
tracg uprawnienia decyzyjne na rzecz profesjonalnego zarzadzania sprawowa-
nego przez prezydentdw, kanclerzy, niewybieranych przez srodowiska akademi-
ckie®. Nastepuje oddzielenie funkcji zarzadzania i administrowania od funkeji
akademickich®. Koniecznym w takiej sytuacji staje si¢ wzmocnienie atrybutow
wladzy rektora i dyrektora administracyjnego. Uniwersytet przedsigbiorczy jest
mniej demokratyczny, mniej wspdlnotowy, bardziej sprywatyzowany i bardziej
scentralizowany™.

6. Uniwersytet przedsiebiorczy charakteryzuje si¢ réwniez tym, ze produkuje
wiedze¢ jako towar przeznaczony do sprzedazy. Powstal nowy pomyst na orga-
nizacje prac badawczych - nazwany Mode 2°'. Autorzy pracy The new production
of knowledge. The dynamics of science and research in contemporary societies
stwierdzajg, iz dyscypliny naukowe nie moga juz by¢ traktowane jako jedyne
umiejscowienie interesujgcych badaczy problemdw. Postulujg transdyscyplinarny
model produkcji wiedzy, co w zdecydowany sposéb zmienia dotychczasowy tryb
prac badawczych. Badania powinny odbywac si¢ w nowych jednostkach miedzy-
wydzialowych, powinny powstac centra badawcze nastawione na rozwigzywanie
probleméw praktycznych lub tez powinno nastapi¢ tworzenie grup zadaniowych,
taczacych sie czasowo w celu rozwigzania okreslonego problemu. Odkrywanie
odbywaloby si¢ w interdyscyplinarnych zespolach, ktdre organizowane sg w celu
rozwigzania problemu okreslonego (przez czynniki zewnetrzne (przemyst, fir-
my, panstwo). Uczeni wspdlpracuja ze sobg, drazac jeden temat z wielu dyscy-
plinarnych perspektyw. Uwaga takiej grupy skupialaby sie przede wszystkim
na zadaniu, ktdre nalezaloby wykonag, albo na ,,goragcym temacie” ktéry wymaga

7 Podstawy nauki o przedsigbiorstwie. ..

# K.M. Sorensen, Presja na zmiany i mozliwosci ich wprowadzania w systemach zarzgdzania w szko-
tach wyzszych, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 1993, nr 2.

#7. Jablecka, Zmiany w systemach zarzgdzania uniwersytetami w wybranych krajach Europy, ,Nauka
i Szkolnictwo Wyzsze” 1998, nr 12.

* H. Buchbinder, The market oriented university and the changing role of knowledge, ,Higher
Education” 1993, Vol. 26.

! M. Gibbons, C. Limoges, H. Nowotny, S. Schwartzman, P. Scot, M. Trow, The new production of
knowledge. The dynamics of science and research in contemporary societies, ,SAGE”, Stockholm 1994.
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rozpracowania. Nie ma wigc potrzeby zatrudniania badaczy w okreslonych uni-
wersytetach, moga posiada¢ status ,umystéw do wynajecia”. Brak przypisania
uczonych do konkretnej uczelni sprawia, Ze moga oni wystepowac jako ,wtlas-
ciciele” wytworzonej wiedzy. Kryterium efektywnosci pracy takich zespotéw jest
wydajno$¢, albo - zdefiniowana w kontekscie aplikacji — przydatno$¢ wytwo-
rzonej wiedzy

7. W uniwersytecie przedsigbiorczym wiedza z dobra publicznego staje sie
czyjas$ wlasnos$cia. Rynkowy model organizacji wiedzy faczy wspotprace
uczelni z przemystem i/lub rzagdem, nastawiong na krétkoterminowe badania,
a wokdt powstatego produktu panuje forma tajnosci (sekretu), w ktdrej bloko-
wany jest przeptyw informacji poprzez prawo wlasnosci lub ochrone przemysto-
wa. W uniwersytecie przedsigbiorczym pojawit si¢ nieobecny wczesniej problem
wlasno$ci wiedzy. Skupienie si¢ kadry uniwersytetu na rozwigzywaniu zleconych,
naukowych probleméw praktycznych oznacza, ze istnieje jaki$ zleceniodawca,
ktéremu na rozwigzaniu danego problemu zalezy. Przedsiebiorcy inwestuja
w badania, poniewaz nowe technologie zapewniajg im przewage konkurencyj-
ng. Zeby utrzymanie tej przewagi byto mozliwe, niezbedne jest nadanie jej sta-
tusu tajno$ci. Buchbinder twierdzi, ze nastepuje przeksztalcanie si¢ uniwersytetu
z otwartej, nastawionej na poznanie i stosunkowo wolnej instytucji zajmujacej
sie rozpowszechnianiem wiedzy, w instytucje zamknieta, zakonspirowang, han-
dlowa, dbajaca o bezpieczenstwo prywatnej mysli*2. Wiedza, ktdra byla wolna,
otwarta a jej beneficjentem bylo spoleczenstwo, obecnie staje si¢ wlasnosciowa,
poufna, a jej beneficjentem sg prywatne spotki.

W ostatnich latach takze w Polsce nasilajg si¢ glosy o koniecznosci nawiaza-
nia $cistej wspdtpracy uczelni z gospodarka, przedsiebiorstwami, ktéra polegata-
by na realizowaniu przez szkoly wyzsze ,,zaméwien” przemystu.

8.Uzawodowienie szkdt wyzszych sprawia, ze uczelnie przekazuja tylko
taka wiedze, ktora jest potrzebna studentowi do zrobienia kariery. Taka sytuacja
stawia pod znakiem zapytania finansowanie uczelni wyzszych przez panstwo™.
Formulowane sg wiec postulaty platnej edukacji traktowanej jako osobista inwe-
stycja jednostki, pozwalajacej jej na zapewnienie sobie lepszej pozycji na rynku
pracy, a tym samym osigganie przygotowania do zawodu. Oznaczaloby to, ze uni-
wersytety nie beda juz ksztalcily elity spoleczenstwa, ale jego srodek®. Te mysl
mozna jeszcze rozwingé o pytanie, komu stuzy uniwersytet przedsigbiorczy?
Jesli realizuje w gruncie rzeczy dwa cele, rynkowy i jednostkowy, powinien by¢
utrzymywany z kosztéw przedsiebiorcéw i konsumentéw (studentéw). Studenci

32 H. Buchbinder, The market oriented. ..

> B.Hummel-Rossi, J. Ashdown, The State of Cost-Benefit and Cost-Effectiveness Analyses in Edu-
cation, ,,Review of Educational Research” 2002, Vol. 72, No. 1.

* C. Kerr, A Critical Age in the University World: accumulated heritage versus modern imperatives,
»European Journal of Education” 1987, Vol. 22, No. 2.
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powinni placi¢ - jak wspominaja powyzej przytoczeni autorzy - za towar, ktory
otrzymuja, a firmy powinny uiszcza¢ skfadke za ksztalcenie na swoje potrze-
by. Traktowanie edukacji wyzszej wylacznie w kategoriach rynkowej inwestycji
implikuje postulat, aby kosztami tej edukacji, ktérej beneficjentami sg przedsie-
biorstwa i poszczegolne jednostki, nie obcigzac calego spoteczenstwa.

Skutki upowszechniania si¢ uniwersytetu przedsiebiorczego

Po prezentacji gléwnych cech uniwersytetu przedsiebiorczego przejde do wskaza-
nia kilku konsekwencji przeksztalcania sie szkot wyzszych w instytucje przedsiebior-
cze. Swoje uwagi odniose do trzech obszaréw funkcjonowania uczeni: do zagadnien
zwigzanych z prowadzonymi w uczelniach badaniami, z zarzadzaniem szkofami
wyzszymi oraz z uniwersyteckim ksztalceniem.

Prowadzenie badan

Najwieksze obawy badaczy uniwersytetu budza trzy zagadnienia zwigzane
z uprawianiem nauki w uniwersytetach: traktowanie wiedzy jako towaru na sprze-
daz, wspolpraca uczelni z biznesem oraz wlasnos¢ mysli. O ile dawniej niepokojono
sie o autonomie uniwersytetow ze wzgledu na ekspansywng dzialalno$¢ panstwa,
o tyle w ostatnich latach zaczeto zwraca¢ uwage na niebezpieczenstwa wynikajace
z zawlaszczania uczelni przez biznes. Ewa Solska, odwolujac si¢ do wartosci uni-
wersytetu, wskazujac na jego wazno$¢ przy budowaniu kultury europejskiej, stwier-
dza: ,,[...] panstwo, jesli zrzeknie si¢ odpowiedzialnosci za uniwersytet, pozbawi si¢
zaplecza ksztalcenia obywatelskiego [...] przyczynia si¢ do ostabienia swojej pozy-
cji w przestrzeni miedzynarodowej konkurencji, w ktorej wiedza stanowi gléwna
stawke i towar strategiczny, a jej instytucja staje si¢ autonomicznym wobec panstwa,
komercyjnym przedsiebiorstwem [...]"*.

Proponowany model ,,produkowania” wiedzy przedstawiony w Mode 2 jest efek-
tywny z punktu widzenia rozwigzywania biezacych probleméw praktycznych, moze
by¢ uznany za efektywny ,,na dzi§”. Tworzenie zespoléw badawczych ad hoc do roz-
wigzania konkretnego problemu moze okaza¢ si¢ skuteczne w kroétkiej perspekty-
wie, w przypadku rozwigzywania problemdéw na bazie istniejacej wiedzy, jednak
wielce problematyczne w przypadku rozwigzywania problemdéw niepraktycznych,
a takze w perspektywie dlugoterminowego myslenia o rozwoju nauki. Zanim uczony
stanie si¢ ekspertem, musi gdzie§ wszystkiego si¢ nauczy¢. Trudno wyobrazi¢ sobie
w Mode 2 droge uczenia si¢ mlodego badacza, dochodzenia przez niego do punktu,

> E. Solska, Duch liberalizmu a projekt europejskiej przestrzeni edukacyjnej, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, Lublin 2011.
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w ktérym moze wystepowac jako znaczacy, samodzielny glos w danej dyscyplinie
wiedzy. Brak zakotwiczenia w przyjaznym $rodowisku naukowym, wéréd innych
badaczy stuzacych rada, wskazujacych na popelniane bledy, inspirujacych swoimi
uwagami do przemyslen, powaznie utrudnia proces stawania si¢ samodzielnym
pracownikiem nauki. Jesli poczatkujacy badacz bedzie musial dochodzi¢ do swo-
jej wiedzy samodzielnie, bedzie to proces znacznie spowolniony. Trudno wyobrazié
sobie rozwoj naukowy mlodego badacza w warunkach nasilonej konkurencji, pilnie
strzezonych wlasnych pomystéw i niecheci naukowcéw do dzielenia si¢ z innymi,
poniewaz ci inni to rywale w wyscigu o bycie lepszym na rynku odkry¢.

Druga wazna kwestia dotyczaca badan naukowych dotyczy relacji nauka — gospo-
darka. Amerykanskie badaczki T..D. Campbell i S. Slaughter, ktore przebadaly za-
trudnione w uczelni osoby zaangazowane we wspdlprace z przemystem oraz w taka
wspolprace nie zaangazowane, zwracaja uwage na napiecia i konflikty, jakie powsta-
ja w relacjach uniwersytety — gospodarka. Czesciej potencjalne konflikty na tej linii
dostrzegaja osoby nie zaangazowane we wspolprace z przemystem. Jednym z waznych
konfliktéw jest ten, generowany wlasnoscig wiedzy. Jesli badania s3 sponsorowane
przez firme - ona staje si¢ wlascicielem odkrytej wiedzy. Badacz musi podporzadko-
wac si¢ zapisom umow zawartych pomiedzy uniwersytetem a firma. Uczony, zaan-
gazowany w badania na rzecz firm, nie moze wykorzystywa¢ swojej wiedzy w proce-
sie nauczania, nie moze jej publikowad, jesli sponsor nie wyrazi na to zgody™.

Dla czlowieka posiadanie prywatnej wlasnosci oznacza, ze jest on dysponentem
wlasnych talentéw, zdolnosci i wlasnej pracy”. Jednak w przypadku badaczy zatrud-
nionych w uniwersytetach, problem wlasnosci wiedzy wydaje sie by¢ bardziej skom-
plikowany, bowiem te odkrycia rodza si¢ w laboratoriach, w dyskusjach z innymi
czlonkami spolecznosci akademickiej, pojawiaja sie dzigki uczestniczeniu w réznego
rodzaju seminariach, programach stypendialnych itd., czyli spoteczenstwo, optaca-
jac cala droge naukowa uczonego, staje si¢ niejako ,wspotwlascicielem” dokonanych
odkry¢. W nauce nietatwo jest okresli¢ efektywno$¢ dziatan poszczegdlnych uczo-
nych, poniewaz wiele zawdzieczaja oni innym uczonym, wzajemnie si¢ inspiruja,
co sprawia, ze bardzo trudno jest ustali¢ 100% wtasnosci mysli.

Nainnyaspekt wspotpracy szkot wyzszych z przemystem zwraca uwage S. Krimsky,
obrazujac na wielu przykladach, iz zwiazki nauki i biznesu mogga by¢ korupcjogenne,
ze nauka, ktérej sila napedowq jest prywatny interes, obcigzona jest stronniczoscia,

¢ T.D. Campbell, S. Slaughter, Faculty and Administrator’s Attitudes toward Potential Conflicts of
Interest Commitment and Equity in University-Industry Relationships, ,The Journal of Higher Education”
1999, Vol. 70, No. 3, May/June.

%7 S. Krimsky opisuje przypadek amerykanskiego matematyka, ktory jako pierwszy w historii uzy-
skal patent na wynik matematyczny. Wiasciciel patentu ma prawo poda¢ do sadu kazdego, kto postuzy
sie zastosowana przez niego metoda wyodrebniania liczb pierwszych. Wprawdzie nie byt on czlonkiem
zadnej spotecznosci akademickiej, niemniej jednak jest to sygnal, iz akademicy takze moga zmierzaé
w tym kierunku. Por. S. Krimsky, Nauka skorumpowana. O niejasnych zwigzkach nauki i biznesu, prze-
tozyla B. Bialy, PIW, Warszawa 2006.
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ze ,kultura nauki napedzanej przez interes prywatny popycha naukowcéw do zgle-
biania wiedzy tylko w niektdérych dziedzinach oraz do rozwigzywania problemow,
za ktorymi kryja sie korzysci komercyjne® traktowania wiedzy jako towaru”. Efek-
tem jest zanik bezinteresownosci, ktéry sprawia, ze naukowcy tracg poczucie misji
spolecznej a rownoczesnie spoleczenstwo moze straci¢ zaufanie do nauki®.

Zachecanie szkot wyzszych do kooperacji z biznesem po to, aby odcigzy¢ panstwo
i spoleczenstwo od zobowigzan finansowych wobec uczelni, jest co najmniej proble-
matyczne, a akcentowanie wylacznie jej dobrych stron krétkowzroczne i na dodatek,
nieuczciwe wobec spoteczenstwa. To prawda, ze dzigki tej wspdtpracy obydwie strony
zyskuja (firmy - odkrycia, dzigki ktérym zdobywaja przewage konkurencyjng na ryn-
ku, uczelnie i uczeni - pienigdze). Jednak o ile firmy na tej wspotpracy wylacznie
zyskuja, o tyle uczelnie i uczeni takze tracg, a bilans strat i zyskow rozwazany w szerszej
perspektywie spolecznej wydaje si¢ by¢ dla uniwersytetu i nauki jako takiej zdecydo-
wanie ujemny, za$ najbardziej traci na tym spolfeczenstwo jako catosc.

Jak wykazuje T. Brzezicki, ,wolno$¢ prowadzenia badan naukowych i ksztalce-
nia w ramach obowigzujacego porzadku prawnego™ - zgodnie z zapisami w pol-
skiej konstytucji i orzeczeniem Trybunalu Konstytucyjnego stanowi nierozlgczny
element autonomii uczelni. Autonomia, rozumiana jako samodzielnos¢, samorzad-
no$¢ zapewniala przez wieki uczelni wzgledng niezaleznos$¢ od koniunkturalnych
naciskéw ze strony panstwa i kosciota - dwoch wpltywowych instytucji bedacych
nosicielami okreslonych ideologii. Uczeni stawiali opér ideom ograniczajacym ich
prawo do poznawania prawdy. Wspoélczesnie ideologia neoliberalna nie wydaje si¢
budzi¢ tak szczegdlnego niepokoju i opér wobec niej jest znacznie stabszy*'. Wiara
w panstwo czy w Boga dawata czlowiekowi poczucie bezpieczenstwa, wiara w mecha-
nizmy rynkowe daje mu zludng obietnice dobrobytu, moze dlatego jest wobec niej
mniej podejrzliwy.

Niektorzy autorzy (H. Buchbinder, E. Solska) zwracaja uwage na zwigzek libe-
ralnego uniwersytetu z panstwem, ktére bylo jego protektorem i sponsorem. Uwa-
7ajg, iz to panstwo powinno dba¢ o to, aby wiedza pozostata dobrem wspolnym.
Warto jeszcze zaznaczy¢, ze uzaleznienie funkcjonowania uniwersytetow od rynku
unicestwi instytucje — ostoje wolnej mysli, czy wrecz, jak okreslit to S. Ossowski,
miejsce, w ktérym ludzi zacheca sie do ,,bycia niepostusznym w mysleniu™. Jesli
wszystkich uczonych w uniwersytetach zaangazuje si¢ w badania nad rozwigzywa-
niem technicznych probleméw, to gdzie beda uprawiane nauki teoretyczne, gdzie
beda powstawaly wielkie teorie, kto bedzie uprawial krytyczng refleksje nad wspot-
czesnoscig? Wielka silg nauk teoretycznych jest to, iz ich odkrycia czgsto dopiero

38 S. Krimsky, Nauka skorumpowana..., s. 129.

* Ibidem.

0 T. Brzezicki, Ustréj szkolnictwa wyzszego w Polsce, Wydawnictwo ,Dom Organizatora”, Torun
2010, s. 47.

*! Por. E. Potulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiklania edukacji, Impuls, Krakéw 2010.

2 S. Ossowski, Taktyka i kultura, ,,Przeglad Kulturalny” 1965, nr 1.

Ars_educandi_4.indd 56 @ 2012-04-19 19:20:53



®

Ztudna efektywno$¢ uniwersytetu przedsigbiorczego 57

po wielu latach znajdowaty zastosowanie przy rozwigzywaniu problemoéw praktycz-
nych. Jesli najtezsze umysty beda angazowane wyltacznie do rozwigzywania proble-
moéw praktycznych, rzeka wielkich teoretycznych idei wyschnie.

Zarzadzanie uniwersytetem

Od szkdt wyzszych wymaga si¢ obecnie sformulowania misji i strategii. Jest
to formalnos¢, jednak sam fakt, ze uniwersytety musza definiowa¢ swoja misje
(kazdy wlasng, jak gdyby kazdy z nich stuzyl innej idei), swiadczy o nie rozumie-
niu z czym jest ta wiekowa instytucja. Koniecznos$¢ okreslania strategii uczelni jest
natomiast wyraznym przejawem przygotowania szkot wyzszych do ,,strategicznego
zarzadzania” nimi - idei, ktdra jest popularna w przedsigbiorstwach. Strategiczne
plany moga jednak sta¢ si¢ celem samym w sobie, moga one zastgpi¢ albo zastoni¢
istotne cele, ktére ma do zrealizowania uniwersytet. Moga one przybiera¢ ksztalt
intuicji i zdrowego rozsadku, jesli beda realizowane przez, nie rozumiejgcego istoty
pracy w uczelni menedzera. Moga tez by¢ wymoéwka dla niepodejmowania dziatan
nieprzewidzianych i niewpisanych do planu strategicznego uczelni.

Zastgpienie kolegialnego podejmowania decyzji wzmocniong wtadzg rektorska
i kanclerska, poza zniszczeniem wspdlnotowej odpowiedzialnosci i pozbawieniem
ludzi uniwersytetu wplywu na rozwdj wiedzy i jej przekazywanie, wcale nie musi
oznacza¢ lepszego funkcjonowania instytucji. Analizujac sposéb zarzadzania fran-
cuskimi uniwersytetami, S.M. Gerard stwierdzila, ze czesto dochodzi do konflik-
tow na linii dziekan — prezydent uniwersytetu, a proby wprowadzania zmian w tych
instytucjach wyzwalaja opdér wtedy, kiedy nie sa poprzedzone szerokimi dyskusja-
mi, w ktorych uczestniczy spoteczno$¢ akademicka. Wéwczas zmiana skazana jest
na niepowodzenie. Rynkowa orientacja wprowadzona w uniwersytetach — uwaza
autorka — nie przeorganizuje tradycyjnych, naukowych praktyk wartosci i idealow,
ktore badacze beda prébowali zaadaptowa¢ do nowych oczekiwan®.

W krytycznych analizach propagowanego modelu zarzadzania szkotami wyzszy-
mi zwraca si¢ uwage na to, ze w tego typu instytucji menedzeryzm przynosi wiecej
szkdd niz pozytku, poniewaz uniemozliwia uniwersytetowi ,stanie si¢ instytucja
uczacy si¢”. Menedzerowie zbyt czgsto mysla o uniwersytetach, jak o innych przed-
siebiorstwach i nastawieni na szybkie sukcesy i fatwe korzysci nie myslg dtugofalo-
wo. Nie dostrzegaja specyficznej, delikatnej tkanki uniwersytetu, w ktérym koniecz-
ne jest przede wszystkim dbanie o kulture instytucji, a nie o jej strukture, jak to si¢
dzieje w normalnych przedsiebiorstwach*:. Skfanianie si¢ uniwersytetow w kierunku

# S. Mignot Gerard, Who are the actors In the government of French universities? The paradoxal vic-
tory of deliberative leadership, ,Higher Education” 2003, No. 45.

* Ch. Duke, Managing the Learning University, Published by SRHE and Open University Press,
Buckingham 2002.
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menedzeryzmu jest popelnianiem bledéw dostrzezonych juz znacznie wczesniej
przez gospodarke, a takze przez rézne uczelnie. Jest to aplikowanie do europejskiej
kultury uniwersyteckiej obcego wzorca. Zamiast kopiowania (w imi¢ pozornego
benchmarkingu - nasladowania najlepszego) warto tworzy¢ warunki do uruchomie-
nia potencjatu ludzkiego tkwigcego w uniwersytecie po to, aby wypracowac¢ optymal-
ny model zarzgdzania nim. Uzylam okreslenia ,,pozornego benchmarkingu” ponie-
waz idea nasladowania najlepszego jest w ekonomii bardzo popularna. Nie dostrzega
sie jednak, ze przy produkcji np. skarpetek fatwo jest zastosowa¢ w procesie produk-
cyjnym najlepsze, wyprébowane przez innych technologie i rozwigzania organiza-
cyjne, bo kontekst spoleczny dla takiej fabryki ma znaczenie znikome. Uniwersy-
tet to miejsce funkcjonujace w obszarze kultury, a kultura - poza kulturg masows,
komercyjna, na sprzedaz - nie jest globalna. Kazdy kraj ma swoja histori¢, swoje
tradycje, zwyczaje, symbole, ktore ksztaltujg tozsamos¢ jego mieszkancow, stano-
wig kontekst dla ich myslenia o sobie i o §wiecie. Wprawdzie kultura masowa stafa
sie dominujaca a konsumpcjonizm - jej gléwna idea - promowany jest jako nowa
religia, jednak uniwersytet jest jednym z przyczotkow kultury wysokiej. Nasladowa-
nie najlepszego (w domysle — amerykanskich uniwersytetéw) jest w tym przypadku
zacheta do wyrugowania z uniwersytetow wlasnej tradycji, rezygnacja z akceptowa-
nego przez spoleczno$¢ systemu wartosci akademickich. Nasladowanie najlepszego
stuzy polepszeniu wydajnosci. Problem jednak polega na tym, ze w gospodarce efek-
tywnos¢ jest mierzona zyskiem, zazwyczaj wyrazonym w pienigdzach, za$§ w uni-
wersytecie takiego wskaznika pomiaru nie mozna zastosowa¢. Efektywno$¢ uczelni
mierzona jest wiec rankingami, jednak tworzone sg one w oparciu o okreslone kry-
teria. Jesli jednym z kryteridw oceny jakosci pracy uniwersytetéw bytoby, zamiast
liczby zatrudnionych w nim noblistéw jakos¢ wyksztalcenia ogélnego absolwen-
tow szkol wyzszych, ich znajomo$¢ wiedzy o $wiecie i rozumienie proceséw w nim
zachodzacych, to nie sadze, aby w obecnych rankingach przodujace uniwersytety
amerykanskie znalazty sie w pierwszej setce najlepszych uniwersytetow na $wiecie.
Pozycja w rankingu zalezy od kryteriéw uzytych do jego skonstruowania obecne
rankingi stosujg kryteria, promujace uniwersytety przedsigbiorcze i znalezienie si¢
w czoléwce rankingu oznacza, Ze uczelnia w wysokim stopniu realizuje ten ideal.
Nie oznacza to jednak, ze jest najlepsza pod kazdym wzgledem.

Do sprawnego zarzadzania instytucjg, jaka stanie si¢ urynkowiony uniwersy-
tet, niezbedne jest zastosowanie zasady konwergencji, za ktérg opowiada sie suro-
wy krytyk europejskich uniwersytetéw, C. Kerr. Rozumiana jest ona jako potrzeba
ujednolicania procedur i struktur w szkotach wyzszych, co ma stuzy¢ podniesieniu
ich poziomu funkcjonowania®. Konwergencyjne struktury sa bardziej efektywne,
tatwiej je kontrolowac i tatwiej nimi sterowac (warto przy tym zauwazy¢, ze postu-
lat konwergencji jest niezgodny z postulatami UNESCO i Migedzynarodowego

* C. Kerr, A Critical Age in the University World: accumulated heritage versus modern imperatives,
»European Journal of Education” 1987, Vol. 22, No. 2.
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Stowarzyszenia Prezydentéw Uniwersytetow, ktore glosza, aby roznicowac szkolni-
ctwo wyzsze, a nie je ujednolicac*). Patrzac na rzecz z innego punktu widzenia,
zakladajaca potrzebe ujednolicania placowek edukacyjnych idea konwergencji
pozbawia uniwersytety ich przewagi strategicznej — z punktu widzenia ich funkcjo-
nowania na rynku. Teoria zasobowa przedsiebiorstwa?*” glosi, ze im rzadsze sg zasoby
i umiejetnosci, tym wigksza przewaga strategiczna przedsigbiorstwa, im trudniejszy
do nasladowania jest zaséb czy umiejetnos¢, tym lepiej dla pierwszego wlasciciela
zasobu i im trudniej dany zaséb jest zastgpi¢ innym, tym silniej posiada on ceche
rzadkosci. Ujednolicanie uniwersytetéw pozbawia je jednego z waznych elementéw
przewagi strategicznej jednego uniwersytetu nad innym, poniewaz unicestwia uni-
katowo$¢ ofert, specyticznos¢ poszczegélnych uniwersytetow*®. Co ma stanowic ele-
ment konkurencji w staraniach o klienta, jesli we wszystkich uczelniach bedzie tak
samo? W jaki sposob uczelnie panstwowe maja konkurowac z innymi panstwowymi
instytucjami, jesli to panstwo w duzej mierze okresla ujednolicajace zasady funkcjo-
nowania uczelni? Konwergencja utatwia prac¢ urzednikom, natomiast jest wyraznie
niespdjna z inng zasadg, ktérej ma podlegac przedsiebiorczy uniwersytet, jaka jest
konkurencyjnos¢. Ujednolicanie szkét wyzszych ma swoje konsekwencje nie tylko
organizacyjne, posrednio wplywa takze na ksztalcenie.

Na strazy przestrzegania zasad konwergencji stoja lub s3 powolywane réznego
typu systemy kontroli jakosci produktu: komisje akredytacyjne, wewnetrzne syste-
my zapewniania jakosci itp. Aby dziataly one sprawnie, konieczne stalo sie zrezyg-
nowanie z rzetelnej oceny na rzecz kryteriéw, ktére w warunkach zmniejszonych
naktadow i zwiekszonej liczby ksztatconych oséb, mozna zrealizowa¢ (gdyby stoso-
wano podstawowe dla prowadzenia badan i ksztalcenia kryteria jak np. ilo§¢ prowa-
dzonych badan w uczelni, publikacji w ogélnopolskich i miedzynarodowych czaso-
pismach, liczba ksigzek dostepnych w bibliotece i czytelni dla studenta — spora cze§é
prywatnych uczelni w Polsce nie uzyskataby akredytacji).

Utworzono dwa kryteria badania jakosci ksztalcenia. Pierwszym z nich jest zgod-
no$¢ dziatan uczelni z wszelkimi mozliwymi przepisami, standardami i zwigzany
z tym poziom zaawansowania realizacji odgérnych postanowien i zarzadzen. Aby
spelni¢ to kryterium oceny, uczelnie muszg dostosowac sie¢ do wymyslonego dla nich
wzorca. Konieczno$¢ upodobnienia sie do wzorca réwnoczesnie niszczy ich najwigk-
szg site — unikatowo$¢ produktu. Im uniwersytet staje si¢ bardziej przedsigbiorczy

¢ Miedzynarodowe Stowarzyszenie Prezydentow Uniwersytetu. Deklaracja misji uniwersytetu - syn-
teza, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2000, nr 2.

" Nauka o przedsiebiorstwie. ..

*8 Kilka lat temu utworzono w Instytucie Pedagogiki UG oryginalng koncepcje programowa stu-
diéw, jednak poniewaz byla inna, niz przewidywaly to akty prawne, przykrojono ja do éwczesnych
wymagan administracyjnych. Obecnie wprowadzany jest system KRK, a jego naczelna idea jest iden-
tyczna z tg, ktora przy$wiecala tworcom dawnej koncepcji programowej i konieczne bedzie ponowna
zmiana calego programu. Jest to przyklad skutkéw konwergencji; zmarnowana energia wielu oséb,
zaprzepaszczone pomysly, zniechecenie do dzialan innowacyjnych.
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(w ekonomicznym sensie), tym mniej jest przedsiebiorczy w zakresie inicjatywy,
pomystowosci, zaradnosci.

Drugim kryterium oceny jakosci procesu ksztalcenia w uniwersytecie stal sie
»zadowolony klient”. Malewski wskazywal na upadek jakosci ksztalcenia w szko-
tach wyzszych, na przeksztalcanie si¢ uniwersytetow w miejsca, w ktorych zamiast
ksztalci¢ madros¢, ksztalci si¢ sprawno$c®. W uniwersytetach przedsiebiorczych
nawet nie o wyksztalcenie sprawnosci idzie, ale o ,,zadowolonego klienta” wlasnie.
Tym, co najbardziej zadowala klienta jest ulatwienie mu studiowania, a najprostszym
sposobem dokonania takiego ulatwienia jest obnizenie wymagan. I tu dochodzimy
do kolejnego absurdu, sformutuje go w jezyku ekonomii, bo jest on wynikiem wpro-
wadzania w uczelni ekonomicznych mechanizmdw: im bardziej poprawia sie jako$¢
ksztalcenia w uniwersytecie, tym gorszej jakosci produkt jest w nim wytwarzany.

Idea konwergencji w coraz wigkszym stopniu ostabia autonomi¢ uczelni. Wia-
dze traktuja wszystkie uczelnie jednakowo. Fakt, Ze jaka$ jednostka naukowa
ma pierwsza badz siodma kategorie, decyduje jedynie o wysokosci przyznawanych
jej funduszy na badania naukowe, w zaden sposob nie premiuje sie jej w postaci
np. zwiekszenia jej autonomii w zakresie cho¢by prawa do inicjatyw innowacyjnych
podejmowanych w uczelni, a mogtoby to by¢ impulsem do samodoskonalenia si¢
instytucji. Uzyskanie akredytacji oznacza, ze akredytowana jednostka dopelnita
wszelkich formalnosci zwigzanych ze standaryzacjg, ktorej kryteria ustalajg urzed-
nicy. Jest to mechanizm zakladajacy, Ze zmiana, doskonalenie instytucji jest mozli-
we wylacznie poprzez dostosowywanie sie do zewnetrznie okreslonych wobec niej
standardéw. Badania nad reformami i zmianami w instytucjach o$wiatowych wska-
zuja na mala warto$¢ reform wprowadzanych w ten sposéb*. Konwergencja ostabia
oddolng inicjatywe, zniech¢ca do innowacyjnosci i ostabia ducha przedsiebiorczosci
(inicjatywy, zaradno$ci) w instytucji. Zamiast umozliwi¢ uczelniom tworzenie naj-
lepszych wilasnych rozwigzan, administracyjnie narzuca si¢ gotowe wzory dziatan,
zazwyczaj wypracowane w innych krajach, sktaniajac uczelnie do ich zastosowania
(np. studia trzystopniowe).

Rozpowszechniajaca si¢ idea korporatyzacji w uniwersytetach powoduje prze-
ksztalcenie uniwersytetu z o$rodka kultury, jakim by, w kierunku coraz bardziej
samodzielnej finansowo wielkiej korporacji. Na zagrozenia wynikajace z przyjecia
takiej perspektywy myslenia nie tylko o uniwersytecie, ale takze o §wiecie w caltosci,
zwraca uwage wielu autoréw wskazujgcych na niszczycielska moc wszedobylskiej
doktryny neoliberalnej®.. Krytycy takich przeksztalcen w uczelniach sygnalizuja,
iz widoczny jest proces imitowania przez wszystkie uniwersytety §wiata wzoréow

¥ M. Malewski, Ewolucja uniwersytetu - implikacje dla ksztatcenia, ,Pedagogika Szkoly Wyzszej”
1998, nr 13.

50 Szkice z teorii i praktyki zmiany oswiatowej, red. E. Potulicka, ERUDITUS, Poznan 2011.

*']. Rutkowiak, Neoliberalny kontekst rozwoju szkolnictwa wyzszego we wspétczesnej Polsce, [w:] E. Po-
tulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiktania edukacji, Impuls, Krakéw 2010.
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amerykanskich, przez co nastepuje zatracenie indywidualnego, szczegélnego oblicza
uniwersytetow narodowych®. Sposéb funkcjonowania uniwersytetu amerykanskie-
go jest niezwykle korzystny zaréwno dla biznesu (posiadajacego szerokie wplywy
w strukturze wladzy uniwersyteckiej), jak i dla panstwa (uczelnie, jako ze w wiekszo-
$ci sg prywatne, same dbajg o zapewnienie sobie finansowania), co sprawia, ze rza-
dzacy chcieliby, aby ich uczelnie byly réwnie samowystarczalne. Propagowanie idei
uniwersytetu przedsiebiorczego jest wyraznym krokiem w tym kierunku.

Ksztalcenie

Skutkiem uzawodowienia ksztalcenia na poziomie wyzszym jest masowos¢ stu-
diéw i upowszechniana postawa konsumpcjyjna wobec oferty dydaktycznej uczelni.
Student z praktykanta stal si¢ klientem, a nauczyciel z mistrza stal si¢ sprzedawca
uslug®, powszechnie uwaza sie, ze wyksztalcenie takze staje sie towarem. Pod poje-
ciem wyksztalcenia rozumie si¢ wylacznie przygotowanie do zawodu. Ten reduk-
cjonizm w rozumieniu wyksztalcenia bardzo ulatwia utozsamienie go z towarem.
Przeanalizujmy jednak, czy uzywany przez ekonomistoéw i przejety przez pedagogow
skrét myslowy utozsamiajacy wyksztalcenie z towarem jest stuszny.

Wedlug Encyklopedii Zarzadzania ,,towar jest to produkt pracy ludzkiej przezna-
czony do sprzedazy, produkt uosabiajacy spoteczny stosunek sprzedawcy i nabywcy;,
przeznaczony do wymiany i posiadajacy wlasciwosci zaspokajania $cisle okreslo-
nych potrzeb ludzkich™*. W takim ujeciu wyksztalcenie nie moze by¢ rozumiane
jako towar. W uniwersytecie odbywa si¢ proces uczenia si¢ dorostych ludzi, pozna-
wania nie tylko nowej wiedzy, nabywania nie tylko umiejetnosci praktycznych, ale
przede wszystkim zachodzi proces uczenia si¢ przez studentéw myslenia. O jakich
wymiernych efektach ksztalcenia mozna méwi¢ w przypadku nabywania przez stu-
denta zdolnosci do refleksji, umiejetnosci wyrazania wlasnych pogladéw, popraw-
nego wyciggania wnioskéw i nawigzywania kontaktéw miedzyludzkich? Jesli utoz-
samimy wyksztalcenie z towarem, to zaktadamy, ze w szkotach wyzszych odbywa sie
»produkcja przysztych pracownikow” Nawet jesli zaakceptujemy takie stwierdzenie,
to trzeba wzig¢ pod uwagg, ze jest to produkcja szczegolna, bowiem to aktywno$é
studenta, poziom jego zaangazowania, jego dzialalnos¢ przesadzaja o tym, czy efek-
tem procesu jest doskonaly wytwor, czy tylko bubel. Nie moze by¢ wyksztalcenie
utozsamiane z towarem, poniewaz droga do niego odbywa si¢ w dialektycznych
relacjach pomiedzy nauczycielem a studentem. Nauczyciele nie oferuja studen-
tom wiedzy, ktora oni kupuja. Nauczyciele przekazuja studentom wiedze, polecaja

52 S. Marginson, Nation-building...

5 PW.A. West, Finansowanie uniwersytetéw: wyzwanie dla decydentéw, ,Nauka i Szkolnictwo
Wyzsze” 1997, nr 9.

* Encyklopedia Zarzadzania [w:] mfiles.pl/pl/index.php/Towar-22k.
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lektury, zachecaja do myslenia, do dzialania, jednak to studenci si¢ ucza, to zna-
czy w roézny sposob i w réznym stopniu wykorzystuja dane im przez nauczycieli
okazje do poznania i dzialania i w efekcie, to oni decyduja o jakosci zdobywanego
wyksztalcenia. Nie sg wigc studenci klientami, poniewaz s3 wspoltwdrcami
wytworu,jakim jest wyksztalcenie, a wspolproducent nie moze by¢ rdGwnoczesnie
klientem. Zbyt tatwe przenoszenie okreslen z jednej dyscypliny wiedzy (ekonomii)
do drugiej (pedagogiki) sprawia, ze postugujemy sie¢ jezykiem, ktory zakrywa, badz
redukuje rzeczywisto$¢ do wymiaru zalozonego przez dyscypling narzucajaca jezyk
wywodu. Utozsamianie wyksztalcenia z towarem jest chybione, podobnie jak stu-
denta z klientem.

Efektem boomu edukacyjnego jest zmiana koncepcji ksztalcenia na studiach
wyzszych, nastepuje ewoluowanie uczelni w kierunku uzawodowienia. Wnioski
z doswiadczen zwigzanych z wprowadzeniem studiéw dwustopniowych wskazuja
na ich mankamenty, poszukuje si¢ nowych rozwigzan w tym zakresie*, jednak sytu-
acja ta nie stanowi dla decydentéw impulsu do powaznych analiz kondycji szkolni-
ctwa wyzszego. Liczba 0sdb konczaca studia wyzsze, traktowana jako wskaznik roz-
woju cywilizacyjnego kraju, przystania myslenie o sensie i skutkach takiego kierunku
rozwoju szkot wyzszych. Skutkiem bezrefleksyjnego przyjecia zatozenia o wyzszosci
uczelni przedsigbiorczych od pozostalych jest preferowanie studiéw o charakterze
technicznym. Poglebiaja si¢ dysproporcje w finansowaniu uczelni na korzys¢ uczelni
typu technicznego - by¢ moze, dlatego ze tatwiej przyréwnac je do przedsigbiorstwa,
przewazajg w nich nauki praktyczne i w mniejszym zakresie prowadzi si¢ na nich
badania podstawowe.

Po rozwazeniu relacji przemyst — uniwersytety niezbedne jest zwrdécenie uwagi
na relacje uniwersytety — spoteczenstwo. Wielu autoréw nie zgadza sie z teza, ze wyz-
sze wyksztalcenie stuzy¢ powinno gléwnie przygotowaniu fachowcow dla przedsie-
biorstw, np. C. Torres i D. Schugurensky uwazaja, ze wyzsze wyksztalcenie jest
spoteczng inwestycja i nie moze realizowaé wyltacznie intereséw jednostkowych
i interesow firm®. Patricia J. Gumport wskazuje, ze rynkowa orientacja uniwer-
sytetow przeksztalca je w bardziej sprawne przedsigbiorstwa, jednak gubi ich spo-
teczna role - ksztalcenie obywatela, czlowieka”. Nadmierne urynkowienie szkot
wyzszych budzi niepokdj wielu uczonych, ktérzy zastanawiaja si¢ nad spoleczna
rolg edukacji na poziomie wyzszym®. Stawia si¢ pytanie, na ile uczelnie powin-
ny by¢ zaangazowane w problemy spoteczne, w jakich sprawach moga, a w jakich
powinny zabiera¢ glos.

> M. Witkowski, Kryzys idei wyzszego szkolnictwa zawodowego, ,,Forum Akademickie” 2001, nr 6.

% C.A. Torres, D. Schugurensky, The political economy of higher education in the era of neoliberal
globalization: Latin America in comparative perspective, ,,Higher Education” 2002, Vol. 43, No. 4.

7 PJ. Gumport, Academic restructuring: Organizational change and institutional imperatives,
»Higher Education” 2000, Vol. 39, No. 1.

58 ,,The Journal of Higher Eduaction” po$wiecil temu zagadnieniu specjalny numer. ,,The Journal of
Higher Eduaction” 2001, Vol. 72, No. 2, Specjal Issue: The social role of Higher Education, Marc./April.
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Rozwazajac skutki ksztalcenia masowego, warto zwroci¢ uwage takze na role
i miejsce cztowieka wyksztalconego w $wiecie. Utozsamianie wyksztalcenia wyz-
szego wylacznie z przygotowaniem zawodowym, nabytych w trakcie jego trwania
umiejetnosci i wiedzy z towarem na rynku pracy, redukuje wymiar czlowieczenstwa
wylacznie do jednego wymiaru bycia czlowiekiem - tj. do bycia pracownikiem. Flo-
rian Znaniecki w swej ksiazce Spofeczna rola studenta uniwersytetu uznat studen-
tow za szczegdlng grupe majaca do wypelnienia w przyszlosci wazne zadania spo-
teczne®. Usytuowanie studenta w roli klienta wlacza studentéw do poteznej grupy
konsumentéw, wobec ktdrych spoleczenstwo nie ma i nie moze mie¢ szczego6lnych
oczekiwan. Michel Crozier, krytykujac dotychczasowy schematyzm w ksztalceniu
w szkotach wyzszych, postulowal tworzenie bardziej swobodnych i mniej korpora-
cyjnych instytucji szkolnictwa wyzszego, twierdzac, iz nastawienie na ksztalcenie stu-
dentéw po to, aby ,,mieli mozliwo$¢ osiggania osobistego sukcesu zawodowego, a nie
do odpowiedzialnosci, ktora bedzie im powierzona, bo stang si¢ elitami, w stuzbie
spoleczenstwa™®, jest jednym z powaznych brakéw francuskiego szkolnictwa wyz-
szego. A przeciez M. Crozier odnosil si¢ do tradycyjnych, a nie ,,przedsi¢biorczych”
szkol wyzszych. Nastawienie na ksztalcenie zawodowe, lekcewazenie wyksztalcenia
ogolnego jest niegodne z postulatami ksztalcenia calozyciowego, zakladajacego,
iz w czasie formalnej edukacji cztowiek przede wszystkim powinien nauczy¢ sie, jak
sie uczy¢. Ponadto, na co zwraca uwage M. Debeauvais, nastawienie uczelni na uty-
litarne ksztalcenie zawodowe jest problematyczne, poniewaz ,,dlugotrwate metody
przewidywania niezbednych kwalifikacji sg tak samo iluzoryczne, jak przekladanie
tych kwalifikacji na programy ksztalcenia™'. Allan Bloom, ostro krytykujac utylita-
ryzm wiedzy przekazywanej w amerykanskich uniwersytetach, twierdzi, ze wiedza
uzyteczna zamyka ludzkie umysly, rodzi przekonanie, Ze ,tu i teraz” i nie pozwa-
la na dostrzeganie alternatyw istnieje’. Co prawda wing za ten stan autor obarcza
demokracje, ale amerykanskie uniwersytety od dawna funkcjonuja jako przedsie-
biorstwa i by¢ moze dlatego nie dostrzegt on sity oddzialywania mechanizméw ryn-
kowych na ksztalt edukacji.

Analizujac teksty o uniwersytecie przedsigbiorczym, nazywanym réwniez uni-
wersytetem rynkowym, nie mozna oprze¢ si¢ wrazeniu, ze bezwiednie faczy sie
w tych analizach dwa wymieniane na wstepie rozumienia przedsiebiorczosci. Nie-
ktoérzy autorzy, piszac o uniwersytecie urynkowionym, zwracajg uwage na pewne
niedoskonalosci w jego funkcjonowaniu. Chcieliby, aby uniwersytet udoskonalat sie,
nie zmieniajac w sposéb zasadniczy swej idei. Dostrzegaja mozliwo$¢ usprawnien

¥ F. Znaniecki, Spoteczna rola studenta uniwersytetu, ,Nakom” Poznan 1997.

%M. Crozier, z udziatem B. Tilliette, Kryzys inteligencji. Szkic o niezdolnosci elit do zmian, POLTEXT,
Warszawa 1996, s. 165.

8 M. Debeauvais, Szkolnictwo wyzsze u progu roku 2000. Poréwnanie miedzynarodowe, ,,Forum
Oéwiatowe” 1990, nr 3.

2 A. Bloom, Umyst zamknigty. O tym, jak amerykatiskie szkolnictwo wyzsze zawiodlo demokracje
i zubozylo dusze dzisiejszych studentéw, ,,Zysk i S-ka”, Poznan 1997.
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w zakresie sposobu zarzadzania nim, organizacji pracy, zasad finansowania. Swoje
rozwazania odnosza do sprawnie dzialajacej instytucji, wskazujac przy tym na obsza-
ry wymagajace zmian. Inni natomiast, akceptujac ide¢ przedsiebiorczego uniwersy-
tetu, sprawdzaja, w jakim stopniu mozliwa jest realizacja jego zalozen.

Ben Jongbloed®, uzywajac terminologii ekonomicznej (dostawca ustugi - uni-
wersytet, konsument lub ustugobiorca - student), wskazuje na dziewig¢ warunkow,
ktére muszg by¢ spelnione, aby mozna bylo uzna¢ uczelni¢ za urynkowiong. Sa
to warunki, ktére musza mie¢ zagwarantowane zaréwno dostawcy ustug, jak i kon-
sumenci. Do tych warunkow naleza: wolno$¢ w przyjmowaniu studentéw na studia
(chodzi takze o rowne traktowanie uczelni prywatnych i publicznych), wolno$¢ okre-
$lania, jaki typ absolwenta uczelnia chce ksztalci¢, wolno$¢ do korzystania z dostep-
nych zasobow (z czym zwigzana jest polityka kadrowa), przyjmowanie i zwalnianie
pracownikow, srodki finansowe (budzety i aktywa) i studenci. Warunki te dotycza
»dostawcow ustug”. Jesli uczelnia ma funkcjonowac jako przedsigbiorstwo, to musza
by¢ takze spelnione warunki dotyczace praw konsumenta, ktére polegaja na wol-
nos$ci wyboru dostawcy ustugi przedmiotéw studiéow, otrzymywaniu odpowiednich
informacji na temat cen i jakosci studiéw oraz na adekwatnosci ceny za ustuge w sto-
sunku do poniesionych kosztow przez ustugodawce.

Autor, analizujac holenderski system szkolnictwa wyzszego, stwierdza, iz wiek-
sz0$¢ z okres$lonych warunkdéw nie jest wypelniana. Jedynie w trzech przypadkach
mozna mowi¢ o spelnieniu warunkéw $wiadczacych o pelnym urynkowieniu
uczelni (nie ma nakazowo okreslonej ,sylwetki absolwenta” istnieje petna wol-
no$¢ korzystania z posiadanych srodkéw, a takze studenci moga dowolnie wybie-
ra¢ szkole wyzsza). Wnioski z powyzszych badan sygnalizuja, iz panstwo, ktére
jest odpowiedzialne za zapewnienie uczelniom wlasciwych warunkéw do ich ryn-
kowego przeksztalcenia, nie zapewnia uczelniom mozliwosci dokonania takich
przeksztalcen, poniewaz niespelnione sa przede wszystkim warunki finansowe,
nieréwne pozostaje traktowanie szkol publicznych i panstwowych, student ciagle
w ma niewielkg mozliwo$¢ wyboru przedmiotdw, niezbyt przejrzysta jest infor-
macja na temat jakosci poszczegoélnych uczelni i sposobu finansowania studiow.
Z jednej strony rzady chca, aby szkoly wyzsze funkcjonowaly jako sprawne przed-
siebiorstwa, a z drugiej stwarzaja ograniczenia, ktdre nie pozwalaja uczelniom
na wykazanie si¢ przedsiebiorczoscia (rozumiang jako cecha dzialajacych pod-
miotéw). Analizy dokonane przez wspomnianego autora wskazuja albo na powaz-
ne trudnosci w przeksztalcaniu szkoét wyzszych w sprawnie dzialajace przedsieg-
biorstwa, albo, co réwnie prawdopodobne, na niemozno$¢ dokonania takich
przeksztalcen.

 B. Jongbloed, Marketisation In Higher Education, Clark’s Triangle and Essential Ingredients of
Markets, ,,Higher Education Quarterly” 2003, Vol. 57, No. 2, April.
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Zakonczenie

Powrdce jeszcze do drugiego rozumienia przedsiebiorczosci, czyli oznaczajacej
aktywno$¢, inicjatywe, zaradnos¢, ktorej motorem jest w motywowana potrzeba
osiggnie¢. W skali instytucji przedsigbiorczos$¢ jest wyraznie zwigzana z postawami
czlonkéw spotecznosci, do niej nalezacych. Ich aktywnos¢, zaangazowanie, zasa-
dy wspdlzycia i wspolpracy wypracowane s przez lata, ksztaltuja kulture insty-
tucji, decydujac o jej rozwoju badz upadku. W analizach B. Jongbloeda pojawia si¢
przedsiebiorczos¢ w ekonomicznym rozumieniu, do zrealizowania ktérej niezbedne
sg stosowne dzialania ustawodawcy, umozliwiajgce jej wprowadzenie. Nie jest ona
natomiast zalezna od zadnych przejawdéw przedsiebiorczosci cztonkéw instytucii,
w ktorej dokonywane maja by¢ zmiany ani zwigzana z nimi. Crozier tez chcialby, aby
uczelnie byly przedsigbiorcze, ale w zupelnie innym sensie niz wyobrazaja to sobie
ekonomisci; chcialby, aby uniwersytet byl elastyczny, ksztalcacy inteligentnych ludzi,
nastawiony na przygotowanie studentéw do dokonywania zmian, niehierarchicz-
ny, ksztaltujagcy umiejetno$¢ wspodtpracy, aby ksztalcit elity spoteczne. Obawiam
sie, ze okreslenie ,,przedsigbiorczy uniwersytet” nie budzi nadmiernego niepokoju
w $rodowisku akademickim ze wzgledu na zakrywanie ekonomicznego znaczenia
tego pojecia przez znaczenie psychologiczne.

Rywalizacja pomiedzy uczelniami, uczonymi nie sprzyja odkrywaniu wiedzy,
poniewaz, jak wskazywal W. Heisenberg®, wiele pomystow, odkry¢, rodzi si¢ w roz-
mowie, dzigki wymianie mysli. Jesli beda one skrywane a uczeni beda wzajemnie
traktowali sie jak konkurenci w walce o zwyciestwo, to by¢ moze wiele teorii nie
powstanie. Tworzenie nauki nie jest typowym przedsiewzigciem produkcyjnym,
aksztalcenie studentow nie jest sprzedaza ustug, mimo ze w jezyku ekonomii obydwa
procesy tak s nazywane. Przekonywanie uczonych o niezbednosci zmian i koniecz-
nosci przeksztalcenia uniwersytetu w sprawne przedsiebiorstwo w wielu z nich budzi
opor i sprzeciw, prowadza oni badania, ktorych wyniki sygnalizujg wady pomystu,
przekonuja o ztych skutkach wprowadzanych zmian, ale te glosy nie sg styszalne,
poniewaz w sytuacjach wielkich zawirowan ideologicznych, wplyw uniwersytetéw
i ,ludzi wyksztalconych duchowo” - jak uczonych nazwat M. Planck® - na przebieg
wydarzen jest znikomy.

Ideologia neoliberalna jest jak nawalnica, ktéra chce wszystko (spoteczenstwo,
kulture) podporzadkowaé bostwu pieniadza i zysku. Uniwersytet jak zawsze wobec
totalnych ideologii pozostaje troche bezradny. Gdy W. Heisenberg rozwazatl, jaka
forme protestu powinien zastosowa¢, aby da¢ wyraz swej niezgody na to, co dzieje
sie w hitlerowskich Niemczech, przed podjeciem decyzji pojechal do M. Plancka,
aby poradzi¢ si¢ w tej kwestii. Jego mentor powstrzymywat si¢ przed formulowa-
niem jakichkolwiek rad, zwrécil mu jedynie uwage: ,,podejmujac decyzje niech pan

¢ 'W. Heisenberg, Czes¢ i catos¢, PIW, Warszawa 1987.
% Ibidem, s. 194.
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pomysli o czasach, ktére przyjda potem [...] trzeba tworzy¢ wyspy przetrwania,
zbiera¢ mlodych ludzi i w miar¢ mozliwo$ci przeprowadzi¢ zywo przez katastrofe
a po zakonczeniu odbudowywa¢ na nowo’.

By¢ moze dzieki takiej strategii uniwersytet przetrwal mimo $redniowiecznego
palenia na stosie, mimo napoleonskiego centralizmu, mimo socjalistycznej indok-
trynacji. Jego adaptabilnos$¢ pozwalala mu odradzac si¢ wcigz na nowo dzieki wier-
nym jego idei nauczycielom i studentom.

Dyskusje o kierunkach przemian wspoélczesnego uniwersytetu odbywaja sie
w wielu gremiach (pedagogéw, socjologéw, politologdw, ekonomistow), w wielu
uczelniach, na forum polskim i miedzynarodowym. Wnioski z tych dyskusji sa roz-
norodne, czesto zalezne od tego, czyje interesy albo jaka ideologie, reprezentuje ten,
kto je wyglasza. Zwolennicy ideologii neoliberalnej optuja za szkotami wyzszymi,
funkcjonujacymi w ksztalcie przedsigbiorstw. Najmocniej glos optujacy za takim
ksztaltem uniwersytetu styszalny jest wsréd amerykanskich autoréw (w Polsce
gléwnie wsrod przedstawicieli nauk przyrodniczych i technicznych), zajmujacych
sie uniwersytetem, a takze wérod ekonomistow (takze polskich). Niektorzy autorzy
uwazaja, iz los szkot wyzszych jest juz przesadzony, poniewaz coraz bardziej upodab-
niajg si¢ one do korporacji, konkurujg ze soba, prognozuja oni takze, iz w najbliz-
szych latach mozna spodziewac¢ si¢ fuzji niektorych uczelni z przemyslem, mozliwe
jest takze zakladanie wlasnych szkdt wyzszych przez wielkie korporacje®. By¢ moze
takie rozwigzanie bytoby pod pewnymi wzgledami korzystne: firmy te ksztalcityby
dla siebie pracownikéw, prowadzilyby badania koncentrujace si¢ na rozwigzywaniu
problemoéw istotnych dla okreslonej branzy, nie obcigzajac przy tym kosztami cale-
go spoleczenstwa i nie wymuszajac na wszystkich uczelniach, aby funkcjonowaly
wedlug zasad rynkowych.

Zwolennicy uniwersytetu liberalnego chcg usprawnienia poszczegélnych dzia-
tan uniwersytetu przy zachowaniu jego zasadniczych idei. Te gtosy nie maja swojej
wyraznej lokalizacji przestrzennej, jednak pojawiajg sie zarowno w Europie, jak
i na innych kontynentach. Niewatpliwie mamy obecnie do czynienia z ostrym
starciem pomiedzy zwolennikami dwoch sposobéw przeksztalcania wspolczes-
nego szkolnictwa wyzszego. Wydaje sie, ze dotychczas zwolennicy urynkowienia
uniwersytetu w zwigzku z wczesniejszymi sukcesami ideologii neoliberalnej mieli
glos dominujacy. Jednak obecnie, w obliczu kryzysu podwazajacego nieomylno$é
gospodarki wolnorynkowej, dochodzi coraz czgsciej do kwestionowania idei neoli-
beralnych jako najbardziej efektywnego sposobu organizowania zycia spoleczenstw.

Mocny glos w sprawie skutkow urynkawiania uniwersytetow zabrat H.A. Giroux.
Uwaza on, ze uniwersytety powinny pozosta¢ publicznym obszarem demokracji,
dlatego nie powinny by¢ podporzadkowane rynkowi, uznaje przy tym neoliberalizm

% Ibidem, s. 196, 198.
 P. Jarvis, The Changing University: Meeting a Need and Needing to Change, ,Higher Education
Quarterly” 2000, Vol. 54, No. 1.
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za najgrozniejsza ideologie wspodlczesng ignorujaca ide¢ dobra wspolnego, w ktorej
obywatelstwo jest traktowane jako prywatna sprawa czlowieka, za$ do rangi modeli
do nasladowania wynosi si¢ egoistycznych indywidualistow®®. Autor podaje w swo-
im tekscie przyklady z amerykanskiego zycia spolecznego pokazujace skutki zmian
w mysleniu o wiedzy i nauce uczonych uwiktanych we wspétprace z wielkimi kor-
poracjami narzucajacymi uczelniom nie tylko tematyke badawczg, ale takze kadre®.

By¢ moze sedno sporu o szkoly wyzsze tkwi w tym, iz wszystkie traktowane sg jed-
nakowo; od uniwersytetow poczawszy, na wyzszych szkotach zawodowych skonczyw-
szy. Od wszystkich uczelni wymaga si¢ spelnienia takich samych kryteriow i realizo-
wania takich samych zadan. Jesli w tworzy si¢ Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie
i Uniwersytet Medyczny w Gdansku czy Technische Universitit w Darmstadt, to tak
naprawde nadaje si¢ nazwe nieadekwatng do zawartosci pojecia uniwersytet, ktorego
jedna z cech zasadniczych byla wielo$¢ nauk w nim reprezentowanych. I ta cecha
miafa swoje ogromne znaczenie, poniewaz dzigki temu uniwersytet stwarzat okazje
do spotkan, dyskusji, przedstawicieli r6znych dyscyplin naukowych. Nie trzeba byto
postulowa¢ interdyscyplinarnosci, ona byla jadrem zycia naukowego uniwersyte-
tu; humanisci uczestniczyli w wykladach przyrodnikéw, przyrodnicy wystuchiwa-
li wykladéw humanistéw. Obecna dyskusja nad ksztaltem przysztego uniwersytetu
powinna by¢ moze rozpoczynac sie od zréznicowania roli, jaka maja do spelnie-
nia rézne typy szkol wyzszych w gospodarce i spoleczenstwie. Jezeli wyzsze szko-
ty zawodowe beda upodabnialy sie do uczelni przedsigbiorczej, by¢ moze poziom
badan praktycznych tam prowadzonych i jako$¢ dydaktyki sie polepszy, bo istnieje
idea, ktdra je spaja (zawodowo$¢ i praktycznos¢). Jesli natomiast uniwersytet prze-
ksztalcony zostanie w przedsigbiorstwo i stanie si¢ wreszcie efektywny, wowczas caly
jego wiekowy dorobek w zakresie tworzenia wiedzy ( we wspdlpracy) i ksztalcenia
nie po to, aby nauczy¢ zawodu, ale aby nauczy¢ myslenia, zostanie zaprzepaszczony.
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Summary
Delusive efficiency of the entrepreneurial university

An analysis of three main causes of the popularization of the university’s entrepreneurial
idea has been complemented with the main attributes of such a university being indi-
cated (i.e. marketisation, competition, accountability, production of knowledge, property
of knowledge, professionalisation, change in management and in employment policy). In
its discussion-based part, the article focuses on the consequences of turning the university
into an effective enterprise, which are analysed in three dimensions: changes in research
policy, university management, and university education. In the conclusion-oriented section,
an analysis of the inefficiency of the entrepreneur university in a long-term perspective is
being presented. This form of university is seen as damaging to both of its life’s main dimen-
sions: scientific research and university education. It is then also damaging to the society as
a whole.
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Ratowanie uniwersytetu.
Refleksja w ,,oku ogoélnosci” nad koncem Ducha

z profesorami Ewg Rodziewicz i Joanng Rutkowiak
rozmawiaja Alicja Jurgiel i Piotr Zamojski

Ewa Rodziewicz: Nie rozumiem, dlaczego mamy tutaj we czwdrke rozmawia¢ o uni-
wersytecie. Raczej trzeba zrobi¢ zebranie calego Instytutu i wspoélnie zastanowic si¢
nad stanem pracy w uniwersytecie, nad tym, czym jest uniwersytet, i czym my jeste-
$my w Gdansku jako uniwersytet, czym powinni$émy si¢ zajmowaé w uniwersy-
tecie oraz nad tym, czym uniwersytet nie jest. Dlaczego wigc dwie osoby chcecie
o to pyta¢, a nie na przyklad jakas reprezentacje faktycznie dzialajacego instytutu, czy
nawet uniwersytetu? Tymczasem chcecie rozmawiac z osobami, ktore juz sg — jakby
to powiedzie¢ - jeszcze niewykluczone z uniwersytetu, ale bedace - w pewnym
sensie — poza nim.

Piotr Zamojski: To ciekawe rozpoczecie tego wywiadu, bo zdefiniowala si¢ Pani
Profesor jako reprezentantka wykluczonych z uniwersytetu. My natomiast chcemy
»uczy¢ sie od outsidera™ i dlatego robimy wywiad z ,,wykluczonymi’”.

E.R.: Piotrusiu nie zartuj sobie. Problem jest powazny, bo w naszym Instytucie jest
za malo namystu us§wiadamiajacego zmiane sytuacji i kondycji, w jakiej dzisiaj zna-
lazl si¢ uniwersytet.

Joanna Rutkowiak: Nie w Instytucie, ale w calym obszarze uniwersytetu. Protestuje
przeciwko sprowadzaniu sprawy do tego czy innego instytutu, albo do tej, czy innej
jednostkowej uczelni. Idzie bowiem o wspdlczesny uniwersytet jako taki, o instytu-
cje kultury.

E.R.: Czyli o czym bedziemy rozmawiac?

!Zob. Uczeniesie od outsidera: perspektywa europejskiej wspotpracy edukacyjnej, podred.]. Rutkowiak,
Impuls, Krakéw 1997.
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P.Z.: Juz jesteSmy w sednie sprawy. W czym jest problem? Co dzieje si¢ z praca
na uniwersytecie? Jak to okresli¢? Na czym to polega i z czego to si¢ bierze, ze wszy-
scy chcemy dzisiaj rozmawia¢ o uniwersytecie? Temat zrobil sie niestychanie goracy,
wazki.

Alicja Jurgiel: Jak to Panie widzg: gdzie tkwi ten zasadniczy punkt ciezkosci sprawy
uniwersytetu.

Joanna Rutkowiak: Pod pojeciem uniwersytetu rozumiem wspdlnote ludzi szuka-
jacych prawdy i zdajacych sobie sprawe z komplikacji istniejacych wokdt prawdy,
czyli takiej wspolnoty, ktéra zdobywa samowiedze. Gdyby$my jednak chcieli uja¢
rzecz radykalnie, to powiedzieliby$my sobie, ze dzi$ uniwersytet nie ma samowiedzy.
W zwigzku z projektem, w ktérym ostatnio uczestniczytam, miatam okazje bywac
w roznych gremiach uniwersyteckich i stucha¢ ludzi uniwersytetu. W toku tych
doswiadczen stalo si¢ dla mnie jasne, Zze w uniwersytecie sg nisze, ktore interesuja si¢
poznaniem bezinteresownym, niespragmatyzowanym, niezinstrumentalizowanym.
Ale druga strong tego medalu jest wytworczos¢, dziatalnos¢ produkcyjna uniwer-
sytetu. Celnie oddaje to jezyk ludzi uniwersytetu z elementami zaréwno znaczace-
go dla uniwersytetu tradycyjnego jezyka poznania, jak i zekonomizowanego jezyka
produkcji, wydajnosci. Ludzie uniwersytetu nie majg jednak swiadomosci, jakim
jezykiem aktualnie si¢ postuguja. Jezeli w jakims gremium kto$ zwroci na to uwage,
to uzywajacy zekonomizowanego jezyka, charakterystycznego dla przedsiebiorstwa,
natychmiast przechodzg na inny jezyk, na jezyk tradycyjnego uniwersytetu, miesza-
jac je w absolutnie bezkrytyczny sposéb.

Moim zdaniem ,,punkt cigzkosci sprawy uniwersytetu” - jak to Alu nazwatlas
przed chwilg - lezy w upadku uniwersytetu i w pozorach uniwersytetu. Uniwer-
sytet przeksztalcil sie, tak to postrzegam, w paraprzedsigbiorstwo, gdzie produku-
je si¢ wiedze, ale robi sie to w sposob spragmatyzowany i zinstrumentalizowany.
Produkuje si¢ tez ludzi quasiwyksztatconych. Wszystko to robi si¢, uzywajac uni-
wersytetu jako maski. Kultura neoliberalna kompletnie zmienita
jako$§¢ uniwersytetu, natomiast ciagle funkcjonuje pozér,
ze dzialamy w tej samej instytucji i w imi¢ tych samych
zamierzen,jakie tradycyjnie ta instytucja realizowata. Czyli
problemem jest to, Ze uniwersytet stal si¢ czyms$ innym, a funkcjonuje ciagle pod
szyldem uniwersytetu. Probuje sie ostania¢ to, co sie dzieje dzi§ w uniwersytecie,
szlachetng nazwg uniwersytetu, to znaczy prébuje si¢ nazywacé uniwer-
sytetem to, co jest jego upadkiem.To,zesamiludzie uniwersytetu nie
majg $wiadomosci i mato zastanawiajg si¢ nad tym, co si¢ dzieje z uniwersytetem,
a nawet — by¢ moze — nie chcg wiedzie¢, jest przejawem tego upadku. Wszystko
to powoduje wlasnie, ze uniwersytet nas frapuje, a zarazem, ze jestesSmy ciagle
wobec tego bezradni.
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E.R.: Sprobujmy spojrze¢ na to z innej perspektywy. Chciatabym popatrze¢ na uni-
wersytet jako na instytucje, ktora byla i jest zakorzeniona w tradycji europejskiej
humanistyki, wyrastala z europejskiej kultury, byla i jest wtaczona w rézne wiodace
dla tej kultury idee i zadania. Jednakze idea, ktora przyswiecala tej instytucji nie
byta tg samg ideg przez caly czas jej trwania instytucji. Poszukiwanie prawdy - jako
myslowe zrodlo instytucji uniwersytetu — bylo i jest kulturowo, historycznie, prze-
strzennie i czasowo réznicowane. W réznym czasie i w ré6znym miejscu poszuki-
wanie prawdy oznaczalo co innego. Uniwersytet w swoich poczatkach wlaczat si¢
w budowanie porzadku kosmicznego, mitologicznego i poznawczego, ktéry moz-
na nazwa¢ teologicznym 1i teleologicznym. P6zniej uniwersytet — chociaz nadal
poszukiwal prawdy - zmienit swoja orientacje, kierunki i zakresy badan, stworzyt
nowe dyscypliny (w tym takze podziat na humanistyke i przyrodoznawstwo), przez
ktdre te rzeczywistos¢ rozpoznawal. To drugie wcielenie uniwersytetu jest zwigzane
z nowoczesnos$cig, modernizmem, budowaniem spolecznego panstwa narodowego
przymknietego pewna ideg i wyraznym porzadkiem normatywnym.

Jesli dzi$ przygladamy sie uniwersytetowi, to wydaje sie, Ze ta instytucja jest juz
w innej fazie swojego rozwoju, ktéra charakteryzuje odejscie od ogoélnych kategorii,
wielkich narracji, starych ram kulturowych i granic dzielagcych np. pafistwa, narody,
ale tez gatunki wiedzy i dyscypliny nauki. Rzeczywistos¢, ktorej dzisiaj przyglada sie
uniwersytet tez zmienila si¢ i nadal zmienia si¢ radykalnie. Przede wszystkim zmie-
nil si¢ zakres badan i zainteresowan poznawczych: zaczeto przekraczaé europocen-
tryczng perspektywe poznawczg i wygladacé poza europejska tradycje, zwiekszajac
tym samym rozpig¢to$¢ horyzontéw myslowych. Ze znaczacym udzialem uniwer-
sytetu, za sprawa inicjowanych w nim badan zmienil si¢ réwniez sam charakter
tego, co nazywa sie rzeczywistoscia. Nie ma ona juz dawno charakteru teologicz-
nego, ale traci takze swoja obiektywistyczng, uniwersalistyczng nature. Przyglada-
nie sie realnosci jako przyrodzie, w ktdrej zyjemy i temu, co kulturowo stwarza-
my, modelujemy, narracyjnie ustanawiamy, zostaje bowiem dzi$ uzupetnione przez
$wiat wirtualno$ci, fikeji, fantazmatycznosci, mitologii, bytéw wyobrazeniowych,
hipotetycznych konstrukeji i probabilistycznych regul. Uniwersytet zatem
znalazl si¢ w wielkiej heterotropicznej przestrzeni bardzo
niepewnej wiedzy (iniepewnej rzeczywistos$ci).

W dekonstrukcyjnych, krytycznych namystach problematyzowana zostaje wiedza,
ktorej — w modernistycznych metodologiach myslenia — nadawano status prawdziwos-
ciowy, dzigki czemu roscita ona sobie pretensje do bezwzgledniej pewnosci i niepod-
wazalnych racji poznawczych. W nowym kontekscie funkcjonowania uniwersytetu
coraz cze$ciej zauwazana zostaje rzeczywisto$¢ kulturowa Innego i jego aksjologiczne
racje. Heterotropiczne spojrzenie pozwala ponadto otworzy¢ si¢ na fantazmatyczne,
wirtualne i fikcyjne sposoby orientacji w $wiecie, ktore maja charakter wyobraznio-
wy, probabilistyczny, niekonieczny. Z tych perspektyw konstruowania ,,rzeczywisto-
$ci” wynikaja rézne konsekwencje dla rozumienia i odczytywania $wiata. Stanowia
one podstawy ,nowej humanistyki stawiajacej problem rzeczywistosci,
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tikcji historycznej, historiografii narracyjnej oraz kwestii wychodzenia poza stano-
wiska euro- i antropocentryczne’. Profesor Rutkowiak napisala niedawno razem
z Eugenia Potulicka ksigzke o ztozonosci naszej (nie)gospodarno$ci myslenia, czyli
o neoliberalnym projekcie, ktory znalazt si¢ obok projektu liberalnego i naszych
socjalistycznych zaszloéci®, pokazujac tym samym jeszcze dobitniej wymiar kompli-
kacji naszego $wiata.

Podsumowujac to wszystko razem, okazuje sie¢, Ze uniwersytet a wraz z nim
nauczyciele akademiccy, badacze, studenci znalezli si¢ w znacznie rozszerzonym
i wielokrotnie ztozonym horyzoncie znaczen, w wielu filozofiach stanowiacych pod-
stawy myslenia, wielu metodologiach badawczych odstaniajacych, jak zréznicowany
kulturowo jest nasz $wiat, o ile bardziej — niz wcze$niej przypuszczaliémy - jest on
skomplikowany poznawczo, wielobiegunowy aksjologicznie i politycznie. Powstaje
zatem pytanie wymagajace radykalnego przemyslenia: co uniwersytet ma w tym
$wiecie robi¢ i co my mamy robi¢ w tym uniwersytecie?

J.R.: Mnie przekonujg te argumenty, natomiast ja mam dalej takg obawe, ze uniwer-
sytet skromnie problematyzuje nazwane przez nas watki. Stabo reflektuje si¢ w tym,
jak on sam jest obecnie kulturowo osadzony, ze w tej kulturze zachodza zmiany,
ze do$wiadczamy nowych zjawisk etc. Moim zdaniem namys! nad tym stanem jest
prowadzony tylko lokalnie, miejscowo, fragmentarycznie. Natomiast minimali-
zuje sig,albo zanika uniwersytet jako miejsce przemysle-
nia rzeczywistos$ci, w ktdrej on dziala i jako miejsce stawiania sobie pytan
»CZym my jeste$my jako instytucja?”, ,kim my jestesmy jako ludzie uniwersytetu?”.
Zamiast tego dominuje detalizacja, czy atomizacja, przesycona
indywidualizmem, karieryzmem wspieranym przez sposéb
ukonstytuowania si¢ drog awansu naukowego (ktore dzis sg tak
skonstruowane, ze podazanie nimi zacheca do niszczenia uniwersytetu w wymiarze
etosowym). Ponadto znaczenia nabiera pragmatyzacja, akcent na praktyczne zasto-
sowania wszystkiego. To wlasnie stalo si¢ dominujacym Zywiolem uniwersytetu.
Jedynie nieliczne jednostki — czgsto uznawane za dziwakéw — probuja patrzec z szer-
szych punktow widzenia, ogarnia¢ jakie$ calosci, czyli robi¢ to, co bylo istota uni-
wersytetu. Prowadzi to do sytuacji, wktérejuniwersytet sam jest my$lo-
wo bezradny wobec §wiata,w ktérym funkcjonuje i wydaje
sie¢ poddawa¢ §wiatu, ktorego nie ogarnia wltasnag refleksja.

P.Z.: W pierwszym tomie serii ,Wychowanie. Pojecia, procesy, konteksty” pod redak-
cja Marii Dudzikowej i Marii Czerepaniak-Walczak znajduje sie tekst Zygmunta

2 Zob. np. E. Laclau, Emancypacje, thum. zbiorowe, Wydawnictwo Naukowe DSWE, Wroclaw 2004;
H. White, Poetyka pisarstwa historycznego, ttum. zbiorowe, Universitas, Krakow 2009; E. Domanska,
Teoria wiedzy o przesztosci na tle wspotczesnej humanistyki, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan 2010.

* Zob. E. Potulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiktania edukacji, Impuls, Krakéw 2010.
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Baumana*, ktdry stawia te sprawe w do$¢ kontrowersyjny sposob. Otdz rzeczywiscie
$wiat sie zmienil. Ta zmiana jest wyrazna i oznacza przejscie do innej epoki, ktéra
jak wiadomo Z. Bauman ostatnio zaczal nazywac ,,plynng nowoczesnoscig™. W tej
nowej sytuacji dziejowej nie ma juz panstw narodowych, dominuje kultura indywi-
dualizmu i wszystkie te narracje, jakie przed chwilg Panie wymienity. Wobec tego
nie moze nas dziwi¢ - twierdzi Bauman - Ze w tym innym ukladzie spotecznym
uniwersytet rowniez musi si¢ zmienic. Inaczej rzecz biorac, uniwersytet, jaki znamy,
przestanie istniec i sg to normalne przemiany spoteczne w toku rozwoju dziejow. By¢
moze to, co wlasnie tu robimy, krytycznie ustosunkowujac si¢ do status quo uniwer-
sytetu, jest wynikiem nostalgii za utraconym $wiatem, ktéra czyni z nas epigonéw
poprzedniej epoki. By¢ moze zatem czeka nas los dinozauréw?

A.].: Co zatem z przyszloécig nasza i uniwersytetu?

E.R.: Przyszlos¢ - jak to zwykle bywa - przed nami, ale oczywiscie nie bezproblema-
tyczna. Zjednej strony jesttokwestia ogarniania tej wielkiej zmiany
calosci,w jakiej funkcjonujemy. Pytaniem pozostaje, na ile praca uni-
wersytetu polega na uchwyceniu tej calosci? Jest to kwestia recepcji tych idei, ktore
uzupelniaja, czy tez wypieraja modernistyczng wizje spoleczenstwa oraz uniwersy-
tetu, i jako takie uczestnicza w tworzeniu nowego porzadku, czy ,,systemu” organi-
zujgcego owa calo$¢. Z drugiej stronywazne jest to,aby nie zapominad
o tym, ze mamy ciggle jaka$ wyobraznie, ktéra wykracza poza to,
co bylo i jest, okresla pewne idealy, pozadania, czy normatywne oczekiwania wobec
ksztaltu §wiata, czy uniwersytetu. Jesli zatem bedziemy reaktywowac i rewitalizowac,
ideg lub formule uniwersytetu, to ona niekoniecznie musi umrze¢. Moze ona
po prostu potrzebuje naszej troski. Potrzebuje ludzi, ktérzy beda
ja wydobywac i przypomina¢, uruchamiajgc namyst nad nig. Bez tej troski wszystko
by przeciez juz dawno umarto - a jednak calkiem sporo idei, autorytetow, mysli
jeszcze zyje i ma si¢ niezle. Do tego ozywczego, uzdrawiajacego klimatu potrzeb-
ni jednak s3 ludzie, ktérym nie tylko sprawa uniwersytetu jest droga, ale ktorzy
podejma si¢ pracy namystu nad tg caloscig zmieniajaca uniwersytet. Potrzebny jest
nam namyst zbierajacy, przekraczajacy szczegdétowe proby odczytania tego $wiata,
zmierzajacy do ogladu calosci a jednoczesnie majacy na uwadze pozadany obraz tej
calosci. Faktycznie, jesli nie podejmujemy takiego wysitku, to oddajemy walkowe-
rem uniwersytet neoliberalizmowi, ré6znym globalnym interesom, ktére pragmaty-
zuja projekty badawcze, kanaty myslowe, nastawienia, sposoby badania etc. Od ludzi
uniwersytetu trzeba wymagac tego, zeby nie zapomnieli, ze jednak co$ od nich, czyli
od nas, zalezy cho¢ naturalnie wiaze sie to z niematym wysitkiem obywatelskim

*Z. Bauman, Edukacja: wobec, wbrew i na rzecz ponowoczesnosci, [w:] Wychowanie. Pojecia, proce-
sy, konteksty, red. M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak, t. 1, GWP, Gdansk 2007.
5 Zob. Z. Bauman, Plynna nowoczesnos¢, thum. T. Kunz, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2006.
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orientujacym si¢ na wspdlne okreslanie ,,dobra”, ,intereséw” zréznicowanej poli-
tycznie i aksjologicznie wspdlnoty, o czym trzeba byloby mysle¢ za J. Habermasem.
Wymagaloby to jednak zredukowania osobistych pozadan i indywidualistycznych
racji, o co w sytuacji daleko posunietej, mentalnej prywatyzacji ludzi uniwersytetu
niezwykle trudno sie upominac!

J.R.: Moim zdaniem nie idzie o to, zeby uniwersytet przeciwstawial si¢ zmianom,
jakie si¢ dzieja. Mysle, ze on nie jest w stanie sie im przeciwstawi¢. Natomiast ogrom-
nie wazne jest to, czy znajda sie w nim ludzie, ktérzy beda uwazali, ze potrzebne
jest spogladanie na rzeczywisto$¢ ,okiem ogolnosci’. Czy potrzeb-
ne jest nam ,,0ko ogdlnosci”? (ktorego nie nalezy myli¢ z okiem opatrznosci). Pod
tym okresleniem rozumiem wysilek ogarniania calosci kulturowej i stawiania przed
sobg takiej kwestii: w czym my wlasciwie zyjemy? Co si¢ wlasciwie z nami dzieje?
co si¢ dzieje z uniwersytetem? jakie s3 konteksty jego funkcjonowania? Nie mam
tutaj na uwadze ogolnosci, ktére maja zamyst totalizacyjny. Chodzi tylko o poziom
ogolnosci stawianych pytan, a nie o poznawczg intencje tworzenia ,,uniwersyteckiej
wielkiej narracji”. Uniwersytet probowal by¢ przeciez instytucjg stawiajaca wlasnie
takie pytania. Jezeli my to zaprzepascimy, jesli pojdziemy w detale, a w sprawach
zasadniczych poddamy si¢ ekonomizacji rzeczywistosci, to idea uniwersytetu upad-
nie. Podstawowe pytanie na dzi$ jest zatem takie: czy ludzie uniwersytetu w ogole
stawiajg dzis przed sobg takie kwestie?

P.Z.: Ale z drugiej strony naprawde mozna prowokacyjnie zapyta¢, po co nam kopista
po Gutenbergu? Po co nam ,,0ko ogdlnosci” w dzisiejszym $wiecie?

J.R.: Mozna istnie¢ czysto biologicznie z akcentem konsumpcyjnym i nie zastana-
wia¢ sie nad takimi sprawami, a mozna istnie¢ nie tylko biologicznie i podejmowac

te pytania.

A.J.: Co wiecej, mozna istnie¢ fizycznie i ekonomicznie, ale nie podejmowac¢ nad
tym zadnej refleksji.

J.R.: Jest to zatem kwestia szukania sensu, zapytywania o sens wlasnego istnienia.
P.Z.: Jesli tak, to upadek uniwersytetu oznaczalby Koniec Ducha.

J.R.: Alez tak - nawet zapisalam sobie takie slowa przygotowujac sie do naszej
rozmowy!

E.R.: Mysle, ze odwracanie si¢ i ogladanie, obejmowanie przeszlosci, terazniejszosci

i przyszlosci owym ,,okiem ogélnosci” jest bardzo znaczace. Uniwersytet jest przeciez
dlugotrwalym dos$wiadczeniem, ktéremu myslenie ogélne, probujace obejmowac
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calosci, nie jest obce. Jest to instytucja wyrosta z tradycji zmagania si¢ ludzi z budowa-
niem obrazu $wiata i szukaniem wtasnych miejsc w tym $wiecie, myslenia i okresla-
nia jego porzadkéow. Zwréécie jednak Panstwo uwage, Ze my pozostajemy — mowigc
i myslac o zmianie uniwersytetu — w europejskim porzadku myslowym. Nie dostrze-
gamy tego, Ze w tym naszym eurocentrycznym $wiecie instytucja ta powstala i stu-
zylta temu obszarowi kulturowemu, intelektualnemu, politycznemu, geograficznemu.
Tymczasem dzisiaj daje o sobie znac spostrzezenie, ze $wiat jest duzo wiekszy i inny
niz Europa, i do tego jeszcze w jego obrebie rozne kultury, narodowosci, rézni ludzie
sie w znaczacy sposob wymieszali. 11 wrzesnia 2001 roku odstonit si¢ §wiat bedacy
protestem przeciwko zachodniej cywilizacji i kulturze. Bardzo wyraziscie daje o sobie
zna¢ tak zwana reszta $wiata, ktdra istnieje poza Europg i tez wytwarza od wiekow
cywilizacyjne wartosci, kontestujac lub doceniajac nasze porzadki, dajac w ten
sposob do myslenia réwniez uniwersytetowi. To jest ten stopien zlozonosci naszej
sytuacji, ktory domaga si¢ uwzglednienia w namysle o wspdlczesnym uniwersytecie.

J.R.: Ale to sa wlasnie tematy dla ,,oka ogdlnosci”. Jezeli my w uniwersytecie pdjdzie-
my w detalizacje, we fragmentaryzacje¢, indywidualizacje, pragmatyzacje i zarzucimy
te nasza szanse¢ uprawiania ogélnego namystu, to dopiero wtedy stracimy to, o czym
mowitas.

E.R.: O to wiasnie idzie. Owo ,,0ko ogdlnosci” musi by¢ znacznie szerzej otwarte
i moze nawet bardziej wizyjne, niz jest do tej pory.

J.R: Uniwersytet niestety idzie coraz bardziej w kierunku gubienia tej ogélnosci albo
juz ja zgubil. By¢ moze zyje ona jeszcze niszowo.

E.R.: W uniwersytecie z jednej strony mamy do czynienia z przekraczaniem granic
konstrukcyjnych starych dyscyplin, tworzy sie przeciez wiedze na pograniczach
(biotechnologia, neuropsychologia, socjolingwistykaitd.),azdrugiej stronybardzo
silnie zaznacza si¢ poszukiwanie ,epistemologicznej pewnosci’, granic dyscy-
plinarnych, fundamentéw znaczeniowych w odrdznieniu od ,epistemologicznej
niepewnosci” i probabilistycznych konceptow. W pedagogice takze - $miem
sadzi¢ — bardzo wyraznie zaznacza si¢ ten rodzaj poszukiwania fundamentow wie-
dzy pewnej, ktore staja si¢ nienaruszalng podstawg rozumienia i praktykowania
wychowania. I wowczas wlasnie okreslong lub tez (nie)okreslong filozofie traktuje
sie jako punkt wyjscia dla kontynuacji mys$lenia wychowawczego, a nie uzywa sig
filozofii jako hermeneutycznego (w miejsce hermetycznego) filozofowania w wie-
dzach i konceptach kulturowych, ekonomicznych, socjalizacyjnych, wychowaw-
czych réznego rodzaju — do czego przeciez jesteSmy odpowiedzialnie zobowigzani
przez sam fakt odstoniecia réznorodnych etnicznie, politycznie, kulturowo, ekono-
micznie Polski i §wiata.
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P.Z.: Zastanawiam sig, na ile my obejmujemy caly uniwersytet? W ramach moich
kontaktoéw z naszymi fizykami kwantowymi mam jednak przekonanie, ze dla fizy-
ka poczucie niepewnosci jest czyms absolutnie powszednim i oczywistym. Eko-
nomisci jeszcze do niedawna mieli poczucie pewnosci i $cistosci swojej nauki, ale
w bardziej rozwinietych naukach $cistych niepewnos¢ jest po prostu cecha natury.
Woéwczas poszukiwanie ,,oka ogélnosci” jest mozliwe i dzieje sie. Co jednak z resztg?
Co my wiemy o ludziach uniwersytetu? Czy jesteSmy w stanie mowi¢ o uniwersyte-
cie in toto? Czy my przypadkiem nie méwimy o naszej dyscyplinie albo o naukach
spolecznych czy humanistyce?

J.R.: Mnie si¢ wydaje, ze nie. Wydaje sie, ze ,,oko ogdlnosci” in toto zanika jako
kwestia, nie jest tematem traktowanym przez ludzi uniwersytetu jako temat wazny.
Wiasnienajwiekszym problemem wydaje mi si¢ brak namystu
uniwersytetu nad sobag. Bo to, ze on si¢ zmienia, ze inaczej jest kulturowo
osadzony, ze funkcjonuje w innych kontekstach - to wiemy, ale czy uniwersytet
reflektuje si¢ nad tg sprawg i zadaje sobie — przez ludzi uniwersytetu — pytanie
o siebie? Moim zdaniem nie zadaje takiego pytania. I w tym wtasnie widze naj-
wiekszy klopot.

P.Z.: Czyli mamy kiopot z samoswiadomoscig ludzi uniwersytetu.

A.]J.: Dodajmy, ze jest to klopot niemaly. Ostatnio czytalam na tamach prasy wypo-
wiedz czlowieka uniwersytetu, wedtug ktérego najlepiej byloby, gdyby uniwersytet byt
zarzadzany tak sprawnie jak korporacja. Zeby by¢ zdolnym do tego typu argumenta-
cji, trzeba najpierw nie rozumie¢, o czym si¢ méwi, kiedy moéwi sie o uniwersytecie.

E.R.: Dodajmy jeszcze, ze celem takiej organizacji korporacyjnej ma by¢ zysk ekono-
miczny. W zwiazku z tym dazy sie do zwigkszenia iloci studentéw, przy niezmienio-
nej iloéci godzin dydaktycznych i liczbie kadry nauczycieli akademickich, wymusza
sie zobowigzania do uzyskiwania pieniedzy na okreslone badania, najlepiej zmierza-
jace do wytworzenia w ramach pracy akademickiej liczacych sie (czyli zyskotwor-
czych) patetntow. W takim ukladzie uniwersytet jest rozliczany eko-
nomicznie, tak jakby ,prawda’byla wazna tylko wtedy kiedy
przynosi pienigdze.

J.R.: Co wiecej, uniwersytet poddaje si¢ temu trendowi pokornie i bezrefleksyjnie,
ulegajac nastrojom deterministycznym.

P.Z.: Czy zatem potrzebna jest akcja o$wiecania ludzi uniwersytetu?

J.R.: Powiedzialabym raczej, ze potrzebna jest debata w uniwersyte-
cie i o uniwersytecie.
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E.R.: Teraz trzeba byloby pomysle¢: o czym my méwimy? Czy ten namyst nad uni-
wersytetem ma by¢ niezalezny od pracy uniwersytetu, czy tez bedzie to rodzaj samo-
swiadomosci, ktéry moze przekladac si¢ na przyklad na to, co my robimy ze stu-
dentami na zajeciach? Jakiego rodzaju prace dyplomowe, magisterskie, doktorskie
my promujemy? Czyli jest to problem, jakiego rodzaju namyst badawczy podejmo-
wany jest w uniwersytecie i czy my, nauczyciele i studenci, jestesmy §wiadomi czemu
on stuzy? Czy i w jakim sensie jest on wazny ,teraz-tutaj” poznawczo, spofecznie?
W jaki sposéb wpisuje sie w problemy glokalne? Czy tez moze jest raczej tak, ze stu-
denci w masowym juz teraz wchodzeniu do uniwersytetu, a wlasciwie przechodze-
niu, ze szkoty do szkoly i ,,przechodzeniu przez uniwersytet” oczekuja od nas bardzo
konkretnej, wysoko cenionej na rynku pracy wiedzy zawodowej i umiejetnosci zawo-
dowych? Nie méwigc juz o tym, ze moga oczekiwa¢ wiedzy zamknietej, skonstruo-
wanej, a nawet napisanej, gotowej nie tyle do praktycznego uzycia, co przedtozenia
jej przy zaliczeniu studiéw. Mam wrazenie, a nawet jestem przekonana, izstuden-
ci coraz cze¢S$ciej oczekuja od uniwersytetu, zeby stal sieg
szkola zawodowa. Za to na zajeciach ze studentami Uniwersytetu Trzeciego
Wieku ma si¢ wrazenie, ze ma si¢ do czynienia z bezinteresowna potrzeba wiedzy.
To, co prawda nie jest takie proste, bo sam problem takich Uniwersytetow Trze-
ciego Wieku tez jest uwiktany w rézne watpliwosci - ale to juz jest inna dyskusja.
Tak czy owak, stoimy przed dylematem: czy da si¢ pogodzi¢ uogdlnione spojrzenie
na wielkg przestrzen universitas z wpasowywaniem studentéw do wymogoéw rynku?
Czy w uniwersytecie chodzi o rynek?

J.R.: Rynek, a wlasciwie kultura niepohamowanego wolnego rynku, mocno dzi$
naciska na uniwersytet.

E.R.: Jednak umasowienie edukacji wyzszej jest takze spelnieniem oczekiwan i aspi-
racji podsyconych i rozgrzanych jeszcze w poprzednim uktadzie spotecznym. Jedno-
cze$nie daje ono szanse na otarcie si¢ o ludzi uniwersytetu, o reguly, jezyk, idee etc.

J.R.: Moze nawet szanse na ,,musniecie” ich merytoryczna literaturg. Tu jednak poja-
wia si¢ pytanie: jezeli ludzie ,,przechodzg przez uniwersytet”, ktéry jest dla nich ,,pasa-
zem”, to co oni zyskujg rozwojowo? By¢ moze zyskujg jaki$ ,rzut oka” na sprawy?

P.Z.: O ile jest tam jeszcze ,,co ogladac”, ,,0 co si¢ ocieral”, to znaczy, o ile jest tam
jeszcze jaka$ pozostalo$¢ uniwersytetu, jacy$ ludzie, ktérzy pokazuja, namawia-
ja 1 wymagaja otwierania ,oka ogélnosci”, ktdrzy tworza chocby mikrowspolnoty
poszukujacych prawdy. Argument, wedlug ktérego masowy student przynajmniej
ma szanse ,otrze¢ si¢” o uniwersytet, dzialalby wtedy, kiedy uniwersytet bylby
ta instytucja, na ktora wskazuje ta nazwa. Jedli natomiast mamy do czynienia z pozo-
rem uniwersytetu, z jego fikcja — na ktérg Pani Profesor dzi§ zwrdcila uwage — czyli
jedynie z szyldem uniwersytetu, to oni si¢ ,ocieraja” o co$ zupelnie innego. Pytanie,
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jaka to ma warto$¢? Czy to nie jest rodzaj falszywej $wiadomosci, ktéra usprawied-
liwia oszustwo umasowienia edukacji wyzszej? Jesli podczas egzaminu komisyjnego
czlonkowie komisji przepuszczaja studenta, ktéry nie wie, co to jest idea platonska
i na czym polega metafora jaskini u Platona, poniewaz ocena niedostateczna ozna-
cza wtedy skreslenie z listy studentéw, to dochodzimy do sytuacji, w ktérej dyskurs
spolecznej sprawiedliwosci, dzialan przeciw wykluczeniom, jest instrumentalnie
wykorzystywany do tego, zeby wyzby¢ si¢ wszelkiej odpowiedzialno$ci za prace uni-
wersytetu i maskowac wlasny konformizm - jest to jeden z momentéw falszu, upo-
zorowania uniwersytetu.

J.R.: Tak. Jestem zdanie, ze ,falsz” to jest stowo, ktérego nalezy tu uzyc.

P.Z.: Z drugiej strony sam fenomen umasowienia studiow wyzszych jest rzeczywiscie
ambiwalentny - daje chociaz potencjalne szanse na awans spoleczny i zwigkszanie
kapitatu kulturowego. Ponadto powrét do jakiejs formy elitaryzmu jest malo necacy.
Tak na dobra sprawe nie wiadomo, co robi¢ w tej kwestii — to znaczy, nie wiadomo,
jaka alternatywe zaproponowa¢ wobec tego masowego oszustwa.

J.R.: Uwazam, ze mozna by méwic o elitaryzmie rozproszonym, to znaczy takim,
w ktérym w grupie ludzi skupionych wokot jakiejs kwestii czy tematu kto$ sie wyrdz-
ni, czy szczegdlnie wysili, sformuluje mysl szczegoélnie znaczacg, ale w innej grupie,
kwestii i okolicznosciach juz kto$ inny podnosi watki wazne. Mielibysmy wowczas
do czynienia z wieloscig zréznicowanych spolecznie elit, ktore nie bytyby hierar-
chicznie uporzadkowane, ale wystepowalyby lokalnie, réwnolegle do siebie i zwig-
zane bylyby z jakim$ rodzajem wspoélnot czy grup spotecznych, na przykiad pro-
fesjonalnych. Hydraulicy czy fryzjerzy maja przeciez swoje elity. Byliby to znawcy
sprawy wchodzacy na poziom meta, ktérym udalo si¢ dzisiaj zrobi¢, czy powiedzie¢
co$ waznego, co nie oznacza, ze jutro znowu si¢ wyrdznia — czyli bylby to elitaryzm
rozproszony o zmiennej dynamice. Nawet by¢ moze nie jako cecha spoleczna, ale
jako cecha fenomenéw - mozemy mie¢ przeciez wypowiedz, ktdra jest elitarna.

P.Z.: Faktycznie chyba tkwimy w pewnym myslowym zawezeniu, ktére mozna nie-
kiedy dostrzec w krytycznych badaniach prowadzonych w nurcie zapoczatkowanym
przez Nowa Socjologie Oswiaty. Polega ono najczesciej na tym, ze dominujace spo-
tecznie okreslenie statusu spoteczno-ekonomicznego traktuje si¢ jako jedyna hierar-
chie, ktéra jest rodzajem uniwersalnej i normatywnej miary dla wszelkich socjalnych
procesow, biografii czy struktur. Rozpatrywanie systemu spotecznego jako jednowy-
miarowej piramidy, ktora wlasnie nie jest rozproszona, ale - ze tak powiem - zcen-
tralizowana, prowadzi do swojego rodzaju kolonialnego ujecia wszystkich innych elit
jako wlasnie zmarginalizowanych, uci$nionych i dodatkowo nieswiadomych swego
zniewolenia. Naturalnie ta sprawa byla juz kiedy$ przedmiotem dyskusji. P. Willis
juz w latach 70. ubieglego wieku zarzucal koncepcji P. Bourdieu (a w szczegélnosci
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kluczowej dlan kategorii sukcesu szkolnego) przyjecie za pewnik tej hierarchii klas
(czy grup) spolecznych, ktéra wywodzi sie z dominujacej arbitralnosci kulturowej®.

Jednocze$nie mam wrazenie, ze to jest wlasnie moment, w ktérym to wszystko prze-
staje grac. Jak sobie teraz postawimy pytania ,,co my robimy?”, ,gdzie my jestesmy?”,
to z jednej strony rynek jednak wymaga od systemow edukacyjnych pewnej hierar-
chizacji i selekcji ludzi, tymczasem w edukacji, ktérag odczytujemy jako coraz bar-
dziej podporzadkowang wymogom rynku, ludzie sobie wtasnie ,,przechodzg” - jak
ujeta to Pani Profesor — przez wszystkie o§wiatowe szczeble, splaszczajac tym samym
wszelkie hierarchie. Czy takie ksztalcenie, jakie mamy, to jest rzeczywiscie ksztalce-
nie dla rynku?

J.R.: Tak, jest to ksztalcenie na potrzeby rynku, ale nie na poziomie struktur (one
zreszty zglobalizowaly si¢ i trudno je rozpatrywac lokalnie czy narodowo) tylko
na poziomie mentalnym. Edukacja dzi$ niesie w sobie przestanie: ,wazne, zebys wie-
dzial, ze swiat jest hierarchiczny, a w nim najwazniejsze jest dobre miejsce na rynku
pracy”. Dlatego studenci coraz cze$ciej pytaja sie podczas zajec: ,a co mi z tego przyj-
dzie w mojej pracy?”. Czyli mentalnie wytworzyl sie taki sposob myslenia, ktory stawia
rynek kryterialnie na pierwszym miejscu. I o to tutaj chodzi. Zasady autopragmaty-
zacji i autoinstrumentalizacji maja funkcjonowa¢ jako zasady naczelne. Co wigcej,
nawet jesli odwota¢ sie do poziomu struktur, to trzeba pamietac¢ chociazby o bada-
niach Lucyny Preuss-Kuchty’, ktére wyraznie pokazuja, ze system selekcjonuje i roz-
nicuje wewnetrznie uczniow, powolujac w szkotach na przyktad klasy A i klasy G.

A.]J.: Przy czym tu tez kluczowa jest strona mentalna tych selekeji, bo o ile dobrze
przypominam sobie te badania, to uczniowie wyselekcjonowani jako ,,lepsi” nie chca
by¢ w klasach z ,,gorszymi”, a uczniowie okresleni przez system jako ,,gorsi” nie chca
by¢ w klasach z ,,lepszymi”.

J.R.: Uczniowie po prostu zaakceptowali pewien stan rzeczy, ale to jest efekt pracy
szkoly.

P.Z.: Ale p6zniej wszyscy przychodza na uniwersytet?

A.]J.: Nie wszyscy, tylko okolo polowa, i nie na uniwersytet, tylko na rézne szkoty
wyzsze, i na rozne wydzialy - tutaj znéw sg klasy A i klasy G.

P.Z.: Czy my mamy w tym kraju uniwersytety klasy A?
¢ Zob. P. Willis, Learning to Labor: How Working Class Kids Get Working Class Jobs, Columbia
University, New York 1977.

7 Zob. L. Preuss-Kuchta, Przyzwolenie uczniéw na dzialania selekcyjne w procesie ksztalcenia,
Wydawnictwo Pomorskiej Akademii Pedagogicznej, Stupsk 2004.
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J.R.: W kazdym razie, jesli mowi sie o tworzeniu tzw. ,,okretow flagowych”, to zapew-
ne zmierzamy do tego, zeby je miec.

E.R.: Pytanie tylko, czy uniwersytety ,flagowe” majg ksztalci¢ transformatyw-
nych - intelektualistow, czy tez w tym nowym $wiecie zmienia si¢ tozsamo$¢ czlo-
wieka, o ktdrego nam teraz ma chodzi¢. Idzie teraz chyba o inng kondycje ludzi.

P.Z.: Chyba jednak nawet w przypadku tej klasy A nie beda to intelektualisci.
Co oznaczaloby, ze Koniec Ducha jest egalitarny, obejmuje wszystkich, a nie tylko
wykluczonych czy marginalizowanych. Jest to niezwykle ciekawe - jesli sieggniemy
do klasycznych antyutopii G. Orwella czy A. Huxleya, to tam jednak klasa A dobrze
wiedziala, co robi i dlaczego to robi, miala wizje calodci, tymczasem tutaj nawet
szczyt drabiny spolecznej jest tylko sprawnym wykonawcg. To bylby taki uktad spo-
teczny, w ktérym wszyscy wykonujg zadania, ale nikt ich nie projektuje, nie tworzy
wizji calodci, nie nadaje im sensu, tak jakby te zadania projektowaly sie same.

J.R.: Tak si¢ tylko wydaje. Milton Friedman, ktéremu ,,zawdzieczamy” teoretycz-
ne podstawy tej sytuacji, uruchamiatl jednak ,,0ko ogdlnosci”, ale tylko w tym sen-
sie, ze mial pomyst na ekonomiczng koncepcje catosci, ale zabraklo mu ,,0ka spo-
tecznego” i ,,0ka spoteczno-krytycznego” i z tego wynika niepowodzenie doktryny
ujawnione przez obecny kryzys. Nieszczgécie polega na tym, Ze ta ,ekonomiczna
ogolnos$¢” byta i nadal jest jednowymiarowa. Uniwersytet natomiast ma te szanse,
ze mogltby ogarnia¢ wiele wymiardw rzeczywistosci, ale jego potencjal w tej chwili
nie uruchamia sie.

E.R.: Zalezy to troche od tego, czy bedac w uniwersytecie, dalej szukamy pewnosci,
fundamentu dla ,,robionej” przez siebie wiedzy, czy tez bierzemy pod uwage rézne
orientacje, czasem réwniez fundamentalistyczne, ale pozostajac wobec nich w pew-
nej wolnosci transgresji. To drugie podejscie oznaczaloby, ze s3 w myslowym obiegu
rézne filozofie, ktorych waznos¢ i znaczenie si¢ dostrzega, ale jednoczesnie wydaje
sie wowczas, ze przerdzne kanony, reguly czy zasady i wyobrazenia kulturowe nie
zostaly ustalone raz na zawsze. Jest raczej tak, ze mozemy je ciagle na nowo wypra-
cowywac w przestrzeni intersubiektywnej debaty — jak to pokazates Piotrze w swo-
jej ksiazce o celu ksztalcenia®. Inaczej rzecz ujmujac, oprocz twardych, bitych trak-
tow sg $ciezki chodzenia heterotropicznego, w $wiecie rzeczywistym i wirtualnym,
a takze w uniwersytecie.

J.R.: A propos watku putapki, chciatabym jeszcze co$ dodaé. Chodzi mi o kwestie
falszu uniwersytetu. Falsz uniwersytetu polega na tym, ze uniwersytet - mowiac
pospolicie - podlizuje si¢ rzeczywistosci i poddaje sie jej w przekonaniu, Ze jest

8 Zob. P. Zamojski, Pytanie o cel ksztalcenia - zaproszenie do debaty, Wydawnictwo UG, Gdanisk 2010.
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to konieczno$¢ dziejowa, warunek utrzymania sie przy zyciu oraz, ze owo poddawa-
nie si¢ jest $wiadectwem wspodlczesnej odmiany madrosci, co Piotr znalazl dla nas
dzisiaj takze i u Zygmunta Baumana. Natomiast to, co naprawde jest sitg uniwer-
sytetu, to znaczy szeroka mysl, zadawanie sobie waznych krytycznych pytan, zdol-
nos$¢ do autorefleksji - to si¢ gubi, wydaje sie, ze sami ludzie uniwersytetu coraz bar-
dziej z tego rezygnuja. Pozor polega tu oczywiscie na tym, ze dla tej,juz innej
jakosciowo dziatalnos$ci, instytucja ta nadal uzywa szyldu
uniwersytetu.

Wracajac jednak do tego trudnego pytania, ze oto jest twardy rynek, mamy ludzi
wyksztalconych, z kilkoma fakultetami, ktérzy pozostajg bezrobotni i nie wiemy,
co z tym zrobi¢, jak wobec tego ma reagowac uniwersytet, to moim zdaniem w spra-
wie trzeba wyrdznic kilka pozioméw

Pierwsza sprawa dotyczy zmiany systemowej polegajacej na przechodzeniu
od gospodarki dzikowolnorynkowej do gospodarki rynkowej, ale uspotecznionej,
ktdra oczywiscie tez pozostanie wolnorynkowa, ale bedzie si¢ juz liczy¢ z potrzebami
i zasobami spotecznymi. W spolecznej gospodarce rynkowej spotykaja si¢ dwie ten-
dengje, ktore niezwykle trudno ze sobg pogodzi¢: z jednej strony idzie o efektywnos¢
ekonomiczng, a z drugiej o to, aby dystrybucja dochodéw byta bardziej sprawiedliwa,
to znaczy odpowiadajaca ludzkim potrzebom. Nielatwo to zwigza¢, niemniej jednak
s3 takie przemyslenia i proby praktyczne®. Te mozliwo$¢ trzeba by bardziej penetro-
wac jako szanse zmiany w wymiarze makro.

Druga sprawa to wymiar mikro dotyczacy ksztalcenia ludzi. Tutaj warta przypo-
mnienia jest idea ksztalcenia formalnego. Trzeba zacza¢ od debaty na temat ency-
klopedyzmu w ksztalceniu - czy rzeczywiscie ciggle ksztalcenie ma polega¢ na addy-
tywnym gromadzeniu informacji przez jednostke? Dawni dydaktycy niemieccy
podsuneli nam - wlasnie w opozycji do encyklopedyzmu - pomyst ksztalcenia
formalnego, w ktérym idzie o uzyskiwanie sprawnoséci myslenia, realizowanej
na réznym materiale merytorycznym. Profesor Kazimierz So$nicki polecit mi kie-
dy$ przerobi¢ na ¢wiczeniach ze studentami nienajlepszy tekst, a kiedy zapytalam,
czy mozna by zrezygnowac z tego tekstu na rzecz czegos lepszego odpart, ze nie
jest to wazne, poniewaz w oparciu o kazdy tekst mozna ludzi uczy¢ myslenia.
My ciagle jestesmy zbyt przywiagzani do materialnej (w dydaktycznym sensie) sfe-
ry ksztalcenia, encyklopedyzm dramatycznie kwitnie, a dodatkowo jest podsycany
przez ten system sprawdzania wiedzy, jaki si¢ upowszechnia w $wiecie. Encyklo-
pedyzm jest po prostu bardzo poreczny dla przeprowadzania egzaminéw testowych
jako twardych narzedzi selekcji, co ma ogromne znaczenie polityczne i spoteczne.
Wydaje sie, ze nad tym trzeba by w Polsce rozpocza¢ debate i jednoczesnie uczy¢ si¢
formalnego ksztalcenia.

° Zob. np. Spoleczna gospodarka rynkowa, red. W. Wlodarczyk, Oficyna Wydawnicza Wolters
Kluwer Business, Warszawa 2010.
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P.Z.: Przypominam sobie publiczng dyskusje, w ktorej niedawno obydwoje braliémy
udzial. W jej trakcie okazalo sie, ze w mysleniu potocznym encyklopedyzm jest utoz-
samiany z ksztalceniem ogoélnym. Encyklopedycznie myslanemu ksztalceniu ogoél-
nemu przeciwstawia si¢ natomiast ksztalcenie zawodowe w wasko specjalistycznych
umiejetnosciach profesjonalnych. Ta opozycja tworzy zasadnicze ,dyskursywne
kleszcze” kazdej proby dyskusji z dydaktycznym status quo. Trudnos¢ polega na tym,
ze nie mozna prosto sprawié, aby w sferze publicznej dalo sie inaczej mysle¢ o ksztat-
ceniu ogélnym oraz o innej alternatywie wobec niego niz ksztalcenie zawodowe.

E.R.: Wyobrazcie sobie Panstwo, ze w polskich gimnazjach owe klasy G nazywane
s3 ogolnymi, w odréznieniu od klas A, czy B, ktére maja swoj profil, swoja spe-
cjalizacje. To, co ogdlne jest zatem gorsze, na to si¢ ,macha reka”, w tych klasach
»hie warto” si¢ wysila¢. Ucznidéw tych klas nie angazuje si¢ na przyklad do dziatan
spolecznych, jakie sg udziatem szkoly, do uroczystosci szkolnych i do réznych prac
dodatkowych. Badania moich Pan doktorantek'® nad procesami segregacji w pol-
skich gimnazjach zawracaja uwage na opinie pojawiajace sie w badanych szkolach,
wedle ktorych rzeczonych uczniéw klas G angazowaé nie warto, Ze jest to jedynie
samo utrapienie i klopot. Uczniowie ci nie maja bowiem ani kapitalu ekonomicz-
nego pozwalajacego na uczestnictwo w zyciu spotecznym, ani kapitatu kulturowego
niezbednego do dziatan prowadzonych wewnatrz i na zewnatrz klasy.

J.R.: Gdyby$my jednak poszli w kierunku rozwoju ksztalcenia formalnego jako
ksztalcenia ogdlnej sprawnosci intelektualnej, to czlowiek tak ksztalcony poradzi
sobie takze i na rynku. Czlowiek, ktéry wie, jak sie uczy¢, jak analizowac sytuacje,
stawiac¢ pytania krytyczne, zyskiwa¢ orientacje, taki czlowiek poradzi sobie z roéz-
nymi kwestiami. Gdyby jednak zostal on zatrudniony w korporacyjnym ukladzie,
w ktorym obowigzuje sztywna hierarchia, znaczna biurokratyzacja i podporzadko-
wanie si¢ zasadom etyki biznesowym zyskom, to taki cztowiek juz tam nie pasuje.

P.Z.: Jakie znaczenie w zmianie tego status quo moze mie¢ humanistyka? Sprawe
czesto stawia sig tak, ze kryzys uniwersytetu wynika z proby formatowania tej insty-
tucji zgodnie ze standardami wypracowanymi przez nauki $ciste, dla nich samych.
W takim ukfadzie nauki humanistyczne czy spoteczne stanowig rodzaj balastu,
sg do niczego niepotrzebne, wlasnie nie dajg si¢ spragmatyzowac i dlatego ich przed-
stawiciele - jako zagrozeni tymi zmianami - oglaszaja kryzys uniwersytetu. Czy
my mozemy si¢ jeszcze jako$ przyda¢ uniwersytetowi?

1 M.O. Hajdel-Drozanska, J. Baczek, Syndrom klasy G - tworzenie klas profilowanych i klas niejaw-
nie selekcjonowanych jako legitymizacja wykluczenia spotecznego czesci uczniow gimnazjow publicznych,
referat na interdyscyplinarnej konferencji ,Wykluczeni”, Uniwersytet Gdanski, Gdansk 13-14 X 2011.
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E.R.: Wydaje si¢ jednak, ze wobec zmiany spolecznej, ktorg przechodzimy, oraz
wobec wypracowywania jakiej$ formy demokracji, a takze dokonujacych si¢ zmian
technologicznych i tozsamosciowych, o ktérych méwilam juz wezesniej — znaczenie
nauk spotecznych i humanistycznych wzrasta. Dajg one bowiem orientacje w spo-
tecznych mozliwosciach ludzi, dajg wyobrazenie o réznych sposobach bycia razem,
komunikowania si¢ — co moze sprzyja¢ trosce o dobro wspolne. Zatem dostarcza-
ja one podstaw teoretycznych, filozoficznych, ale tez praktycznych do bycia wérdéd
ludzi, zaréwno w wymiarze Zycia prywatnego, publicznego, pozostawania na pogra-
niczu sfer prywatnej i publicznej, jak i tego wymiaru, ktéry eksploruje poznawczo
Ala Jurgiel' czyli obywatelskos$ci. Mysle, zewspolne,komunikacyjne,dia-
logiczne wypracowywanie owego znaczenia obywatelskosci
to jest nasze glowne zadanie w pracy ze studentami. W grun-
cie rzeczy bowiem nauki spoteczne dotykaja w réznych wymiarach wlasnie relacji
pomiedzy tym, co prywatne i tym, co publiczne. I to jest jednak dosy¢ konkretna
wiedza dotyczaca spolecznego ,,bycia razem”.

J.R.: Interesujgce jest to, czy humanistyka dzisiaj méwi ,wielkim”
glosem, czy ,,malym” gtosem? Czy humanistyka ,,kwili’, czy méwi ,,duzym
glosem”? Jezeliby mowita ,,duzym gltosem”, to mozna by powiedzie¢, ze wspoma-
ga on to, co Maria Janion okreélita wyzwaniem ,wiedzie¢, co przezywamy”'2. Czy
humanistyka nas wspomaga w tym, ,,zebys$ wiedzial, co przezytes”? Obawiam sig,
ze humanistyka, jesli nawet méwi dosy¢ ,,duzym glosem”, to jest to glos styszalny
przede wszystkim dla samych humanistow. Humanistyka zatem moéwi
do siebie. Natomiast poza humanistyka ten glos jest odbierany jako maly, nie-
znaczacy, patetyczny i sentymentalny, a nawet konserwatywny. Zwrdccie Panstwo
uwage, ze cala organizacja pracy naukowej polega na tym, ze humanistyke réwniez
zmusza si¢ do pragmatyzacji, instrumentalizacji, technicyzacji. W ten wlasnie spo-
s6b gtos humanistyki jest sttumiony i niewspdétmierny do kwestii uznanych za spo-
tecznie istotne. Te kwestie to — w powszechnym dzi§ mniemaniu - zysk, wydajnos¢,
trend wznoszacy (czesto mylony z rozwojem), czyli wszystko to, co da sie zwerbali-
zowal w jezyku paraekonomicznym. W takim uktadzie dla tego, co znajduje si¢ poza
humanistyka, jej glos, jej mowa jest po prostu traktowana jako malo wazna.

E.R.: Rzeczywiscie dzi$ styszane, cenione i brane pod uwage sa takie glosy w sferze
publicznej i takie efekty ksztalcenia, ktore sa wymierne, kalkulowalne i rozliczal-
ne. To, co niedookreslone i niewymierne, na przyklad: rozumienie siebie i $wiata,
komunikacja z innym czlowiekiem, czy tez — by odwota¢ si¢ do Profesor Romany
Miller - zmiana stosunku dziecka do przyrody, czyli to, czego nie da si¢ wymierzy¢

' Zob. A. Jurgiel, Nauczyciele dorostych w spoleczeristwie obywatelskim, Wydawnictwo UG,
Gdansk 2007.
12Zob. M. Janion, Czy bedziesz wiedzial, co przezyles?, Wydawnictwo Sic!, Warszawa 1996.
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w kategoriach ekonomicznych, ale o czym trzeba mysle¢ w kategoriach moral-
nych - wszystko to traci wspdlczesnie na znaczeniu. Efekty edukacji huma-
nistycznej maja znaczenie moralne, a nie ekonomiczne,
wymierne, gotowe do kalkulowania - i dlatego sg dzi$§ nie-
zauwazalne,niewazne,nieobecne w uniwersyteckim namysle
i publicznym dyskursie.

P.Z.: Zaczyna si¢ chyba juz rysowac obraz tego, co mamy do zrobienia.

J.R.: Pomyslmy o $redniowiecznych uniwersytetach, ktore byly takimi wspoélnotami,
poczatkowo nawet ulicznymi. Wazna byla otwarto$¢ tych wspdlnot. Kazdy, kto byt
zainteresowany, mdgl do nich przylgna¢. Dzi$ podzialy instytucjonalne, architek-
toniczne i zwyczajowe bardzo nas od siebie oddalaja. Trzeba by wiec uruchamia¢
takie dzialania, dzigki ktérym moglibysmy odbudowac si¢ jako wspoélnota. Projekt,
w ktoérym razem z Panem Piotrem brali$my udzial® sprzyjal temu, ale to si¢ niestety
urwalo, gdy projekt sie skonczyt. Jak sie okazuje, grantowe dzialania sg epizodyczne
i nie daja szans na cigglo$¢, a sensowne i skuteczne dzialanie spoteczne nie moze by¢
epizodyczne, ale wlasnie ciggle. Tu daje tez o sobie zna¢ atomizacja, zindywidualizo-
wanie i sprywatyzowanie ludzi uniwersytetu.

P.Z.: Widze¢ tu jeszcze problem publicznego jezyka moéwienia o edukacji, w tym
takze o uniwersytecie. Mam do$wiadczenia ciekawej dyskusji ludzi zajmujgcych si¢
edukacjg badawczo i praktycznie z ludZmi biznesu i akademikami niezwigzanymi
z pedagogika. W toku tej dyskusji okazalo sie, ze — nazwijmy ich - ,,ludzie edukacji”
nie byli w stanie sformutowa¢ argumentéw przekonujacych dla pozostatych dysku-
tantow, ktérzy wyraznie funkcjonowali w obrebie ekonomicznej kultury pomiaru,
rozliczalnosci i kalkulacji. Nie moglo zarysowac si¢ zatem stanowisko krytyczne
wobec ekonomizacji ksztalcenia, w kazdym razie nie zarysowalo si¢ one jako racjo-
nalne, to znaczy odwolujace si¢ do zrozumiatych racji, do argumentéw, ktére mozna
rozwazy¢. Z perspektywy tego doswiadczenia uwazam, ze praca, ktérg mamy do zro-
bienia, ma intelektualny charakter i polega na wykoncypowaniu takiej argumentacji,
ktéra bylaby przekonujaca dla drugiej strony tej dyskusji. My rzeczywiscie - jako
reprezentanci humanistyki - méwimy do siebie i siebie przekonujemy, ale teraz
przychodzi taki moment, w ktérym trzeba przekona¢ cata
sfere publiczng. Trzeba uczyni¢ intelektualny wysitek, aby nasze wsobne ,,kwi-
lenie” stalo sie publicznie rozpoznawalnym i rozumianym ,,duzym glosem”

J.R.: Moze daloby si¢ nauczy¢ czego$ w tej mierze od studentéw. Piotr Kowzan, zna-
jacy problematyke wspolczesnych studenckich protestéw, opowiadatl mi niedawno,

13 Program wdrozenia nowoczesnych elementéw ksztatcenia w Uniwersytecie Gdafiskim finansowa-
ny z Programu Operacyjnego Kapital Ludzki Unii Europejskiej (UDA - POKL.04.01.01-00-180/08-00).
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ze w ramach wewnetrznej pracy tych miedzynarodowych grup funkcjonuje posta¢
negocjatora, ktéry sprowadza gtéwny, ogolny problem do takiego poziomu, na ktérym
da si¢ osiggnac konsensus. Jest to — o ile dobrze to pojmuje - proba szukania porozu-
mienia na poziomie matych kwestii. Tu oczywiscie pojawia si¢ pytanie, czy to sie da tak
przetozy¢? Czy doswiadczenia funkcjonujgce na poziomie nazywania ,,matych kwe-
stii” mogg przechodzi¢ w rozwigzywanie ,,duzych probleméw”? Jednak sam pomyst
i proba s warte rozwagi, poniewaz kiedy rozmawiamy tylko na poziomie ,,duzych
probleméw”, to nasza argumentacja robi wrazenie czysto ideologicznej, co catkowi-
cie zamyka droge dyskusji. Podkreslam wage pytania: na ile rozwigzywanie ,,matych,
twardych kwestii” moze przerodzi¢ si¢ w rozwigzania bardziej catosciujace.

A.J.: Jedli zwrdci¢ si¢ do doswiadczen pracy z nauczycielami praktykami, to ta strate-
gia nie zdaje egzaminu. Tacy nauczyciele albo sprowadzajg wszystko do poziomu abso-
lutnie bezkontekstowego konkretu, albo pozostajg na poziomie ogoélnikowych hasel.

E.R.: Warto tu przywola¢ niedawny wyklad Profesora Jeffrey’a Goldfarba w Gdan-
sku, ktory méwit o swojej koncepcji ,demokracji matych rzeczy™'.

P.Z.: Tylko teraz juz nie wiem, czy mamy zmierza¢ w kierunku ,,oka ogélnosci”, czy
w kierunku ,,matych, twardych kwestii”?

J.R.: To daje si¢ ze sobg pogodzi¢. ,,Malg rzecz” mozna widzie¢ akontekstowo i wow-
czas ciggle jest ona tylko ,,malg rzeczg” albo osadzac ja w ,,duzej” perspektywie, ktora
podsuwa wlasnie ,,0ko ogdlnosci”. Wowczas staje sie¢ ona ,,mala—wielka rzeczg”.

AJ.:W uniwersytecie — mam wrazeniezrobito si¢ wtasciwie akon-
tekstowo: ,wprowadzamy proces bolonski” — nikt nie pyta o jako$¢ tej zmiany,
po prostu bezkrytycznie adaptujemy to, co ,jest w Europie”, ,jak mamy deficyt,
to tniemy koszty” i znéw nikt nie pyta o merytoryczne konsekwencje takich mecha-
nicznych i krétkowzrocznych rozwigzan.

P.Z.: To co robimy?

E.R.: Cieszmy sig, Ze s3 tu jeszcze ludzie — cho¢ nie jest ich duzo — w ktoérych pamie-
ci i sercu jeszcze trwa idea uniwersytetu jako wazna i wspolna sprawa. Poza tym,
jesli nie bedziemy podejmowac krytycznego namystu nad §wiatem, a w tym takze
nad uniwersytetem i nad nami samymi, to rzeczywiscie uniwersytet umrze. Ujmu-
jac rzecz wprost, istnieje potrzeba aranzerdw, ktérzy - zeby odwotac si¢

' ]J. Goldfarb, Tworzgc na nowo kulture solidarnosci, wyktad z cyklu ,,Gdanskie Wyklady Solidar-
nosci”, organizowany przez Europejskie Centrum Solidarnosci i Uniwersytet Gdanski, Wydzial Nauk
spotecznych UG, 06.10.2011.
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do Heleny Radlinskiej" — beda w stanie ,,budzi¢ sily ludzkie”, sity uniwersytetu, aran-
zujac wlasnie rozne okazje sprzyjajace tworzeniu si¢ w uniwersytecie refleksyjnych
wspoélnot, podtrzymujacych ten namysl. Wlasnie nie tyle potrzeba nam
liderow,co aranzer 6w, ktorzy beda otwierac szanse, stwarzac¢ okazje, uwodzi¢
i mobilizowa¢ do wspolnej pracy, refleksji oraz konstrukeji nowych form dziatania.

J.R.: Moim zdaniem szkody, jakie powoduje kultura neoliberalna sg tak wielkie,
ze z duzym prawdopodobienstwem kiedy$ nastapi opér i zwrot. Na razie jednak
idzie to w strong¢ urzeczowienia czlowieka i jego spraw.

E.R.: Dodam: w strone zglajchszaltowania czlowieka w tym sensie, ze duch jest skon-
czony u wszystkich i nastepuje splaszczenie cztowieczenstwa.

A.].: Zaintrygowala mnie ta my$l Pani Profesor, ktéra wskazywata na koniecznos¢
powrotu do wspdlnoty ludzkiej tworzacej uniwersytet. Zastanawiam sie, czy to jest
proces odnawialny - jedli tak, to jest nadzieja. Jednak wyrazna tendencja do prywaty-
zowania etosu akademickiego na wszelkich mozliwych poziomach stawia te nadzieje
pod znakiem zapytania. Ponadto opinia publiczna i odbidér spoleczny s tak silnie
spustoszone przez to, co Pani Profesor nazywa kulturg neoliberalna, ze ci, ktérzy
beda prébowali dazy¢ do odbudowy tej wspolnoty, beda prawdopodobnie uznawani
za ,,dziwakow”. Doprowadzenie do publicznego namystu nad znaczeniem uniwersy-
tetu w takich warunkach spolecznych wymaga ogromnej pracy u podstaw.

P.Z.: Tu si¢ pojawia jeszcze jedna kwestia. Patrzac na sprawe z perspektywy histo-
rycznej, to wowczas, gdy o uniwersytecie mozna bylo jeszcze powiedzie¢, ze jest
»wspodlnotg”, byly to jednak stosunkowo niewielkie spotecznosci. Dzi§ uniwersy-
tety tworza tysigce akademikow, sg to duze spotecznosci — tworzy to bardzo pro-
ste i bardzo trudne do przezwyciezenia bariery psychospoteczne, ktére utrudniaja
»bycie wspdlnota”, chociazby przez to, ze trudno dzis si¢ w tej spotecznosci poznaé
z innymi jej czlonkami.

J.R.: Rzucam zatem hasto: uczmy sie¢ ,,robi¢ wspoélnote”, uczmy sie od wszystkich,
réwniez od kibicow sportowych - oni to umieja. Méwigc powaznie, warto pomysle¢
o uruchomieniu internetowego, migdzynarodowego czasopisma pod tytulem ,Czy
bedziesz wiedzial, co przezyles?”. Wyobrazam sobie, ze Pani Profesor Maria Janion
zgodzilaby si¢ na nawigzanie do tytulu jej ksigzki.

1> Zob. H. Radlinska, Pedagogika spoteczna, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw-War-
szawa —Krakow 1961; por. takze J. Szmagalski O ,,budzeniu sit ludzkich’nie po polsku: Koncepcje ,,empo-
werment” w anglojezycznej literaturze z zakresu edukacji i pracy socjalnej, ,,Kwartalnik Pedagogiczny”
1994, nr 3.
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P.Z.: Czyli zamykamy Ars Educandi i otwieramy nowe czasopismo. No to doczeka-
lismy si¢ puenty!
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Summary

Rescuing University
Reflection in the ,eye of the general” on the end of the Spirit

The interview’s starting point is an indication of the crisis of the contemporary univer-
sity in terms of radical change of the cultural and socio-economical conditions of its exis-
tence. Ruthless pressure of the neoliberal culture changes university into a profit-generative
enterprise, dependent on the job market institution of professional education, supplier of
the research services. This is an institution that uses the name of ,,university” for naming an
activity that has nothing in common with the idea of university, but, instead, is a negation of
this idea. This false appearance of university prevents scholars from making a broad critical
reflection on a general level, which might bring to light the sense of the said global changes
in the modern world. The ,.eye of the general” that had always distinguished the university

Ars_educandi_4.indd 91 @ 2012-04-19 19:20:54



®

92 Ratowanie uniwersytetu...

and its people is now closed. We must open it if we want to save the possibility of existence
other than just on a biological (consumption) and technical (production) level. In that case
an attempt to undertake a debate in university, and about university has to be made. Whom
we — as numerous people of university — need is an arranger, or arrangers, that would not just
lead the community, but would help create opportunities for this community to rise.
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Piotr Kowzan i Magdalena Prusinowska
Uniwersytet Gdanski

Polityka glosu, polityka wyjscia i pytanie o edukacje
autonomiczng z perspektywy wspoétczesnych ruchow
uniwersyteckich

Kryzys uniwersytetu

Kryzys uniwersytetu zdaje si¢ by¢ dobrze zakorzenionym, rozpowszechnio-
nym na skale $wiatowa i powszechnie rozpoznanym zjawiskiem'. Bywa postrze-
gany w kategoriach globalizacji i neoliberalizmu?® oraz zmian zwigzanych z wpro-
wadzeniem Procesu Bolonskiego®. Jednoczesnie rodzi sie takze potrzeba tworzenia
nowego jezyka do opisu obecnej sytuacji edukacji wyzszej*. W debatach o kryzysie
uniwersytetu, a zwlaszcza w r6znego rodzaju relacjach medialnych, mozna dostrzec
zarysowujace si¢ opozycje: obroncy dawnego ,idealu” uniwersytetu staja w szran-
ki z ,reformatorami” walczacymi o ,,modernizacj¢”. Obrona ,,idealu” kontrastowa-
na jest w dyskursie dotyczacym kryzysu uniwersytetu z obrong status quo®. Pewna
cze$¢ tej debaty bazuje na opozycji prywatnych i publicznych instytucji edukacyj-
nych; reformy urynkowiajace edukacje wyzszg sa przeciwstawiane zepsuciu ,wiezy

! Zob. np. blog poswigcony temu zagadnieniu prowadzony przez International Sociological
Association: Universities in Crisis. Blog of the International Sociological Association (ISA). http://
www.isa-sociology.org/universities-in-crisis/ (28.05.2011).

2 Zob. m.in. Z. Gille, Ratemyadministrators.com: Intervening in the Neoliberal Catch-22, http://www.isa-so-
ciology.org/universities-in-crisis/?p=379; L. Lewidov, Marketizing Higher Education: Neoliberal Strategies
and Counter-Strategies, ,,Cultural Logic” 2000, 4/1 2000. Dostepne na http://clogic.eserver.org/4-1/ levi-
dowhtml (28.05.2011).

* Zob. np. W. Keim, On the crisis of the German university, http://isacna.wordpress.com/2010/08/03/
on-the-crisis-of-the-german-university/ (28.05.2011).

* Zob. np. K. Szadkowski i J. Sowa, Fabryki wiedzy, http://www.ha.art.pl/prezentacje/39-edufactory/
1635-krystian-szadkowski-i-jan-sowa-fabryki-wiedzy.html (20.06.2011).

5 Zob. np. A. Dybczynski, Jestern baronem. Nie chce dtuzej zy¢ w Sredniowieczu, ,,Gazeta Wyborcza”,
http://wroclaw.gazeta.pl/wroclaw/1,88047,9022221,Jestem_baronem__Nie_chce_dluzej_zyc_w_sred-
niowieczu.html (19.06.2011).
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z koéci stoniowej” wraz z jej rzekomym archaizmem, feudalizmem, nepotyzmem
i korupcja®. I cho¢ nie jest to pelna lista, to wskazuje, na jakich falszywych opozy-
cjach moze opierac si¢ dyskusja nad stanem wspolczesnego uniwersytetu.

Za Ingrid Hoofd mozemy zidentyfikowa¢ jeden z mechanizmdéw kreowa-
nia kryzysu, ktérym jest nostalgia za Zrodlem uniwersytetu, jego formg ideal-
ng - taka nostalgia jest nie tylko pozbawiona podstaw (uniwersytet idealny nigdy
nie istnial), ,ale takze niebezpieczna, gdyz prébuje zmobilizowaé podstawy opo-
ru bazujac na »iluzji« akademickiej niezalezno$ci, réwnoprawnej wspotpracy
i autonomii™. Te iluzje za Pierrem Bourdieu, mozna uzna¢ za konstytutywna dla
pola akademii®. Niekoniecznie jest ona jednak iluzja jedyna lub rzeczywiscie kon-
stytutywna. By¢ moze jest ona wspolczesnie tylko niewartym dalszych inwestycji
zludzeniem aktoréw w tym polu (z perspektywy teorii Ernesto Laclau nie spelnifa
sie jako ,,puste znaczace”).

Z drugiej strony pojawiaja si¢ glosy, ktére dos¢ ironicznie oznajmiajg, ze ,,mit
Uniwersytetu i edukacji dla samego poznania runal niemalze w gruzy, poza grupka
staruszkéw i mtodych idealistow, nikt juz nie traktuje tego powaznie™. Jednak kolej-
ne demaskatorskie wysitki wobec akademii'® nadal nie prowadza do emancypacji
»nedznych studentéw”, przeciwnie do tego, co przewidywali sytuacjonisci w latach
60. I tak na przyktad, analizy Christophera Newfielda pokazuja zbieznos¢ struktur
edukacji wyzszej w Stanach Zjednoczonych z hierarchicznym podziatem pracow-
nikéw na rynku pracy oraz jak tym samym edukacja ta wpisuje si¢ w zarzadzanie
poprzez nieréwnos$¢ w dostepie do wiedzy oraz tworzenie hierarchii na podstawie
~umiejetnosci wlasnosciowych”, ktdre to s3 w posiadaniu ,,gwiazd wiedzy”''. W Pol-
sce model péInocnoamerykanski stawiany bywa za wzor, a reformy edukacji wyzszej
wybidrczo czerpig z niego inspiracje'>. Wydaje sie wiec, ze i ta struktura zarzadzania

¢ Zwlaszcza ten ostatni watek jest wyrazny w Polsce, cho¢ nie tylko, bo takze w Grecji oraz
we Wloszech zdaje si¢ on silnie zaznacza¢ w dyskursie, zob. N. Thurn, G. Malli, D. Kapeller, Measuring
and Rewarding Excellence of Academic Careers, CSLPE Working Paper no. 17, CSLPE, University of
Leeds, http://www.peripherie.ac.at (30.07.2011).

7 LM. Hoofd, The accelerated university Activist academic alliences and the simulation of thought,
»Ephemera” 2010, 10(1), s. 11.

8 P. Bourdieu, Rozum praktyczny. O teorii dziatania. Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakow 2009, s. 114-116.

° O. Szwabowski, Refleksje wokot ,Nedzy studenckiego zycia”, ,Le Monde Diplomatique” ttum.
K. Szadkowski, M. Szlinder [edycja polska] nr 6(28) 2008, http://monde-diplomatique.pl/LMD28/in-
dex.php?id=1.

1 Research and Destroy, Communiqué z nieobecnej przysztosci - o kresie Zycia studenckiego. ,,Praktyka
Teoretyczna” 2010, 1, s. 190-202.

! Ch. Newfield, Struktura i cisza kognitariatu,

http://www.ekologiasztuka.pl/pdf/ee0002newfield.pdf (10.06.2011).

12 1. Wagner, Making Science a la polonaise, czyli nowy model Sciezki Kariery Akademickiej, Wy-
stapienie na konferencji Nowe Otwarcie Uniwersytetu, Warszawa 17-18.6.2011 (organizator: Samorzad
Doktorantéw Szkoly Nauk Spotecznych Panistwowej Akademii Nauk).
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poprzez nier6wno$¢ zostanie odtworzona, a wlasciwie umocniona np. wraz z wpro-
wadzeniem Krajowych Naukowych O$rodkéw Wiodacych (KNOW)*.

Jak zauwazaja radykalni pedagodzy: ,[w] tej perspektywie powinni$my staé
w obliczu studenckiej rewolty. Tymczasem, nic si¢ nie dzieje”'*. Wobec powtarza-
jacych sie glosdow mowigcych o braku reakcji ze strony studentek’ i studentow'
kolejny raz postanowili$my zmierzy¢ si¢ z tematem stanu/kryzysu uniwersytetu oraz
ruchow spolecznych. Tym razem chcemy skoncentrowa¢ si¢ na zagadnieniu reak-
cji ruchéw uniwersyteckich'® tenze kryzys, wsrdd ktérych wybraliSmy trzy $ciezki:
polityke glosu, polityke wyjscia i edukacje autonomiczng (lub cho¢by pytania/wola-
nia o t¢ ostatnig). Uznajemy kryzys za relatywny, bo funkcjonalny dla kapitalizmu
np. ze wzgledu na mozliwos¢ przyspieszonej akumulacji kapitatu, i majacy rozpro-
szone korzenie (w tym takze podtrzymywanie wiary w mit idealnego uniwersytetu
jako istniejacej kiedykolwiek realnie instytucji). Dlatego odrzucamy funkcjonujace
dotychczas w opisie kryzysu opozycje jako niedostatecznie wyjasniajace tak kryzys,
jak i realny uniwersytet. W naszym tekscie przyjrzymy si¢ powigzaniom akademii
i aktywizmu oraz podejmowanym przez aktywistow probom przelamania mysle-
nia o kryzysie. Jednoczesnie sprobujemy odnie$¢ sie¢ do zagadnienia (bez)ruchu
studenckiego w Polsce’. Zaczniemy od pokazania Zrédel naszych zainteresowan
demokratyzacja instytucji oficjalnie demokratycznych oraz edukacja. Pokazemy, jak
wygladaja wspodlczesne ruchy spoteczne dziatajace w obrebie edukacji wyzszej oraz
zaproponujemy klasyfikacje utatwiajacg zrozumienie i analizowanie ich dziatalnosci.

3 MNiSW sejm przyjal nowe Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, http://www.nauka.gov.pl/mi-
nisterstwo/aktualnosci/aktualnosci/artykul/sejm-przyjal-nowe-prawo-o-szkolnictwie-wyzszym/
(25.06.2011).

4 O. Szwabowski, Refleksje wokét...

'*'W jezyku polskim uzycie mgskoosobowego rodzaju w liczbie mnogiej postrzegane jest jako ,,neu-
tralne piciowo”, jednak w niektdérych miejscach naszego tekstu (czasem takze przypadkowo) postano-
wiliémy uzy¢ rodzaju niemeskoosobowego (lub rodzaju zenskiego w liczbie pojedynczej). Taki zabieg
pozwala uwypukli¢ fakt dominacji liczebnej studentek, ktory w opisie wspélczesnego uniwersytetu
bywa pomijany, co moze wplywa¢ na dokonywane analizy. Liczymy, Ze ten manewr sprowokuje do re-
fleksji i spojrzenia na uniwersytet takze jako na miejsce (pelne) kobiet.

16 Jakakolwiek Zorganizowana Grupa Doktorantéw Wydzialu Nauk Spolecznych Uniwersytetu
Gdanskiego, Szewcy 2.012 v. beta - gdariskie doktoranty o drodze przez uniwersytet, Edufactory, http://
www.ha.art.pl/prezentacje/39-edufactory/1768-szewcy-2012-v-beta-gdanskie-doktoranty-o-drodze-
-przez-uniwersytet-.html (15.06.2011).

17 Por. P. Kowzan, M. Prusinowska, Uczenie si¢ (w) ruchu: Studenci przeciw komercjalizacji edukacji,
»Rocznik Andragogiczny”, Warszawa-Plock 2009.

18 Warto podkresli¢ zmianeg, jaka zaszla w definiowaniu ruchéw spotecznych funkcjonujgcych
w kontekscie uniwersytetu. Obecnie nie s3 to jedynie ruchy studenckie, ale ruchy, ktére mobilizuja
swoich czltonkéw zaréwno z grona studentéw, wykladowcow, pracownikéw (nie tylko z obstugi uni-
wersytetu), jak i rodzicéw oraz potencjalnych studentéw. Ze wzgledu na tak réznorodny sklad oraz
wynikajaca z niego zmiane w celach tych ruchéw coraz powszechniej uzywane jest okreslenie ruchy
uniwersyteckie.

' Por. m.in. P. Pieniazek, (Bez)ruch studencki, http://www.ha.art.pl/prezentacje/39-edufactory/
1651-pawel-pieniazek-bezruch-studenckihtml (22.06.2011).
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Nastepnie podejmiemy si¢ analizy ograniczen instytucjonalnych, na jakie natkne-
lismy sie, wspodtorganizujac dziatania ruchu uniwersyteckiego w Polsce, oraz poka-
zemy, czego nauczyliSmy si¢ podczas miedzynarodowych spotkan aktywistow.
Zakonczymy przegladem zagadnien oraz inicjatyw, ktore naszym zdaniem ksztal-
tujg myslenie (potencjalnych) aktywistow o mozliwej edukacji i mozliwosciach
ruchéw spotecznych.

Genealogia badan

Sposéb, w jaki radzimy sobie z tematem (bez)ruchu studenckiego — lub szerzej
i bardziej adekwatnie — uniwersyteckiego®, zostal uksztalttowany przez nasze pierw-
sze doswiadczenia badawcze w studenckim kole naukowym ,,Na Styku”. Nasze zain-
teresowania pedagogiczne rozwijaly si¢ wokét komparatystyki edukacyjnej i niejako
uwienczone zostaly ,zwrotem przestrzennym™', jaki przeszliémy podczas semi-
narium kota poswieconego krytycznej pedagogice miejsca (maj 2007)**. Od tamtego
czasu przygladalismy sie (miejscom) edukacji (dorostych) zwiazanej z innowacja-
mi politycznymi. W niniejszym artykule chcemy z jednej strony dokona¢ analizy
kondycji wspdlczesnego uniwersytetu z perspektywy studenckiej i doktoranckiej
na przykltadzie wybranych problemdw, a z drugiej zda¢ pewnego rodzaju sprawo-
zdanie z naszego doswiadczenia i uwiklania w dziatalno$¢ wspotczesnych ruchow
uniwersyteckich. Chcemy podkresli¢, ze nasze refleksje i dzialania nie pojawily si¢
w prozni. Istnieje pewna ich taczno$é ze sSrodowiskiem gdanskich badaczy z Polskiego
Towarzystwa Pedagogicznego, ktorzy w latach 80. w Gdansku (miejscu, ktére takze
uznaliémy za nasze) podejmowali problemy demokratyzacji, kontestacji i zmiany
spolecznej poprzez edukacje® z perspektywy dzi$§ okreslanej jako pedagogika miej-
sca®. Z tego dorobku wyciggamy wniosek — akademia takze potrzebuje demokraty-
zacji lub szerzej, wszelkie procesy demokratyzacyjne nalezy zaczyna¢ od wlasnych
instytucji, zanim zacznie si¢ o nich naucza¢ w sferze publiczne;j.

2 A. Beckmann, Ch. Cooper, D. Hill, A critical exploration of the braoder relevancies of recent stu-
dent protests in European countries: Contesting the ‘marketization’ of public education, presentation at the
European Conference on Educational Research, 25-27.08.2010, Helsinki.

2' .M. Ehlert Maia, Space, social theory and peripheral imagination: Brazilian intellectual history and
de-colonial debates, ,International Sociology” 2011, 23(3).

2 D.A. Grunewald, The Best of Both Worlds: A Critical Pedagogy of Place, ,Educational Researcher”
2003, Vol. 32, No. 4.

» E. Rodziewicz, Ku demokracji w sferze publicznej i dyskursie edukacyjnym, ,,Ars Educandi” 2008,
5,s.11-59.

# M. Mendel, Pedagogika miejsca i animacja na miejsce wrazliwa, [w:] Pedagogika miejsca, pod
red. M. Mendel, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoly Wyzszej Edukacji TWP, Wroctaw 2006,
s.21-37; M. Zielinska, Edukacja dorostych imigrantéw na Islandii w swietle pedagogiki miejsca, ,,Rocznik
Andragogiczny” 2009, s. 358-378.
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Wiedze na temat krajowych i migdzynarodowych mobilizacji wokét edukacji
wyzszej zdobyliémy gléwnie w OKUPE? (Otwarty Komitet Uwalniania Przestrzeni
Edukacyjnych) przez rodzaj badaii w dziataniu, ktére prowadzilismy w 2009 roku
i ktére — za Colectivo Situationes® nazywamy badaniami bojowymi (ang. mili-
tant research)”. Badania takie z zaloZenia nastawione s3 na radykalng zmiane i nie
wykluczajg konfrontacji z wltadzami, a jednocze$nie zakorzenione, w sytuacyjnosci,
a wiec w danym miejscu i relacjach w nim panujacych®. Od tamtego czasu jeste$my
aktywni w miedzynarodowych sieciach wspoétpracy i grupach dyskusyjnych. W roku
akademickim 2009/2010 jedno z nas prowadzilo takze obserwacje uczestniczaca
w podobnym do OKUPE ruchu Oskra na Islandii. Dzieki dziatalnoéci w radach dok-
toranckich podczas studiow na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdan-
skiego prowadziliémy dociekania, ktére za Hardtem i Negrim®* mozemy nazwac
strategicznymi, bo dotyczyly nie tylko uniwersytetu jako instytucji, lecz takze pro-
duktywnosci podmiotowosci kolektywnych, czyli samorzadu.

Obserwacje i zebrane materialy uporzadkowywalismy w trakcie dyskusji w $ro-
dowiskach zwigzanych z pismami: ,,!reVOLT” (obecnie ,,!reFORM”), ktore wymie-
nialo si¢ artykutami z niemieckim pismem ,,Utopia - Jugendzeitung fiir eine herrs-
chaftslose und gewaltfreie Gesellschaft”, ,,Przegladem Anarchistycznym”, ,,Praktyka
Teoretyczng” oraz z serwisem Edufaktory na stronach Korporacji Halart™.

Hipotezy weryfikowalismy, prezentujac, dyskutujac i poszukujac mozliwosci szer-
szej mobilizacji i wspdtpracy podczas konferencji i spotkan takich, jak konferencja
»Proces Bolonski — Dostosowywanie edukacji do wymogéw kapitatu” (wspoétorgani-
zowanej przez Zwigzek Syndykalistéw Polski, Warszawa, czerwiec 2009), XVII Swia-
towy Kongres Socjologiczny w Gothenborgu (sierpien 2010), drugi Zjazd Wolnego
Uniwersytetu Warszawy (grudzien 2010). Podczas Europejskiego Spotkania Ruchow
Uniwersyteckich w Paryzu (luty 2011) oraz w ramach Nowego Otwarcia Uniwersy-
tetu w Warszawie (marzec—czerwiec 2011).

> A takze poprzez dziatanie w samorzadzie doktoranckim np. uczestniczac z jego ramienia w cia-
tach kolegialnych UG. Nazwa OKUPE odnosi si¢ do okupacji jako taktyki odzyskiwania przestrzeni
preferowanej przez wspolczesne ruchy uniwersyteckie. Uzycie akcentu w nazwie w przypadku akroni-
mu OKUPE mialo przywotywa¢ na mysl francuskie stowo occupé (okupowany), ale moze takze koja-
rzy¢ sie z hiszpanskim stowem okupé (sklotuje).

26 Radykalny kolektyw z Buenos Aires taczacy analizy socjologiczne z aktywnoscia polityczna w ba-
daniach prowadzonych ze zmarginalizowanymi grupami spotecznymi w czasie kryzysu w Argentynie
(1999-2002).

7 P. Kowzan, M. Prusinowska, Militant research, czyli badania bojowe - Jak kognitariat wybada
uniwersytet? [tekst w przygotowaniu dla Edufactory].

# Colectivo Situaciones, Something More on Research Militancy: Footnotes on Procedures and (In)
Decisions, thum. S. Touza, N. Holdren, [w:] S. Shukaitis, D. Graeber, E. Biddle, Constituent Imagination:
Militant Investigations/Collective Theorization, AK Press 2007; M. Hardt, A. Negri, Commonwealth,
MA: The Belknap Press of Harvard University Press, Cambridge 2009.

» Ibidem.

0 Wszystkim zaangazowanym w te wspolprace serdecznie dziekujemy.
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Ze wzgledu na to, ze to, co wiemy i potrafimy pomysle¢, jest efektem kolektywne-
go wysitku i zaangazowania wielu srodowisk, podpis pod tym artykutem traktujemy
raczej jako wziecie odpowiedzialnosci za spdjnosc tej wypowiedzi, niz domaganie
sie autorstwa wspolnie wytworzonych konceptualizacji.

Miedzynarodowe sieci ruchéw uniwersyteckich

Miedzynarodowa mobilizacja spoleczna wokét tematu edukacji wyzszej od
kilku lat (2006-2011) odbywa si¢ m.in. wokdt dwdch sieci wspoélpracy: Internatio-
nal Student Movement [ISM] oraz Edufactory. Istnieje réwniez wiele innych bardzo
znaczacych organizacji i sieci, ktére prowadza mobilizacje na poziomie narodowych
systemoéw edukacji, np.: UniCommons (jezyk komunikacji — wloski) czy UniBrennt
(jezyk niemiecki). Specytika lokalnych uwarunkowan oraz jezyk komunikacji pozo-
staje pewnym ograniczeniem, nawet w przypadku inicjatyw wywodzacych sie z Wiel-
kiej Brytanii (np. UK Uncut), ktére sg najbardziej dostepne dla miedzynarodowych
czytelnikow i aktywistow. Za to ISM i Edufactory, gdzie komunikacja przebiega
réwniez gléwnie po angielsku, sa calkowicie skoncentrowane na umig¢dzynarodo-
wieniu walki o wolng (w tym wolng od optat) edukacje (ang. free education), a wigc
specyfika lokalna nie jest w nich eksponowana na pierwszym miejscu. Co ciekawe,
sposob tlumaczenia sobie wzajemnie lokalnych idei i uwarunkowan oraz sposéb
dochodzenia do tego, co wspdlne, jest naszym zdaniem paradygmatycznie rézny
w obu tych sieciach.

ISM zostalo powolane do zycia przez aktywistéw z Magdeburga (Niemcy), gdy
dogasala fala kilkuletnich protestéw przeciwko Procesowi Bolonskiemu oraz wpro-
wadzaniu i podwyzszaniu oplat za studia w poszczegélnych landach®. Od miejsca
w sieci, w ktérym mozna dowiedzie¢ si¢ o przebiegu studenckich mobilizacji w réz-
nych krajach na $wiecie, ISM ewoluowal w miejsce spotkan aktywistow i przed-
stawicieli organizacji studenckich, gdzie uzgadnia si¢ wspolne terminy i repertu-
ar taktyk uzywanych podczas protestow i wystgpien. Przykladowo, w listopadzie
2008 roku doszto do Miedzynarodowego Dnia Dzialan Przeciw Komercjalizacji
Edukacji, w 2009 roku odbyly sie Swiatowy Tydzien Dziatan ,,0dZYSKaj Edu-
kacje” (kwiecien) i Swiatowy Tydzien Dziatan ,Edukacja nie jest na $prz€daz”,
w 2010 (pazdziernik-listopad) miata miejsce Swiatowa Fala Dzialan dla Edu-
kacji*?, a w 2011 Wiosna Oporu (marzec-maj)*. Podczas tych wydarzen aktywisci
w roznych krajach postugiwali si¢ uzgodnionymi wczesniej hastami i symbolami

*! Videoaktivistinnennetzwerk [producent], Summer of Resistance Reloaded, 2007, film dostepny
na: http://video.google.com/videoplay?docid=5132924373219365319 (26.06.2011).

32 International Student Movemnt [ISM], Reports on Actions linked to the ,,Global Wave”, http://
emancipating-education-for-all.org/global_wave_reports (15.06.2011).

% International Student Movemnt [ISM], CALL: ,,Spring of Resistance” [March-May 2011], http://
ism-global.net/SoR_2011 (15.06.2011).
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oraz scenariuszami parateatralnych dziatan (flashmoby, inscenizacje), ktorych zapis
umozliwial montowanie wspolnych filméw zachecajacych kolejne grupy do wlacza-
nia si¢ do walki o wolna (od oplat) i emancypacyjna edukacje. Najbardziej poza-
dang taktyka w ISM sa zajecia (ang. occupations). Zdecydowalismy si¢ ttumaczy¢
angielski termin doslownie jako ,,zajecia” tak, aby uwzgledni¢ jego dwuznacznos¢:
angielskie occupation to zaréwno zajecie w rozumieniu pracy, zawodu, jak i zajecie
w rozumieniu okupacji. Najwazniejszym powodem takiej decyzji translatorskiej
jest che¢ podkreslenia, ze w owej formie protestu chodzi o niewielkie przesuniecie
znaczen tego, co zwykle robi si¢ na studiach. Studenci chodza na zajecia, a tylko
codzienna rutyna pozwala nam zapomnie¢ o tym, jak spolecznie wywrotowa
moze by¢ to praktyka. Ponadto tak studiowanie, jak i manifestowanie studiowa-
nia w wybranym kolektywnie miejscu zwiagzane sa z tym, ze studenci walczg o to,
by mie¢ zajecie, tj. prace lub specjalnos¢. Wybrane przez nas ,,zajecia” jako odpo-
wiednik angielskiego occupations sg takze naszym wkladem w odkrywanie poten-
cjalnie radykalnego jezyka, jakim opisywane jest zycie codzienne studentek w Polsce.

Doprowadzenie do zajecia budynku stanowi zwykle o sukcesie podejmowanych
wczesniej dzialan. Zajecie jest sukcesem samym w sobie, poniewaz dlugotrwate
zajecie jakiego$ miejsca i zmiana jego funkeji wprowadza zupelnie nowa dynami-
ke protestu w danym regionie czy na danym uniwersytecie. W zajetych miejscach
eksperymentuje si¢ z demokracja (podejmowanie decyzji przy pomocy konsensu-
su, zgromadzenia ogolne itp.) oraz tworzy nowe instytucje. Z zajetych miejsc ptyna
impulsy inspirujace do dzialania oraz innowacyjne rozwigzania réznych problemow.
Z polskiej perspektywy najbardziej znaczace zajecia kilku ostatnich lat to te odby-
wajace sie w Europie, bo polscy studenci brali w nich udzial (przyczynily si¢ do tego
programy typu Erasmus oraz niskie koszty dojazdu) i w Stanach Zjednoczonych,
gdyz wydarzenia amerykanskie sa punktem odniesienia dla tych profesoréw i decy-
dentéw w Polsce, ktérzy odbyli tam swoje staze. Byty to*:

- zajecie Wydzialu Filozoficznego w Zagrzebiu (Chorwacja), ktére uruchomito
protesty na uniwersytetach calego kraju; przyczynilo sie tez do powstania publika-
cji w formie instruktarzu dla oséb chcacych podja¢ podobne dziatania - Ksigzka
kucharska zajec jest nie tylko przykladem sieciowania migdzynarodowych ruchéw
uniwersyteckich (tworzenie i udostgpnianie materiatéw), ale tez dbania o zachowa-
nie i reprodukcje wiedzy zdobytej w ruchu;

- zajecie Auditorium Maximum (Audimax) na Uniwersytecie Wiedenskim

(Austria), ktore bylo fatwo ,,dostepne” (takze na Facebooku) i zapadto w pamie-

ci jako niosgce duzy tadunek wiedzy o tym, jak wyglada zaplecze demonstracji,

* Wiecej o réznicach pokoleniowych wérdd naukowcéw wyjezdzajacych z Polski na stypendia zob.
L. Wagner, Becoming Transnational Professional. Kariery i mobilnos¢ polskich elit naukowych, Scholar,
Warszawa 2011.

% The Occupation Cookbook or the Model of the Occupation of the Faculty of Humanities and Social
Sciences in Zagreb, http://slobodnifilozofski.org/?p=1915 (12.06.2011).
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jak organizuje si¢ Zycie codzienne uczacej sie wspdlnoty, a takze pokazalo napig-
cia i radzenie sobie z konfliktami oraz przypadkami seksizmu wsrod ,audi-
maxistow”, jak dowcipnie - bo w nawiagzaniu do marksistow — nazywani byli
uczestnicy tych zajeé;

- zajecia Centralnego Uniwersytetu w Barcelonie (listopad 2008-marzec 2009),
ktorych brutalne sttumienie przez policje wpuszczong na kampus spowodowato
fale zamieszek, protestow, zaje¢ kolejnych budynkdéw i ustanowieniem Wolnego
Uniwersytetu”. Nawet z Uniwersytetu Gdanskiego wystano listy wyrazajace soli-
darno$c¢ z protestujacymi;

- zajecie New York University (luty 2009) istotne szczegdlnie ze wzgledu na idea-
lizacje oraz przywolywanie jako wzor amerykanskiego modelu edukacji wyzszej
w $rodowiskach ksztaltujacych reforme edukacji wyzszej w Polsce (dzieje si¢ tak
np. w raporcie Ernst & Young® czy w innych konkurencyjnych projektach®; przy-
kfadem moze by¢ tez strategia lizbonska). Bunt z wnetrza ,,wzorcowego” systemu
podwaza jego wizerunek.

Zajecia prowadza czasem do organizacji zjazdéw, konferencji i kongreséw
(np. anty-szczyt w czasie ministerialnej konferencji bolonskiej w kwietniu 2009
w Leuven, Belgia; BolognaBurns - antyszczyt podczas obchodéw 10. rocznicy uru-
chomienia Procesu Bolonskiego w marcu 2010 w Wiedniu, Austria; Europejski Kon-
gres Edukacji 25-30.05.2010 w Bochum, Niemcy), organizowanych tak, by wymianie
mys$li towarzyszy¢ mogly protesty, demonstracje i naciski na decydentéw w sprawach
edukacji w Europie.

Fale zaje¢ na uczelniach greckich oraz w Afryce PéInocnej oddziatuja na wyob-
raznie studentéw, ale prawdopodobnie majg inng dynamike i wydaje sie, ze nie
s3 inicjowane ani wprzegnigte w migdzynarodowe procesy koordynowania prote-
stow. Z kolei dzialania studentéw na Filipinach, w Chile* czy Puerto Rico wydaja si¢
dobrze skoordynowane w ramach ISM.

Powstanie Edufactory jest z kolei efektem podjetych okoto 2008 roku préb insty-
tucjonalizacji grupy dyskusyjnej gromadzacej ludzi zainteresowanych zmianami
i konfliktami woko! edukacji. Znaczacym osiggnigciem Edufactory byla kolek-
tywna redakcja i wydanie ksigzki o transformacji uniwersytetu Toward a Global

% Ch. Fleck, Protest in Austria: Between Bologna and the Archaic Mass University, http://www.
isa-sociology.org/universities-in-crisis/?p=742 (14.06.2011).

7 Occupied Oxford, The Meeting of Two Movements: Conflict and creation in the University of
Barcelona’s struggle against neo-liberal privatisation, 2010, http://www.occupiedoxford.org/?p=235
(19.06.2011).

* Ernst & Young i Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Strategia rozwoju szkolnictwa wyzsze-
go w Polsce do 2020 roku, http://www.uczelnie2020.pl/docs/file/SSW2020_strategia.pdf (30.05.2010).

* FRP, KRASP, KRZSP, Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020 - projekt srodowiskowy,
http://www.frp.org.pl/pliki/Strategia_tom-1.pdf (30.05.2010).

0 Protestom w Chile po$wiecono szdsty numer biuletynu ISM ,,Reclaim Education” Vol. 2, is. 3.
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Autonomous University*!, ktéra zostala przetlumaczona na hiszpanski i wloski,
a do konca roku 2011 powinno ukaza¢ si¢ jej polskie wydanie. Podjeto takze pro-
be wydawania czasopisma o migdzynarodowym zasiegu. Dobdr autoréw, przeglad
zagadnien i podejmowana aktywno$¢ na grupie mailingowej wskazuja na dominacje
srodowiska i mysli wloskiej oraz pétnocnoamerykanskie;.

Koncentracje na zagadnieniach teoretycznych dostrzec mozna podczas konfe-
rencji organizowanych przez Edufactory. Po pierwsze, protesty i demonstracje nie
sg ich integralng czescig (przeciwnie niz ISM). Po drugie, dyskusje odbywaja sie
w zgromadzeniach, typowych dla kultury uniwersyteckiej Wtoch lub Francji bez
korzystania z bardziej zaawansowanych modeli prowadzenia spotkan masowych®,
mimo ze s3 one obecnie szeroko stosowane w praktyce ruchéw studenckich, szcze-
gblnie w Niemczech, Austrii, Hiszpanii. Charakterystyczne dla akademii nastawienie
na produkcje wiedzy (w przeciwienstwie do nastawienia na bezposrednie dzialania
ruchéw spotecznych) spowodowalo, zZe podczas jedynego wezwania do masowego
dzialania jakie dato Edufactory (,Common Knowledge Against Financial Capita-
lism” 24-26.3.2011), wktadem tego ruchu w trwajacy wtedy czasie Swiatowy Tydzien
Dziatan (21-26.3.2011) w ramach Wiosny Oporu ISM byla organizacja ,wykladzin”
(ang. teach-in)®. W kilku krajach (Wlochy, Wielka Brytania*, Stowenia*, USA*)
podjeto proby przeprowadzenia wykladéw na terenie bankoéw, ktérych polityka
doprowadzita do kryzysu finansowego, ktdry to z kolei wptynal na komercjalizacje
edukacji (intensyfikacja tego procesu zachodzi¢ moze m.in. ze wzgledu na cigcia
funduszy na edukacje).

Réznice miedzy Edufactory i ISM wydaja si¢ odtwarza¢ dawny podzial ruchu
robotniczego na marksistowskiianarchistyczny. ISM jako ruch organizujacy si¢ wokot
podobienstwa praktyk (tj. zajecia) jest odpowiednikiem ruchu anarchistycznego.
Z kolei marksizm Edufactory czytelny jest juz w samej jego nazwie manifestujacej

41 Edufactory collective (ed.), Toward a Global Autonomous University, http://www.edu-factory.
org/edul5/images/stories/gu.pdf.

2 Mamy na mys$li techniki towarzyszace podejmowaniu decyzji przez wypracowanie konsensusu,
ktore od lat doskonalone byly podczas zjazdéw aktywistéw, por. P. Kowzan, Jak uczg sie nowoczesni
nomadzi edukacyjni? Ponadnarodowe i pozasystemowe formy edukacji dorostych, ,Edukacja Dorostych”
2007, 14; a w 2011 po raz pierwszy zastosowane zostaly na masowg skale w miastach w Hiszpanii, pod-
czas tego, co nazywane bywa hiszpanska rewolucja.

# Ze wzgledu na brak polskiego odpowiednika dla formy protestu, jaka jest zajecie przestrzeni
przez prowadzenie wykiadu proponujemy stowo ‘wyktadzina, ktore swoja forma nawiazuje do angiel-
skiego zlozenia (teach — naucza¢, in — w), a znaczeniem (material do wykladania wnetrz) oddaje uzy-
teczny, taktyczny wymiar tej formy protestu.

“ Reclaiming the banks: Activists turn British banks into creches, classrooms and launderettes in pro-
test over public service cuts, http://www.edu-factory.org/wp/reclaiming-the-banks-activists-turn-bri-
tish-banks-into-creches-classrooms-and-launderettes-in-protest-over-public-service-cuts/.

* KLF days of action - Ljubljana: teach-in in a bank, http://www.edu-factory.org/wp/klf-days-of-ac-
tion-ljubljana-teach-in-in-a-bank/ (30.06.2011).

6 US Uncut New York City Teach-In at Bank of America, http://usuncutmn.blogspot.com/2011/05/
us-uncut-new-york-city-teach-in-at-bank.html (30.06.2011).
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to, ze dawne analizy fabryki staly si¢ niezwykle trafne w odniesieniu do dzisiejszych
uniwersytetow. Jest to jednak marksizm postautonomiczny®, czyli bardzo zblizony
do anarchizmu, ktéry z kolei opiera sie na zasadach ,,decentralizacji, dobrowolnych
stowarzyszen, pomocy wzajemnej, sieciowego modelu wspdlpracy oraz wyrzeczenia
sie wszelkich idei tego, ze cele uswiecaja srodki”*%. Radykalna teoria z Wtoch®, wyra-
stajaca z aktywnego w latach 60. XX wieku ruchu operaismo czyli autonomistycznej
odmiany marksizmu, pozostaje wazna dla Edufactory takze ze wzgledu na czynny
udzial dawnych bojownikéw ruchu robotniczego w tym ruchu.

Nasz roboczy podzial na marksistowskich teoretykéw z Edufactory i anarchi-
stycznych praktykéw ISM ma charakter analityczny i nie wiemy, na ile wiagze si¢
z tozsamos$cig zaangazowanych we wspoélprace grup i ruchéw. Poszczegolne ruchy
czesto wspoltpracuja w ramach obu sieci. Z naszego doswiadczenia wynika, ze kiedy
zalezalo nam na skutecznym dzialaniu i doskonaleniu rozwigzan praktycznych,
wowczas wspolpracowalismy intensywnie z ISM. Kiedy za$ chcieli$my przepraco-
wa¢ traumy wynikle z dziatania®, staliSmy si¢ aktywniejsi w Edufactory. By¢ moze
wiec przynaleznos¢ do sieci ma zwiazek z cyklem zycia ruchéw i organizacji. Stoso-
wany przez nas podzial wydaje nam si¢ uzyteczny ze wzgledu na charakter pojawia-
jacych si¢ miedzy sieciami konfliktow, a takze ze wzgledu na odbiér ruchu uniwer-
syteckiego przez pracownikéow edukacji. Konflikty pojawiaja si¢ przyktadowo, gdy
aktywisci Edufactory zaczynaja odgrywac role awangardy ruchu uniwersyteckiego
lub wrecz jedynego ruchu uniwersyteckiego i umieszczaja swoje wydarzenia w trak-
cie wigkszych dziatan organizowanych przez ISM lub korzystajg bez wzajemnosci
z infrastruktury ISM*'. Jezeli chodzi o publiczny odbiér intencji ruchu oraz wypra-
cowanych w ruchu koncepcji, to Edufactory jest w uprzywilejowanej sytuacji, gdyz
jak uwaza David Graeber®, ruchy marksistowskie sa duzo bardziej kompatybilne
z akademig niz anarchistyczne. Swoisty kult jednostki, jaki panuje na uniwersyte-
tach, tzn. przypisywanie indywidualnego autorstwa ideom na podstawie publikacji,
czyni je bardziej podatnymi na ruchy produkujgce teorie niz na ruchy produkujace

¥ M. Pasquinelli, Tak zwana Italian Theory i rewolta zywej wiedzy, Edufaktory 2011, http://www.
ha.art.pl/prezentacje/39-edufactory/1769-matteo-pasquinelli-tak-zwana-italian-theory-i-rewolta-
-ywej-wiedzy.html (09.06.2011).

8 D. Graeber, Anarchism, Or The Revolutionary Movement Of The Twenty-first Century, ZNet 2004,
http://www.zcommunications.org/anarchism-or-the-revolutionary-movement-of-the-twenty-first-
century- by-david-graeber (05.06.2011).

¥ P. Virno, M. Hardt, Radical Thought in Italy: A Potential Politics, University of Minnesota Press,
USA 2006.

0 Patrz M. Zielinska, P. Kowzan, M. Prusinowska., Social Movement Learning: from radical imagina-
tion to disempowerment, ,,Studies in the Education of Adults” 2001, 43(2) [w druku]; M. Prusinowska,
P. Kowzan, M. Zielinska, Struggling to unite. The rise and fall of one university movement in Poland,
»Interface: a journal for and about social movements” 3(2) [w druku].

*! International Student Movement [ISM], International Meeting in Paris — A Personal Account,
http://ism-global.net/impressions_paris2011 (01.03. 2011)

52 D. Graeber, Twilight of Vanguardism, http://raforum.info/spip.php?article2022&lang=fr (27.06.2011).
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praktyki. Konsekwencja tej podatnosci jest przekonanie, ze teoria poprzedza ruch,
ksigzka mobilizacje, a utopia — protest itp. Dzieje sie tak zwlaszcza w Polsce, gdzie
niewiele prowadzi si¢ badan nad ruchami spotecznymi®. W obsesyjnym poszukiwa-
niu autoréw, lideréw i nazwisk akademia znajduje wspdlny jezyk z podobnie sforma-
towanymi mediami. Trudniej jest zrozumie¢ ruchy, ktorych ideologia ktadzie nacisk
na formy organizacji i ktére poprzez ,,polityke prefiguratywng™* - czyli bycie zmia-
ng, ktdrej sie pragnie — eksperymentujg z demokracja tak, aby ,inicjatywy wyrasta-
ty od dotu i aby osiagac rzeczywistg solidarno$¢ bez tlumienia gloséw odrebnych,
tworzenia przywodczych stanowisk lub zmuszania kogokolwiek do czegokolwiek,
na co nie bylo zgody™.

Polityka glosu i wyjscia — dwa aktywne stanowiska
wobec instytucji

Oba opisane ruchy nie tylko poszukuja nowych teorii i form organizacji, zmaga-
ja sie takze z okresleniem swego stosunku do zastanych instytucji, w szczegolnosci
do upadku wspdlnotowego wymiaru uniwersytetu. Albert Hirschman® w ksigzce
Exit, Voice and Loyalty: Responses to Decline in Firms, Organizations, and States
przedstawil teorie wyjasniajaca niepowodzenia przedsigwzig¢ publicznych na kon-
kurencyjnym rynku. Opiera si¢ ona na spostrzezeniu, ze w przypadku przedsiewzie¢
zorganizowanych na zasadach komercyjnych klienci zach¢cani s3 do wymuszania
poprawy jakosci dobr i ustug przez wybieranie jednego produktu przeciw innym,
podczas gdy w przedsiewzieciach spotecznych (takze w przypadku monopoli badz
w armii) klienci/czlonkowie poprawe jakosci wymuszajg, zglaszajac zastrzezenia lub
glosujac. Ekonomisci na ogét preferuja i promuja regulowanie wszelkich organizacji
mechanizmami rynkowymi, czyli opierajacymi si¢ na ,wychodzeniu”, czego najlep-
szym przykladem jest analizowana w tej ksigzce koncepcja ,,bonéw edukacyjnych”
zaproponowana przez Miltona Friedmana. Organizacje, a w tym przypadku szkoly,
z ktérych wychodza uczniowie, muszg dowiedzie¢ sie, jaka byla przyczyna niepo-
wodzen organizacji i zacza¢ przeprowadza¢ zmiany przy jednoczesnie malejacych

% Wyjatki: G. Piotrowski, Civil and/ or ‘uncivil’ society? The development of civil society in Central and
Eastern Europe in the context of political transformation during the post-socialist period, ,Interface:
a journal for and about social movements” 2009, 1(2); P. Zuk, Spoteczenistwo w dziataniu. Ekolodzy,
feministki, sklotersi. Socjologiczna analiza nowych ruchéw spotecznych w Polsce, SCHOLAR, War-
szawa 2001.

* Wikipedia contributors, ,Prefigurative politics” Wikipedia, The Free Encyclopedia, http://
en.wikipedia.org/w/index.php?title=Prefigurative_politics&oldid=434012643 (27.06.2011).

5 D. Graeber, The New Anarchists, ,New Left Review” 2002, 13, styczen-luty, s. 71-72, http://www.
newleftreview.org/A2368 (29.05.2011).

5 A. Hirschman, Exit, Voice, and Loyalty: Responses to Decline in Firms, Organizations, and States,
Harvard University Press, Cambridge, MA 1970.
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zasobach. Z drugiej strony ,tak jak w ekonomii od dawna uwazano, ze im popyt
bardziej elastyczny (tzn. im szybciej pojawia si¢ »wyjscie«, gdy pojawia si¢ pogorsze-
nie jakosci), tym lepiej dla funkcjonowania systemu ekonomicznego, tak od dawna
dogmatem wiary w teorii politycznej bylo, ze wlasciwe funkcjonowanie demokra-
cji wymaga maksymalnie czujnego, aktywnego i glosno wyrazajacego swoja opinie
spoleczenstwa™’.

Mimo ze glosno protestujacy pozostajg klientami lub czlonkami organizacji,
to jednak zmasowany protest moze zablokowac organizacje i uniemozliwic jej jakie-
kolwiek dostosowanie si¢ do wyartykutowanych wymagan.

Zmiany zwigzane z globalizacja, w szczegdélnosci migracje, spowodowaly kry-
zys czlonkostwa opierajacego si¢ na demokratycznym uczestnictwie®. Szczegélnie
z polskiej perspektywy wida¢ (na co wskazuje liczba emigrantéw, ktorzy wyjechali
z Polski), jak kraj zamieszkania stal si¢ dla niektérych wyborem zaleznym od przed-
stawionej oferty. Z kolei neoliberalny projekt, gloszacy, ze uniwersalna zasada regu-
lacji organizacji s3 mechanizmy rynkowe, nie uwzglednia poprawy komunikacji
miedzy podejmujacymi decyzje a cztonkami organizacji i dlatego marginalizuje role
instytucji demokratycznych. Przykladem tego sg projekty zarzadzania uczelniami
wyzszymi, w ktdrych rola cial kolegialnych (takich, jak rady doktoranckie, rady
instytutow i wydzialow, senat) sprowadzona jest otwarcie do ,,§mietnikéw opinii”*,
czyli organéw pozbawionych znaczenia i mocy decyzyjne;.

Strategie ,wyjscia” i ,glosu” opuscily swoje pierwotne domeny, czego dowo-
dem - z jednej strony jest mozliwo$¢ kontaktu z infolinig, o ktérej przypominaja
opakowania zakupionych produktéw. A z drugiej strony popularno$¢ teorii politycz-
nych opartych na ,exodusie rewolucyjnym”®, czyli na masowym ,wyjéciu” z danego
systemu politycznego i ustanowienie ,,prawdziwego”, odnowionego porzadku/mia-
sta (Nowy Amsterdam, Nowa Szkocja, Nowe Jeruzalem itp.).

Wykorzystujac teori¢ Hirschmana do namystu nad kondycja edukacji wyzszej,
zdecydowali$my sie méwi¢ odpowiednio o ,,polityce glosu” i ,,polityce wyjscia” gtow-
nie ze wzgledu na obecnos¢ i popularno$¢ pojecia ,,polityka glosu” w teorii pedago-
giki krytycznej®'. Jednocze$nie uwazamy, ze w mysleniu o edukacji (szczegélnie wyz-
szej i zwlaszcza w Polsce) nastapilo przesunigcie od ,,zagwarantowanego prawa do”

57 Ibidem, s. 31-32.

58 B. Jordan, E. Diivell, Migration: The Boundries of Equality and Justice, Polity, Cambridge 2005.

% M. Bousquet, Administracyjny panel kontrolny, Edufaktory, http://www.ha.art.pl/prezentacje/39-
edufactory/1894-marc-bousquet-administracyjny-panel-kontrolny.html (30.06.2011).

% G. Deleuze, E Guattari, A thousand plateaus: capitalism and schizophrenia, University of
Minnesota Press, London, Minneapolis 2005; P. Virno, Virtuosity and Revolution: The Political Theory
of Exodus, [w:] Radical Thought in Italy: Potential Politics, pod red. P. Virno, M. Hardt, University of
Minnesota Press, Minneapolis 1996; A. Negri, M. Hardt, Multitude: War and Democracy in the Age of
Empire, Penguin Press, USA 2004.

' H.A. Giroux, Radical Pedagogy and Politics of Student Voice, ,,Interchange” 1986, 17(1).
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w kierunku ,,ustugi jednej z wielu™® tak znaczace, ze dotychczasowe rozpatrywanie
polityki glosu jako negacji milczenia® nie oddaje ztozonosci dostepnych (i wyuczo-
nych na rynku) form emancypacji. Wygladajace jak milczenie - tzw. glosowanie
nogami, brak lojalnosci wobec zastanych instytucji, nieche¢ do zasiedlania miejsc
oraz odmowa pracy uczenia si¢ na rzecz instytucji, wobec ktérych nie odczuwa sig
juz lojalnosci, nazywamy ,,polityka wyjscia”. Jest ona pomijang w pedagogice krytycz-
nej, cho¢ powszechna - bo uczong w sklepach, w trakcie robienia zakupéw - forma
emancypacji, ktéra moze przybrac ksztatty radykalne i przyczynic si¢ do wiekszej demo-
kratyzacji spoteczenistw. Zeby odzyskaé ,wyjscie” jako w pelni emancypacyjne, naleza-
toby jednak kierowa¢ sie ku ustanawianiu ,,nowych $wiatéw”, mimo ze nieuchronnie
z fatwoscig wpisywaloby sie to w kapitalistyczng logike podboju ,,nowych rynkéow”.

Glos w polskim systemie radzieckim — uniwersytet raczej szkota
czy fabryka?

W tej czesci tekstu zmieniamy perspektywe z analitycznej na narracyjng, aby
pokaza¢ samorzadows strukture uniwersytetu z perspektywy aktywistycznej. Szkota
i fabryka sa w tej narracji dwoma paradygmatami, pomiedzy ktérymi uniwersytet
funkcjonuje, a studenci znajduja czas i miejsce na rozwdj.

Kiedy jako aktywisci probowalismy uruchomic¢ wsréd studentéw trzeciego, dru-
giego i pierwszego stopnia dyskusje nad transformacjg uniwersytetow, natknelismy
sie na problem dostepu studentéw do zasobéw umozliwiajgcych publiczng wymiane
mysli na kampusie. Brakowalo otwartych kanaléw dystrybucji informacji. Rozsy-
tanie zaproszen do studentek byto kwestig pomystowosci, indywidualnych kompe-
tencji i tzw. znajomosci, a nie utartg procedurg. Wydanie i kolportowanie gazetki,
wydrukowanie i rozwieszenie afiszy, dystrybucja e-maili, nie méwigc o zorganizo-
waniu miejsca na kilkugodzinne spotkanie cho¢by kilkudziesieciu 0sob - bylo to dla
nas wyzwaniem, mimo ze stanowiliémy cze¢$¢ samorzadu doktoranckiego. Proble-
my, z ktérymi borykalismy si¢, nie byly jedynie zderzeniem si¢ z biurokratyczny-
mi procedurami, ale dotyczyly dostepu do zasobdw, niewydolnosci demokratycz-
nych struktur oraz obsesyjnej wrecz kontroli biurokracji nad majatkiem instytucji,
co utrudnialo podejmowanie pozaprogramowej dzialalno$ci. Przy ogromnej wie-
lo$ci kanatow, jaka stwarza Internet i sieci komdrkowe, brakowalo mediow, ktore

¢ M. Prusinowska, Komercjalizacja edukacji i zagrozenie wykluczeniem spolecznym w swietle re-
formy polskiego szkolnictwa wyzszego, [w:] Oblicza biedy we wspélczesnej Polsce, red. M. Popow et al.,
Doktoranckie Koto Naukowe ,Na Styku”, Gdansk 2011, http://depot.ceon.pl/handle/123456789/131
(03.01.1012).

& P. Stanczyk, Milczgca zgoda, kultura ciszy i polityka glosu, Wystapienie podczas VII Zjazdu
Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego, Torun 20-21.09.2010,

http://www.pedagogika.umk.pl/zjazd-pedagogiczny/dokumenty/referaty/Piotr%20Stanczyk.pdf
(17.06.2011).
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umozliwiatyby dyskusje studentéw danego uniwersytetu na temat spraw wspdlnych.
Szczegdlnie takich medidéw, ktére nie bylyby skorumpowane mysleniem o Public
Relations, lecz zdolnych do zadawania pytan, na ktére one same nie maja przygo-
towanych odpowiedzi. W zbieraniu rozproszonych gloséw ludzi zwigzanych z aka-
demig chodzito nam nie tylko o produkcje znaczen, ale o pozostawianie czytelnych
sladow pracy® studentéw pozostajacych na uczelni w krétkich okresach czasu
(3+2+4 lata), czyli m.in. o reprodukcje kultury politycznej na uniwersytecie.

Nasz wydawaloby si¢ lokalny i czysto techniczny problem z wilaczeniem sie
do miedzynarodowej debaty nad stanem edukacji wyzszej okazal si¢ jednak ogoél-
nopolskim problemem na poziomie organizacji uniwersytetu. Gdy $ledzac relacje
ze $wiatowych protestow uniwersyteckich, zobaczyliSmy, jakie zasoby sg w stanie
mobilizowa¢ studenci w innych krajach, doszliémy do wniosku, ze nasze trudno-
$ci zwigzane sg ze specyficzng organizacja uniwersytetu, przyjeta w wielu krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej®.

W krajach tzw. postkomunistycznych studenci zorganizowani sg na ogoét na zasa-
dzie rad (ang. councils lub z rosyjska ,,sowietdw”), a nie na zasadzie zwigzkow (ang.
unions lub z rosyjska ,,sojuz”). Do rad studenci i doktoranci wybieraja przedstawi-
cieli sposrdd wszystkich cieszacych si¢ tym samym statusem. Na danym uniwersy-
tecie moze by¢ tylko jedna ogdlnouczelniana rada oraz rady wydziatowe. Natomiast
zwiazkéw z zasady moze by¢ wigcej na danym wydziale, jednak nie zostaje si¢ ich
czlonkinig automatycznie - wigze sie to z oplacaniem sktadek. W niektérych kra-
jach przynalezno$¢ do zwigzku jest warunkiem studiowania (np. w Szwecji byto tak
do roku 2010), tzn. nie jest si¢ studentka, nie bedac w ktéryms ze zwigzkow.

Za tg pozornie drobng réznicg w formie przynaleznosci do wspélnoty stoi fun-
damentalnie odmienny sposéb myslenia o uniwersytecie, ktéry ma kolosalne zna-
czenie dla procesu upelnomocniania si¢ (ang. empowerment) studentéw. Niezalezne
od wladz uczelni gromadzone latami $rodki powoduja, ze do studenckich zwigz-
kow nalezg budynki, sklepiki, kluby, kawiarnie, stoléwki, przedszkola, domy stu-
denckie, ksiggarnie (np. najstarszy dom zwigzku studenckiego istnieje od 1889 r.
na Uniwersytecie Edynburskim)®. Czyli wszystko to, za co na polskich uczelniach
»radzieckich”” (od rad np. doktoranckich, instytutu czy wydzialu) odpowiada

¢ Por. P. Kowzan, D. Krzyminski, Pomigdzy alienacjg a emancypacjg - rola rad doktoranckich
w ustalaniu pozycji doktorantéw na przyktadzie Uniwersytetu Gdariskiego, [w:] Uniwersytet i emancy-
pacja. Wiedza jako dziatanie polityczne - dziatanie polityczne jako wiedza, pod red. M. Trawinskiej
[w druku].

¢ Ibidem. Zob. takze M. Zielinska, P. Kowzan, M. Prusinowska, Social Movement Learning...

% Students” union, http://en.wikipedia.org/wiki/Students’_union (20.09.2011).

 Na ,radziecko$¢” uniwersytetow wskazuje takze Michael Burawoy, ktory uzywa tego okreslenia
wodniesieniu do upowszechnianych przez Proces Bolonski thatcherowskich reform, polegajacych nabiu-
rokratycznym mierzeniu produktywnosci pracy naukowej. U niego jednak wydaje sie ono jednoznacznie
pejoratywne i odwoluje si¢ do pewnej historycznej rzeczywisto$ci. My uzywamy go, zeby sprawi¢ czytel-
niczkomklopot, ktéryutrudni¢ maimobojetnosé¢ wobec praktyk, wktérych uczestnicza. Por. M. Burawoy,
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kanclerz, a jego decyzje sa najczesciej poza zasiggiem wplywu doradczego repre-
zentantéw samorzadu. Wybory przedstawicieli studentow w systemie zwigzkowym
oznaczajg realny wplyw na zycie studentek: na ceny kawy, na asortyment sklepow,
czyli np. na decyzje o bojkocie wybranych korporacji lub wspierania sprawiedliwe-
go handlu. S3 to decyzje ekonomiczne, czyli polityczne®® i o najwiekszym znacze-
niu dla jakosci zycia studentéw i komfortu studiowania. Rady takze maja zasoby,
lecz s3 to $rodki, ktérych wysokos¢ zalezy od dobrej woli wladz uczelni. Srodki
te sg reglamentowane, tzn. ich przeznaczenie jest okreslone i nadzorowane przez
administracje uczelni. Wybory wladz w systemie ,,radzieckim” sg wyborami admini-
stratordw, ktdrych zadaniem jest pisanie i rozpatrywanie podan, interpretacja prze-
pis6w ograniczajacych wydawanie srodkéw. Rady podejmujg decyzje polityczne, ale
jest to ,,polityka kuluarowa™. Polega ona na udziale w posiedzeniach, gtosowaniach
i pilnowaniu, aby doktoranci mieli swoj udzial w pracach nad dokumentami praw-
nymi uniwersytetu, by byli obecni jako kategoria w tych dokumentach (co jest szcze-
golnie wazne w przypadku nieokreslonego statusu doktorantek, ktdre sg zawieszone
pomiedzy statusem studentek i pracownic) i aby budzet rad rdsl. Taka dziatalno$¢
sprowadza si¢ czesto do obrony praw i przywilejow juz istniejacych. Innymi stowy,
jest to praca doradczo-administracyjna (w duzej mierze o charakterze doraznym
i interwencyjnym) w ramach okreslonych przez wladze uniwersytetu.

Ten obraz jest nieco wyostrzony, bo systemy ewoluuja. Nie we wszystkich kra-
jach zwigzki studenckie funkcjonujg jako zwiazki zawodowe studentéw (cho¢ dzieje
sie tak np. w Holandii). W niektérych krajach (np. Dania) budzet zwiazkow zale-
zy od wladz uczelni, a w szczegolnosci od frekwencji w wyborach do wladz zwigz-
kow. Nie zawsze zwigzki maja osobowo$¢ prawng. Brak zwigzkéw przypominaja-
cych zawodowe uzupelniany bywa w Polsce stowarzyszeniami. Rady tradycyjnie,
tj. w okresie rozwoju ruchu robotniczego, funkcjonowaly jako przejaw radykalizmu,
bo umozliwialy ludziom nieuprawnionym zajmowanie si¢ sprawami zarzadzania
fabryk. Po przejsciu z socjalizmu na kapitalizm cze$¢ rad studenckich na polskich
uniwersytetach zmienila nazwy na parlamenty.

Réznice migdzy systemem radzieckim i zwigzkowym ujawniaja sie w sytuacjach
skrajnych, lecz wystepujacych w tak zréznicowanej wspdlnocie, jaka jest uniwersy-
tet. Gdy dochodzi do konfliktu, zagrozenia strajkiem studenckim lub jego wybuchu,
to tylko zwigzki maja srodki na jego sprawne przeprowadzenie. Uwiklane w struktu-
ry wladzy rady nie zapewniajg minimum autonomii umozliwiajgcej koordynowanie
wysitkéw jednostek.

Redefinicjapublicznego uniwersytetu: ramy analityczne, ,,Praktyka Teoretyczna’, http://www.praktykateo-
retyczna.pl/index.php/michael- burawoy- redefinicja- publicznego- uniwersytetu-ramy-analityczne/.
8 Por. T. Szkudlarek, T., Ekonomia i etyka: przemieszczenia dyskursu edukacyjnego, ,,Terazniejszos¢ — Czlo-
wiek — Edukacja”. [numer specjalny] 2001, Normatywizm - etycznos¢ - zaangazowanie.
% P. Kowzan, D. Krzyminski, Pomigdzy alienacjg a emancypacjg. ..
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Problemy, jakie wspdlczesnie maja studenci ze zwigzkami (zachowawczos¢ poli-
tyczna, powigzanie ze strukturami partyjnymi, dbanie o przychody zwigzku), powo-
duja, ze trudno jest wskaza¢, ktory system jest lepszy. W istocie problem ,,zwiazki czy
rady” jest juz do$¢ dawny i byl istotny dla ruchu robotniczego w fabrykach w XIX
i XX wieku. I juz Antonio Gramsci zauwazyt, ze dla poprawy zycia robotnikéw i ich
uczenia si¢ wazne jest wspolistnienie i wzajemne uzupelnianie si¢ obu form organiza-
Gji: tradycyjnie reformistycznych zwiazkéw z tylko tradycyjnie radykalnymi radami”.

Na prowokacyjne pytanie, ktore postawilismy w podtytule ,,Uniwersytet raczej
szkola czy fabryka?”, cz¢s¢ z nas pedagogow i andragogow chciataby zapewne odpo-
wiedzie¢ ,ani to, ani to” i opowiada¢ o idei oraz tradycji uniwersytetu, wspolno-
cie itp. Z perspektywy samorzadu, czyli wlasnie zycia wspdlnotowego, parlamen-
ty i rady uniwersyteckie w Polsce wydaja nam si¢ przynaleze¢ do zycia szkolnego.
Na poparcie naszej tezy o nieodréznialnosci realnego samorzadu uniwersyteckiego
od idei samorzadu szkolnego przywolujemy obszerny cytat z rozdzialu ,, Autorytet
i swoboda w szkole. Zagadnienie samorzadu szkolnego” z ksigzki Sergiusza Hessena
»Podstawy pedagogiki”:

W tym tkwi gleboka prawda idei ,kultury mlodosci”, o$rodkiem zycia, a nie
tylko miejscem mechanicznego przygotowania do zycia. [...] Ta nieurzedowa, poza-
programowa strona szkoly powinna by¢ wreszcie uznana urzedowo jako jedna z jej
stron najistotniejszych. Ale przez to zakresla takze granice, ktdrej samorzad szkolny,
bez wzgledu na swe formy zewnetrzne, nie powinien przekracza¢. Powinien on orga-
nizowaé uczniéw, zmienia¢ ich z rozproszonej, zréznicowanej masy w cato$ciowo-
-rozczlonkowany organizm. Dlatego rozwigzywane przezen zagadnienia powinny
by¢ zagadnieniami samej mlodziezy. Albowiem tylko w rozwiazywaniu przez nig
wysuwanych i dostepnych jej zagadnien moze rosnac i rozwijac sie ku wolnosci oso-
bowos¢ poszczegblnego mlodzienica. Zagadnienia te moga by¢ prostsze lub bardziej
ztozone, poniewaz jednak Zyciem, ktére samorzad ma ksztaltowaé jest zycie mlo-
dziezy, wigc zagadnieniami tymi powinny by¢ zagadnienia mlodosci, jej ,kultury”.
Lecz wlaénie dlatego samorzad szkolny musi pozosta¢ samorzadem mlodziezy, a nie
zamieniac si¢ na zarzadzanie szkolg. Aby stworzy¢ wlasng ,,nowa” kulture terazniej-
szosci — inaczej, zamiast stworzenia czego$ nowego, otrzyma si¢ tylko wyczerpujacy
sie w swym bezptodnym buncie dyletantyzm. W takich wiasnie warunkach autorytet,
jako przedstawiciel dziedzictwa kulturalnego, jako przechowujacy spadek po ojcach,
jest elementem, ktorego ze szkoly nie mozna usunaé. Przesigkniety wolnoscia, przez
nig usprawiedliwiony i tworzacy ja, autorytet powinien pozostawac soba, tj. Autoryte-
tem. To znaczy, zZe wszystkie zagadnienia szkolne, zwigzane z przyswojeniem spadku
po starszym pokoleniu, wraz z organizacjg zajec, skierowanag do tego przyswojenia,
i z uwarunkowang tym karno$cig, tzn. tym, co nazywa si¢ zazwyczaj ,zarzadem”
szkoly, nie sa przedmiotem samorzadu uczniowskiego. Wobec tego osia, wokolo

7 A. Gramsci, Unions and Councils, [w:] The Gramsci Reader: Selected Writings 1916-1935, pod
red. D. Forgacs, New York University Press, New York 2000, s. 92-96, zrédlo oryginatu: LOrdine
Nouvo, 12 czerwca 1920, SPWI s. 265-268; por. A. Gramsci, Zwigzki zawodowe a rady, [w:] idem,
Pisma wybrane t. 1, ttum. B. Sieroszewska, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1961, s. 316-323.
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ktdrej obraca si¢ samorzad uczniowski, jest nie tyle praca uczniéw, ile ich odpoczy-
nek, a wraz nim ich zabawa”".

Hessen wyraznie stawia granice temu, co nazywa ,,kulturg mtodosci” i wewnatrz
takiego wlasnie pola rozgrywa sie zycie studenckie na polskich uczelniach. Z dala
od kwestii pracy studentéw’?, a wokot tzw. zabawy, czyli dorocznych juwenaliow.
Dominacja szkolnego modelu samorzadnosci na uniwersytetach w Polsce wpisuje sie
w szerszy problem traktowania studentek jak mlodziezy (a nie jako samodzielnych
dorostych czy po prostu uczacych si¢ pracownikéw) i spowodowana jest uszkolnie-
niem uniwersytetow”’.

Europejskie Spotkanie Ruchéw Uniwersyteckich - ,,gtos”
czy »,wyjscie”?

Studenci i doktoranci wychowani w polskim uniwersyteckim systemie ,,radziec-
kim” biorg jednak takze udzial w pracach mi¢dzynarodowych ruchéw uniwer-
syteckich. Jak juz wczesniej wspomnieliémy, Edufactory jest ruchem dobrze
wpisujacym si¢ w dyskurs akademicki. Powstaje wigc pytanie, na ile dziatalnos¢
Edufactory jest ,wyjsciem”, a na ile ,zabraniem glosu”. Zagadnienie to moze si¢
okaza¢ znaczace dla dalszych analiz strategii przyjmowanych przez jednostki
i ruchy uniwersyteckie wobec zmian wspdlczesnego uniwersytetu. Na przykla-
dzie Europejskiego Spotkania Ruchéw Uniwersyteckich (Paryz, 11-13.02.2011)™,
zorganizowanego przez Edufactory, mozna zobaczy¢ elementy obu tych strategii.
Glos ten dobiegat z ,wnetrza”, gdyz spotkanie odbywato si¢ w budynkach uniwer-
syteckich, uczestnicy mieli znizke w uniwersyteckiej stotéwce (dzieki zwigzkom
studenckim). Zas elementem ,wyjscia” bylo wykroczenie i dzialanie takze poza
oficjalnymi strukturami uniwersytetu. To nie zwigzek zorganizowal spotkanie,
ale wlasnie formalnie pozauniwersytecka organizacja jaka jest Edufaktory, ktora
jednak wokot akademii orbituje. Takie przeniesienie aktywnosci poza struktury
uniwersyteckie - oderwanie aktywizmu od uniwersytetu, wigcznie z pomijaniem
afiliacji uniwersyteckiej w przypadku dziatalnosci naukowej, w tym w publika-
cjach - moze by¢ wynikiem braku publicznej przestrzeni dla wyrazania gtosu zbyt
otwarcie atakujgcego podstawy funkcjonowania instytucji lub braku dzialajacych

71 S. Hessen, Podstawy pedagogiki, Wydawnictwo Zak, Warszawa 1997, s. 216-117.

72 P. Kowzan, Placa za prace... a Indianom polskich kampusow paciorki, ,Przeglad Anarchistyczny”
2011, 13.

73 Jakakolwiek Zorganizowana Grupa Doktorantéw Wydzialu Nauk Spolecznych Uniwersytetu
Gdanskiego, Szewcy 2.012 v. beta. ..

7 Edufactory, For a New Europe: University Struggles Against Austerity, http://www.edu-factory.org/
wp/for-a-new-europe-university-struggles-against-austerity/ (12.06.2011).
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struktur umozliwiajacych zabranie glosu w ogole”. Jednak wydaje si¢, ze Edufac-
tory, dokonujac wyjscia z uniwersytetu, nadal do akademii moéwi/pisze’ i to w jej
jezyku”’, o czym $wiadczy choc¢by publikacja ksigzki Toward a Global Autonomous
University’. Tylko kto stucha? W Paryzu sluchaly gtéwnie osoby juz zaangazowane
w dzialalnos¢ ruchdw studenckich, uniwersyteckich i pracowniczych. Istotna zmia-
na polega m.in. na tworzeniu przestrzeni niezaleznej od instytucji, ktéra umozliwia
grupowanie i dziatanie takze osobom nadal zaleznym od szeregu instytucji.

Dokonujac pobieznej analizy spotkania paryskiego, skoncentrujemy si¢ na tych
elementach, ktére wpisujg si¢ w gléwne kategorie naszego tekstu, a wiec na polityce
glosu i wyjscia oraz edukacji autonomicznej”.

Pierwszy dzien w Paryzu mial forme otwartego zgromadzenia ogdlnego, czyli
wielogodzinnego forum wymiany najnowszych i starszych informacji o protestach
ruchow uniwersyteckich z calego $wiata. Dzielono si¢ sukcesami i problemami.
Bylo to bardzo intensywne przezycie takze ze wzgledu na bezposredni kontakt
z ludZzmi, z ktérymi wczes$niej komunikacja zaposredniczona byla przez Internet.
Co zwrdcito naszg uwage, to powtarzajacy sie watek skargi: ,,u nas sie nic nie dzieje,
nie mamy kultury protestu”. Nie jest to wiec tylko bolaczka polska. Jednoczesnie
takie glosy zaskakuja na duzym spotkaniu aktywistycznym. Mozna wysnu¢ z nich
wniosek, ze masowe protesty, zwlaszcza demonstracje i zajecia, sa wyczekiwang
przez wspolnote uczestnikow ruchu formga dzialania, ze s3 to w srodowisku aktywi-
stycznym preferowane sposoby zabierania/dawania glosu. Takie nastawienie moze
jednak hamowa¢ wszelkie dzialania, jesli w punkcie wyj$ciowym ruch nie ma zaso-
bow, aby realizowac¢ si¢ w tej formie. Co ciekawe, z opowiesci aktywistow z krajow,
w ktérych doszto do masowych wystapien, wyraznie wylania si¢ obraz ,wydarzenia”.
Wydarzenia nieoczekiwanie przechodzacego od zupelnego bezruchu do mobilizacji
i intensywnego, kolektywnego dzialania. Bylo to spostrzezenie dodajace otuchy dos¢
licznej reprezentacji z Polski, ktdrej liczba nie byla odzwierciedleniem skali dzialan
w kraju, a raczej glodem takich dziatan i oporu.

Wspomnieli$my juz wczesniej opozycje prywatne—publiczne, na ktdrej buduje
sie pojecie kryzysu uniwersytetu. Warto wspomnie¢ jej zanegowanie w trakcie jed-
nej z debat spotkania paryskiego. Podczas niej stalo si¢ dla nas jasne, ze opozycja

7> Inng kwestig jest, jak bardzo istniejagce mozliwoéci zajecia stanowiska przekladajg si¢ na realny
wplyw na zmiane. Patrz wspomniany wczeéniej problem funkcjonowania wobec ograniczen biurokra-
tycznych i strukturalnych.

76 ISM tez méwi do akademii, ale innym jezykiem, z innych pozycji i bez odniesiert do akademic-
kiego dyskursu.

77 Warto zwrdci¢ uwage, ze i na tym polu Edufactory eksperymentowato, zob. ,poetycko naukowe”
teksty o kondycji uniwersytetu w przywoltywanej publikacji.

78 Toward a Global...

7 Nie chcemy w tym tekscie powielaé cato$ci sprawozdania ze spotkania — zachecamy do zapozna-
nia sie z nim na stronach Kota Naukowego ,Na Styku”: Sprawozdanie z Paryza - European Meeting of
University Struggles, http://nastyku.blogspot.com/2011/02/sprawozdanie-z-paryza-european-meeting.
html (14.06.2011).
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ta przestaje by¢ istotna dla ruchéw uniwersyteckich. Dzieje si¢ tak miedzy inny-
mi, dlatego ze réznica polegajaca na zrédtach finansowania i koniecznosci ptacenia
czesnego zatarfa sie w wielu krajach europejskich®. Zanik tej r6znicy moze okazaé
sie istotny dla naszych rozwazan nad polityka glosu. Z jednej strony, budowanie
ruchu na nieadekwatnej juz opozycji moze przyczynic¢ si¢ do zmarnowania glosu
(ludzie tracg sily na zle ukierunkowane dziatanie, nastepuje wypalenie i zaniecha-
nie dzialan). Z drugiej za$, historyczne analizy ruchéw studenckich w Ameryce
Lacinskiej rodza nowe watpliwosci, gdyz wykazuja wieksza czestotliwos$¢ wyste-
powania ruchéw studenckich w instytucjach publicznych niz w prywatnych®. Czy
rozpowszechnienie ,,prywatnego” czy tez skomercjalizowanego modelu uczelni
ukroci aktywizm uniwersytecki? Jak zmiana form zarzadzania uczelnig wplynie
na ksztalt ruchow studenckich? Pytania te wymagaja dalszych badan, jednak spot-
kanie paryskie wskazuje na zwigzki studenckie i nowe do nich podejscie jako jedna
z mozliwosci rozwoju.

W prébach ustanowienia zwigzkow studenckich w krajach, w ktérych sg one nie-
obecne, wida¢ determinacje staran o mozliwo$¢ zabierania glosu. Przykladem jest
utworzenie — w zblizonych do Polski warunkach - niezaleznego zwigzku studen-
ckiego ,,Priama Dija” na Ukrainie i ponad 20 tysiecy studentéw protestujacych
na ulicach 15 miast w pazdzierniku 2010 roku. Co wazne, z Wielkiej Brytanii jed-
noczes$nie dochodzily glosy rozczarowania zwigzkami studenckimi. Zwigzki maja
tam silnie ugruntowang pozycje i dobrze zorganizowane struktury ze wzgledu
na dlugg tradycje ich istnienia. Moze przeklada¢ si¢ to na ich wiekszg zachowaw-
czo$¢ w dzialaniu. Nie zdziwilo nas wiegc, ze to wlasnie reprezentantka Wielkiej
Brytanii wzywalta w Paryzu do wyjscia poza tradycyjng forme zwigzkéw studen-
ckich i o rozszerzenie ich o sfer¢ zwigzkéw zawodowych. Taka zmiana wydaje
sie charakterystyczna dla przejscia od ruchéw studenckich do uniwersyteckich®.
Wspolczesny ruch studencki zdaje si¢ nosi¢ pewne cechy zapowiedzianego przez
sytuacjonistow ,konca studenta”. Widoczne jest to m.in. w ruchach uniwer-
syteckich, reprezentujacych takze pracownikéw uczelni, w tym pracownikéw
zatrudnianych przez firmy zewnetrzne na tzw. umowach $mieciowych (personel
sprzatajacy, obstuga stotéwek itp.) oraz inne grupy np. studentéw-przysztych-
-pracownikow. I tak na przyklad Edufactory przedstawia kryzys wspoélczesne-
go uniwersytetu w perspektywie ucisku pracownikéw wiedzy, ktérzy znajduja
si¢ obecnie w warunkach przyréwnywanych do warunkéw robotnikéw z okresu

8 Oba typy instytucji finansowane sg ze Zrddel prywatnych, a czesne wprowadzajg takze instytucje
publiczne.

817, Gill, J. DeFronzo, A Comparative Framework for the Analysis of International Student Movements,
»Social Movement Studies” 2009, 8(3), s. 206.

8 Mimo wszystko ruchy studenckie roku 1968, a zwlaszcza sytuacjonisci, ciagle pojawiaja si¢ jako
punkt odniesienia w badaniach nad ruchami i w ruchach studenckich, takze w ich normatywnej ocenie
oraz ocenie ich ,,skutecznoéci”

8 Q. Szwabowski, Refleksje wokot...
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industrializacji*. Jednak nacisk na kategori¢ pracownikéw, jakimi sg lub beda stu-
denci (nawet jesli nie zdobeda pracy, to i tak beda czgscia rynku pracy - beda ,,bez-
robotnymi pracownikami”), nie we wszystkich ruchach jest réwnie mocno obecny.

Z relacji reprezentantéw wloskich organizacji wynika, ze pracowniczy charakter
zwigzkow i ruchéw studenckich jest szczegdlnie widoczny we Wloszech. Wloska
specyfika na tle innych krajéw europejskich jest to, ze studenci i ich organizacje
np. ruch wokét UniCommons, silnie identyfikuja sie jako pracownicy, ktérzy niejako
»przypadkowo” i tymczasowo studiujg. Natomiast w Polsce MNiSW wydalo opinie,
iz zwigzki zawodowe doktorantéw, a wiec i analogicznie studentéw, nie s3 mozliwe
w $wietle obowiazujgcych przepiséw. Nie ma wiec na razie szans na te droge dziala-
nia wewnatrz uniwersytetu, cho¢ ekspertyza prawna Zwigzku Zawodowego Solidar-
nos¢ stwarza pewne mozliwosci w tym zakresie®.

Jak juz wspomnieli$my, istnieja takze strukturalne bariery ograniczajace moz-
liwosci korzystania z polityki glosu. Zaliczamy do nich ekspansj¢ tymczasowosci
na wspolczesnych uniwersytetach®, wplywajaca na zycie zaréwno studentek, jak
i wszelkiego typu pracownic, zwlaszcza tych na umowach czasowych, czyli tzw. pre-
kariatu. Studenci, ktérzy sg coraz bardziej mobilni, nie zapuszczaja korzeni ani
w macierzystych, ani w goszczacych ich uczelniach®, podobnie kognitariat uczel-
niany (wyrobnicy wiedzy)® oraz personel zatrudniany przez firmy outsourcingowe.
W takich warunkach coraz trudniej o lojalno$¢ wobec instytucji, a bez niej trudno
o to, by ludzie znalezli sens w polityce glosu.

Inny problem poruszany na spotkaniu paryskim to kwestia autonomii uniwer-
sytetu i szerzej, edukacji autonomicznej. Uniwersytet, na ktorym odbywalo si¢
spotkanie (Saint-Denis), od pewnego czasu sam ,,padt ofiarg” formalnej autonomii.
Autonomii, ktdra bazuje na zréwnaniu pojecia niezaleznosci finansowej z brakiem
finansowania panstwowego. W tym kontekscie mozna powiedzie¢: ,,uwazaj, jakiej
autonomii sobie zyczysz”. Problem z autonomia moze dotyczy¢ jej autentyczno-
$ci — od/do czego bedzie dana autonomia? W przypadku ,,autonomicznego” pary-
skiego uniwersytetu przerodzila si¢ ona w zalezno$¢ od innych zrédet finansowania®.
Tak wiec trudnym dylematem moga okazac¢ si¢ takze pytania ,,gdzie?” i ,,jak?” wyjs¢
ze wspolczesnego uniwersytetu, ktory juz sam jest nomadyczny, tymczasowy i coraz

8 1.M. Hoofd, The accelerated university..., s. 14.

% NERKA Organ Samorzadu Doktorantéw WNS UG, Co to jest praktyka zawodowa i czym rézni
sie od pracy? [opinia prawna], http://organwns.blogspot.com/2011/04/co-to-jest-praktyka-zawodowa-
-i-czym.html (29.06.2011).

8 M. Mendel, University as a place, [w:] Learning in academia: socio-cultural and political perspec-
tives, pod red. M. Cackowskiej. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2009, s. 97-117.

8 P. Kowzan, Nowa ekonomia studiowania, Centrum Informacji Anarchistycznej, http://cia.media.
pl/nowa_ekonomia_studiowania (12.06.2011).

8 Ch. Newfield, Struktura i cisza kognitariatu...

8 Zob. A Teaching Assistant at the University of Nanterre, French Campuses: The Bitter Taste
of Autonomy, http://isacna.wordpress.com/2010/04/08/french-campuses-the-bitter-taste-of-autonomy/
(12.06.2011).
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bardziej prekarny®. Nie wahamy si¢ wrecz stwierdzi¢, ze uniwersyteckie ,,kolonie
prekarne” utrzymujg® w swej orbicie takze aktywistow i aktywistki, ktorzy wykonuja
prace badawcze w ramach zaangazowania w ruchy spoleczne. Podczas sesji doty-
czacej sytuacji w Europie Srodkowej i Srodkowowschodniej swoimi prezentacjami
Krystian Szadkowski i Jan Sowa postawili pytania o celowos¢ projektow samoksztat-
ceniowych, aktywistycznych badan i edukacji autonomicznej. Projekty wydajace sie
by¢ ucieczka lub ,wyjsciem” z tradycyjnego uniwersytetu (cho¢ z elementami glosu
skierowanego do wnetrza) ich zdaniem wpisuja si¢ w nurt neoliberalnych zmian
akademii. Co ciekawe, z analizy Hoofd wynika, ze takie aktywistyczne badania i pro-
by konstruowania uniwersytetu na nowo sa produktywne takze w znaczeniu czysto
kapitalistycznym, gdyz alternatywne, autonomiczne inicjatywy wpisuja si¢ w nurt
reform komercjalizacyjnych z hastami mobilnodci, elastycznosci i umiedzynaro-
dowienia - tym samym mogg wzmacnia¢ przyspieszony, elitarystyczny model uni-
wersytetu (ang. speed-elitism)®. Takie projekty moga funkcjonowac jako elementy
polityki gtosu, ale glosu, ktéry nic znaczaco nie zmienia, za to wpisuje si¢ w zmiany,
ktérym deklaratywnie sie przeciwstawia. W Paryzu autonomia uniwersytetu i edu-
kacji byla goraco dyskutowana i poswiecono jej osobny panel.

Pytanie-wotanie o edukacje autonomiczng

Nie mieli$my mozliwo$ci w pelni uczestniczy¢ w dyskusji poswieconej temu tema-
towi, cho¢ wiemy, jak bardzo byta Zywa. Ruch uniwersytecki nie ma gotowych roz-
wigzan dla zadnej instytucji, postaramy sie za to przyblizy¢ kierunki, w jakich akty-
wisci poszukuja edukacji autonomicznej. Problem autonomii i edukacji wykracza
poza paradoks czasowego, szkolnego podporzadkowywania uczennicy nauczycielce
w celu wyksztalcenia w przysziosci samodzielnej i niezaleznej osoby (absolwentki).
W kontekscie edukacji dorostych, jaka jest edukacja na poziomie uniwersyteckim,
zadawane przez aktywistow pytanie o edukacje¢ autonomiczng odnosi si¢ do relacji
zbiorowych, a nie do indywidualnej podmiotowosci. Ta autonomia nie jest kantow-
ska, a przynajmniej punktem wyjscia dla niej nie jest Kant i podporzadkowanie si¢
jednostki prawu. Jest to raczej pytanie o forme organizacyjna uniwersytetu, w tym
o jego finansowanie. Jest ono skierowane do praktykow, ludzi gotowych rzucié
wyzwanie rzeczywistosci i dlatego autonomia ta ma charakter (za Deleuzem i Guat-
tarim®) zdolnosci do cielesnego i praktycznego wyjscia poza zasady i ustanowione
sposoby bycia z innymi. Nie chodzi wigc o tworzenie kolejnych praw i regulacji ani

% .M. Hoofd, The accelerated university...

' Por. CrimethInc Ex-Workers' Collective, No Gods, No Masters Degrees, [w:] Constituent
Imagination: Militant Investigations/Collective Theorization, pod red. S. Shukaitis et al., AK Press,
Oakland 2007, s. 301-313.

°2 .M. Hoofd, The accelerated university...

% G. Deleuze, F. Guattari, A thousand plateaus: capitalism and schizophrenia. ..
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o jaki$ regionalny separatyzm. Sens autonomii, o ktéra pytaja i wolaja aktywisci,
pochodzi z analiz ruchéw spotecznych i zasadza si¢ na kolektywnym zwalczaniu
alienacji zycia i pracy®. Myslenie o autonomii zawiera zalozenie, ze ludzie dobrze
wiedza, czego nie chcg, a wyzwaniem staje si¢ uzgodnienie i wprowadzenie pew-
nych praktyk, ktére spetnialyby wysokie etyczne oczekiwania. Wolanie o edukacje
autonomiczng jest zerwaniem z Gramscim, bo nie chodzi o $cieranie si¢ w rywali-
zacji réznych wizji $wiata, lecz za Corneliusem Castoriadisem o wytwarzanie
znaczen®. Jest to takze zerwanie z (naduzywanymi) odniesieniami do roku 1968,
a zamiast tego czerpanie z ruchu autonomicznego lat 70. i 80. XX wieku® i poz-
niejszego ruchu (alter)globalistycznego, czyli, za Graeberem, z ,,ruchu anarchi-
stycznego przez matle a™’.

Polaczenie odmowy pracy (uczenia si¢ na rzecz realizacji instrumentalnych
celéw zarzadzania populacja) z tradycyjnym postulatem autonomistow — aktyw-
nosci uobecnianej w spoleczenstwie” - w naszym mniemaniu nie zaowocowalo
jeszcze praktykami na tyle uniwersalnymi”, by dalo sie je fatwo upowszechniac.
Nikt nie ma gotowych odpowiedzi, cho¢ podstawowym punktem odniesienia dla
obecnego w ruchu myslenia o edukacji autonomicznej sg oczywiscie Zapatysci'®
i szkoly, jakie oni tworzg i nazywaja edukacja autonomiczng. Jednak autonomicz-
nos$¢ edukacji w meksykanskim stanie Chiapas polega na tym, ze jest ona organi-
zowana przez ,autonomistow”, bo sama tre$¢ - o ile nam wiadomo z licznych dys-
kusji i szczatkowych publikacji na ten temat'”' - to w zasadzie realizacja zalozen
pedagogiki krytycznej. Natomiast z inicjatyw na poziomie uniwersyteckim zwrod-
ci¢ uwage nalezy na ksztalcenie przyjmujace za punkt wyjscia zalozenie, ze student
jest producentem'®?, czyli przede wszystkim powigzanie studiowania z prowadze-
niem badan. A jezeli chodzi o formy organizacyjne, to interesujaco zapowiadaja sie
spoldzielnie profesorsko-studenckie!®, bo s3 nowa formg historycznych poczatkow
uniwersytetu w Europie jako stowarzyszenia korporacji studentéw z korporacjami
profesorow i jezeli si¢ sprawdzg, mogg stac si¢ narzedziem zmiany uniwersytetu jako

 G. Katsiaficas, The Subversion of Politics: European Autonomous Movements and the Decoloniza-
tion of Everyday Life, AK Press, Oakland 2006.

% 8. Tormey, J. Townshend, Od teorii krytycznej do postmarksizmu, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa
2010, s. 34.

% G. Katsiaficas, The Subversion of Politics. ..

7 D. Graeber, Anarchism, Or The Revolutionary Movement...

% W przeciwienstwie do aktywnosci sprowadzajacej si¢ przykladowo do produkcji artykuléw
naukowych.

% Czyli niezaleznymi od kontekstu czasu i miejsca, w ktorym te praktyki powstaly.

1 A, Khasnabish, Zapatistas: Rebelion from the Grassroots to the Global, Zed Books, London, New
York 2010.

"' N. Barmeyer, Taking on the State: Resistance, Education, and other Challenges Facing the Zapatista
Autonomy Project, ,1dentities: Global Studies in Culture and Power” 2008, 15, s. 519-520.

192 Por. projekt Uniwersytetu w Lincoln, UK, http://studentasproducer.lincoln.ac.uk/.

19 Por. The Social Science Centre, Lincoln, UK. http://socialsciencecentre.org.uk/.
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calosci. Z pewnym niedowierzaniem stwierdzamy, ze niektdre opisy'™ kolektywnego
samoksztalcenia (ktére mialoby by¢ wyjsciem poza dychotomi¢ ratowania uniwer-
sytetu lub niszczenia go) do ztudzenia przypominajg nam funkcjonowanie naszego
kota naukowego ,,Na Styku”. Jednak na ogot i w przeciwienstwie do kot naukowych
projekty edukacji autonomicznej zorientowane sg na pewien nieuznajacy zastanych
autorytetow i nieunikajacy konfliktéw typ badan, mianowicie na badania bojowe
(ang. militant research).

Spoér o o(d)por: protest a mobilizacja

Na akcent koficowy naszych rozwazan wybralismy wypowiedz jednej ze studen-
tek obecnych na seminarium kota naukowego ,Na Styku”, ktéra na pytanie, dlacze-
go polscy studenci nie protestujg, nawet gdy sa niezadowoleni z obecnej sytuacji
i zachodzacych zmian, odpowiedziala pytaniem, ktére zanotowalismy w nastepu-
jacej formie: ,Po co mamy protestowac, skoro nikt nas nie postucha?”. Taki stosu-
nek do zbiorowego dzialania (w tym protestu) wydaje nam si¢ powszechny w Polsce
i naszym zdaniem zdradza pewne szkodliwe lewicowe przyzwyczajenia w mysleniu
o ruchach spolecznych i polityce w ogdle, tzn. ze robi si¢ je dla juz kogo$ istnieja-
cego, kto jest gotowy stuchac i to temu komus przedstawi¢ nalezy wlasny projekt.
W podobnie $lepa uliczke mogloby wejs¢ Edufactory, gdyby skierowalo swéj glos
jedynie ku akademii.

Za Graeberem'” przyjmujemy, ze lewicowe mys$lenie o polityce opiera si¢ na wyob-
razni, tj. przekraczaniu stanu obecnego i proponowaniu alternatywy. Dla my$lenia
prawicowego charakterystyczna jest z kolei pewna forma realizmu politycznego,
ktdry opiera si¢ na sile, a paradygmatycznym momentem rozpoczecia myslenia w tej
optyce jest ,,grozba wzajemnego zniszczenia”. Z uproszczen tego modelu, powstalego
na bazie polityki z czasow zimnej wojny zdajemy sobie sprawe, jednak doceniamy
jego moc wyjasniajaca,

Niestety Europa XXI wieku nie jest miejscem, w ktérym wladza wstuchuje si¢
w glosy ludzi inaczej niz przez badania opinii publicznej. System demokracji repre-
zentacyjnej nastawiony jest raczej na obstugiwanie istniejacych opinii, niz na ich
wspolne wypracowywanie i poszukiwanie alternatyw. Nawet gdyby cytowana stu-
dentka zdecydowala sie powiedzie¢ co$ niezwykle waznego o reformie edukacji
wyzszej w Polsce, jakkolwiek realna bytaby skonstruowana przez nig alternatywa,
to i tak nikt jej nie weZzmie pod uwage. Odwracajac pytanie studentki, mozemy
powiedzie¢: ,,Po co kto$ ma was stucha¢, skoro nie potraficie protestowaé?”. W sfor-
matowanym prawicowo sposobie sprawowania wladzy nikt nie musi studentek bra¢

1% University provisional The, About, http://provisionaluniversity.tumblr.com/about (10.04.2011).
1% D. Graeber, Revolution in Reverse, http://theanarchistlibrary.org/html/David_Graeber_Revolu-
tion_in_Reverse.html (10.04.2011).
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pod uwage. Za to pod uwage brane sa rynki finansowe, bo dzialania ich uczestnikéw
groza zniszczeniem strefy euro paradoksalnie pograzeniem tych rynkéw w depresji.
Dawniej funkcje grozby wzajemnego zniszczenia pelnily strajki. Jednak to, ze kto$
kiedy$ u zarania 6wczesnego porzadku politycznego postuchat ,,glosu ludu” (w przy-
padku Polski - ruchu Solidarnos¢), nie oznacza, ze stuchacz ten nie zostat z wysit-
kiem ,,skonstruowany”. Natomiast rolg lewicowej wyobrazni byloby w tej optyce
tworzenie takich instytucji edukacyjnych, ktére wytrzymajg konfrontacje z wtadza
potencjalnego stuchacza - dadza jej odpor'® - i zapewnig trwanie niewyalienowa-
nym formom pracy uczenia sie.

Zamiast zakoniczenia — otwarcie

Jak probowalismy wykazaé, namyst nad wspoétczesnym uniwersytetem nie bedzie
pelny bez zdystansowania si¢ do tradycyjnych kategorii, w tym kategorii analizy
i opisu ruchéw studenckich jako tylko studenckich oraz roli tych ruchéw w ksztat-
towaniu edukacji wyzszej.

Probowalismy w tej pracy pokaza¢, ze z perspektywy aktywistow miejsca, takie
jak uniwersytety, muzea, banki czy place, staja si¢ edukacyjne dopiero w procesie ich
zajecia. Taki ,,bojowy” stosunek do miejsc koresponduje z rozbudzonymi teoretycz-
nymi zainteresowaniami naukowcow kategorig miejsca. Co ciekawe, ten tzw. zwrot
przestrzenny pojawia si¢ w czasie, gdy utraciliSmy nasze uniwersytety, place, ulice,
muzea na skutek digitalizacji do§wiadczen codzienno$ci, prywatyzacji przestrzeni
publicznej oraz postepujacego policyjnego nadzoru uzasadnianego polityka bezpie-
czenstwa. Obie opisane przez nas i ISM skladajace si¢ na ruch uniwersytecki sieci
Edufaktory intensywnie pracuja, cho¢ kazda na swoj sposob, na rzecz produktyw-
nosci tego, co (jeszcze) wspolne. Jest to namyst kluczowy dla przekroczenia kryzysu
uniwersytetu, bo odzyskiwanie miejsc ma sens, tylko jezeli jesteSmy w stanie prze-
kroczy¢ ograniczenia, ktére doprowadzity do obecnego kryzysu.

Jednoczes$nie staraliSmy si¢ zarysowac inng perspektywe patrzenia na stan uni-
wersytetu, tj. poprzez przeorganizowanie jej i z punktu widzenia studentek oraz
demokracji uwiktanej w przyzwyczajenia (do tzw. mechanizméw rynkowych) wynie-
sione z codziennych lekcji ekonomii neoliberalnej. W wyniku tego zabiegu rola rad
i samorzadow studenckich/doktoranckich w Polsce jako glosu demokratyzujacych
narzedzi polityki zostala w naszym tekscie podwazona. Co wiecej, dostrzegamy
zagrozenie, jakim jest proces kanalizowania ,,gtoséw”, czyli zmiana rad w ,,$mietniki
opinii”'?”. Widzac jednak problemy zwigzane z dzialalnoscig tradycyjnych zwigzkow

196 J. Rutkowiak, Neoliberalizm jako kulturowy kontekst ksztattowania sie tozsamosci wspétczesnego
nauczyciela. Ku problematyce oporu i odporu edukacyjnego, [w:] Neoliberalne uwiklania edukacji, pod
red. J. Rutkowiak, E. Potulickiej, Impuls, Krakéw 2010.

17 M. Bousquet, Administracyjny panel kontrolny...
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studenckich, sktaniamy sie ku poszukiwaniu nowych form organizacyjnych. Takich,
ktére lepiej polacza w sobie elementy samorzadow, rad, zwigzkéw studenckich
i zawodowych i przekroczg opisane przez nas ograniczenia.

W Polsce taka probg odswiezenia namyslu nad pracg uczenia si¢ i nauczania
jest m.in. inicjatywa Nowe Otwarcie Uniwersytetu. Smiale przeciwstawienie dokto-
ranckiego w zasadzie projektu NOU ministerialnym KNOW-om opiera¢ si¢ bedzie
na przygotowywanych ogélnopolskich badaniach warunkéw pracy akademickiej
w Polsce. By¢ moze wzbogaci to nasze wspdlne rozumienie kryzysu uniwersytetu i uwa-
runkowan (bez)ruchu studenckiego, czyli zagadnien, z ktérymi w tym tekscie prébo-
wali$émy si¢ zmierzy¢ z naszych dos¢ specyficznych pozycji doktorantki i doktoranta.
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Summary

Politics of voice, politics of exit and a question on autonomous education: contemporary
university movements’ perspective

A university crisis has been defined and studied mostly from the perspective of globalisa-
tion, economic and neoliberal reforms, as well as the Bologna Process. The aim of this article
is to explore different perspectives and language for describing university’s condition, while
avoiding simple dichotomies of status quo vs. contemporary reforms or the private vs. the
public. The authors perceive these dichotomies as insufficient for explaining both the cri-
sis and the contemporary university’s condition. This analysis is based on participatory and
militant research conducted within the framework of PhD student self-government com-
bined with university activism at the University of Gdansk. The authors re-examine the issue
of university crisis and relations between the academia and activism, focusing on students’
resistance (or lack thereof in Poland), international networks of university movements and
diverse attempts of activists to overcome the crisis. They look also into diverse organisational
forms (e.g., student councils and unions) and strategies (e.g., politics of voice and exit) pres-
ent in the higher education sector. Finally, they pose a question about the possibility and
shape of autonomous education, as well as about the future of universities.
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Na marginesach i w przemysleniach krytycznych wokét
uniwersytetu, czyli tropem ksiazki Przeszukiwanie humanistyki.
Od inspiracji do inicjacji. Studenckie proby miedzy dydaktykq
a badaniami, pod red. Moniki Jaworskiej-Witkowskiej,
Aleksandry Rzekonskiej, Wydawnictwo Adam Marszalek,
Torun 2008, ss. 488

To wlasnie dzisiaj, recenzjg ksigzki pt. Przeszukiwanie humanistyki. Od inspiracji
do inicjacji. Studenckie proby miedzy dydaktykg a badaniami, pod redakcja Moni-
ki Jaworskiej-Witkowskiej i Aleksandry Rzekonskiej, chciatabym zwrdci¢ uwage
na szczegdlng no$nos¢ jej przestania.

Zamysl Redaktorek i Autoréw publikacji, nauczycieli akademickich i studentéw,
i ich wyzwanie do ,przeszukiwania humanistyki’, wpisuje si¢ w wiele wspolczes-
nie stawianych pytan i konstatacji dotyczacych miejsca wspdlczesnego uniwersyte-
tu w zmieniajgcej sie rzeczywistosci dewaluacji autorytetu intelektualistow, ,,row-
nania w dot” w poziomie ksztalcenia studentow, ekspozycji ,inzynierii spoleczne;j”
w organizacji studiow, zaznaczajacej si¢ dominacji ,,kultury schlebiania” czy ,,zinfan-
tylizowania kultury” akademickiej.

Ksiazka ta przede wszystkim stawia pytanie o kondycje "wewnetrzng” wspodlczesne-
go uniwersytetu, poziom dydaktyki uniwersyteckiej, prowokujac jednoczesnie reflek-
syjny i krytyczny namyst zachecajacy do ,,przebudzenia” wobec obserwowanej ,,uciecz-
ki my$lenia z uniwersytetu”, odnotowywanego ,,bankructwa humanistyki’, nadmiernej
pragmatyzacji programéw studiow czy tez redukcji, uproszczen, instrumentalizacji
relacji nauczycieli akademickich ze studentami w dydaktyce szkoly wyzszej.

Stad publikacje te dostrzegam jako wpisujaca si¢ w publiczng debate nad proble-
mem obecnos$ci humanistki w przestrzeni spolecznejijej miejscairoli w uniwersytecie'.

Opublikowana ksigzka, bedaca egzemplifikacjg ,,przeszukiwania humanistyki”,
wpisuje sie takze krytycznie, z jednej strony w dajace znac o sobie tendencje redukc;ji
humanistyki w praktyce dydaktyki szkoty wyzszej, a z drugiej strony w dajace zna¢
o sobie trendy: hegemonii neoliberalnej ekonomii, rynku, kapitalistycznych orien-
tacji obok przeswitujacych jeszcze idei stuzenia uniwersytetu tradycji, kulturze,
wolnosci, prawdzie.

Wyraziste wahnigcie kondycji uniwersytetu dzisiaj czyni szczegdlnie widoczna,
tracgcg na znaczeniu jego tradycje klasyczng, humbolotowska, zgodnie z ktérg uni-
wersytety pretendowaly do rangi osrodkéw nauki, stuzyly uniwersalnie rozumianym

! Przysztos¢ uniwersytetu. Debata z udziatem Wlodzimierza Boleckiego, Tadeusza Gadacza, Malgorzaty
Kowalskiej, Jacka Migasitiskiego i Piotra Nowaka, ,,Kronos” 2011, nr 1(16), s. 218-258; D. Hejwosz, Edukacja
uniwersytecka i kreowanie elit spotecznych, Impuls, Krakéw 2010; F. Furedi, Gdzie si¢ podziali wszyscy inte-
lektualisci, PIW, Warszawa 2008; Bankructwo humanistyki?, ,Znak” 2009, nr 653.
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ideom prawdy i wolno$ci, utrzymywaniu dialogu z tradycja kulturowa oraz odgry-
waly znaczacg role w stalej rewitalizacji dziedzictwa kultury.

Natomiast teraz, kiedy wspdlczesna kultura lokuje prawde raczej w dziedzinie
fikcji niz intelektualnych zmagan, co zauwaza chocby E Furedi?, a wielo§¢ opinii
uwaza si¢ za dowod wielosci prawd, kondycja uniwersytetu zaczeta wigzac sie¢ z prob-
lematyzacja jednowymiarowej idei i ekspozycja co najmniej ,dwoistosci” znaczen,
w jakie wpisuje sie uniwersytet.

Ow podwojony stan rzeczy juz wczesniej B. Suchodolski okreslit ,,humanizmem
tragicznym”, ktory wskazuje na proces ,,alienacji’, jaki moze si¢ dokonywac¢ w ksztat-
ceniu i wyksztalceniu studiujacych’. Dzieje si¢ to, poniewaz wartosci kulturowe moga
wzbogaca¢, ale mogg tez alienowa¢. Moga wzbogacac i alienowac poprzez podtrzymy-
wanie relacji zaréwno z tradycjg kulturows, jak i z rozwijajacym si¢ spolteczenstwem.
Frank Furedi w ksiazce Gdzie sig podziali wszyscy intelektualisci? zauwaza, iz tego
typu postawe autorytetow kulturowych, ktdre roécily sobie prawo do reprezentowa-
nia prawdy, pietnuje sie¢ dzi$ jako postawe elitarng, za$ aspirowanie do doskonalosci
i wysokiego poziomu rozwoju ,uznaje sie za lament glupcow za zlotymi czasami™.

Zaznaczajjca si¢ zlozonos¢, niejednoznacznosé, dajaca znac o sobie dychotomia
znaczen kontekstu, w ktérym prébuje si¢ odnalez¢ uniwersytet moga prowadzi¢
do wytwarzania dramatycznego napigcia, ktére zyskuje wlagnie wymiar tragiczny.
Ow tragiczny wymiar zawiera si¢ m.in. w pytaniach, jak ocali¢ wartosci kultury i jak
ocali¢ osobowo$¢ cztowieka w relacjach ze wspolczesnym, zmieniajacym sie dyna-
micznie, demokratycznym w zalozeniach, rozwijajacym si¢ technologicznie spofe-
czenstwie a jednoczesnie jak zachowa¢ wiernos¢ wobec tradycji i siebie’.

Zwiazany przez wieki z elitaryzmem uniwersytet, ktory niegdy$ oznaczal legi-
tymizacje monopolu wiadzy ekonomicznej, kulturalnej, politycznej przy $wiado-
mym lekcewazeniu ludu, teraz ulegl przedefiniowaniu. I znaczy teraz po prostu tyle,
ze pewne aspekty kultury s3 cenione wyzej niz inne. Owe zaznaczajace si¢ wspolczes-
nie tendencje zarzucania starych idei i tradycji uniwersytetu, a coraz silniej dajace
znac o sobie ekspozycje jego nowych funkgji i relacji juz nie tyle z demokratycznym
spoleczenstwem, co przede wszystkim relacji wielokrotnie zlozonych, pomiedzy
uniwersytetem, rynkiem, panstwem, mediami a spoteczenstwem®.

W pracy The Idea of Higher Education R. Barnett spostrzega, iz owe zaznaczaja-
ce sie ztozone i fluktuujace identyfikacje uniwersytetu, podejmowane jednoczesnie
wigzania z tradycja i z nowym demokratyzujacym si¢ spoleczenstwem niestabilnym

2 E Furedi, op. cit.

* B. Suchodolski, Pedagogika humanizmu tragicznego, [w:] Ten swiat — czlowiek w tym sSwiecie,
Obszary sprzecznosci edukacyjnych, pod. red. I. Wojnar, Wydawnictwo ,,Komitet Prognoz Polska 2000
Plus” przy Prezydium PAN, Warszawa 2003, s. 274-282.

* F. Furedi, op. cit., s. 44.

* D. Hejwosz, Edukacja uniwersytecka i kreowanie elit spolecznych, s. 120-122; F. Furedi, op. cit.,
s. 11-12.

¢ F. Furedi, op. cit., s. 11-12.
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ideowo oraz w swojej praktyce funkcjonowania liberalnym / neo-liberalnym ryn-
kiem, rozstrzygaja o nowej kondycji uniwersytetu przyjmujacego ,nazbyt wiele
nowych obowiazkéw”. Pociaga to za sobg takie skutki, iz jego tradycyjna misja roz-
mywa si¢. Dzieje sie to gtownie na skutek czynionych préb wyjscia uniwersytetu
naprzeciw odmiennym naciskom: oczekiwaniom rynku, koniecznosci specjalizaciji,
profesjonalizacji, uzawodowienia kierunkéw ksztalcenia. W zwigzku z nastepujaca
preferencja nauk stosowanych, umiejetnosci technicznych, relacji o charakterze instru-
mentalnym pomigdzy studentami a nauczycielami akademickimi, majgcymi wigksza
warto$¢ rynkowa niz niewymierne spoleczne czy humanistyczne tradycje kulturo-
we. Sytuacja ta, zdaniem Barnetta, oznacza ,.epistemologiczne podkopywanie fun-
damentéw wyzszej edukacji™.

Natomiast D. Hejwosz, analizujac funkcje szkolnictwa wyzszego w réznych regio-
nach $wiata, zwraca uwage, iz uniwersytety wspdlczesne pozostaja w szczegdlnym
rozdarciu i nieprzejrzystosci kondycji i w sytuacji utraty rownowagi. A to usiluja
pozostawac ostoja tradycyjnych wartosci akademickich, czy tez podejmuja sie¢ przej-
mowania zadania bycia inspiracja rozwoju gospodarczego®. Ow wspdlczesnie odno-
towywany stan utraty rownowagi w kondycji uniwersytetu i obserwowane jego prze-
chylanie si¢ w kierunku nadgzania za rynkiem, rozwoju szczegdtowych specjalizacji
ksztalcenia, odbywa si¢ czesto z ograniczaniem ksztalcenia ogélnego, filozoficznego,
humanistyki, a staje si¢ instrumentem transmisji wartosci, kompetencji, kwalifikacji,
ktdre sa potrzebne w zorientowanym ekonomicznie, profesjonalnie spoteczenstwie.

Z kolei E. Furedi odnotowuje opinie, iz najgorsza obelga dla nowoczesnego uni-
wersytetu staje sie w kregach specjalistow to, ze jawi si¢ on jako instytucja elitarna,
»wieza z kosci stoniowej” pozbawiona stycznoéci z rzeczywistoscig. Choc¢ stosunko-
wo niedawno nie podobata sie¢ jego struktura korporacyjna, ciepte stosunki z bizne-
sem, obsesja na punkcie przygotowania studentéw do wymogdéw rynku pracy, co dzis
czesto stanowi przedmiot pozadania. Nowoczesny uniwersytet, jego zdaniem, nie
trzyma si¢ juz dumnie na uboczu $wiata biznesu, cho¢ tradycyjnie sila rynku byta
spostrzegana jako gtéwne zagrozenie dla autonomii akademickiej i czystosci sztuki.

Biorgca udzial w debacie na temat ,,Przyszlos¢ Uniwersytetu” M. Kowalska zwra-
ca uwage »(...) na nowe miejsce uniwersytetu w ramach gospodarki rynkowej, gdzie
kapitalizm jest czynnikiem bardziej dynamicznym niz liberalizm, o demokracji nie
wspominajac, ktéra nie moze by¢ tym samym, czym byla w XIX wieku, ani tym
samym czym byla w PRL. Uniwersytet dostosowal sie do nowej logiki polityki, eko-
nomii w sposéb patologiczny™. Jeszcze do niedawna pozostawal on oaza, oczywiscie
wzgledna, myslenia nie-skomercjonalizowanego. Zdaniem Autorki, studenci, ktorzy
zyja w logice rynku niemal od przedszkola lub co najmniej od szkoly podstawowej

7 R. Barnett, The idea of higher education. The Society for Research into Higher Education, Open
University Press, Buckinngham1990, s. 26.

8 D. Hejwosz, op. cit., s. 120-122.

° Przyszlos¢ uniwersytetu. .., s. 218-258.
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i $redniej, coraz czedciej majg wobec uniwersytetu oczekiwania rynkowe. I uniwersytet
i zdobywane przez studentéw wyksztalcenie maja by¢ punktem wyjscia dla zdobycia
mozliwie platnej pracy. Studenci oczekujg ustug, ktére w dodatku jakos$ bardzo kon-
kretnie przeloza si¢ im na sukces Zyciowy, tym bardziej ze panstwo oczekuje ustug,
biznes oczekuje ustug — w sumie wszyscy zaczynajg postrzega¢ uniwersytet jako zwy-
czajnego ustugodawce a nie zaden przypadek wiedzy stanowiacej cel w sobie.

Zdaniem autorki, biorac pod uwage te¢ perspektywe, upominanie si¢ o sfere kry-
tycznego myslenia wobec opcji urynkowionego uniwersytetu wydaje si¢ naiwne.
Pisze ona ,Obawiam sig, niestety, Ze jest to oczekiwanie beznadziejne. A tego roz-
paczliwego apelu: nikt nie potraktuje powaznie, dopéty, dopdki logika tego $wiata
jest taka, jaka jest”. Malgorzata Kowalska wraz z bioracym udzial w dyspucie Piotrem
Nowakiem zadaja pytanie ,,Czy (...) to juz koniec uniwersytetu starego typu, uni-
wersytetu, ktory jeszcze dla Twardowskiego stanowil przestrzen wolnosci 2.

Joanna Rutkowiak z perspektywy krytyka neoliberalnej ideologii zwraca uwage
na formowang wspodlczesnie nowg jakos¢ $wiata, w ktora to wlasnie wmontowywa-
na zostaje rowniez edukacja uniwersytecka. Hegemoniczna ekonomia neoliberal-
na jako dominujaca tendencja tej nowej jakosci, szczegolnie gospodarki, zdaniem
autorki podporzadkowuje sobie edukacje, narzuca jej algorytmizacje, standaryza-
cje, a w rezultacie de-intelektualizacje uczacych sie. Ta orientacja ma na celu przede
wszystkim ksztalcenie cztowieka uzytecznego na rynku, redukujac jednoczesnie
mozliwe znacznie szersze i bardziej zrédznicowane jakosciowo pole jego relacji z rze-
czywisto$cig. Sytuacja ta, zdaniem autorki wymaga interwencji korygujacej czy opo-
ru, a na pewno innej sily i wyobrazni przeciwwaznej. A mianowicie uwzglednienia
odmiennych w zatozeniach ideowych i praktycznych rozwigzaniach ,,ekonomi kul-
turowej” i ,,edukacji po-neoliberalnej”, ktére akcentuja sens transgresyjnej ludzkiej
aktywnosci i wolnos$ci. A w znaczacych relacjach czltowieka z rzeczywistoscig posze-
rzaja ,plaski’, zinstrumentalizowany ,,§wiat” o wartosci humanistyki'’.

Wpisujacy sie w toczacy si¢ dyskurs i odmiennie komentujgcy napigcia miedzy
$wiatem intelektu a $wiatem intereséw, miedzy ,by¢ a/i mie¢” glos francuskiego
politologa B. de Jouvenal, konstatuje, iz ,,(...) biznes jest instytucjonalnie nastawiony
na to, zeby dawa¢ klientom to, czego chca. Dla artysty natomiast, warto$¢ jego pracy
nie zalezy od jej wartosci rynkowej. Przedsiebiorca oferuje spoteczenstwu »dobra«
rozumiane jako to, co ludzie zechcg kupi¢, intelektualista natomiast pragnie uczy¢,
czym »dobro« jest'?”.

Przed rozmyciem tradycyjnej idei uniwersytetu w potoku roznych presji spo-
tecznych przestrzega Z. Melosik, szczegolnie za$ przed sytuacja przeksztalcenia

1 Ibidem.

']. Rutkowiak, Wychylenia wyobrazni. Z myslg o po-neoliberalnych przemianach w edukacji, [w:]
Wychowanie przez swiat fikcyjny dla $wiata rzeczywistego”, red. E. Rodziewicz, M. Cackowska, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2011, s. 181-201.

12 B. de Jouvenal, cyt. za: E. Furedi, op. cit., s. 114-115.
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uniwersytetu w wyzsza szkole zawodowa - tendencji, ktéra dos¢ silnie daje znac
o sobie. Jego zdaniem, w rezultacie prowadzi¢ moze to do szczegélnych efektow edu-
kacyjnych i $wiatopogladowych studiujacych, m.in. do ograniczonych kompetencji
studentow w zakresie wiedzy ogdlnej, sprowadzenia myslenia do ,,reprodukowania”
i odtwarzania istniejacej rzeczywistosci (a w zwigzku z tym do braku samodzielnej
gotowosci do odstaniania sensu wydarzen), nieumiejetnosci kwestionowania granic,
przyjmowania postaw instrumentalnego kompromisu czy bezradnosci w obliczu
niepewnosci, wreszcie do fatwych inkluzji i afirmacji®.

Obok odnotowywanych zréznicowanych stanowisk i interpretacji wspolczes-
nej kondycji uniwersytetu pojawiajg sie oficjalne zapowiedzi MNiSW o kierunkach
reform studiow, przedstawianych jako ,,odpowiadajace wartosciom partii rzadzacej”,
przewiduja one wprowadzenie programéw studiéw majacych da¢ widoczne efekty
ksztalcenia w postaci konkretnych umiejetnosci i kompetencji okreslonych w Kra-
jowych Ramach Kwalifikacji. W zwiazku z zapotrzebowaniem na kadre $redniego
szczebla zmniejszenie liczby magistréw i zwiekszenie ilosci specjalistow. Zapowiedzi
minister B. Kudryckiej zakladajg rozliczanie uczelni z jakosci badan naukowych
i z jakosci ksztalcenia'.

Ksiazka Przeszukiwanie humanistyki. Od inspiracji do inicjacji. Studenckie préby
miedzy dydaktykg a badaniami w tym polu dyskusji i wahan, czynionych ustalen,
wydaje sie by¢ wydarzeniem szczegdlnym. Napisana przez studentéw przedstawia
studenckie proby mieszczace si¢ pomiedzy dydaktyka a naukowymi badaniami.

Prezentuje ona ,eksperyment” w zamysle uruchomiony w czasie zaznaczajacego
zachwiania uniwersyteckiej kondycji i ukierunkowany przeciwwaznie do zaznacza-
jacych sie rynkowych tendencji. Jego problem wiodacy stanowi samodzielna inicja-
tywa studentéw Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy i Uniwersytetu
Szczecinskiego, wspomagana inicjatywa i opieka Moniki Jaworskiej-Witkowskiej,
a takze wzmacniana ,,ramg strategiczna” tj. inspiracja, wsparciem merytorycznym
szerszego grona nauczycieli akademickich i ekspertow.

Ow eksperyment zaktadajacy, wspotprace studentow i nauczycieli akademickich,
realizowany byl poza obowiazkowym programem zaj¢¢ dydaktycznych, w réznych
formach organizacyjnych, wzmacniany odwotywaniem sie do literatury programo-
wej 1 pozaprogramowej. Nie mial jednak charakteru jednorazowego wydarzenia,
ale stanowil wielowymiarowe zadanie, ktorego realizacja zajeta okoto 4 lat®. Grupa
»ekspertow” okreslajacych rame strategiczng doswiadczenia nie stanowila jednakze
grupy ,kontroleréw”, ,rzeczoznawcéw ds. jakosci nauczania” nadzorujacej sam

13 Z. Melosik, Uniwersytet i spoleczeristwo. Dyskursy wolnosci i wladzy, Wolumin, Poznan 2002,
s. 202. Zob. takze: R. Barnett, op. cit., s. 26; D. Hejwosz, op. cit., s 114-115; E Furedi, op. cit., s. 63-65,
120-127.

" Kudrycka: bedzie mniej magistrow — wiecej specjalistow WWW.rp.pl (01.01.2012).

1> Zostal on zaprezentowany w czesci II pracy Rama strategiczna, [w:] Przeszukiwanie humani-
styki..., s. 51-151.
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proces nauczania — uczenia si¢ przez okreslong biurokracje¢ edukacyjng, rozliczana
wedlug zewnetrznego systemu inspekeji i kontroli, czyniaca ja lojalng wobec zarza-
dzen odgérnych.

Za P. Bourdieu mozna powiedzie¢ krytycznie, ze taka grupa ,kontrolerow”
promuje wysitki, ktére mozna latwo ogarng¢ i standaryzowaé - zmierzy¢, zwazy¢
i zaserwowal osobom niesamodzielnym i ,infantylnemu spoleczenstwu™®. Jak
wiemy, takie tendencje oceny jako$ci silnie dajg zna¢ o sobie wspoélczesnie w prakty-
ce uniwersytetow i szkol wyzszych.

Ow ,eksperyment” zaprezentowany w recenzowanej ksigzce stanowita samo-
dzielnie zaplanowana praca organizacyjna i badawcza, w zamysle wychylajaca si¢
poza ramy dydaktyki akademickiej, kanon lektur obowigzkowych. Program owego
eksperymentu obejmowal dwujezyczne seminaria wyjazdowe, forum dyskusyjne,
cykliczne wyjazdowe seminaria dla studentéw, redagowanie serii popularno-nauko-
wych zeszytéw tematycznych, podtrzymywanie wspoétpracy z Kotami Naukowymi
w Szczecinie, Poznaniu, Wroctawiu, Krakowie i Bydgoszczy.

Owa interdyscyplinarna inicjatywa wymagata uzgodnionych zespotowo celow,
uruchomienia form aktywizujacych dziatania, takich jak Studencka Inicjatywa Zin-
tegrowanego Samoksztalcenia i Inicjacji Spofeczno-Kulturowej Humistic, czy tez
Koto Naukowe Animatoréw Edukacji i Kultury Iluminacje.

Spotkania owych samorzadowych zespotéw odbywaly sie w réznorodnych pro-
gramowych formach. Obejmowaly postawienie osobiscie waznych pytan i prob-
leméw badawczych przez studentéw, udzial w debatach, sieganie do humanistyki
oraz ,humistyki”, gdzie ta ostatnia oznaczala wysilek samoksztalceniowy, stwarza-
nie mozliwosci wzajemnego uczenia si¢, spotkan, debat, stawiania i rozwigzywania
probleméw badawczych na pograniczu kultury. Owe formy pracy wigzaly orientacje
naukowe, filozoficzne, problemy osobiscie wazne z impulsami ptynacymi z poktadow
mistyki kulturowej, szeroko rozumianej tradycji kulturowej, réwniez i z doswiad-
czenia myslowego i wyobrazniowego studentéw, mozna doda¢, zanurzonego w ich
doswiadczenie wspotczesnosci.

Generalnie intencja owego eksperymentu zostata ujeta w jego objasnieniu i pyta-
niu postawionym przez studentke III roku studiéw, wspotredaktorke tomu, Przeszu-
kiwanie humanistyki A. Rzechonska: ,,Czyz nie po to powotano do zycia Uniwersyte-
ty, aby umozliwi¢ ludziom dochodzenie do prawdy, prawdy o sobie, o §wiecie?”.

Réwniez i inne studentki podkreslaja w autorskich tekstach, iz otrzymanie szan-
sy wspolnego doswiadczenia, a w rezultacie tworzenia wspdlnych badan oraz uni-
katowej ksiazki razem z profesorami, otwiera zupelnie nowe mozliwosci tworczych
akademickich inicjacji wlasnego rozwoju i pozwala na integracje z nauczycielami
i studiujacymi kolegami. Na ten fakt wytwarzania wspdlnoty naukowych poszuki-
wan zwracaly uwage np. A. Rzekonska w tekscie Nasza ,,humistyka”, kultura i nowa

' E. Furedi, op. cit. s. 114., P. Bourdieu, The Corporatism of the Universal: The Role of Intellctual: The
Role of Intellectuals in the Modern World, ,Telos” 1989, nr 81, s. 103.
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Paideia i E. Wodnicka w artykule, Od twérczych inicjacji do akademickich integraciji®.
Aprobata dla humanistyki jako orientacji rozszerzajacej ich wspotczesny namyst sta-
nowi znaczacg inspiracje w wielu studenckich tekstach.

Humanistyczna inspiracja eksperymentu, jak pisaly studentki, stawala si¢ za-
chetg do udzialu w programach zagranicznych , Erasmus”, wyjazdéw z wigzanych
z ,poszukiwaniem wtlasnej przestrzeni w humanistyce”, ,oswajaniem $wiata kul-
tury”, a takze z okazja do stawiania pytan o roznice kulturowe. Wobec silnie zazna-
czajacych sie tendencji pragmatyzacji, instrumentalizacji programoéw studiow i zajec
dydaktycznych, byly one réwniez pretekstem do kontestacji nazbyt silnego ulegania
tym tendencjom, a nawet ich naturalizowania, tj. wpisywania owych regul w styl
myslenia, studiowania studentéw a czesto i nauczycieli akademickich'®.

Monika Jaworska-Witkowska, opiekunka ,eksperymentu”, wyjasniala, iz uru-
chomiona inicjatywa tworzonej ksigzki przez studentéw dla studentéw na potrzeby
dydaktyczne, przydatnej do dalszych prac samoksztalceniowych, to podwoéjne pro-
bowanie myslenia rozpietego miedzy inspiracjami osobistymi a tekstami ze $wia-
ta kultury, a dzielnymi inicjacjami przez studentéw (ich swoich pierwszych prob
badawczych i pisarskich, takze prob pisarskich w jezyku angielskim). Zaswiadcza
o tym czes$¢ tekstow zgromadzonych w rozdziale ,,Studiowanie bez granic™”.

W ocenie Inicjatorki, organizacja owego eksperymentu wciagala uczestnikow,
zaréwno nauczycieli akademickich, jak i studentéw, w rodzaj swoistej ,,gry eduka-
cyjnej” w celu przeciwstawienia si¢ zagrozonej misji kulturowej i rozwojowej uni-
wersytetu. Do form tego aktywizujacego przedsigwzigcia nalezal m.in. udziat stu-
dentéw w obradach seminarium wydzialowego uniwersytetu, udzial we wspolnych
seminariach wyjazdowych profesoréw i studentéw, prowadzone rozmowy, wywiady
studentow z ekspertami.

Owe instytucjonalne zobowigzania stawaly sie zacheta, a nawet naklanialy do
samodzielnej i wspdlnej pracy czytelniczej i badawczej, inspirowaty podejmowanie
nietatwych, a nawet ,,bolesnie trudnych” préb pisarskich préb pisania tekstow wias-
nych, wymagajacych sytuowania namystu pomiedzy tekstem literackim, filozoficz-
nym a interpretacja wlasnego problemu Zyciowego, badawczego. Stwarzaly okazje
dla namystéw i debat zwigzanych z przygotowywang ksigzka.

Stad prezentowane w ksigzce teksty studenckie sg przykltadem owego (w)céwi-
czania sie w ,wewnetrzne versus zewnetrzne” konteksty myslowe, prob interpreta-
cyjnych tekstéw kultury, wymagajacego formulowania wlasnych punktéw widzenia,
w kontekscie indywidualnych doswiadczen, przemyslen i interpretacji.

17 A. Rzekonska, Nasza ,Humistyka”, kultura i nowa paideia”; E. Wodnicka, Od twérczych inicjacji
do akademickich integracji, [w:] Przeszukiwanie humanistyki, s. 31-40.

18 Ibidem.

19 Zob. ibidem. M. Jaworska-Witkowska, Geneza, struktura i funkcje dydaktyczne ksigzki (z perspek-
tywy opiekuna), s. 13-19; Teksty studenckie w jezyku angielskim zgromadzone w czesci ,,Studiowanie
bez granic”, s. 377-405.
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W rezultacie wysitki praktyczne i teoretyczne studentéw prowadzity do podejmo-
wanych préb odnajdywania, odczytywania i kreowania probleméw pedagogicznych
w przecieciu znaczen kultury literackiej, filozofii postawionymi pytaniami i proble-
mami badawczymi wspodlczesnosci studentow.

Zaprezentowany w ksigzce ,,eksperyment dydaktyczny” zwraca uwage na zapo-
minane juz dzisiaj mozliwosci bezposrednich i kreacyjnych relacji nauczycieli aka-
demickich ze studentami, na inicjowane miedzy nimi (nie)porozumienia, dokony-
wanie uzgodnien, okreslanie przestrzeni wspolnego/oddzielnego namystu i racji.
Prowadzily one takze do postawienia istotnego pytania: ,,Czy uniwersytety sa dla
studentow, czy studenci dla uniwersytetéw?>"”.

Uruchamiane formy zajeé¢ przypominaly o mozliwosciach samoswiadomego sta-
nowienia programu studiéw, transgresyjnego studiowania, a nie wylacznie odrabiania
zadanych zadan czy sprowadzania studiowania do przygotowywania sie do zaliczen
i egzamindw, czytania obowigzkowych lektur, pozyskiwania z géry zaplanowanych
kompetencji.

Lech Witkowski, jako uczestnik owego eksperymentu oraz osoba go opiniujaca,
w postowiu ksiazki zauwaza, iz postawienie na ,,niekonwencjonalne formy dydak-
tyczne”, nadawalo temu eksperymentowi charakter mozliwosci spetnienia waznej
misji kulturowej oraz funkeji rozwojowej dla studentow?'.

Monika Jaworska-Witkowska opiekunka owego projektu zauwazala, iz mial on
na celu sprawdzenie, czy w obliczu niebezpieczenstw plynacych z préb redukcyjnego
myslowo uzawodowienia studiéw uniwersyteckich, mozna mltodych ludzi wciagnaé
do autotelicznych namystéw, majacych na celu samodzielne postawienie probleméw
badawczych, odczytanie ich w praktyce studiowania, znalezienie dla nich interpreta-
cyjnych odniesien w programowej, pozaprogramowej literaturze, literaturze pieknej,
humanistyce, filozofii?

Ow zwrot ku zabiegom ,,przeszukiwania humanistyki” widoczny jest réwniez
w pedagogice nurtow pedagogii naukowych, dyskretnych, odlotowych i zwigza-
nych z nimi zréznicowanych préb czytania pedagogicznego po ,$ladach”, ,tropach”
kultury. Owe préby odczytywania znaczen, stajg si¢ znaczacymi wyzwaniami czasu
terazniejszego, ktory bywa okreslony ,,czasem wielkich przewarto$ciowan” wyboru
uzasadnien jednostkowych doswiadczen i poszukiwan calo$ciowego projektu prze-
budowy edukacji w ponowoczesnych demokracjach. Wigza si¢ one z probami sta-
wiania diagnozy wspolczesnosci oraz wysitkami konstrukcyjnymi nadania ksztattu
edukacji, takze akademickiej*?. Aharon Avirama w tych wysitkach diagnostycznych

2 Uczymy sig by¢ kobietami Kazimierza Wielkiego - Rozmowa z profesorem Januszem Trempalg,
[w:] Przeszukiwanie humanistyki..., s. 41-47.

2 L. Witkowski, Przeszukiwanie humanistyki i edukacja (postowie do eksperymentu), [w:] Przeszu-
kiwanie humanistyki. .., s. 479-482.

22 7. Kwiecinski, Odlotowa pedagogia Aharona Avirama. Od ,kakafonii w czarnej dziurze” do cato-
Sciowego projektu przebudowy edukacji w ponowoczesnych demokracjach, [w:] M. Jaworska-Witkowska,
Z. Kwiecinski, Nurty pedagogii, naukowe, dyskretne, odlotowe, Impuls, Krakéw 2011.
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i konstrukcyjnych wskazuje na zarysowujaca si¢ ,,przepas¢” miedzy wynikiem gwat-
townych przemian okreslanych przez niego metaforg ,,sztormu” zmiany, a tym, w jaki
sposob reaguja na niego instytucje edukacyjne. Okazuje sig, iz one, pomimo obsesji
innowagji i reform, czesto tkwig wlasnie w starych schematach dziatania i uprzednim
paradygmacie myslenia zachowujac status quo®.

Tymczasem w bogatej literaturze odstaniajacej wspoltczesny czas przewarto$cio-
wan, istotny takze dla kondycji uniwersytetu, zwraca si¢ uwage na skrajne tendencje
»przechylania si¢ samej humanistyki w strone jej intelektualnej katastrofy” czy wrecz
»bankructwa humanistyki”, gléwnie jako odejscia od kanonicznych wartosci i zwro-
cenia si¢ ku pop-kulturze i kulturze konsumpcji*.

Konsekwencje tych paralelnie zachodzacych proceséw podtrzymania rozwoju/
redukeji humanistyki - wzrostu liberalnych/neoliberalnych uwiklan spotecznych
i gospodarczych daja zna¢ o sobie odmiennymi konsekwencjami wymagajacymi
szczegolnej uwagi i uwrazliwienia.

Stad takze i dzialania gospodarcze musza by¢ traktowane zaréwno jako element
szeroko rozumianej kultury, i to w znaczeniu kultury spotecznego wspétbycia z inny-
mi, jak i kultury technicznej wyznaczajacej ramy sensownego postepu. Jednakze,
zdaniem A. Hernasa, to przede wszystkim dobro jednostki i spoteczenstwa musi
by¢ ostatecznym celem kazdego dzialania gospodarczego, technologicznego, przed
ktérym powinno ustapi¢ takze dazenie do optymalnego osiggania zaplanowanych
skutkéw rynkowych, finansowych®.

Natomiast fascynacja szybkim, wrecz patologicznym rozwojem gospodarczym,
ktéry pozwala bogaci¢ sie jednostkom, a nie rozwigzuje podstawowych problemoéw
spoleczenstwa, okazuje si¢ jeszcze jedng, by¢ moze obecnie najwiekszg iluzja wywo-
tujaca na calym $wiecie sprzeciwy protestujacych i ,,oburzonych™*.

Stad podjety w ramach inicjatywy studenckiej problem uczenia si¢ spofeczne-
go uwrazliwienia i humanistycznego sensu znajduje znacznie powazniejsze uzasad-
nienia. Mozna je odczyta¢ cho¢by w Stanowisku Polskiej Akademii Umiejetnosci
w sprawie ustanowienia strategicznego programu rozwoju nauk humanistycznych
w Polsce oraz w punkcie 3. Program reformy akademickiej edukacji humanistyczne;j.
Stanowiska tych dostojnych instancji zwracajg uwagg, iz po okresie fundamental-
nych przemian jakie nastapily w Polsce, humanistyka znalazla sie pod cisnieniem
kierowanych wobec niej oczekiwan spolecznych, w postaci obudzonych potrzeb oraz
otwartego rynku ofert edukacyjnych, ale takze zaznaczajacej si¢ dyskusji o ,,kryzysie
uniwersytetu” jako nastepstwa wyboru tego dominujacego dzi§ na $wiecie mode-
lu jego reorganizacji, ktéry sprowadza si¢ do uproszczonego myslenia ,bez dosta-

» A. Hernas, Czas wielkich przewartosciowa#, ,,Znak” 2009, nr 10, s. 114-121.

2 Bankructwo humanistyki, ,,Znak” 2009, nr 653.

» A. Hernas, Czas wielkich przewartosciowa#, s. 114-122.

% Ibidem, s. 121; Zob. takze N. Chudzynska-Stepien, Niebo miato by limitem a zaczelo si¢ pieklo,
Zrozumie¢ oburzonych ,,Forbes” 2011, nr 12, s. 16-17; E. Kowalik, Zgrzyt w sztafecie pokoleti, ibidem,
s. 22-23.
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tecznego uzasadnienia” o ,,koniecznosci porzucenia modelu kulturowego, na rzecz
rynkowego modelu uniwersytetu””.

Program reformy akademickiej edukacji humanistycznej PAN zaklada, ze powin-
na by¢ ona uprawiana w sieci jednostek naukowo-edukacyjnych o charakterze uni-
wersyteckim (akademickim), majacych autonomie wewnetrzng pozwalajacg wzigé
na siebie Swiadomie — w ramach misji - obowigzek wobec kultury narodowej i obywa-
telskiej czy takze globalnej. Podczas gdy uniwersytety sprowadzone do roli szk6t zawo-
dowych wyzszego szczebla takiej misji pelni¢ nie moga.

Zdaniem konstruktoréw wieloletniego programu rozwoju humanistyki, jak réw-
niez edukacji humanistycznej, jej sens nie moze ograniczac si¢ do programéw badaw-
czych oraz metod ich finansowania. Jako program perspektywiczny musi on uwzgled-
ni¢ zadanie ksztalcenia przysztych humanistéw, pracownikéw nauki i nauczycieli
o ,przewartosciowanych kompetencjach” Zapewne mozna doda¢, zdolnych do zabra-
nia glosu w sprawach otwartych/zamknietych granic humanistyki i rynku.

Wobec stanowiska i strategii uczonych w sprawie rozwoju humanistyki wzywanie
do umiejetnosci ,przeszukiwania humanistyki”, jej badan a takze strukturyzowania
jej niejako na nowo, wérdd studentdw, staje sie zagadnieniem pierwszoplanowym,
wymagajacym od ludzi mlodych kompetencji metodologicznych, diagnostycz-
nych, interpretacyjnych i ogarniecia zlozonych, dychotomicznych myslowo catosci
i poszukiwania sensu na nowo®. Potwierdza ten stan rzeczy M. Kleiber, prezes PAN,
przewodniczacy Panelu Gléwnego Narodowego Programu Foresight Polska 2020,
ktéry w rozmowie Przyszlos¢ to rzecz ztozona za wiodacg my$l uznal, iz do reflek-
sji nad przyszloscig muszg si¢ wlaczy¢ ludzie mlodzi, gdyz przyszios¢ to bedzie ich
$wiat i na nich spocznie odpowiedzialnos¢ za los naszego kraju. Réznych, pasjonu-
jacych mozliwosci dla takiego dziatania widzi on bardzo wiele®.

Istotnym problemem staje si¢ problem edukacji humanistycznej jako progra-
mu i nastawienia interpretacyjnego, podczas gdy odbywane dyskusje wokot edu-
kacji uniwersyteckiej wiaza si¢ z problemami pochodnymi wobec tego zlozonego
zagadnienia, dotykajac studiéw dwustopniowych i zaawansowanych, szybko zmie-

%7 Stanowisko Polskiej Akademii Umiejetnosci w sprawie ustanowienia strategicznego programu roz-
woju nauk humanistycznych w Polsce uchwalone na zebraniu plenarnym PAN w dniu 14 listopada 2009 r.;
Projekt programu rozwoju nauk humanistycznych w Polsce. Nauki humanistyczne w Polsce. Zatozenia
do programu rozwoju (oprac.: J. Axer, W. Bolecki, S. Gajda, M. Grochowski, ]. Kieniewicz, P. Kowalski,
J. Machnik, R. Nycz - przewodniczacy, P. Piotrowski, M. Poprzedzka, W. Strézewski, P. Urbanczyk,
J. Wyrozumski, A. Zeidler-Janiszewska) www.pau.krakow.pl/index.php/Nauki-Humanistyczne.html
(15.12.2011).

% Takie proby podejmuje Irena Wojnar na kolejnych konferencjach Polskiej Akademii Nauk,
»Komitet Prognoz Polska 2000+”, gromadzac humanistéw, ekonomistéw, strategéw zycia spotecz-
nego, podejmujac problemy cztowieka europejskiego, stylow i strategii zycia w zlozonej kondycji
wspolczesnodci.

¥ Przyszlos¢ to rzecz zlozona. Z Michatem Kleiberem rozmawiajg Dominika Pyciriska i Marcin Zyla,
»Znak” lipiec-sierpien 2009, s. 45-56 (Swiat w roku 2025. Prognozy, nadzieje, obawy).
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niajacej sie sytuacji na rynku edukacyjnym, zmian demograficznych, masowych
migracji, braku stabilnosci prawej, organizacyjnej finansowej uczelni jako proble-
mow najwazniejszych.

W owych dajacych o sobie znaé zawirowaniach i ztozonych procesach, obser-
wuje sie redukowanie dziatania uczelni do wymiernego w efektach pelnienia ustug
dydaktycznych a nie wypracowywania w spotecznej debacie na nowo relacji huma-
nistyka - kultura -ekonomia oraz humanistyka a nauki matematyczne-przyrodni-
cze-ekonomiczne. Tymczasem rozpoznanie owego zlozonego pola wymaga na nowo
debaty spotecznej, wypracowania nowych narzedzi: wyobrazni, myslenia o wigkszej,
zlozonej calosci spolecznej a nie o waskim interesie kulturowym, praktycznym,
wynikowym, przedmiotowym widzeniu $wiata®.

Ten aktualny i wazny problem wymaga ,,nowej dojrzalosci”, takze rozumienia
obywatelstwa wymagajacego podjecia myslenia relacyjnego miedzy wyzwaniami
humanistyki i ekonomii, interesami gospodarki globalnej i lokalnej, kultury wspdl-
noty ludzkiej - wspolnoty globalnej — wspolnoty europejskiej, a kultury i gospodarki
lokalnej i osobistej.

Do$¢ dawno temu S. Hessen nazwal taki rodzaj wiazacej kompetencji ,,napina-
niem cigciwy” myslenia, co wymaga zabiegu chwytania dynamicznej zlozonej catosci,
obiektywnej - subiektywnej, zewnetrznej — wewnetrznej, lokalnej - globalnej, huma-
nistycznej — neoliberalnej, w biegu, dzianiu sie i jednoczesnie w ogarnianiu jej w zlo-
zono$ci. Ten wigzacy namyst chwytajacy graniczne wyznaczniki zfozonej, dychoto-
micznej calosci wspolczesnie staje sie przydatnym zabiegiem. Wymaga on nowych
kompetencji i narzedzi myslowych, analitycznych i interpretacyjnych, przydatnych
dla rozumienia dydaktyki i edukacji akademickiej w zwigzkach ze zmieniajacg sie
sferg publiczng, o$wiatows, gospodarcza w zlozonych relacjach i interpretacjach.

W zamysle przywoluje si¢ niejako tradycyjny sens ,dostojenistwa uniwersyte-
tu”, idei wolnosci badan, ale takze pamieta si¢ o wspolczesnych wyzwaniach, ktore
pozwalaja na stawianie pytan o ksztalt sfery publicznej. Wymagaja troski o przy-
gotowanie kreatoréw, konstruktoréw sfery publicznej umiejacych si¢ komunikowa¢
miedzy sobg i spoteczenstwem w celach wytwarzania wspdlnoty. Jak powie K. Twar-
dowski, trzeba zmierza¢ do ,integralnosci zycia duchowego”, ale i nie pozwalac¢
na przecenianie ,,naszego ludzkiego, tak bardzo ograniczonego rozumu™'.

W dyspucie studentéw i nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Gdanskim,
inicjowanej woko! problemu Badania jakosci ksztatcenia na studiach licencjackich,
studenci wzgtaszanych uwagach odnosnie zadowolenia ze studiow sprowadzali cze-
sto rozumienie ,uczenia si¢” do realizacji gotowych projektéw, przygotowywania

% Problem integracji przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych i humanistycznych zostat pod-
jety w cyklu podjetych Publicznych Debat Edukacyjnych w Uniwersytecie Gdanskim, zob. P. Zamojski,
Pomyslec¢ szkole inaczej. Edukacja matematyczno-przyrodnicza w toku debat publicznych, Fundacja
Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2011.

31 S. Borzym, Uniwersytet wedtug Twardowskiego, ,,Kronos” 2011, nr 11, s. 265-266.
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sie do zaliczen i egzaminow, nie doceniajac mozliwo$ci samodzielnego studiowa-
nia, kreowania, interpretacji, sprawdzenia, dekonstrukcji i rekonstrukcji rozwia-
zan dydaktycznych®.

Monika Jaworska-Witkowska inicjatorka i kreatorka inicjatywy ,,przeszukiwania
humanistyki” w tek$cie wprowadzajacym do omawianej ksigzki wyjasnia, iz ini-
cjatywa ta zostala podjeta jako zadanie dydaktyczne i rozwojowe, ktérego intencja
takze byto ,,odblokowanie energii tworczej” studentéw. I wyjasnia, iz owe nastawie-
nia badawcze ludzi mlodych rodzily si¢ tylko/i az z ,,symbolicznego zysku” bycia
»~wewnatrz humanistyki”, a ktdry to zysk nie zawsze ,,nie symbolicznie” daje si¢ uza-
sadni¢. Natomiast, rodzi si¢ on na pewno i znajduje drogi myslenia pedagogicznego,
w ,, kulturze niedomknietej™.

Przyjrzenie si¢ zamieszczonym w recenzowanej ksigzce tekstom eksperckim,
a szczegolnie studenckim, pozwala spostrzec, iz autorzy swe inspiracje i inicjacje
humanistyki znajdywali w historii i wspotczesnosci swoich doswiadczen, doswiad-
czen zagranicznych kolegéw oraz w literaturze humanistycznej, polskiej i zagra-
nicznej, siegali do pisarzy, poetdw, filozoféw (nad)obowigzkowych, np. H. Hessego,
V. Woolf, S. Plath, M. Heideggera. W kontekscie ich twérczosci odstaniajac zajmuja-
ce pytania badawcze, jak réwniez wlasne, jednostkowe problemy.

Czes¢ 1 ksigzki skonstruowana przez studentoéw, Humistic i jej pierwsze Ilumina-
cje, zawiera wyjasnienia organizacyjne projektu zaznaczajace przejscie od tworczych
inicjacji i projektéw do integracyjnego dzialania, myslenia studentéw, ktérym towa-
rzyszyly wspélne formy pracy, m.in. organizowanie studenckich debat w ramach
projektu ,,Paideia”, Wspodtczesnego ,,Forum Mtodych”, organizowane namysty nad
»Studiowaniem bez granic” czy formami ,otwartego uczenia si¢”. Idee te rozwi-
niete szerzej w zbiorowej rozmowie z Prof. J. Trempala, Uczymy si¢ byé Kobietami
Kazimierza Wielkiego, pozwalajacej studentkom na samouswiadomienie warunkow
i mozliwosci zdobywania tozsamosci ,,bycia w uniwersytecie”, zapoznanie si¢ z jego
zlozong organizacjg i metodologia podjetych poszukiwan poznawczych.

Czes¢ 1T ksigzki prezentuje Rame strategiczng, ktora stanowiag wypowiedzi i poli-
tykow i dydaktykow tworzace scene problemowa dyskursu, wprowadzenia do meto-
dologii stawiania probleméw. Zebrane tutaj teksty daja przeglad wybranych prob-
leméw realnej praktyki (np. probleméw konstrukeji i zadan Unii Europejskiej i jej
wyzwan), stawiaja wspolczesnie zlozony problem warunkéw spotkania czytelnika
z tekstem, takze istotny problem krytycznego czytania (L. Witkowski), zwracaja uwa-
ge na kwestie ,,Ja-cielesnego” oraz zatozony problem ,,zagubienia w sobie — i zagubie-
nia w $wiecie”, aktualny wspolczesnie szczegdlnie w ,,plynnej rzeczywistosci”, inte-
resujaco odniesiony do kondycji 0séb niepetnosprawnych (S. Kowalik). Wreszcie

*2T. Bauman, (Byle) jakos¢ ksztalcenia na pedagogicznych studiach licencjackich, Instytut Pedagogiki,
Uniwersytetu Gdanskiego, wyktad oraz debata studentéw i nauczycieli akademickich, 24.11.2011.

% M. Jaworska-Witkowska, Geneza, struktura i funkcje dydaktyczne ksigzki, [w:] Przeszukiwanie
humanistyki..., s. 13-31.
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prezentowane w jezyku angielskim przez Y. Webstera problemy edukacji multikul-
turowej. W owej ramie strategicznej tekst Moniki Jaworskiej-Witkowskiej Pedago-
gika (z Cienia) kultury. Miedzy archetypami a refleksjq gender wydaje si¢ by¢ teo-
retycznym przestaniem - szczegdlnie tytulowa metafora ,pedagogiki z (Cienia)
kultury” - calo$ci poszukiwan w tej recenzowanej pracy.

Rame strategiczng, problemowa ksigzki stanowig sekwencje o$miu tekstow
nauczycieli akademickich zaproszonych przez studentéw do podzielenia si¢ wlasnymi
poszukiwaniami. Ich obecnos$¢ nie wyczerpuje si¢ tylko w tej czesci ksigzki. Autorzy
ci przewijaja sie w tekstach studenckich jako jedni z inspiratoréw ich myslenia i jako,
jakby to powiedziala Romana Miller, ,zyczliwi odzwierni do kultury” To réwniez
dzieki tym inspiracjom, pisze studentka, wspdtredaktorka tomu A. Rzekonska ,,Kazda
z nas odnalazta swojg wlasna przestrzen w humanistyce”, szukajac przejscia pomiedzy
wlasng wiedza, zakorzenieniem mysli w kulturze, wypowiedziami Innego lub przynaj-
mniej w odnalezionym cytacie Innego a wlasnym, jeszcze niewyrazonym zamysle®.

Obszerng czes$¢ III publikacji stanowia Studenckie aplikacje gromadzace teksty
studentow wokol trzech probleméw: Kultura jako paideia, Pedagogiczna obecnosé
pisarzy (nad)obowigzkowych, Studiowanie bez granic i wreszcie Z przeszukiwania
zaswiatéw pedagogiki, w sumie stanowigc zbidr 15 studenckich artykuléw™.

Nie sposob tu omowic szczegdtowo podjetej przez studentéw problematyki, konstruk-
cji tekstow i ich wartosci poznawczych, motywéw ich podjecia i wartosci uzyskanych
wynikéw. Mozliwe natomiast staje si¢ przyktadowe odwotanie si¢ do niektdrych z nich.

Tekst absolwentki politologii Uniwersytetu Szczecinskiego Ewy Andrukowicz
kieruje uwage na Filozoficznos¢ humanistyki, podczas gdy dydaktyka zycia studenc-
kiego, zdaniem autorki wymusza bardzo mato filozoficzng zasade uczenia sie, wedlug
tzw. trzech ,,z”- ,,zaku¢, zaliczy¢, zapomnie¢”. Konieczno$¢ wpisywania sie studen-
tow w rytm studiow czy w schematyzm postgpowania i myslenia nauczycieli akade-
mickich staje si¢, jej zdaniem, niezwykle silnie redukujaca myslenie regula. Mtoda
absolwentka studiow zwraca uwage, iz réwnie czesto sytuacje problemowe w trakcie
zaje¢ dydaktycznych spoza przyjetego, znanego algorytmu myslenia, wywotujg para-
lizujacy strach przed ,wykolejeniem” z toru myslenia wyktadowcy, gdy najczesciej
nie ma miejsca, okazji i czasu na ,,nie-zrozumienie (...) czy jeszcze gorzej, na pod-
wazenie niektérych pojec”.

Znaczaca takze wydaje si¢ inna autorska wypowiedz studentki upominajaca sie
o odstoniecie prywatnej, osobistej ,jednostkowej orientacji ontologiczno-episte-
mologicznej”, ktora w toku zaje¢ zostaje niejednokrotnie odsunieta lub przystonie-
ta nadmiernie, czy nawet zagubiona pod wplywem ,naukowej kultury ekspertéw”

3 Ibidem, s. 151-185.

% A. Rzekonska, op. cit. s. 29.

% Studenckie aplikacje, s. 185-290; Kultura jako paideia, s. 185-290; Pedagogiczna obecnos¢ pisarzy
(nad)obowigzkowych, s.309-364, Studiowanie bez granic, s. 377-405; Z przeszukiwania zaswiatow pe-
dagogiki, s. 413-462.
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(za J. Habermasem). A z kolei ta naukowa kultura staje si¢ niejednokrotnie niemal
bezradna wobec powszechnie obecnej, rozlewajacej si¢ ,,kultury laikow”.

W wielu tekstach ksigzki podkreslana jest przez studentéw (autorow), waznosé
formuly ,,jednostkowego oswiecenia” w opozycji do formuly ,,0gélnej nauki” z uza-
sadnieniem, ze ta pierwsza jest namyslem i dziataniem poznawczym zdecydowanie
bogatszym, pozwalajacym na postawienie pytan o sens jednostkowego istnienia,
rozumienia i o sens czlowieczenstwa, sens i zrédta ludzkiej madrosci, jakie rodzi nie
tyle nauka czy jeszcze jeden specjalistyczny przedmiot, lecz swego rodzaju styl zycia,
sposob myslenia, czyli rodzaj filozoficznosci w odczytywaniu $wiata.

Wszystkich postawionych przez studentéw probleméw i ich metodologicznych
rozwigzan i warto$ci poznawczych, emocjonalnych nie sposéb tu oméwi¢, nie jest
to takze moim zamystem. Zwrdce uwage tylko jeszcze na dwie z wypowiedzi, cho¢
inne réwniez dajg wiele do myglenia.

Na przyklad Katarzyna Szalowinska, studentka III roku pedagogiki UKW
w Bydgoszczy, kierujac si¢ inspiracjami M. Eliadego, M. Glowinskiego, A. Mencwela,
K. Wec, stawia problem Kulturowych masek wspétczesnosci — niezbednych dla odsto-
niecia problemoéw zycia ,,stwarzanego na nowo’, ale jak sie okazuje, konstruowanego
z mitéw, masek odzyskiwanych z przesziosci i teraz dajacych do myslenia inaczej.
Jak si¢ okazuje, waznych i potrzebnych dla $wiadomosci wspolczesnej pedagogiki
i antropologii kulturowe;.

Aleksandra Rzekonska (studentka III roku pedagogiki), w tekscie Frag-
menty siebie, czyli o poznawaniu swojej rozproszonej toZsamosci, zainspirowana wypo-
wiedziami i tworczoscig L. Witkowskiego, S. Kowalika, T. Nagela i E. Ericsona, stawia
problem niezbednosci humanistyki w radzeniu sobie z sytuacjami trudnymi, wymaga-
jacymi przeistoczenia energii zyciowej, zintegrowania $wiadomego ,,ja". Co m.in. wyma-
ga umiejetnosci korzystania z subiektywnego i obiektywnego punktu wiedzenia, doko-
nania transgresji i wykroczenia poza dotychczasowy punkt widzenia i rozumienia,
co dopiero umozliwia myslenie o $wiecie jako o filozoficznie ztozonej catosci.

Natomiast obszerna wypowiedzNatalii G oérskiej, studentki III roku, opar-
ta na inspiracjach psychoanalizy jungowskiej zatytulowana Ambiwalencja kobiety.
Pedagogika (sprzecznej) kobiecosci, matki, corki, nauczycielki, siggajac, takze do teks-
tow M. Janion i P. Skogemanna, a zwraca uwage na ,,osobowos¢”, ktéra zgodnie
ze stanowiskami psychologii wspolczesnej, nie jest nam na zawsze dana, ale ksztal-
tuje sie w procesie indywiduacji dzigki przemianie-odrodzeniu.

Autorki studenckich tekstéw inicjacje swego namystu pedagogicznego czerpia
z szerokiego spectrum literatury, co pozwala im na odkrycie ambiwalencji znaczen
wielu zjawisk kulturowych, ale takze ztozZonej naturu ,,§swiadomosci — niewiadomo-
$ci” wlasnej osoby.

Jak zauwaza opiekunka ,.eksperymentu”, M. Jaworska-Witkowska, owe namysty
i interpretacyjne inicjatywy studentéw czgsto ,rodzily sie w wysitku i bélu” zmie-
rzania si¢ z wlasng (nie)umiejetnoscig zadawania pytan o filozoficznos¢ humanisty-
ki, o charakter jej pedagogicznych podpowiedzi, o horyzont waznosci i rozleglosci
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postawionych probleméw, a takze o przydatno$¢ podjetego namystu wobec mozli-
wosci zrozumienia ztozonych doswiadczen wspolczesnosci. Wymaga takze uswia-
domienia, iz tego typu namysl refleksyjny nie jest mozliwy w sytuacji braku okazji
do negocjowania narzuconych standardéw rozumienia i tylko technicznie ¢wiczonych
kompetencji, wobec upraszczajacych zabiegéw aplikacji, imitacji, nasladownictwa,
przejmowania zadanych wzoréw, odtwarzania w praktyce gotowych regut dziata-
nia. Sytuacji, ktéra oznacza sytuowanie si¢ w deterministycznych regutach myslenia
~epistemologii pewnosci” nie tyle poznania, co stosowania gotowych regul i norm,
nie zawsze wymagajacych rozumienia, a jednoczesnie gubienia probabilistycznych
mozliwosci myslowych, wypracowywanych czgsto w ,,epistemologii niepewnosci”,
a spotykanych w sytuacji kreacyjnego tworzenia ztozonych ,map” poznawczych.
W konsekwencji takie redukujace ztozonos¢ poznawczg zabiegi wigza si¢ z utrwa-
laniem kompetencji utrzymywania status quo myslenia, wycofania si¢ z dyskursu,
uznania wystarczalno$ci zadanych i nieweryfikowanych regul dzialania, pozostawa-
nia w niekrytycznie traktowanych przekonaniach i upodobaniach wtasnych, w konse-
kwencji dokonywania reduke;ji interpretacji kulturowej, rozbudowywania populistycz-
nych kompetencji i zinfantylizowanej kultury, z tendencja do ,,réwnania w dét™.
Tymczasem namyst refleksyjny, krytyczny uruchomiony w doswiadczeniu ,.ekspe-
rymentu” wyprowadzal myslenie studentéw poza program studiéw, poza waski profil
specjalizacji zawodowej i poza pamigciowe, sprowadzone do praktycznych umiejetnosci
kompetencje. W réznych formach refleksji pozwalat na transgresje i przekroczenie wczes-
niej przyswojonych znaczen, programu, organizacji i metodyk zaje¢ uniwersyteckich.
Stad wiele méwiaca, zapowiedziana w tekscie M. Jaworskiej-Witkowskiej, meta-
fora ,wydobywania pedagogiki (z Cienia) kultury”, wyprowadzona z jungowskich
inspiracji, w moim odczytaniu wydaje si¢ odnosi¢ — w szerszym i bardziej zlozo-
nym znaczeniu - do przeslania calosci ksigzki. Owo ,wydobywanie pedagogiki uni-
wersyteckiej (z Cienia) kultury” mozna odnie$¢ do zadan edukacji uniwersyteckiej
formutowanych na nowo jako do inicjatywy odwolujacej sie zaréwno do tradycji
humanistki, jak i zorientowanej na aktualne problemy spoleczne, ekonomiczne,
co niejednokrotnie zobowigzuje do wykroczenia poza program studiéw i jego formy
organizacyjne. Pozwala takze na przekroczenie granic jedno-projektowych dyscyplin,
przedmiotéw wiedzy akademickiej, przebudowania przyjetych standardéw organiza-
cyjnych pracy akademickiej i upominania si¢ o ide¢ interdyscyplinarnych debat edu-
kacyjnych w przestrzeni publicznej, akademickiej i pozaakademickiej. Na przyklad
szukajac odpowiedzi na pytanie, kogo i jak musimy/powinnismy ksztalci¢. Czy tez
uruchamiajac inicjatywy integracji namystu badawczego w réznych srodowiskach
uniwersyteckich. To tylko niektére z mozliwych wysitkéw wydobywania pedagogiki
(z Cienia) dzisiejszej kultury, ktérych inspiracjg jest recenzowana ksiazka.
Jesli podaza¢ z kolei za poszukiwaniami P. Zamojskiego w ksigzce Pomyslec
szkote inaczej, owa inicjatywa ,wydobywania pedagogiki( z Cienia) kultury” moze

%7 F. Furedi, op. cit.
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by¢ odniesiona do tworzenia warunkdow realnej, skutecznej, niepozorowanej samo-
rzadnosci edukacyjnej i o$wiatowej, formulowania w spolecznej debacie (a nie
odgérnym postanowieniu) postulatéw pozadanego ksztattu edukacji takze uniwer-
syteckiej. Wreszcie, zamiast postepujacej biurokratyzacji i wielostronnej jej kontroli,
podtrzymania praktyki stalej, krytycznej diagnozy i debat nad kondycja uniwersy-
tetu, pedagogika szkoly wyzszej, probujacych sytuowac si¢ w zmieniajacym polu
znaczen oscylujacych teraz pomiedzy centralizacja i decentralizacja pracy szkoty
wyzszej. Co w rezultacie wymaga nauczycieli ksztalconych w duchu krytycznosci,
intelektualnej i badawczej samodzielnosci, wrazliwosci na zagadki swiata®.

Natomiast idgc za inspiracjami J. Brunera, owo ,wyprowadzenie (z Cienia)” wiaze
sie z zadbaniem o nowg metodologie probujaca uchwyci¢ zmieniajacy si¢ i zlozo-
ny kontekst kultury i kontekst spoleczny tak, aby nie amputowa¢ najodleglejszych
i mniej znanych czesci ich dorobku™.

Monika Jaworska-Witkowska, stawiajac problem ,wydobywania pedagogiki
(z Cienia) kultury” w ksigzce skonstruowanej razem ze studentami, inicjuje namyst
»hiejako pod prad” wspolczesnej realnosci dydaktyki uniwersyteckiej, formuluje
jednoczesnie pytania pod adresem kondycji pedagogiki i humanistyki-dzisiaj: ,,Jaka
kultura perswazji pedagogiki wobec przesilen post(modernizmu)? Co z rozpadem
humanistyki i gruzami pedagogiki kultury? Jaka kultura codziennosci akademickiej
wobec postepdw w procesie nikczemnienia kulturowego oddzialywania uniwersyte-
tu? Jaka kultura rozwoju moralnego wobec fikcji ksztalcenia jako etycznego ksztal-
towania osobowosci i potencjalu twdrczego? Jaka kultura $rodowisk spotecznych
i troska o potencjal zréznicowania kulturowego wobec homogenicznych agresyw-
nych roszczen lokalnych i presji globalnych?”.

Inicjatorka eksperymentu zwraca zatem uwage na wspolczesne kryzysowe ten-
dencje humanistyki uwidaczniajace si¢ w szczegdlny sposéb w uniwersytecie i dajace
zna¢ o sobie w redukcji sensu, swiadomosci metodologicznej, obecnosci coraz bar-
dziej wyrazistych regut myslenia: upraszczajacych, skracajacych, instrumentalizu-
jacych dydaktyke, badania naukowe i w to miejsce promujacych (nie)kompetencje
rynkowe i hegemonie ekonomii, wreszcie rynek jako miara rozliczajaca osiagnigcia
naukowe studentéw i akademikow.

Jeszcze raz wré¢my do stanowiska Joanny Rutkowiak, ktérej zdaniem narzucana
wspolczesnie w opcji neoliberalnej nowa jakos¢ $wiata, okreslana przez dominuja-
cg koncepcje gospodarowania i osigganego zysku, wymaga zdecydowanie przeciw-
waznej i sily i wyobrazni. Ale zapewne takze merytorycznych i metodologicznych
umiejetnosci ,przeszukiwania ekonomicznego myslenia” w celu znajdywania dobrej
wyobrazni ,,ekonomii kulturowej” i ,edukacji po-neoliberalnej”, ktore akcentuja

% P. Zamojski, Pomysle¢ szkole inaczej. Edukacja matematyczno-przyrodnicza w toku debat publicz-
nych, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2011, s. 121-131.

% ]. Bruner, Kultura edukacji, thum. T. Brzostowska- Tereszkiewicz, Universitas, Krakéw 2006.

0 M. Jaworska-Witkowska, Pedagogika z (Cienia) kultury, [w:] Przeszukiwaniu humanistyki...
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sens transgresyjnej, ludzkiej aktywnos$ci poszerzajacej ,$wiat” o wartosci humani-
styki w znaczacych relacjach cztowieka z rzeczywistoscig*'.

Réwniez na koniecznos$¢ znajomosci metodologii ,,przeszukiwania” i ,,znajdy-
wania” w innym sensie zwraca uwage M. Gowin w tekscie Myslenie ucieka z Uni-
wersytetu, wskazujgc na fakt, iz uczelnie staja si¢ szkolg konformizmu, przyzwolenia
na marazm i bylejakos¢, gdzie nad publikacjami nie tylko studentéw, ale i nauczy-
cieli-badaczy, zespotowo nie dyskutuje si¢, nie omawia si¢ waznosci postawionych
problemdw ani ich stabych i mocnych stron rozwigzania. W zwigzku z powyzszymi
uwagami autorka stawia pytanie, co zrobi¢, zeby instytucjom naukowym a zwlasz-
cza uniwersytetom przywroci¢ nalezng range. Jak ksztalci¢ studentéw, aby wynosili
z uniwersytetu wiedze, ktéra pomoze im odnalez¢ si¢ na rynku pracy, w gospodarce,
a jednoczesnie nie obnizy poziomu nauczania humanistyki?*.

Ksiazka pod redakcja M. Jaworskiej-Witkowskiej i A. Rzekonskiej w duzej czgsci
na owe pytania odpowiada, ale i inicjuje szersze pole namystu nad wspoétczesng kon-
dycja uniwersytetu, pedagogiki i dydaktyki akademickiej. Rodzaca si¢ z tej inspiracji
inicjatywa moim zdaniem dotyczy ,,przeszukiwania humanistyki” i ,,przeszukiwania
ekonomicznego myslenia” ich kanonéw i do$wiadczen jednostkowych. I powinna
znajdowaé miejsce w namysle szkoly wyzszej jako praktyka odnajdywania sie¢ w zto-
zonej wspoltczesnosci.

Propozycja ,wyprowadzania pedagogiki (z Cienia) kultury” wydaje si¢ niezwy-
kle wazna inicjatywa tej ksiazki wobec odnotowywanej ,,ucieczki myslenia z uni-
wersytetu”, powszechnie praktykowanej ,,okropnej komercjalizacji”, (byle) jakosci
wynikéw studiow licencjackich, ,,odtwérczych prac licencjackich” i innych uwag
krytycznych pod adresem uniwersytetu.

Inicjatywa ta stanowi glos upominania si¢ o ,,ducha uniwersytetu”, glos powrotu
do de-re-konstrukgji ,autorytetdw”, o koniecznos¢ ,,przebudzenia” i uswiadamia-
nia sobie ,,zawsze za ciasno wytyczanych granic wlasnej osobowosci”, ale i potrze-
by ,ogoélnosci spojrzenia” stawiajacego kwestie niezbednego uswiadomienia sobie,
w czym my wlasciwie zyjemy i jak®.

Tymczasem dydaktyka akademicka, zorientowana gléwnie na deterministyczne
reguly myslenia, promuje koncepcje ,,$wiata ptaskiego”, uprzedmiotowionego, sytu-
ujacego sie w ,,epistemologii pewnosci”, odsuwajac poza samoswiadomos¢ wiasnie
»epistemologie niepewnosci” i w ten sposob gubigc réwnowage mozliwych metodo-
logii i kreatywnych ,,map myslenia edukacyjnego”.

Autorzy recenzowanej publikacji Przeszukiwanie humanistyki, jak réwniez auto-
rzy biorgcy udzial w debacie nad kondycjg uniwersytetu i kontekstem, w ktérym on

' ]. Rutkowiak, Wychylenie wyobrazni...

2 M. Gowin, Myslenie ucieka z uniwersytetu ,Wiedza i Zycie” listopad 2011; T. Bauman, (Byle)
jakos¢ studiéw licencjackich, referatu w debacie studentéw i nauczycieli akademickich Uniwersytetu
Gdanskiego, grudzien 2011.

# E. Potulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiktania edukacji, Impuls, Krakéw 2010; M. Jaworska-
-Witkowska, op. cit.; L. Witkowski, Wyzwania autorytetu, Impuls, Krakéw 2009.
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funkcjonuje, z réznym znawstwem i uwaga dla humanistyki, nauk przyrodniczych,
ekonomicznych zaposredniczen iz ,podziwem dla mistyki”, wpisuja swdj gtos w idee
wiodace uniwersytetu, wyraznie zaznaczajac inspiracje jungowskie, uznanie dla sity,
mocy, $wiadomosci i nieSwiadomosci. Zaktadajg oscylacje miedzy wizja kultury jako
pamieci symbolicznej, ale takze istotnosci jej wspdlczesnej dynamicznej kondycji.

Ztozona problematyka wspolczesnosci zdaniem M. Jaworskiej-Witkowskiej
wymaga zadania pytan i odwrdcenia kolejno$¢ pytan i odpowiedzi na istotne wspo6l-
cze$nie pytanie: jaka kultura, humanistyka dla edukacji, na rzecz pytania: jaka
pedagogika,(edukacja)dla jakiej kultury? Co prowadzi namyst, row-
niez w moim przekonaniu, tam i z powrotem, wprost do styku, konfrontacji huma-
nistyki, kultury i pedagogiki - mozna dodac¢ - i do ekonomii*.

O szczegolnosci recenzowanej ksigzki przesadza fakt, iz nie jest ona, jak to wspot-
cze$nie czegsto bywa, efektem jednorazowego wydarzenia, konferencji prezentujg-
cej monowypowiedzi uczestnikdw. Jest ona natomiast efektem ponad czteroletniej
pracy edukacyjnej, badawczej studentéw i nauczycieli akademickich, ich wspoétpra-
cy, pozaprogramowych zajeé, wyjazdowych sesji, seminaridow, zapisem dyskurséw
studentéw, nauczycieli akademickich i zapraszanych do wspdtpracy gosci, samo-
dzielnych wypowiedzi studentéw, interpretacyjnych préb ujmowania doswiadczen
osobistych i stawianych waznych hipotez badawczych.

Ksigzka Przeszukiwanie humanistyki wydana w 2008 roku, o dziwo! nie traci
na aktualno$ci i znaczeniu, przeciwnie, z czasem okazuje si¢ projektem uprzedzaja-
cym w stawianej diagnozie i propozycji dydaktycznej oraz badawczej dokonujgce si¢
przeksztalcenia transformacyjne w uniwersytecie.

Wspolczesnie, tj. w drugim dziesigcioleciu drugiego tysiaclecia, kiedy transfor-
macja spoteczna i kulturowa dokonuje si¢ w atmosferze ,,adaptacyjnego entuzjazmu”
wobec aktualnej fazy kapitalizmu, i importowanych rozwigzan edukacyjnych, dzieje
sie ona wraz z importem strategii ekonomicznych, technologii, rozwojem technolo-
gii medialnych i form realizacji edukacji®.

Dokonuje si¢ takze przy brakach i problemach z uaktywnieniem publicznego dys-
kursu nad rolg i miejscem uniwersytetu w tych przemianach, a nade wszystko przy
braku refleksji, debaty krytycznej wobec ztozonosci tradycji — humanistyki — humi-
styki — ekonomii - rynku, $wiata realnego i medialnego oraz znajdywania dla nich
zrownowazonych ram funkcjonowania.

Ewa Rodziewicz
Szkota Wyzsza im. Pawla Wlodkowica
w Plocku

“ M. Jaworska-Witkowska, Pedagogika (z Cienia) kultury..., s. 166-168.

* T. Szkudlarek, Po co nam dzis pedagogika krytyczna? [w:] Edukacja i sfera publiczna. Idee
i doswiadczenia pedagogiki radykalnej, red. H.A. Henry Giroux, L. Witkowski, Impuls, Krakéw 2011,
s. 479-487.

Ars_educandi_4.indd 142 @ 2012-04-19 19:20:57



®

Recenzje - inspiracje — dyskusje 143

Z powrotem ku kwestii wychowania — préba recepciji
serii ,Wychowanie. Pojecia, procesy, konteksty”, pod
redakcjg Marii Dudzikowej i Marii Czerepaniak-Walczak,
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk
(t. 1-3,2007; t. 4, 2008; t. 5, 2010)

Recenzowanie pigciotomowego dziela zlozonego z niemal 70. bardzo rézno-
rodnych prac ponad 50. autoréw, reprezentujacych wiele réznych dyscyplin nauki
oraz do$wiadczen praktycznych, jest zadaniem niezwykle wymagajacym, niemalze
karkofomnym. Chcac spelni¢ elementarne standardy naukowej recenzji, w zasadzie
nie mozna podja¢ si¢ takiego zadania. Zakres tematyczny omawianego dzieta jest
bowiem tak szeroki, ze niezwykle trudno by¢ merytorycznym ekspertem we wszyst-
kich poruszanych tu kwestiach (o ile w ogdle jest to mozliwe). W tym sensie klasycz-
na recenzja naukowa, ktéra dokonywataby merytorycznej i metodologicznej oceny
prac skladajacych si¢ na te pieciotomowa serie byla i jest poza moimi mozliwo$ciami
poznawczymi. Ceng za interdyscyplinarng réznorodnos¢ tego przedsiewziecia jest
bowiem oceaniczna wrecz rozleglos¢ poruszanych w nim kwestii, ktéra z punktu
widzenia Czytelnika ma niewatpliwe zalety (do czego jeszcze postaram si¢ wrdcic),
ale z punktu widzenia recenzenta tej calosci jest nieomalze obezwladniajaca i zmusza
do podjecia proby wyjscia poza klasyczng forme recenzji naukowej'. Forma ta jest
zresztag w omawianym przypadku nie do utrzymania, poniewaz na recenzowany
tekst nie skladaja sie wylacznie prace naukowe (we wszystkich swoich odmianach,
poczawszy od klasycznego raportu z badan, az po naukowy eseistyke), ale rowniez
niezwykle interesujace i pouczajace teksty refleksyjnych praktykow.

Zadanie, przed jakim stojg, z jednej strony wydaje si¢ zatem zniecheca¢ stopniem
trudnosci, jaki stawia seria ,Wychowanie. Pojecia, procesy, konteksty” potencjal-
nemu recenzentowi. Z drugiej jednak strony trudno go nie podja¢ i nie zauwazy¢
pojawienia si¢ na rynku wydawniczym tak waznej pozycji redagowanej przez dwie
wielce zastuzone dla polskiej pedagogiki, znamienite badaczki Marie Dudzikowa
i Marie Czerepaniak-Walczak. Jak zatem pisa¢ recenzje, nie recenzujac? Jak unik-
na¢ rozplyniecia sie w ogromie poruszanych w tej serii kwestii szczegétowych? Jak
uchwyci¢ calo$¢ dziela wielokrotnego, zbiorowego, interdyscyplinarnego?

Uznalem, ze sposobem wartym podjecia realizacji jest proba krytycznej refleksji
nad zasadniczg ideg tego przedsiewziecia — ktora to Redaktorki wykladaja w tekstach
wprowadzajacych — w odniesieniu do merytorycznej konstrukeji catosci, czyli efektu
samej pracy redagowania serii. Proba dokonania takiego ogladu daje szans¢ na roz-
poznanie zaréwno zasadniczej wartosci tego dziela, jak i - co w debacie naukowej

! Dlatego tez, odnoszac si¢ autoreferencyjnie do niniejszego tekstu, konsekwentnie umieszczam
stowo ,,recenzja” w cudzystowie.
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zawsze istotne i inspirujace — watpliwosci, jakie moga pojawi¢ sie w jego recepcji.
Sa to moim zdaniem szanse, ktérych nie moze otworzy¢ przegladowe omdwienie
artykulow tworzacych kolejne tomy.

Idea

Jak sygnalizuja to same Redaktorki serii, impulsem do podjecia pracy nad
~recenzowanym” dzielem byla diagnoza spolecznego status quo, wedlug ktdrej
dominujaca kondycja wspdlczesnych wychowawcéw jest doswiadczenie zagu-
bienia. ,,Porzadek wspoélczesnego $wiata [...] sprawia, ze tradycyjne traktowanie
poszczegélnych obszaréw jednostkowego i zbiorowego zycia raczej utrudnia, niz
ulatwia poruszanie si¢ w nim. Trwajg intensywne poszukiwania nowych sposo-
béw postrzegania i interpretowania rzeczywistosci spotecznej, technicznej i przy-
rodniczej oraz radzenia sobie w niej i z nig. Odnosi si¢ to takze (a moze zwlasz-
cza) do wychowania. (...) W takiej sytuacji wielu wychowawcdéw, nastawionych
na osiagganie wcigz tych samych celéw, zadomowionych w tradycyjnych tresciach
i formach swojej pracy do$wiadcza zagubienia™.

Swiat pdznej nowoczesno$ci wydaje sie zatem nie dawa¢ swoim mieszkaricom
stalych, bezwzglednych punktéw orientacyjnych, zadajac w ten sposéb ich sta-
tej aktywnosci w tworzeniu wlasnych map, kompasow, drég myslowych i wzoréow
postepowania. Swiat wydaje sie niedokoficzony, w rozsypce i domaga sie od nas,
aby$my go nieustannie budowali (czy ,odnawiali” - jak mozna powiedzie¢, nasla-
dujac H. Arendt®). ,Nie wszyscy zostali jednak przygotowani do samodzielnego
odkrywania, nie maja do§¢ odwagi, by podejmowac proby™. Skoro tak, stan zagu-
bienia moze si¢ poglebia¢®. Moze jednakze w wyniku pracy silnej tesknoty za jed-
noznacznoscig doj$¢ do wtdrnej mitologizacji wychowania, to znaczy cze$ciowego
wycofania si¢ z rzeczywistosci spotecznej i niedopuszczania do siebie niestabilnosci
tego rozwichrzonego $wiata. Jak zauwazajg Autorki, te dwie mozliwosci przekladajg
sie na wyréznione przez J. Rutkowiak strategie radzenia sobie z wychowawcza bez-
radnoscig”: albo kwesti¢ wychowania si¢ pomija (jako nieobecng badz niezalezna

2 M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak, Wprowadzenie do serii, [w:] Wychowanie. Pojecia, pro-
cesy, konteksty, t. 1, red. M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak, GWP, Gdansk 2007, s. 7.

* Por. H. Arendt, Kryzys edukacji, eadem, Miedzy czasem minionym a przyszlym. Osiem cwiczeri
z mysli politycznej, thum. M. Godyn, W. Madej, Fundacja Aletheia, Warszawa 1994.

* M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak, Wprowadzenie do serii..., s. 7.

5 Ibidem.

¢ Por. ibidem, s. 9-10.

7 Ibidem, s. 10-11, zob. takze, ]J. Rutkowiak, Nauczyciel w dramacie wartosci wychowawczych.
Problem na pograniczu pedeutologii i ekonomii, [w:] Przetrwanie i rozwdj jako niezbywalne powinno-
$ci wychowania, red. M. Nowak-Dziemianowicz, B.D. Golebniak, R. Kwasnica, Wydawnictwo DSW,
Wroctaw 2005.
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od dzialan pedagogicznych), albo si¢ ja upraszcza i dogmatyzuje, czynigc jedno-
znaczng i jednowymiarows.

Chcac wystapi¢ przeciw tej alternatywie M. Dudzikowa i M. Czerepaniak-Wal-
czak redaguja seri¢ ksigzek majacych dokonaé problematyzacji kwestii wychowa-
nia, czyli - postugujac si¢ sformulowaniem P. Bourdieu - chcacych ,uegzotycz-
nia¢ to, co udomowione™. O ile jednak mamy uczyni¢ egzotycznym to, co wszyscy
jakos rozpoznaja, w czym uczestniczg i o czym czgsto majg wyrobione zdanie, o tyle
musimy zmienic jezyk, jakim postugujemy sie, myslac i méwiac o tej kwestii. Chcac
nada¢ sprawie wychowania $wiezosci, ktéra moglaby pomodc przezwycigzy¢ stan
zagubienia i zacheci¢ do samodzielnego projektowania ,wlasnego kregu widzenia
dzieta wychowania™. Redaktorki serii zwracajg sie ku interdyscyplinarnemu otwar-
ciu tematu'®. Przede wszystkim jednak stawiajg sama kwesti¢ wychowania, ktéra
chociazby z racji zaangazowania tylu znakomitych autoréw musi zosta¢ ponow-
nie rozpatrzona i przemyslana z wielu réznych (dyscyplinarnych) perspektyw. Jak
przekonujg Autorki ,te odmiennosci ulatwiag mu [czytelnikowi — P.Z.] mozliwo$é
syntezy w bardziej lub mniej koherentng calos¢”'!. Wyprzedzajac niejako konklu-
zje tej ,,recenzji’, trzeba zwrdci¢ uwage, ze opracowanie sposobu, w jaki te réznice
majg przekuc sie w synteze Redaktorki zostawiajg czytelnikom, tym samym stawia-
jac przed nimi niezwykle wymagajace zadanie. Wiadomo jednak, ze wlasnie jego
podjecie ma by¢ celem naszej lektury.

Formulujac pytania osiowe kolejnych tomoéw serii (czym jest wychowanie? ku cze-
mu wychowywac? jaka i czyja praktyka wychowania? jakie wychowanie w demokra-
tycznej wspolnocie? na czym polega wychowawcza codziennos¢ w szkole?)'> Redak-
torki serii powtarzaja swdj zasadniczy zamysl: ,Intencjg nasza jest, aby czytelnik
na te, i zblizone pytania, z jednej strony znajdowal sugestie i projekty odpowiedzi,
z drugiej za$, by ulatwialy mu samodzielne odkrywanie nowych watkéw i kon-
struowanie wlasnych kategorii opisu i interpretowania wspolczesnych zjawisk
wychowawczych oraz stawianie wlasnych pytan i obieranie drég poszukiwania
odpowiedzi™®.

8 P. Bourdieu, Homo Academicus, transl. P. Collier, Stanford University Press, Stanford 1988,
np. s. XIL.

? ]J.E. Herbart, Pedagogika ogélna wywiedziona z celu wychowania: Wstep, thum. T. Stera, [w:] idem,
Pisma pedagogiczne, red. B. Nawroczynski, Zaklad Narodowy im. Ossolinskich, Wroclaw—Warszawa—
Krakow 1967, s. 7.

1© M. Dudzikowa, M.Czerepaniak-Walczak, Wprowadzenie do serii..., s. 12-14.

1 Ibidem, s. 15.

"2Pytania,doktorychwponizszymfragmencie odwolujasie M. DudzikowaiM. Czerepaniak-Walczak,
dokladnie brzmia nastgpujaco: ,,Czym jest wychowanie? Dzieki czemu jest tym, czym jest, i czym r6zni
sie od innych proceséw rozwoju osoby i zmiany spolecznej? Czy i jak jest mozliwe wychowanie dzisiaj?
Ku jakiemu $wiatu wychowywac? Poprzez jakie procesy, w jakich kontekstach, z jakim skutkiem?”.

® M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak, Ku czemu wychowywaé w nieprzejrzystym Swiecie,
[w:] iidem, Wychowanie. Pojecia, procesy, konteksty..., t. 2, s. 7. Powyzszy fragment znajduje sie rowniez
we wprowadzeniu do tomu 3 (s. 7).
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Podsumowujac: idea serii jest budowana w odniesieniu do doswiadczenia zagu-
bienia jako dominujacej kondycji wychowawcéw wspolczesnego swiata. Pie¢ kolej-
nych toméw interdyscyplinarnego otwarcia kwestii wychowania ma zatem pomoc
przezwyciezy¢ to trudne status quo, stanowigc zachete i pozywke dla indywidualnej
refleksji pedagogéw nad kwestig wychowania.

Mozliwosci

Odchodzac na chwile od ,,recenzowanego” dzieta, zastanéwmy si¢ nad mozliwy-
mi rozwigzaniami jakie mozna podja¢ wobec koncepcyjnego, swiatopogladowego
i normatywnego zagubienia wychowawcow. Wydaje si¢, ze mozna wyrdzni¢ kilka
rodzajow przeciwdzialan wobec owego stanu rzeczy, w ktore znaczace osoby peda-
gogiki akademickiej mogtyby si¢ zaangazowac.

Pierwsza mozliwos¢ to proba skonstruowania encyklopedycznego podrecznika
w zakresie odpowiedniej dziedziny. Podrecznik porzadkuje wiadomosci i wprowa-
dza w odpowiedni obszar wiedzy. Cechuje go wyrazista struktura hierarchizujaca wage
tresci (tych w nim zawartych i tych, ktérych nie zawiera), oraz pretensja do objecia calo-
$ci prezentowanej dyscypliny. Taka uporzadkowana ,,calo$¢” z pewnoscig ma poten-
cjal do przezwyciezania stanu zagubienia czytelnikéw. Nosi w sobie jednak takze pew-
ne niebezpieczenstwa'’: wykluczenia istotnych tresci, ich uproszczenia, uniwersalizacji
partykularnej perspektywy autora czy nadmiernego redukowania ztozonych zagadnien.

Jesli chcemy zatem unikng¢ tych zagrozen, mozemy zwrdci¢ si¢ ku innej mozli-
wosci. Jest to droga zarezerwowana dla tych nielicznych, ktérzy sa w stanie na nowo
dokonac¢ teoretyzacji pola dyscyplinowego, dajac autorski wyklad zagadnienia osio-
wego dla danej nauki. Autorska systematyzacja zagadnienia wychowania z pew-
no$cig moze przeciwdziata¢ zagubieniu wspolczesnych pedagogdéw, jednoczesnie
pozwala unikna¢ zagrozen redukcjonizmu, symplifikacji i uniwersalizacji perspek-
tywy (autor méwi tu we wlasnym imieniu, a nie w imieniu dyscypliny), cigzacych
na praktyce pisania podrecznikdw. Podjecie sie tego wyzwania wymaga niewat-
pliwie odwagi mierzenia si¢ z calo$cig samej materii wychowania, jak i z daw-
nymi mistrzami, ktérzy korzystali z tej drogi, tworzac wielkie dzieta pedagogi-
ki XX wieku: S. Hessenem, B. Nawroczynskim, B. Suchodolskim, R. Miller, czy
K. Soénickim'®. Uwazam, Ze podjecie takiej proby przez Redaktorki serii ,,Wycho-
wanie. Pojecia, procesy, konteksty” byloby niezwykle interesujace. Niewatpliwie
jednak mozna postawi¢ pytanie: na ile takie proby sa dzisiaj mozliwe, na ile to,

14 Zob. w tej sprawie T. Bauman, O szczegdlnym znaczeniu lektur niepedagogicznych dla poznawania
wspdtczesnej pedagogiki, [w:] Rozmowy o wychowaniu, red. ]. Rutkowiak, Gdansk 1992; M. Malewski,
Czy koniec ery podrecznikow?, ,Terazniejszo$¢ — Czlowiek — Edukacja” 2008 nr 4(44).

1* Ibidem.

' Lista tych zastuzonych dla pedagogiki nazwisk jest oczywiscie niepomiernie diuzsza, nie kieruja
mn3 tu jednak encyklopedyczne intencje.
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z czym mamy do czynienia (wychowanie) daje si¢ systematyzowac? Zasadnicza
pluralizacja zycia spolecznego oraz otwarcie si¢ humanistyki na naddetermini-
styczny charakter ztozonosci proceséw spolecznych'” czynia wielce watpliwg mozli-
wos¢ i sensownos¢ tworzenia takich ,wielkich syntez” czy ,wielkich systematyzacji’.

Mozna jednak pdjs¢ jeszcze inng droga, ktora w Polsce zaproponowata niegdys
J. Rutkowiak'®. Przeciwdzialajac zagubieniu, mozna prébowa¢ tworzy¢ mapy. Moga
one dotyczy¢ réznych myslowych nurtéw - jak to sie dzieje w krytycznej kartografii
R.G. Paulstona' - ktdra zajmuje si¢ porzagdkowaniem istniejacych propozyciji teo-
retycznych w odniesieniu do wspélnych wymiaréw (kartograficznych kierunkéw
mapy). Pozwala to na rozpatrzenie ich przedzalozen i orientacji normatywnych, kry-
tycznie wykracza¢ tym samym poza zwykle poréwnanie czy tez zestawienie. Autor-
ska propozycja J. Rutkowiak wychodzi od innego niz R.G. Paulston zalozenia, wedle
ktérego przy tworzeniu mapy kluczowe jest myslenie kategoriami, a nie kierunka-
mi teoretycznymi. Mapa wymaga przede wszystkim okreslenia swoich wymiaréw
i zasadniczych punktéw orientacyjnych, ktore nie tyle przynalezg do jakis teorii albo
stanowig wspdlny dla nich termin czy odniesienie, ale powstaja miedzy teoriami,
na ich styku, w toku dyskusji réznych myslowych nurtéw®. Niezaleznie od tego,
ktéra droga jest nam blizsza, z pewnoscig mapa pomaga zagubionym.

Idac $ladem propozycji J. Rutkowiak, mozna pomysle¢ o jeszcze innym sposo-
bie nabierania orientacji w wiedzy o wychowaniu. Skoro wiedza ta jest réznorodna
i dynamiczna, w procesie jej tworzenia z pewnoscig toczg si¢ liczne spory, tworzace
zasadnicze dla zywotnoéci pedagogiki opozycje, dylematy czy kwestie. Sledzenie
takiej toczacej si¢ w pedagogicznym $wiecie debaty mogloby pomoéc zagubio-
nym wychowawcom zorientowaé si¢ w zasadniczych dzi$ dla dziedziny wycho-
wania kwestiach, stanowiskach i argumentach, ktére za nimi stojg. Pomimo tego
ze we wprowadzeniu do jednego z toméw ,recenzowanej” serii, jej Redaktorki
zapewniaja, ze taka debata dokonuje si¢ na jej tamach*, trudno znalez¢ w oma-
wianych tomach teksty opozycyjne wzgledem siebie, ktére wyraznie bronilyby
przeciwstawnych stanowisk (jak to ma miejsce w klasycznej debacie oksfordz-
kiej), bylyby pisane w odpowiedzi na siebie, bezposrednio dyskutowalyby ze soba,

'7 Por. np. E. Laclau, Ch. Mouffe, Hegemonia i socjalistyczna strategia. Przyczynek do projektu ra-
dykalnej polityki demokratycznej, ttum. S. Krolak, Wydawnictwo Naukowe DSWE, Wroclaw 2007;
J. Butler, Ramy wojny. Kiedy zycie godne jest optakiwania?, thum. A. Czarnecka, Instytut Wydawniczy
Ksiazka i Prasa, Warszawa 2011.

'8 Odmiany myslenia o edukacji, red. ]. Rutkowiak, Impuls, Krakow 1995

19 Zob. R.G. Paulston, Pedagogika poréwnawcza jako pole nakreslania konceptualnych map teorii
i paradygmatow, thum. Z. Melosik, K. Sobolewska-Myslik, [w:] Spory o edukacje. Dylematy i kontro-
wersje we wspotczesnych pedagogiach, red. Z. Kwiecinski, L. Witkowski, IBE, Warszawa 1993; idem,
M. Libman, Mozliwosci postmodernistycznej kartografii krytycznej, thum. T. Szkudlarek, [w:] Réznica,
tozsamos¢, edukacja, Impuls, Krakow 1995.

% Zob. J. Rutkowiak, ,,Pulsujgce kategorie” jako wyznaczniki mapy odmian myslenia o edukacji,
[w:] Odmiany myslenia o edukacji. ..

2 Wychowanie..., t.2s. 7.
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formulujac argumenty i kontrargumenty w danej sprawie. My$le zatem, ze to nie
formula debaty strukturyzuje konstrukeje serii.

Istnieje jednakze jeszcze jedna droga, ktdra nalezy rozwazy¢. Mozna bowiem
probowac przezwyciezy¢ zagubienie pedagogéw, dokonujac kodyfikacji zasadni-
czych problemdw, kwestii ,,pierwszych” w pedagogice - jak przyjelismy je nazywac
w redakeji Ars Educandi®. Zamiast teorii, dylematu czy zasadniczych kategorii nale-
zaloby si¢ wowczas skupi¢ na kluczowych problemach, jakie dla wychowania niesie
wspolczesnosé. Taka ,,systematyka problemdéw” brzmi paradoksalnie, ale jest warun-
kiem wstepnym kazdorazowego zaangazowania poznawczego pedagogéw w Swiat
edukacji”. Dokonujemy jej zatem niezaleznie od teoretycznej samoswiadomosci,
stad skupienie na niej namystu sktania do porzadkowania i przeciwdziata zagubieniu.

Wydaje sie, ze owej pigciotomowej serii najblizej jest do tego ostatniego rozwia-
zania. Jednak jest to raczej powinowactwo, a nie rdzenna tozsamos¢. Jakiego zatem
wyboru dokonaly Redaktorki ,recenzowanego” dzieta? Jaka jest ich odpowiedz
na zagubienie wspoétczesnych wychowawcéw? Trudno w tej sprawie wypowiadac si¢
z jednoznaczng pewnoscia, bowiem z jednej strony M. Dudzikowa i M. Czerepa-
niak-Walczak nie pisza podrecznika, nie dokonujg autorskiego wykladu systematy-
zujacego zagadnienie wychowania (chociaz wydaje sie, ze maja wszelkie dane, aby
to uczynic), nie rysujg takze map, nie rekonstruujg i nie prowadza debat w kwestii
wychowania ani nie kodyfikuja zasadniczych dla wychowania probleméw. Z dru-
giej strony jednak redaguja parapodrecznik, z ktérego wylania sie obraz kwestii
~pierwszych” dla wychowania, mozliwych osi pedagogicznego sporu, w znacznej
czedci dzigki Ich autorskim i pionierskim badaniom. Jesli jednak sprobowac okresli¢
idee konstrukgji struktury ,recenzowanego” dziela, to trzeba wyraznie powiedzie¢,
ze jego Redaktorki nie wybieraja zadnej z powyzszych mozliwosci, idac zupelnie
inna, wlasng droga.

Préba/Proby

Jak zatem pomys$lana jest seria ,Wychowanie. Pojecia, procesy, konteksty”? Jaki
jest konstrukcyjny zamyst ,recenzowanego” dzieta, ktéry mozna odnalez¢ w jego
strukturze? W jaki sposdb owe pie¢ toméw pozwala wychowawcom refleksyjnie
wyj$¢ ze stanu zagubienia?

Mysle, ze ten zamyst mozna okresli¢ sformutowaniem ,,zbior esejow”, pod warun-
kiem, ze stowa ,esej” nie bedzie pojmowalo si¢ formalnie (jako okreslong przez licz-
ne kryteria forme¢ wypowiedzi pisemnej), ale w odniesieniu do francuskiego Zrédto-
stowie essai, czyli jako probe.

22 Zob. poprzedni, VII tom ,,Ars Educandi” 2010.
» Por. P. Zamojski, Pytanie o ,kwestie pierwsze” w pedagogice — stowo wstepne, ,Ars Educandi”
2010, t. VII, s. 8-9.
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Uwazam, ze to, z czym de facto mamy jako czytelnicy serii do czynienia to zbior
prob réznych autoréw postawionych wobec kwestii wychowania. Sledzac cudze proby
radzenia sobie z problematyka wychowania w pieciu réznych odstonach tematycznych,
czytelnik ma zatem szans¢ probowac razem z autorami refleksyjnie ja sobie ukfadac.

Niewatpliwie zawarto$¢ kolejnych toméw sprzyja podejmowaniu takich wysil-
kow. Skladajace si¢ nan proby sa fragmentaryczne, nie stanowig zatem zamiaru obje-
cia calosci zagadnienia wychowania, ale stanowig istotne wglady w te jego wymia-
ry, ktdre autorzy eksploruja we wilasnych praktykach badawczych lub zawodowych.
Sa one zatem prowadzone z réznych perspektyw widzenia kwestii wychowania,
co oznacza, z kolei, ze sg one réznorodne nie tylko tematycznie (pomimo kategorii
tytulowych kolejnych toméw), ale i strukturalnie. Maja one r6zny charakter formal-
ny, pisane s3 réznym jezykiem, na réznym poziomie abstrakcji, w roznej stylistyce,
a prowadzony w nich wywo6d ma rézng gestos¢. Czytelnik ma zatem szanse zetknac
sie z r6zna jakosciowo refleksja nad wychowaniem, nie tylko po to, zeby oceni¢, ktéra
bardziej go przekonuje, ale przede wszystkim z nadzieja, ze w tej wielosci odnaj-
dzie prébe/proby odpowiednie dla jego intelektualnej wrazliwosci, dzigki ktérym
zacznie samodzielnie zmagac si¢ z konceptualizacjg kwestii wychowania. Zréznico-
wanie tematyczne préb tworzacych kolejne tomy ,,recenzowanej” serii rozpina si¢
od ogdlnych namystéw nad samg istota wychowania, przez ogladanie tego proce-
su w kontekstach®, do eksplorowania bardzo konkretnych zjawisk wychowawczych
albo znaczacych dla wychowania®, co z pewnoscia sprzyja zaspokojeniu bardzo réz-
nych potrzeb czytelniczych oraz umozliwia rézne punkty wejscia w problematyke
wychowania.

2 Zob. np. B. Sliwerski, Wychowanie. Pojecie - znaczenia - dylematy, [w:] Wychowanie. Pojecia, pro-
cesy, konteksty..., t. 1; T. Bulinski, Kulturowy wymiar wychowania: praktyki i ideologie, [w:] Wychowanie.
Pojecia, procesy, konteksty, wychowanie. ..

% Takich jak konteksty: reklamy (zob. np. E. Szczesna, Ku czemu wychowuje reklama, [w:] Wychowa-
nie. Pojecia, procesy, konteksty..., t. 2), mediéw (zob. np. W. Godzic, Wychowanie dla ruchomych obra-
z6w: miedzy panopticonem a demoptikonem, [w:] Wychowanie. Pojecia, procesy, konteksty, wychowa-
nie...), jezyka, czy proceséw komunikacyjnych w ogélnosci (zob. np. R. Wawrzyniak-Beszterda, Jezyk
w wychowaniu — neutralne medium czy narzedzie wplywu? Rzecz o tym, co si¢ dzieje w klasie szkol-
nej, [w:] Wychowanie. Pojecia, procesy, konteksty..., t. 3), polityki o$wiatowej (zob. np. W. Paszynski,
Wychowanie w kontekscie zmieniajgcej sie polityki oswiatowej — czyli od ideologii do ideologii...,
[w:] Wychowanie. Pojecia, procesy, konteksty..., t. 4), kultury szkoty (zob. np. D. Klus-Stanska, Dzie#
jak co dzien, o barierach zmiany kultury szkoly, [w:] Wychowanie. Pojecia, procesy, konteksty..., t. 5).

% Zob. np. M. Dudzikowa, Uczy¢ si¢ od idola. O istotnym Zrédle wiedzy potocznej uczniow
[w:] Wychowanie. [w:] Wychowanie. Pojecia, procesy, konteksty, wychowanie..., t. 2; M. Czerepaniak-
-Walczak, ‘Nie mysl, bgdz postuszny’ - dyskursy wladzy w szkole, [w:] Wychowanie. Pojecia, procesy,
konteksty, wychowanie..., t. 4; S. Jaskulska, Ocena z zachowania - sens czy bezsens?, [w:] Wychowanie.
Pojecia, procesy, konteksty.. ., t. 3; L. Kopciewicz, Grzeczne dziewczynki, niegrzeczni chtopcy - wytwarza-
nie réznic rodzajowych w dydaktyczno - wychowawczej pracy szkoly, [w:] Wychowanie. Pojecia, procesy,
konteksty..., t. 4, M. Wojciechowski, Przerwa lekcyjna jako fragment codziennosci szkolnej uczniéw,
[w:] Wychowanie. Pojecia, procesy, konteksty..., t. 5.
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Te formalng i tre§ciowg réznorodnos$¢ prob tworzacych serie ,Wychowanie. Poje-
cia, procesy, konteksty” mozna - jak si¢ wydaje — interpretowac jako sposéb, w jaki
Redaktorki recenzowanego ,,dzieta” pojmuja prace nad teoretyzowaniem wychowa-
nia. Jest to zatem wspdlny namyst, w ktérym zaangazowane sg rozne punkty widze-
nia, odmienne sposoby rozumowania, typy doswiadczenia i rodzaje wiedzy. Dopiero
kompozycja tego swoistego ,kolazu” - utworzonego dzieki celnym zaproszeniom
do wspoéttworzenia zawartosci kazdego z toméw - dala szanse na przekroczenie
dyscyplinarnych granic, umozliwiajagc poszukiwania idei sytuujacych sie¢ miedzy
réznymi ujeciami wychowania.

Rozleglos¢ poruszanych tematow, wielos¢ perspektyw wiodacych dla podejmo-
wanych préb z pewnoscig zwigkszaja szanse na potencjalng inspiracje czytelnikow,
ktorzy w trakcie swojej lektury moga zetkna¢ sie z namystem nie tylko pedagogéw
akademickich i praktykow, ale takze przedstawicieli antropologii, filozofii, socjo-
logii, psychologii, nauk prawnych, nauk filologicznych, kulturoznawstwa, medio-
znawstwa czy historii. Seria ,Wychowanie. Pojecia, procesy, konteksty” za sprawa
interdyscyplinarnego zamystu jej Redaktorek stawia bowiem sprawe wychowania
w szerokim horyzoncie humanistyki, co niewatpliwie sprzyja jej problematyzacji.
Mozliwo$¢ wielowymiarowego i wielowatkowego rozpoznania procesu wychowania
jest jednym z gtéwnych atutéw prezentowanej serii. Jako calo$¢ stanowi ona jednak
przede wszystkim doniosty i wazki glos przypominajacy o wadze zagadnienia
wychowania oraz - co dla mnie szczeg6lnie istotne — gtos dokonujacy jego demitolo-
gizacji. Z punktu widzenia nierzadkiej w mysleniu potocznym redukcji wychowania
do dziejacej si¢ wewnatrz struktur rodzinnych socjalizacji pierwotnej, prawdziwym
wydarzeniem wydawniczym jest - w moim mniemaniu - konczacy serie tom pia-
ty, w ktérym szkole rozpatruje si¢ jako miejsce wychowania. Zebrane tam proby
pokazuja, ze wychowanie nie zachodzi w szkole ,,0od wielkiego dzwonu”, w spek-
takularnych i symbolicznie wymownych sytuacjach, ktére s3 rodzajem wyjatku
w powszednio$ci procesu dydaktycznego, ale wlasnie w codziennym funkcjonowa-
niu ucznidéw i nauczycieli. Nie jest to naturalnie nowe odkrycie dla nauk o edukacji,
ale sam zamyst skomponowania calego tomu wskazujacego na te sprawe odczytuje
jako prace na rzecz odczarowania publicznego dyskursu o edukacji.

Watpliwos¢

Recenzja catkowicie pozbawiona watkéw krytycznych, to rodzaj laurki, ktory
w $rodowisku naukowym jest wyrazem braku szacunku dla autora recenzowanego
tekstu. Brak jakichkolwiek watpliwosci, peten entuzjazm w odbiorze oznacza wprost
malo wnikliwg, pobiezng i nierefleksyjna lekture. Co prawda niniejszy tekst nie
jest w pelni recenzja naukows, jednak ogromny szacunek, jakim darz¢ Redaktorki
serii ,Wychowanie. Pojecia, procesy, konteksty”, Profesor Mari¢ Dudzikowg i Pro-
fesor Mari¢ Czerepaniak-Walczak, nie pozwala mi na uproszczenie wlasnej drogi
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w recepcji omawianego dzieta. Sg to Osoby polskiej pedagogiki, wobec ktorych sta-
nowczo nie mozna pozwoli¢ sobie na taki despekt. Pomimo mojego entuzjazmu
do ,,recenzowane;j” serii postanowitem sobie zatem zadac pytanie o jakas watpliwo$¢
w stosunku do odczytanej powyzej idei konstrukgji serii jako odpowiedzi jej Redak-
torek na kondycje wspoétczesnych wychowawcow. Czy istnieje jakie$ niebezpieczen-
stwo w spelnieniu si¢ tego zamystu?

Naturalnie nie sposob przewidzie¢ tego, co zrobi czytelnik. Czy bedzie probowat
razem z autorami? Czy tez moze bedzie kolejne tomy ,,recenzowane;j” serii traktowat
jako podrecznik reprezentujacy status quo dyscypliny, wiedze pewna, usankcjono-
wang i intersubiektywnie uznang?

Nie sposoéb w pelni zabezpieczy¢ si¢ przed ta druga mozliwoscia. Jednak jed-
noczes$nie trzeba postawi¢ pytanie o czytelnika niewprawionego, poczatkujace-
go, zagubionego wtlasnie, ktéry szuka oparcia, punktu zaczepienia, a czyta jeszcze
niekrytycznie. Wyobrazajac sobie zderzenie prawdziwie zagubionego, wchodzace-
go do dyscypliny adepta nauk o edukacji z tekstem kolejnych pieciu toméw serii,
nie sposob oprze¢ si¢ wrazeniu, ze w calym omawianym przedsiewzieciu brakuje
»instrukeji obstugi” tego dzieta, bardzo konkretnych, wyrazonych wprost i mozli-
wie przystepnie wskazoéwek dla czytelnikow dopiero wchodzacych w problematyke
wychowania. Wskazéwek, ktore nie tylko ujawnialyby intencje powstania serii, ale
takze pomagalyby w podejmowaniu trudu wspoéimyslenia z autorami kolejnych
tekstow, probowania razem z nimi, wspéldoswiadczania w intelektualnym mie-
rzeniu sie z kwestig wychowania w wielu réznych odstonach, na wielu réznych
przykladach/przypadkach/pretekstach. W $lad za takimi podpowiedziami mogto-
by si¢ réwniez pojawi¢ wprowadzenie poczatkujacego czytelnika w praktyke kry-
tycznej lektury, konfrontowania tekstow, stanowisk, jakie reprezentuja i argumen-
tow, na ktore sie powoluja, wprowadzenie w praktyke czytelniczego formulowania
kontrargumentoéw, niezgody na prezentowane punkty widzenia, uwaznego $ledzenia
niekonsekwengji, linii podziatéw, dostrzegania znaczacych réznic, wreszcie odnaj-
dywania punktéw zapalnych dla catego zagadnienia.

»Recenzowana” seria jest niezwykle bogata i rozlegta. Wymaga ona zatem od czy-
telnika znacznej orientacji w naukach o edukacji i sporego doswiadczenia w kryty-
cznej lekturze. Trzeba bowiem nie tylko umie¢ poradzi¢ sobie z tekstami o rdznej
konstrukeji i gestosci, ale takze czyta¢ miedzy nimi, takze miedzy kolejnymi tomami,
aby na przyklad dostrzec o$ sporu pomiedzy znajdujacy sie¢ w pierwszym tomie defi-
nicja konsumenta jako kogos ,,kto w pelni kieruje swoim zyciem (swoimi checiami,
gustami, zasobami)”” a wprowadzonym w nastepnym tomie podzialem na demo-
kracje rynkowa i etyczna?®.

7 T. Bulinski, Kulturowy wymiar wychowania: praktyki i ideologie, [w:] Wychowanie. Pojecia, proce-
sy, konteksty..., t. 1,s. 111.

# E. Potulicka, Edukacja dla demokracji, [w:] Wychowanie. Pojecia, procesy, konteksty..., t. 2,
s. 84-851n.
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Bez wprawiania si¢ w krytycznym nastrojeniu do lektury poczatkujacy czytelnik
moze, jak mi si¢ zdaje odrzuci¢ prezentowang serie¢ paradoksalnie jako znak roz-
wichrzonej wspdlczesnosci, czasu zagubienia w wielosci i braku punktéw orientacyj-
nych. Moze tez — co uznaje¢ za bardziej niebezpieczne — prébowac czyta¢ skladajace
sie na nig proby jak jednoznaczny, encyklopedyczny podrecznik, co w odniesieniu
do kompozycji fragmentarycznych i interdyscyplinarnych préb moze - wydaje
mi si¢ - wprowadzi¢ w stan poznawczego zagubienia.

W tym sensie lektura calosci serii ,Wychowanie. Pojecia, procesy, konteksty”
moze by¢ niezmiernie wazka, bogata, interesujaca i inspirujaca, pozostaje jednak
obwarowana warunkami wstepnymi, do spelnienia ktérych nalezy by¢ uprzednio
przygotowanym.

Konkluzja

Podsumowujac niniejsza probe ,recenzji’ pigciotomowej serii ,Wychowanie.
Pojecia, procesy, konteksty” pod redakcja Marii Dudzikowej i Marii Czerepaniak-
-Walczak, nie sposdb przecenic¢ jej gigantycznego potencjaltu inspiracyjnego wyni-
kajacego z olbrzymiego bogactwa licznych, wielce interesujacych prob opracowania
kwestii wychowania, podejmowanych przez wielu znakomitych autoréw. Wykona-
nie tej poteznej pracy koncepcyjno-redakcyjnej i niemalego wkladu autorskiego
Redaktorek serii dato efekt o skali prawdziwego wydawniczego wydarzenia, ktdre
w wielostronny, interdyscyplinarny sposob opracowuje pierwszorzedne zapoznawa-
ne, cho¢ wspolczesnie czesto, zagadnienie pedagogiczne. Przystepujac do recepcji
kolejnych tomow, trzeba jednak pamigtad, ze jako cato$¢ nie jest to lektura dla kaz-
dego, wymaga co najmniej wstepnej orientacji w naukach o edukacji i rozwinietej
zdolnosci do krytycznego nastawienia czytelniczego.

Piotr Zamojski
Uniwersytet Gdanski

Refleksja nad ksigzkg Pawta Rudnickiego Oblicza buntu
w biografiach kontestatoréw. Refleksyjnosé¢ — wyzwalajgce
uczenie si¢ — zmiana, Wydawnictwo Naukowe
Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2009

Ostatnie dwie dekady zmian spotecznych, politycznych i ekonomicznych w Polsce
nieustajgco inspirujg do stawiania nowych pytan badawczych na gruncie pedagogiki
i szeroko rozumianych nauk spolecznych. Sadze, ze praca Pawla Rudnickiego nale-
zy wlasnie do tego gatunku prac, ktérych autorzy tropiag mechanizmy wytwarzania
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spolecznej podmiotowosci rozumianej jako wysilek konstruowania ,ja” w kontek-
$cie ,my”, a wiec wzajemnych zobowigzan - co mialoby swiadczy¢ o tym, ze procesy
kreacji tozsamosci nie dziejg sie w politycznej i ekonomicznej prozni. Autor podej-
muje si¢ trudnego zadania tj. identyfikacji wymiaréw buntu na podstawie biografii
kontestatoréw, do ktdrych dotarl jako badacz i ktérych narracje postaral si¢ prze-
analizowa¢. Wéréd badanych w prezentowanym projekcie sg dziatacze Solidarnosci
Walczacej, rockman, anarchista, alterglobalista, feministka, a takze dziatacz Inicjaty-
wy Uczniowskiej. Osoby roznego pokolenia i - mozna by powiedzie¢ — zamieszkuja-
ce rozne $wiaty. Co zatem przed czytelnikiem odkrywa Autor tej opowiesci?

Walory poznawcze projektu

Nie zaskakuje poznawczo wniosek Autora, ze kontestacja stala si¢ niejako stylem
zycia badanych, a bycie przeciwko czemus - systemowi, obowiazujacej kulturze, porzad-
kowi — dawalo energie do dalszego funkcjonowania i pozostawania w zgodzie ze soba.
Bez wzgledu na to, o ktérej z badanych biografii méwimy, trzeba przyznac, ze kulturowa,
polityczna i ekonomiczna osnowa zycia podmiotéw wytwarzata warunki odkrywania
~transgresyjnego potencjatu podmiotu”, dawala wiec szansg nie tylko na pokazanie roz-
nego rodzaju napiec towarzyszacych kreacji podmiotowosci, ale tez niezwyklej refleksyj-
nosci badanych, dzieki ktorej rozmaite trudnosci byty w ich zyciu pokonywane.

To, co stanowi, jak sadze, wartos¢ tej pracy, to raczej watki poswiecone zagadnie-
niu kontestacji — w pierwszej cze$ci ksigzki — jako zjawisku spotecznemu zwigzane-
mu z pojawieniem sie kontrkultury, nowych ruchéw spotecznych, oraz umiejetnosé
siegania do tychze watkéw na etapie przedstawiania interpretacji zebranego mate-
rialu w ramach opisu poszczegélnych przypadkoéw (biografii) nizeli rozwigzania
metodologiczne. Nawiazujac do konkretnych epizodéw z zycia kontestatoréw. Autor
odtwarza niezwykle ciekawe historie, ktore w rezultacie tworza opowies¢ o $wiecie
badanych, w ktérym zyli (badz zyja), z ktorym si¢ identytikowali (badz identyfiku-
ja), a ktory si¢ zmienia. Mozna odnie$¢ wrazenie, iz Autor uznal, Ze jest to opowies§¢
o nowych zjawiskach wypowiedziana ich jezykiem, jakby nieadekwatnym do tego,
co dzi$, i dlatego podjat si¢ proby ich przekladu.

Interesujace sg tu takze pomysly Autora na ujecie wynikéw badan w postaci odwo-
tania sie do koncepcji buntu jako spektaklu, ktory sam zniewala, wciaga, ale przez ktéry
aktorzy nie s w stanie rzeczywiscie rozpoznac, ze jest co$ poza spektaklem. To w prze-
tozeniu na jezyk tego projektu miatoby oznacza¢, ze kontestatorzy zamykaja si¢ w swo-
im $wiecie i w jednorodnym jego rozumieniu, z jednej strony tracac dystans do siebie,
z drugiej za$ brakuje im $wiadomosci wytwarzania spofecznych i ekonomicznych prak-
tyk zniewalania zbiorowej sSwiadomosci, przez co sami wpadaja w putapke.

Opisywana przez Pawla Rudnickiego ambiwalencja buntu prowadzi do pod-
kreslenia pedagogicznego znaczenia przyjecia postawy niezgody na istniejacy sta-
tus quo, a tym samym faworyzuje warto$¢ pozaformalnego uczenia si¢ dorostych
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jako emancypacyjnego. Znéw - jako czytelnicy - mozemy zosta¢ uwiedzeni wizjg
szkoly jako zniewalajacej i opresyjnej i uznac, ze uczenie sie pozaszkolne to to, ktore
ma rzeczywiscie prowadzi¢ do zmiany siebie i $wiata , w ktorym zyjemy.

O praktyce badawczej

Od samego poczatku lektura ksigzki Pawla Rudnickiego zapowiada, ze bedzie to abso-
lutnie nowy, innowacyjny projekt w sensie metodologicznym. Autor twierdzi, ze faczy
w projekcie metode biograficzng z krytycznag analizg dyskursu. Co wiecej, uwaza, ze jest
to badanie realizowane w duchu dwdch paradygmatdéw, interpretatywnego i krytyczne-
go. I o ile jest to deklaracja, ktorg mozna zaakceptowa¢, to z punktu widzenia czytelnika
jako osoby uczacej sie. Autor nie wychodzi poza krétka charakterystyke badan jakoscio-
wych, migkkich i poza uwagi dotyczace sposobu prowadzenia wywiadu. Nie problema-
tyzuje kwestii wytwarzania narracji i nie pokazuje sposobu analizy danych oraz drogi,
ktora wiodla go do zawartej w ksigzce interpretacji. I cho¢ na poczatku za B. Dausien
twierdzi, ze najlepsza szkolg jest porzucenie jakiejkolwiek szkoly i wypracowanie swo-
jej wlasnej metody (s. 26), to nie ujawnia w rezultacie zalozen towarzyszacych wlasnej
pracy badawczej. To prowadzi do takiej sytuacji, ze czytelnik, ktéry ma $wiadomosc,
iz badania interpretatywne oraz krytyczne s3 wewnetrznie zréznicowane i wywodzg si¢
z réznych tradycji, musi si¢ jedynie domysla¢, ze Autor stara sie traktowac swoje bada-
nia jako dyskursywne. Cho¢ nie ma sladow, ze probuje on dyskutowa¢ z zalozeniami
epistemologicznymi wlasnych badan tak, by pokaza¢ mechanizmy wytwarzania narracji
badanych w sprawie kontestacji. Odwolania teoretyczne do kwestii wladzy i dominacji
w ujeciu Teuna van Dijka, jako znaczacych dla struktury dyskursu, oraz powolywanie sie
na takich autoréw, jak Habermas, Foucault, Bourdieu w kontekscie znaczenia dyskursu
nie czynig w projekcie wystarczajacego uzasadnienia dla ukrytej konstrukgji przyjetej
praktyki badawczej. Pragne dodac, ze z pozycji czytelnika sg to znaczace argumenty dla
przedstawienia wieloaspektowosci buntu jako przedmiotu poznania w prezentowanych
badaniach i rzeczywiscie uprawomacniaja jego krytyczny rys.

Zaleta prowadzonych przez P. Rudnickiego eksploracji jest to, ze od historii zycia
badanych 0s6b Autor przechodzi do opisu zjawiska i problematyzacji waznej kwestii
jaka, jest tu bunt. Niewiele jest bowiem w polskiej pedagogice prac, ktore wycho-
dza poza postugiwanie si¢ rozleglymi fragmentami narracji badanych w mysl zasady
»fakty mowia same za siebie”, bez jakiejkolwiek proby rozumienia tego, co zostalo
powiedziane. Niewiele jest tez takich, w ktérych autorzy wychodza poza zonglo-
wanie fragmentami wypowiedzi badanych stosownie do wytworzonej przez siebie
tezy, ktora i tak zostanie wypowiedziana, bez wzgledu na rodzaj i jakos¢ zebranych
danych, na dodatek nazywaja t¢ praktyke krytyczna analizg dyskursu.

Alicja Jurgiel
Uniwersytet Gdanski
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Rita Grochocinska
(1941-2011)

24 sierpnia 2011 roku zmarta doktor Rita Grochocinska, emerytowana pracow-
nica Uniwersytetu Gdanskiego, wieloletni kierownik Zaktadu Wczesnej Edukacji
Instytutu Pedagogiki. Z pedagogika uniwersytecka byla zwigzana zawodowo jako
asystent, adiunkt i starszy wykladowca w okresie od 1971 do 2003 roku.

Niniejszy tekst jest proba przypomnienia w krétkim zarysie zycia i dorob-
ku zawodowego Naszej Kolezanki, z ktérg wielu z nas spotykalo si¢ na co dzien,
a takze uczestniczylo w zajeciach prowadzonych przez Nig w Instytucie Pedago-
giki Uniwersytetu Gdanskiego. Z zamystem przyblizenia czytelnikom obszaréw
zainteresowan naukowych i badan prowadzonych przez Rite Grochocinska uzupet-
nieniem tekstu jest zalacznik zawierajacy zestawienie bibliograficzne Jej najwazniej-
szych publikacji.

Rita Grochocinska urodzita si¢ 30 listopada 1941 roku w Grabowie, w okolicach
Bytowa (dzisiejsze Pomorskie). Ojciec Piotr i matka Maria Losinscy mieli jeszcze
sze$cioro dzieci, Rita byta najmlodsza z rodzenstwa. Szkole podstawowa ukonczy-
fa w 1955 roku w Grabowie. Nastepne lata (1955-1961) to nauka w liceum ogol-
noksztalcacym w Bytowie, potem Studium Nauczycielskie do 1965 roku i wreszcie
uczelnia wyzsza w Gdansku. Wymarzony przez Rite Grochocinska kierunek stu-
diéw, chemia, okazal si¢ jednak dla Niej zamkniety z powodu alergii na stoso-
wane podczas zaje¢ laboratoryjnych odczynniki. I tak od 1966 roku troche zrza-
dzeniem losu Rita Grochocinska zostala studentka Pedagogiki w Wyzszej Szkole
Pedagogicznej w Gdansku (od 1970 roku Uniwersytet Gdanski). Przez okres 10 lat,
pomiedzy 1961 a 1971 rokiem, rowniez podczas studiéw, pracowata jako nauczy-
ciel w szkole podstawowej w klasach 1-7 w matlej miejscowo$ci w rodzinnych stro-
nach. Egzamin dyplomowy (magisterium) zfozyla w 1970 roku, a w nastepnym roku
zostala pracownikiem Uniwersytetu Gdanskiego. Prace doktorska pod opieka pro-
motora profesora Bozydara Kaczmarka obronita w 1977 roku. W Zakfadzie Wczes-
nej Edukacji Instytutu Pedagogiki pracowata az do momentu przej$cia na emeryture
w 2003 roku. Nie zakonczyta jednak pracy zawodowej, az do $mierci pracowata jako
adiunkt, a wlatach 2007-2011 pelnita funkcje dziekana Wydzialu Pedagogiki Gdan-
skiej Wyzszej Szkoty Humanistyczne;j .

Podczas studiéw poznala przyszlego meza, Mariana Grochocinksiego, profesora
Uniwersytetu Gdanskiego pracujacego w Instytucie Pedagogiki, z ktérym zrealizo-
wala wiele wspolnych przedsiewzigé, m.in. opracowala narzedzie badawcze (Test
Niedokonczonych Zdan) do pomiaru przemocy wobec dziecka w wieku wczesno-
szkolnym i zastosowala je w ramach badan na temat Przemoc wobec dzieci w wieku
wczesnoszkolnym. Zainteresowania badawcze Rity Grochocinskiej skupialy sie
wokot zagadnien zwigzanych z rodzing, ktéra byta dla Niej niestychanie wazna. Tak
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wspomina to siostrzenica Rity Grochocinskiej: ,Rodzina byla najwazniejsza i nauko-
wo, i zyciowo. Zawsze moéwila, ze kazdy czlowiek bedzie si¢ rozwijal, gdy bedzie
osadzony w rodzinie. Czesto tez podkreslala, ze dziecku nalezy si¢ czas poswigcony
przez rodzicéw, kazdy jednak czlonek rodziny jest tak samo wazny. Ciocia zawsze
dbata o rodzing i te najblizsza, i dalszych krewnych. Byta dla wielu z nas wsparciem
i osobg, do ktoérej o kazdej porze mozna byto zwréci¢ si¢ o pomoc i rade”™.

W swoich publikacjach Rita Grochocinska dotykata probleméw funkcjonowa-
nia rodziny, szczego6lne psychospolecznej sytuacji dzieci w wieku wczesnoszkolnym
w rodzinach pelnych, rozbitych i marynarskich. Owe zainteresowanie zaowocowa-
o przygotowaniem i wydaniem - po raz pierwszy w 1990 roku - najwazniejszej
dla Autorki pracy Psychospoleczna sytuacja dzieci w rodzinach rozbitych. W ciagu
nastepnych lat pozycja ta byta kilkakrotnie wznawiana przez rézne wydawnictwa.

W wielu tez tekstach pojawito sie zagadnienie funkcjonowania wiedzy psycholo-
gicznej w pracy pedagogicznej nauczyciela.

W latach 90. XX wieku wiodgcym tematem Jej prowadzonych badan i opracowan
stala sie przemoc wobec dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym. W roz-
wazaniach teoretycznych obecne bylo réwniez zagadnienie $mierci bliskiej osoby
jako sytuacji trudnej, ktére szczegdlnie wybrzmialo w roku odejscia ukochanego
meza’. Od tego momentu tez praca pochtoneta Ja bez reszty.

W latach 1993-2003 pelnila funkcje kierownika Zaktadu Wczesnej Edukacji
Instytutu Pedagogiki. Wraz z jego pracownikami kilkakrotnie organizowala wiele
przedsiewzi¢¢, m.in. prowadzong przez pedagogéw z Holandii sesje naukowa pola-
czong z warsztatami na temat pedagogiki waldorfskiej (1994), seminaria naukowe
dotyczace tresci programowych w zakresie ksztalcenia nauczycieli wczesnej edu-
kacji; dramy (prowadzone przez pedagogéw szwedzkich z Linkoping w 1996) oraz
pedagogiki Marii Montessorii w 1996. Wspdlnie z pracownikami Zaktadu i Kolem
Komunikacji Kreatywnej Instytutu Pedagogiki przygotowala kilka sesji warszta-
towych Gdariskiej Sesji Dramy w kolejnych latach pomiedzy 1999 a 2003 rokiem.
Podczas gdy pelnita funkcje kierownika Zaktadu Weczesnej Edukacji, tworzyla takze
nowe specjalno$ci nauczycielskie, wspdtpracujac z Zakltadem Logopedii UG oraz
British Council.

W latach 70. ubieglego wieku zamieszkala w Sopocie, ktéremu pozostata wier-
na do konca swoich dni. Bardzo lubita to miasto, czesto spacerowala nad morzem,
ale byto tez inne miejsce na ziemi, ktdre stato si¢ oazg wyciszenia, przygotowania
tekstow i wielu pomystéw - dom nad jeziorem, w Dziemianach kolo Koscierzyny.
Zapraszala tam wielu gosci i wspolnie z m¢zem podejmowala ,,po domowemu” kaz-
dego, kto tam przybyl. Ten dom byl tez cenny z waznego powodu - powstal wedlug
wlasnego pomystu i sila rak jego wlascicieli.

! Wywiad przeprowadzony przez autorke tekstu w styczniu 2012 r.
2Profesor Marian Grochocinski zmarl w 1993 r, przyp autorki
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To przywigzanie do rodzinnych miejsc nie przeszkadzalo podrézom w odlegle
strony. W 1981 roku wraz z me¢zem podrézowata do Kanady, a w 1985 roku wraz
z innymi pracownikami Instytutu Pedagogiki uczestniczyla w zagranicznym wyjez-
dzie do Szwecji i Danii, ktdre staly sie obszarem zdobywania doswiadczen pedago-
gicznych dotyczacych rodziny i ksztalcenia nauczycieli.

Rita Grochocinska brata udzial w pracach Komitetu Redakcyjnego Zeszytow
Naukowych Uniwersytetu Gdanskiego Pedagogika. Historia Wychowania (1993,
nr 24) oraz pracach Gdanskiego Towarzystwa Naukowego Zespolu Redakcyjnego
Kompozycje dla Profesora utwory poswigcone prof. dr hab. Marianowi Grochociriskie-
mu (Gdansk 1999, ZWE, IP UG).

Byla autorka programu Podyplomowego Studium Wychowania Przedszkolnego
oraz Ksztalcenia Zintegrowanego dla Gdanskiej Wyzszej Szkoly Humanistycznej,
pelnifa tez funkcje kierownika Podyplomowego Studium Ksztalcenia Zintegro-
wanego od 2000 roku. Dwa lata pdzniej zostala dyrektorem Studium Ksztalcenia
Podyplomowego i Nauczycieli w GWSH, a od roku 2007 pelnila funkcje dziekana
Wydzialu Pedagogiki tejze uczelni.

Rita Grochocinska otrzymata w 1977 roku Nagrode Rektora Uniwersytetu Gdan-
skiego®, a w 1983 Ztoty Krzyz Zastugi*, byta promotorem wielu prac magisterskich
i licencjackich, a takze tych powstajacych na studiach podyplomowych. Zmarta
24 sierpnia 2011 roku po dlugiej chorobie, do konca bedac aktywng zawodowo,
a przede wszystkim przygotowujac materialy do ksigzki, ktéra bardzo pragneta
dokonczy¢. Wiedzac, ze odchodzi Zegnala si¢ z nami, dawnymi i obecnymi pracow-
nikami, powtarzajac stowa swojego ulubionego poety Cypriana Kamila Norwida:

Zniknie i przepelZnie obfito$¢ rozmaita,
Skarby i sily przewieja -- ogély cate zadrza,
Z rzeczy $wiata tego zostana tylko dwie,
Dwie tylko: poezja i dobro¢...iwiecejnic...

Bibliografia publikacji Rity Grochocinskiej
(w wyb. A. Komorowskiej-Zielony)

Druki zwarte

Dziatalnos¢ Kota PCK w szkole i w srodowisku, PZWL, Warszawa 1970

Przemoc wobec dziecka w wieku przedszkolnym i wezesnoszkolnym, UG, Gdansk 1999 [dodruk
2000 r.]

Psychospoteczna sytuacja dzieci w rodzinach rozbitych, UG, Gdansk 1990, II wyd. 1992

® Pismo Rektora UG do R. Losiniskiej z dnia 14.10.1977 r., (w:] AUG Akta osobowe R. Grochocinska.
* Pismo Rektora UG do R. Grochocinskiej z dnia 18.11.1983 r., [w:] AUG akta osobowe R. Gro-
chocinska.
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Zycie dziecka w warunkach tymczasowej i stalej separacji matki i ojca, UG, Gdansk, 1992, skrypt
Poznawanie sytuacji rodzinnej i szkolnej dziecka (wybrane techniki badan), GWSH, Gdansk
2003

Inne druki zwarte

Informator Studium Dla Pracujgcych - Rok Akademicki 1979/1980, Pedagogika w zakresie
Nauczania Poczgtkowego, Instytut Pedagogiki UG 1979

Informator Studium Dla Pracujgcych - Rok Akademicki 1979/1980, Pedagogika w zakresie
Wychowania Przedszkolnego, Instytut Pedagogiki UG 1979
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UG, 1998
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ski, Wydawnictwo Gdanskie, Gdansk 1995, s. 191-195
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skim, Piotrkéw Trybunalski 1998, s. 166-172

Przemoc w rodzinie zjawiskiem zagrozenia rozwoju dziecka w wieku wczesnoszkolnym,
[w:] Przemoc dzieci i milodziezy w perspektywie polskiej transformacji ustrojowej,
red. J. Papiez, A. Ptukis, Torun 1998, s. 413-418

Przemoc wewngtrzrodzinna w przezyciach dziecka w wieku wczesnoszkolnym, [w:] Agresja
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nalski 1999, s. 295-303

Psychologiczne przygotowanie nauczycieli do pracy pedagogicznej w edukacji wczesnoszkolnej,
[w:] Humanistyczny wymiar edukacji nauczyciela wychowania fizycznego, red. R. Grzy-
bowski, M. Krasnopolski, Z. Pawluczuk, Gdansk 1999, s. 233-237
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gogika Rodziny, t. 3, Piotrkéw Trybunalski 2000, s. 131-138

Potrzeby, dgzenia i poczucie wigzi emocjonalnej dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkol-
nym z osobami stosujgcymi wobec nich przemoc, [w:] Socjalizacja i wychowanie we wspot-
czesnych rodzinach polskich, red. H. Cudak, Piotrkéw Trybunalski 2001, s. 214-222

Rodzina w percepcji dzieci w wieku wczesnoszkolnym, [w:] Rodzina polska na przefomie
wiekow, red. J. Zebrowski, Gdansk 2001, s. 159-163

Psychospoteczne konsekwencje agresywnych zachowarn wobec dziecka w rodzinie, [w:] Zjawi-
ska patologii spotecznej i zachowani dewiacyjnych mtodziezy, red. J. Zebrowski, Gdansk
2001, s. 260-263

Niektére techniki badania sytuacji rodzinnej dziecka, w: Rocznik Pedagogiki Rodziny. Studia
i Rozprawy, t. 4, Piotrkéw Trybunalski 2001, s. 69-81

Obraz rodziny w przezyciach dzieci w wieku wczesnoszkolnym, [w:] Wspétczesna rodzina pol-
ska. Jej wymiar aksjologiczny i funkcjonowania, red. H. Cudak, H. Marzec Piotrkéw Try-
bunalski 2004, s. 327-335
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Specyficzna problematyka zycia rodziny rozbitej, [w:] Rodzina - rozwéj - praca, red. T. Rostow-
ska, J. Rostowski, £.6dZ 2002, s. 73-83

Sytuacje wychowawcze w rodzinie rozbitej w percepcji dziecka w wieku wczesnoszkolnym,
[w:] Zagrozenia zycia rodzinnego, red. G. Poraj, J. Rostowski, £.6dz 2003, s. 31-37

Z badan nad sytuacjg dziecka w rodzinie marynarskiej, ,Roczniki Socjologii Morskie;j”
1996, t. 11, s. 63-73

Czas wolny w organizacji Zycia rodziny rozbitej, [w:] Rocznik Pedagogiki Rodziny. Studia
i Rozprawy, t. 7, red. H. Cudak, Piotrkéw Trybunalski 2003, s. 156-160

Alicja Komorowska-Zielony
Uniwersytet Gdanski

Stanistaw Kwiatkowski
(1930-2010)

Czym jest muzyka? Nie wiem
Moze po prostu niebem

Z nutami zamiast gwiazd
Ludwig Jerzy Kern

W listopadzie 2010 roku zmart w wieku 80 lat mgr Stanistaw Kwiatkowski, eme-
rytowany pracownik Zakladu Wczesnej Edukacji Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu
Gdanskiego. Wspominajac Pana Stanistawa, mozna o nim pisac jako o nauczycielu
akademickim prowadzacym zajecia z wychowania muzycznego, gry na instrumen-
cie, ale i o przyjacielu réznych srodowisk — chdéréw, zespotéw muzycznych, szkot
réznego szczebla i nas, ktdrzy spotykali si¢ z Nim na co dzien.

Stanistaw Kwiatkowski, gdanski muzyk-kompozytor, pedagog, chérmistrz, orga-
nista, dyrygent i wielki popularyzator muzyki, prébowat swoja twdrczoscig odpo-
wiedzie¢ na postawione przez L.]. Kerna pytanie. Dla Niego muzyka byla pelnia,
harmonig, spelnieniem, aktywnoscia, zyciem. Dzieki Jego dzialalnosci swiat stawat
sie bardziej barwny, milszy, a wykonywanie i stuchanie jego utworéw sprawialo wie-
le radosci i dostarczato wzruszen wykonawcom i stuchaczom. Jego posta¢ i twor-
czo$¢ nie doczekaly sie do dnia dzisiejszego naukowego opracowania. Ten brak stat
sie motywem do przygotowania niniejszego tekstu, ktérego zamiarem jest rowniez
wspomnienie kompozytora i swoistym ,ostatnim pozegnaniem” pracownikow
zakladu, w ktérym Stanistaw Kwiatkowski pracowal przez wiele lat, od 1970 roku
jako asystent (od 1978 roku jako starszy wykladowca) do 1995 roku, kiedy to prze-
szedl na emeryture.
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Stanistaw Kwiatkowski urodzit si¢ 17 maja 1930 roku w Wotkowysku nad rzeka
Wotkowyja (w granicach II Rzeczypospolitej, obecnie teren Bialorusi) jako syn Wac-
tawa Kwiatkowskiego herbu Gryf i Julii z Bartkiewiczéw herbu Jastrzebiec'. Dzie-
cinstwo spedzil w miejscowosci Lapy, do ktdrej przybyl wraz z rodzicami i siostra
Zofig w 1933 roku. Ojciec byl kierownikiem biura Personalnego Zarzadu Kolei,
a mama zajmowala si¢ domem. Od najmlodszych lat Stanistaw interesowat sie
muzyka, udzielal si¢ muzycznie, jak pisze Eugeniusz Kosicki: ,W murach Koeduka-
cyjnego Gimnazjum Ogdlnoksztalcacego przy ul. Bronistawa Pierackiego Stacho byt
naszym przewodnikiem muzycznym. Poczatkowo pomagatl w prowadzeniu chéru
pani Jadwidze Surowiak, gral na fortepianie w szkolnych programach muzycznych;
grywal czasami na akordeonie. Komponowal piosenki, ktére wchodzity w sktad
programéw muzycznych Gimnazjum. Najbardziej zauroczyt nas pigknymi piesnia-
mi do rosyjskich stéw Aleksandra Puszkina: »Rumianoj zarioju pokrylsia wastok«
i »Zurczit u roszczi rieczka, oj rieczka, oj rieka«?.

Zrédtem zainteresowan muzycznych od poczatku byta muzyka koscielna, orga-
nowa. Nauke gry na fortepianie Stanistaw rozpoczal u Edwarda Sztejnerta, organisty
w Lapach, a gre innego miejscowego organisty, Jozefa Czeszkiewicza, ktéry wyko-
nywal utwory ze §wiatowej literatury organowej, mial okazj¢ wielokrotnie podzi-
wia¢. Jak wspomina Stanistawa Kwiatkowskiego Eugeniusz Kosicki: ,,Znany byl
z zamitowania do organéw. Czasami udawalo mu sie zagra¢ na organach w kosciele
pw. Swietych Piotra i Pawta. Jednak najwiekszym jego osiagnieciem byla regularna
gra na organach w kosciele pw. $w. Wojciecha w Uhowie. Wykazywal si¢ wtedy nie-
zwykla sprawnoscia: gral na organach w tym kosciele o godz. 7°° rano i bardzo rzad-
ko spdzniat si¢ na lekcje, ktére w Gimnazjum rozpoczynaly si¢ o godz. 8°°. W ostat-
nim roku jego nauki w Gimnazjum akompaniowal mi na fortepianie, na poranku
muzycznym, w trakcie wykonania przeze mnie na skrzypcach Preludium A-dur
op. 28 nr 7 Fryderyka Chopina; utwér ten ma stowa: »Ach, czemu sercu smutno,
czemu szkoda fez...«. A lzy powinny pola¢ sie rzesiste, gdy opuszczal Lapy, wyjez-
dzajac z rodzicami do Gdanska™.

Sam Stanistaw Kwiatkowski tak wspominal owe zauroczenie i fascynacje wyko-
naniami réznych muzykéw, ktére doprowadzily w 1948 roku do pelnienia funk-
cji organisty w kosciele p.w. $w. Wojciecha w Uhowie (diecezja fomzynska): ,,(...)
w kosciele w Lapach miatem okazje stysze¢ Laski o Boze... wykonywane przez Janu-
sza Poptawskiego (...) z kolei w Bialymstoku, w kosciele farnym grat (...) Zygmunt
Lewandowski, nazywany Szopenem Biategostoku (...) potrafit pieknie harmonizo-
wac piesni koscielne™.

' E. Kosicki, Organista, dyrygent, pedagog, kompozytor i popularyzator, www.polskichorkamerlany.
pl (02.01.2012); Cz. Grajewski, Stanistaw Kwiatkowski - kompozytor i organista w stuzbie kosciotowi,
»Liturgia Sacra” 2009, 15/1, s. 135.

2E. Kosicki, op. cit.

* Ibidem.

* Cz. Grajewski, op. cit., s. 137.
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Po ukonczeniu gimnazjum Stanistaw rozpoczal nauke w liceum ogélnoksztat-
cacym w Lapach, ktérego nie ukonczyl z powodu przeniesienia ojca do Gdanska,
do Zakladéw Naprawczych Taboru Kolejowego. Stanistaw Kwiatkowski konty-
nuowal nauke na szczeblu $rednim w liceum pedagogicznym w Gdansku, ktore
ukonczyl w 1951 roku. W nastepnym latach zostal studentem kierunku nauczyciel-
skiego na wydziale Wychowania Muzycznego Panstwowej Wyzszej Szkoty Muzycz-
nej w Sopocie. Elementy warsztatu kompozytorskiego zdobywal w okresie stu-
diéw m.in. u K. Palubickiego, A. Paszowskiego, M. Podhajskiego, H. Jablonskiego.
W roku 1964 obronit dyplom i uzyskat tytut magistra.

Stanistaw Kwiatkowski pracowal wlatach 1951-1970 jako nauczyciel szkoly - pod-
stawowej, najpierw w Szkole Podstawowej nr 19 w Gdansku (1951-1963), a pdzniej
w Szkole Podstawowej Nr 39 (1963-1970)°. Byl tez zwiazany z innymi placéwkami
o$wiatowymi, m.in. ze Szkola Podstawowg nr 6 w Gdansku, dla ktérej skomponowat
hymn szkolny, ze Szkoly Podstawowa Nr 74, w ktorej prowadzit szkolny chér przy-
gotowujac dla niego wiele kompozycji, m.in. zwigzanych z nadaniem placéwce imie-
nia Ksiedza Kardynala Karola Wojtyly Pierwszego Papieza Polaka®. Prowadzil chdry,
dzieciece w szkotach podstawowymi Nr 14, 39, 57, chér mtodziezowy w Technikum
Przemystu Spozywczego i Chemicznego w Gdansku i w Panstwowej Ogolnoksztat-
cacej Szkole Muzycznej stopnia podstawowego i licealnego. Stanistaw Kwiatkow-
ski aktywnie dziatal w ruchu amatorskim i domach kultury, m.in. w Mtodziezo-
wym Domu Kultury w Gdansku Wrzeszczu, w ktérym sprawowal kierownictwo
muzyczne zespolu Przymorze, czy tez pracujgc jako instruktor zespotu artystycz-
nego w Zespole Szkot Przemystu Okretowego, jako chérmistrz w latach 1974-1976
zespotu taneczno-wokalnego Dzieci Gdanska. Uczestniczac z chérami w festiwalach
zdobywal liczne nagrody’.

0d 1970 roku byl pracownikiem Instytutu Pedagogiki UG w zakladzie Nauczania
Poczatkowego (pdzniejsza nazwa: Zakltad Wczesnej Edukacji) az do 30.09.1995, czyli
momentu przej$cia na emeryture®. Prowadzil przedmioty zwigzane z ksztalceniem
muzycznym na studiach magisterskich stacjonarnych i niestacjonarnych kierunku
Pedagogika, specjalnos¢ Nauczanie Poczatkowe, Pedagogika Przedszkolna, Wczesna
Edukacja. W latach 1975-1976 pracowal za zgoda wiadz UG jako nauczyciel Pan-
stwowego Liceum Muzycznego w Gdansku’. Od 1995 do 2009 roku byt wyktadow-
cg w Studium Ksztalcenia Podyplomowego i Nauczycieli Gdanskiej Wyzszej Szkoty

* Arkusz dzialalnosci nauczyciela akademickiego 1980 rok, AUG , Akta osobowe, S. Kwiatkowski

¢ Kroniki Szkoly SP 74, cze$¢ 12 (archiwum wlasne autorki tekstu).

7 M.in. Uczniowie taticzg i $piewajg, ,Dziennik Baltycki” z dnia 17 czerwca 1964 roku; Szczypta
liryzmu z drugiego pietra, ,Litery” 1964, Nr 12.

& Pismo nr AK-I/N/1319/95 Rektora UG do mgr S. Kwiatkowskiego o rozwigzaniu stosunku pracy
z dniem 30 wrze$nia 1995 roku, AUG, Akta osobowe, S. Kwiatkowski

° Pismo nr Os./69/75 Rektora UG do mgr S. Kwiatkowskiego o wyrazeniu zgody na podjecie dodat-
kowego zatrudnienia, AUG, Akta osobowe, S. Kwiatkowski.
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Humanistycznej, prowadzac zajecia edukacji muzycznej dla specjalnosci Ksztalcenie
Zintegrowane.

Oproécz pracy etatowej jako nauczyciel w szkotach Stanistaw Kwiatkowski zaraz
po przeprowadzce do Gdanska aktywnie dzialal jako organista w wielu gdanskich
kosciotach. Tej funkcji nie przestat pelni¢ nawet po przejsciu na emeryture, a jak
pisze Czestaw Grajewski, w ciagu 60 lat stuzby w kosciele nie miat ani jednego tygo-
dnia urlopu®.

W latach 1978-1987 pelnil funkcje organisty bazyliki katedralnej w Oliwie — przy-
gotowujac oprawe muzyczng odbywajacych si¢ nabozenstw (gra i $piew), a takze pre-
zentujgc organy gosciom odwiedzajacym katedre. Stanistaw Kwiatkowski zostat mia-
nowany przez biskupa gdanskiego Lecha Kaczmarka czlonkiem Diecezjalnej Komisji
do Spraw Spiewu Ko$cielnego i Muzyki Sakralnej oraz Duszpasterstwa Stuzby Litur-
gicznej w latach 1980-1983". Od roku 2006 az do 2010 podjat si¢ gry w kosciele
NMP Nieustajacej Pomocy w Gdansku Wrzeszczu, przy ulicy Stowackiego podczas
codziennej, porannej mszy §w. Mial tylko przez tydzien zastgpowac organiste tego
kosciota, a pomoc przedluzyla si¢ do lat kilku. W latach 1981-2006 byt organista
w kosciele sw. Elzbiety w Gdansku, z ktérego msze $w. byty transmitowane przez
radio dla ludzi morza i Polonii.

Przez wiele lat Stanistaw Kwiatkowski petnil funkcje dyrygenta choréw kosciel-
nych. Prowadzit chér w Wiglinie, w parafii Niepokalanego Serca Maryi, chér Sym-
fonia w parafii Sw. Antoniego w Gdyni, wspétpracowat z chérem im. Karola Szyma-
nowskiego przy kosciele $w. Krzyza w Gdansku Wrzeszczu, ale przede wszystkim byt
dyrygentem (lata 1987-1989) stynnego chéru mieszanego Lira im. St. Ormianskiego
w Rumii, z ktérym wykonywat réznorodny repertuar, m.in. wiele pie$ni o morzu.
W tych wszystkich srodowiskach byl tez przede wszystkim przyjacielem, propa-
gatorem muzyki, wspanialym gawedziarzem, fowcy talentéw w zakresie muzyki
choralnej. W tekscie nekrologu w ,,Dzienniku Baltyckim” czytalismy: ,,Z wielkim
smutkiem i zalem zawiadamiamy, ze w dniu 16 listopada 2010 r. zmart Stanistaw
Kwiatkowski, nasz Przyjaciel, kompozytor, byly organista i dyrygent chéru parafial-
nego w Wislinie™".

Wielokrotnie zwracano si¢ do Stanistawa Kwiatkowskiego z prosba o utwory,
ktére niestrudzenie komponowal i przekazywal osobom indywidualnym i instytu-
cjom. Wielokrotnie otrzymywal réwniez podzigkowania" za m.in. kompozycje cho-
ralne, ktérych, jak pisali obdarowani, wykonanie sprawiato wiele radosci i satysfakcji.
Kiedy obchodzit Jubileusz 50-lecia pracy 23 listopada 1997 roku, na jego rece sply-
neto wiele podzigkowan listownych, dyploméw, okolicznosciowych od wielu oséb

10 Cz. Grajewski, op. cit., s. 138.

" Dekret Biskupa Gdanskiego VIII D 2-12/80 z dnia 10.04.1980 r.

12 ,Dziennik Baltycki”, 18 listopada 2010 1, nekrologi.

1 List dyrygenta chéru im. K. Szymanowskiego z dnia 19.02.2001 do S. Kwiatkowskiego, archiwum
wlasne S. Kwiatkowskiego.
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i instytucji'*. Metropolita Gdanski wystosowat do jubilata pismo, w ktérym czytamy:
»(...) Drogi Panie Stanistawie! Nie bede wyliczat wszystkich kosciotow, ale bardzo
Panu dziekuje za prace w Katedrze i innych gdanskich §wiatyniach. Gratuluje sukce-
séw dydaktycznych na Uniwersytecie Gdanskim. Gratuluje znakomitych kompozy-
cji. Dziekuje za dlugoletnia prace w kosciele $w. Elzbiety i za gre organowa w czasie
Mszy $w. transmitowanych przez Radio dla Ludzi Morza” Z okazji jubileuszu Stani-
staw Kwiatkowski otrzymal takze medal jubileuszowy od Gdanskiego Seminarium
Duchownego bedacy wyrazem wdzigcznosci spotecznosci akademickiej.

Podczas prowadzenia diugoletniej dzialalnosci artystycznej i kompozytor-
skiej na rzecz chéréw regionu gdanskiego przygotowywal i wykonywal wspaniate
akompaniamenty organowe podczas wielu uroczystosci, bedac zarazem $wiadkiem
waznych wydarzen historycznych. Przygotowal m.in. program uroczystosci jubi-
leuszowych 600-lecia obecnosci obrazu Jasnogoérskiego w 1982 roku, gral podczas
uroczystosci pogrzebowych Lecha Kaczmarka, biskupa gdanskiego w 1984 roku,
prowadzil Zjednoczone Choéry Koscielne podczas Liturgii $wiecen kaplanskich
2 kwietnia 2005 roku®.

Momentem kulminacyjnym jednak, jak sam Stanistaw wspominat’®, byta moz-
liwos¢ wykonywania muzyki podczas mszy $w. sprawowanej przez Papieza Jana
Pawtla II na Gdanskiej Zaspie 12 czerwca 1987 roku.

Stanistaw Kwiatkowski nie byt jedynie organista, dyrygentem, ale takze auto-
rem wielu kompozycji, opracowan muzyki sakralnej na chory i organy, a takze
utworéw dla dzieci i mlodziezy. Pierwsze kompozycje, piosenki dla dzieci i pies-
ni byty publikowane od 1966 roku w czasopi$mie ,,Spiew w Szkole” oraz przed-
stawiane w audycjach radiowych. Z utworéw wazniejszych rowniez dla samego
kompozytora nalezy wymieni¢ wydane drukiem i wielokrotnie wykonywane
Missa brevis 1, Missa brevis II na choér mieszany i orkiestre z towarzyszeniem orga-
néw. Prapremiera wykonania skomponowanej w 1998 roku Mszy f-moll miata
miejsce u 0.0. Dominikanéw w Gdansku podczas Zaduszek Akademickich 3 lis-
topada 1999 r. przez Chér Akademicki Uniwersytetu Gdanskiego. Missa brevis,
kompozycja silnie zwigzana ze spolecznoscig uczelni, zostata powtoérnie wyko-
nana w calo$ci 26 marca 2000 roku podczas uroczystosci 30-lecia UG, urzekla
pieknem stuchaczy - wpisujac si¢ na stale do repertuaru wielu chéréw. Z tym
utworem Chér Akademicki UG pojawil si¢ jako przedstawiciel Polski na IT Olim-
piadzie Choralnej w Busan, w Republice Korei Poludniowej — zdobywajac dwa
zlote medale i jeden srebrny'”.

14 Zyczenia parafii $w. Kazimierza, Gdanisk Zaspa, przedstawicieli Zjednoczonych Chéréw Archi-
diecezji Gdanskiej, chéru Symfonia z Gdyni, kolezanek i kolegéw z Zakladu Wczesnej Edukacji IP,
archiwum wiasne S. Kwiatkowskiego.

15 Cz. Grajewski, op. cit., s. 139-140.

16 Ibidem, s. 139.

17 Ibidem, s. 140.
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Stanistaw Kwiatkowski przygotowal réwniez Choraty I-V na motywach liryki
poetyckiej Wojciecha Baka na chér mieszany, utwdr Bgdz uwielbiony (do Milosier-
dzia Bozego) na chdr mieszany, a takze liczne opracowania utworéw religijnych na
organy, publikowane w ,Muzyka w Liturgii”. Inny $lad dzialalnosci Stanistawa to
Kompozycje dla Profesora'®. Utwory poswiecone prof. dr hab. Marianowi Grochocin-
skiemu (Gdansk 1999), w swoistej stylistyce i picknie potwierdzajace kunszt kompo-
zytora zostaly wydane przez Gdanskie Towarzystwo Naukowe®.

Stanistaw Kwiatkowski opracowat takze koledy, wydawane potem w formie
nagran kasetowych i ptytowych CD*. Wéréd muzycznych dzialan nalezy takze
wymieni¢ pokazng grupe utwordw, kompozycji z tekstem samego kompozytora,
miedzy innymi pie$ni skladajacych si¢ na Czwartkowe Wieczory Muzyczne organi-
zowane przez Towarzystwo Przyjaciot Sopotu, np. 15 stycznia 2004 roku. Jak podaje
Czestaw Grajewski*, czes¢ tych tekstow autor przypisywal innym osobom, znanym
sobie. Najwiecej utworéw podpisywal nazwiskiem panienskim swojej mamy, ale tez
nazwiskami chorzystow.

Stanistaw Kwiatkowski zostal odznaczony za swoja wieloletnig dziatalno$¢ srebr-
nym i zlotym Krzyzem Zastugi, odznaka Za Zastugi dla Gdanska, a wielokrotnie tez
przyznano Mu nagrody dyrektora szkoly, m.in. 14.10.2001 roku w ZSO nr 6 w Gdan-
sku. Jego kompozycje wykonywalo wiele 0sdb, chéréw: prof. Roman Perucki, grajac
na organach w Katedrze Oliwskiej w Gdansku, Choér im. Karola Szymanowskiego
w Gdansku, chor parafii Niepokalanego Serca Maryi w Wislinie, chér Lira w kos-
ci6ol NMP Wspomozenia Wiernych w Rumii, Chér Pro Anima z Gwiazdy Morza
w Sopocie, czy tez Chér mieszany Musica Mundana.

Jako gdanski organista Stanistaw Kwiatkowski muzykowal w obiektach sakral-
nych naszego regionu i poza nim. Przede wszystkim jednak komponowal utwory
warto$ciowe, chetnie wykonywane przez chdry, zespoly amatorskie. W melodyce
utwor6w chdralnych, jak pisze Czestaw Grajewski*?, mozna odnalez¢ zaréwno cytaty
z obszaru muzyki §wieckiej oraz religijnej.

Podczas mszy Zalobnej odprawionej dnia 20 listopada 2010 roku w katedrze
Oliwskiej organy tej $wiatyni zagraly dla Stanistawa, Zegnajac swojego dawnego
organiste i kompozytora.

Alicja Komorowska-Zielony
Uniwersytet Gdanski

18 T Maliszewski, Slady, Vivat Akademia” 2000, nr 2.

¥ Nr ISBN 83-87359-70-X.

» Najpiekniejsze polskie koledy (nr 3, 11), nagranie: Sopot 11.2000 r. w Kosciele Gwiazda Morza.
2 Cz. Grajewski, op. cit., s. 145.

2 Ibidem, s. 149.
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