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Streszczenie

W artykule dokonano oceny zakresu niezbednych zmian w sposobie funkcjonowania
operacji i sit specjalnych w polityce panstwa. Uznano, ze dotychczasowe rozwiagzania
adaptacyjne rozwoju sit specjalnych w polskiej polityce bezpieczenstwa sg nieade-
kwatne w stosunku do coraz szybciej zmieniajgcego si¢ otoczenia panistwa. Wykazano,
ze sily specjalne mogg by¢ nie tylko wspierajacym, ale samodzielnym instrumentem
prowadzenia polityki bezpieczenstwa pafistwa. Wymaga to jednak redefinicji dziatan
i sit operacji specjalnych na najwyzszych poziomach wtadzy w kontekscie zmiany cy-
wilizacyjnej zwigzanej z dynamicznym rozwojem m.in. biotechnologii, cyberprze-
strzeni, masowej elektronicznej rozrywki czy prywatnych firm militarnych. Wskazano
takze, Ze istnieje potrzeba powolania komorki organizacyjnej na poziomie politycz-
no-strategicznym, ktéra bedzie odpowiedzialna za prowadzenie dziatan specjalnych
w réznych obszarach polityki bezpieczenstwa panstwa.

* Konrad Korpowski, mgr, pik; oficer w Sztabie Generalnym Wojska Polskiego; e-mail: ko.kor-
powski@ron.mil.pl.
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Abstract

The article assesses the scope of necessary changes in the functioning of operations
and special forces in state policy. It was found that the current adaptation solutions
for the development of special forces in Polish security policy are inadequate in rela-
tion to the increasingly rapidly changing environment of the country. It has been
shown that special forces can be not only a supporting but also an independent in-
strument for conducting state security policy. However, this requires a redefinition
of special operations activities and forces at the highest levels of government in the
context of civilization change related to the dynamic development of, among others,
biotechnology, cyberspace, mass electronic entertainment and private military com-
panies. It was also indicated that there is a need to establish an organizational unit at
the political and strategic level that will be responsible for conducting special activi-
ties in various areas of state security policy.

Wstep

Wspdlczesna rzeczywistos¢ polityczna, a zwlaszcza zmiana srodowiska polityki
bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej wymaga zastosowania nowego podej-
$cia do roli polskich sil specjalnych i specyfiki prowadzonych przez nie operacji'.
Zasadniczg determinantg przeobrazen jest powr6t Federacji Rosyjskiej do wyso-
kiej aktywnosci informacyjno-militarnej, czego dowodem jest specyfika dziatan
w trakcie konfliktow z Gruzja i Ukraing, w Syrii oraz Libii. Wnioski, jakie mozna
wyprowadzi¢ w oparciu o analize dziatan informacyjno-militarnych w tych kon-
fliktach nalezy uwzgledni¢ w procesach szkolenia polskich sit specjalnych i pla-
nowania operacji specjalnych. Wychodzac z tego zalozenia, gtéwnym problem
badawczym niniejszego artykutu jest proba odpowiedzi na pytanie: czy i jak trans-
formowac sity operacji specjalnych Polski w kontekscie przeobrazen strategicz-
nego srodowiska bezpieczenstwa panstwa. Przyjeta na potrzeby pracy hipoteza
badawcza to stwierdzenie, ze wynikajaca m.in. z ekspansji cywilizacyjnej prze-
obrazenia strategicznego srodowiska bezpieczenstwa Polski wymagaja zastoso-
wania nowego podejscie do dzialan i sil operacji specjalnych jako narzedzia do
osiagania celéw polityki bezpieczenistwa Rzeczypospolitej Polskiej. To z kolei
powoduje potrzebe dokonania modyfikacji obowigzujacych obecnie rozwigzan
organizacyjnych, form, zasad i sposobow funkcjonowania sit operacji specjalnych.

! Na potrzeby niniejszego artykulu dzialania i sity operacji specjalnych traktowane sg réwno-
waznie.
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Powyzsza hipoteza robocza zostata uzupetniona szczegétowymi problemami
W postaci:

1. Okreslenie nowego wymiaru ekspansji graczy miedzynarodowych jako

czynnika kreujacego poziom bezpieczenstwa panstwa;

2. Okreslenia zakresu niezbednej redefinicji obowiazujacych poje¢ dziatan
specjalnych i sit operacji specjalnych na poziomie polityki bezpieczenstwa
panstwa;

3. Ponownego okreslenia roli oraz mozliwosci wykorzystania sil operacji spe-
cjalnych w polityce bezpieczenstwa panstwa;

4. Wskazania uwarunkowan determinujacych strukture sil operacji specjal-
nych i samych Wojsk Specjalnych SZ RP.

Pozwoli to na wskazanie nowych zdolnosci i potencjalu tkwiacego w dziata-
niach specjalnych jako narzedzie prowadzenia polityki bezpieczenstwa. Wyniki
takich badan poznawczych moga uzupelni¢ teoretyczng luke dotyczaca nowych
dziatan sit operacji specjalnych RP w zmieniajacym si¢ strategicznym srodowisku
bezpieczenstwa. Jednoczesnie autor ma $wiadomos¢, ze zaprezentowane wnioski
z podjetych analiz s przyczynkiem do dyskusji, a nie calosciowym rozwigzaniem
problemu badawczego dotyczacego tak szerokiego problemu, jakim jest projekcja
dziatan i sposob transformaciji sit operacji specjalnych jako narzedzia prowadzenia
polityki bezpieczenstwa. Dodatkowym przyjetym ograniczeniem badawczym jest
ograniczenie zakresu analizy modelu polityki RP wykorzystujacego dzialania spe-
cjalne do osiagania celéw politycznych. A priori przyjeto, ze panstwo polskie bedzie
osigga¢ wybrane cele strategiczno-polityczne® za pomoca sit operacji specjalnych.

W prowadzonych rozwazaniach definicje cywilizacji przyjeto za Samuelem
Huntingtonem, ze cechami cywilizacji s3 formy grupowania ludzi i najszersza
plaszczyzna kulturowej tozsamosci®. Prognozuje si¢, ze wspolczesny $wiat bedzie
naznaczony wojng cywilizacji, a gléwnymi aktorami tej wojny beda panistwa naro-
dowe.

Nowe obszary ekspansji graczy miedzynarodowych

Zasadniczg wlasciwoscia zycia jest jego ekspansja w czasoprzestrzeni. Rowniez
czlowiek podlega tej wlasciwosci, ekspandujac na poziomie osobniczym, spolecz-
nym i gatunkowym. Koncentrujac si¢ na ekspansji spofecznej, nalezy zdawac sobie

2 Autor odréznia poziom strategiczno-polityczny od poziomu strategiczno-militarnego.
* S.P. Huntington, Zderzenie cywilizacji i nowy ksztatt tadu swiatowego, Warszawa 2003, s. 15.
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sprawe, ze wykracza ona poza czynniki czysto biologiczne w wyniku wyposaze-
nia czlowieka w $wiadomos¢ introspekcyjno-refleksyjna. Istota tej roznicy polega
na mozliwosciach tworzenia obrazéw i idei réznorakich przysztych celéw i progra-
moéw dzialan, ktére moga do nich prowadzi¢. Dana spoleczno$¢, aby przetrwac
i rozwija¢ si¢, dba o realizacje ekspansji. Wyrézniamy nastepujace skrajne typy:

« pokojowy, polegajacy na konwersji i aktualizacji ideologicznej;

« militarny, polegajacy na nacisku sit zbrojnych?*.

Nalezy dodac, ze obie formy realizacji ekspansji wystepuja najczesciej razem.
Natomiast zasadniczymi elementami realizacji ekspansji spolecznej jest:

» wytworzenie ideologii ekspansji;

» wytworzenie o$rodka sterujacego ekspansja;

» wprowadzenie ideologii do §$wiadomosci ogétu cztonkéw spotecznoscis

« pojawienie sie sprzyjajacych warunkéw w otoczeniu do przeprowadzenia

ekspansji;

« dysponowanie okreslonymi srodkami ekonomicznymi, pozwalajacymi na

ekspansje;

» integrowanie wchlanianych kolejno spoteczno$ci w ramach ekspansji;

« stworzenie oston (bezpieczenstwo wewnetrzne i zewnetrzne) chronigcych

przed spoleczenstwami nieobjetymi ekspansja’.

Jesli przyjmiemy, ze panstwa sg formami rozwojowymi spolecznosci narodo-
wych, to mozemy uznad, ze obecnie mamy nadal do czynienia gtéwnie z ekspan-
sja panstw. Immanentna cechg dla ekspansji panstwa jest jego ustawiczna kore-
lacja polityki ekspansji z wyzwaniami pojawiajacymi sie na zewnatrz i wewnatrz
panstwa. Okreslenie czy dane wyzwanie jest szansg, czy zagrozeniem zalezy od
jego wplywu na elementy ekspansji. Wyzwania mogg przybiera¢ forme szans lub
zagrozen dla ekspansji. W interesie panstwa jest wiec kreowanie i wykorzysty-
wanie szans na ekspansje wlasng oraz przeciwdzialanie jej zagrozeniom®.

Relacje miedzy panstwami prowadzacymi ekspansywng polityke mozna opisy-
wa¢ za pomocg anarchistycznej konkurencyjnej gry o sumie zerowej’. Tak wiec
ekspansja jednego panstwa odbywa si¢ kosztem drugiego®. W interesie panstwa
jest osigganie przewagi konkurencyjnej w celu zapewniania sobie mozliwosci

* A. Wiercinski, Magia i religia. Szkice z antropologii religii, Krakow 1995, s. 157-159.

> Ibidem.

¢ C. Rutkowski, Prakseologiczne aspekty strategii wojskowej, Warszawa 1998, s. 61-73.

7 Rozgrywka w ktorej zwycigstwo jednego panstwa oznacza nieuchronnie strate drugiego pan-
stwa (przeciwnika, konkurenta).

8 Zgodnie z fizyka (teorig rzeczy) dany podmiot moze jedynie podlega¢ rozwojowi lub degradacji.



Dzialania i sily operacji specjalnych — zmiana w kierunku podejscia holistycznego 79

dalszej ekspansji w czasoprzestrzeni, co powoduje kontrakcje innego panstwa itd.
Wydaje sie, Ze obecnie na arenie miedzynarodowej znaczng przewage posiadajg
Stany Zjednoczone. Pozycja supermocarstw — Stanéw Zjednoczonych i Chin-
skiej Republiki Ludowej — wydaje sie¢ wynika¢ m.in. z dobrej realizacji elemen-
tow ekspansji w polaczeniu z wyznaczeniem celéw polityczno-strategicznych.
Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze takie panstwa, jak Japonia, Federacja Rosyjska
oraz Unia Europejska (jako calo$¢) posiadaja dos¢ wysoka pozycje w miedzyna-
rodowej grze’.

Wspolczesnie mozemy obserwowac coraz silniejsze tendencje nowych gra-
czy na arenie $wiatowej — ekspandujacych organizacji (formalnych lub niefor-
malnych) ,,niepanstwowych” - do udzialu w grze konkurencyjnej. Te organiza-
cje staja sie zalazkami nowych i/lub kolejnych fal ekspansji twordw ,,niepanstwo-
wych”, do ktdérych nalezy (w pierwszej kolejnosci) zaliczy¢:

« od okoto 30 lat blisko 350 koncernéw transnarodowych generuje 1/3 PKB
wszystkich panstw uprzemystowionych, w wyniku dzialalnodci ktérych
zadna galaz gospodarki panstwa nie ma charakteru narodowego'’;

o ruchy religijne, w ramach ktérych funkcjonujg fundamentalne ideologie
postulujace koniecznos$¢ zmiany w ramach ekspansji osobniczej, spotecznej
i gatunkowej (np. ,cywilizacja zycia® propagowana przez Jana Pawta II).
Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze niektdre religie wrecz oczekuja na postaé
tzw. mesjasza, jako centralng posta¢ Nowej Ekspansji;

« inni postulujacy zmiany réznych form ekspansji na poziomie osobniczym
spolecznym i gatunkowym, np. anarchisci, globalisci itp."

Ekspansja powyzszych ,,niepanstwowych” organizacji moze je prowadzi¢ do
poziomu gry osigganym przez panstwa narodowe. Pojawia si¢ ,,zaciekta wojna”
o nowe obszary cywilizacyjne, rynki i technologie. Wspélczesny przetom nauko-
wo-techniczny nastepuje dzisiaj gléwnie w srodowisku modernizacji zoriento-
wanej na rynek §wiatowy. Przelom ten charakteryzuja nastepujace wyznaczniki:

o konkurencja modernizacyjna o charakterze migdzynarodowym i wspoétza-
wodnictwo miedzy transnarodowymi koncernami;

° Badania wlasne w oparciu o cybernetyczng metodologie mierzenia udziatu panstw w stero-
waniu miedzynarodowym.

10 R. Heilbroner, Kapitalismus im 21. Jahrhundert, Miinchen-Wien 1995, s. 96; E. Ko$micki,
Trzecia rewolucja przemystowa a podstawowe zagrozenia spoleczne i ekologiczne, [w:] Materialy kon-
ferencji Jednostka i spoleczeristwo wobec zagrozeri cywilizacyjnych oraz mozliwosci rozwoju genetyki
i inzynierii genetycznej (Czes¢ I), red. A. Wiercinski, Warszawa-Kielce 1996, s. 93.

I Tbidem, s. 91-107.
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« ksztaltowanie sie polityczno-przemystowych, ewentualnie akademicko-prze-
mystowych komplekséw w wyniku intensywnej i czesto zinstytucjonalizo-
wanej wspolpracy przedsigbiorstw, panstwowych organéw i instytucji ba-
dawczych;

« wsparcie miedzynarodowej konkurencyjnosci wielkich koncernéw przez
polityke modernizacyjng panstwa i wlasne dazenia o charakterze hegemo-
nicznym.

Zgodnie z tym, co stwierdzono powyzej, ekspansja panstwa przebiega w okre-
slonym otoczeniu. Obecnie najistotniejszym elementem otoczenia (Srodowiska)
dla ekspansji panstwa jest cywilizacja, a dla niej biosfera. Cywilizacja osiagnieta
przez panstwa najbardziej rozwinigte (najlepiej ekspandujace) nazywana jest cy-
wilizacjg naukowo-techniczna, co wynika z przewagi tego typu dokonan. Wspét-
czesng cywilizacje cechuje przede wszystkim:

« rozwdj sieci teleinformatycznych, ktére prowadza do rozlegtego komuni-

kowania sie;

« rozwdj biotechnologii i inzynierii genetycznej;

o rozw0j programow lotniczych i kosmicznych;

« poszukiwanie nowych surowcéw;

» rozwoj robotyki i maszyn automatycznych;

« rozwoj elektronicznej masowej rozrywki.

Wyzej wymienione obszary wydaja si¢ nowym polem ekspansji wewnatrzga-
tunkowej czlowieka. Na szczegdlng uwage zastuguje biotechnologia i inzynieria
genetyczna, ktora w sposéb drastyczny moze zmieni¢ srodowisko bezpieczen-
stwa — podobnie jak zrobity to sieci teleinformatyczne. W ramach biotechnologii
i inzynierii genetycznej teoretycznie mozliwe sg m.in. nastepujace dzialania'*

« hybrydyzacja, np. tworzenie mieszaricéw miedzygatunkowych;

« klonowanie, np. odtwarzanie/gromadzenie sity zywej;

« terapia genowa, np. poprawa zdolnosci organizmu;

« operacja transgeniczna (np. nabycie zdolnosci innego gatunku;

« kariotypizacja, np. konstruowanie nowych alleli - nowe zdolnosci).

Podsumowujac mozna zalozy¢, ze obecnie zasady gry konkurencyjnej wraz
z jej graczami oraz zdobycze wspolczesnej cywilizacji wymuszaja na panstwie
nowe zachowania przystosowawcze, co z kolei znajduje wyraz w tworzeniu i mo-
dernizacji kolejnych norm, struktur i narzedzi. Takie adaptacje pozwalaja na
ciagle realizowanie ekspansji.

12 Wiecej zob. K. Piasecki, Swit ery Centaura? - inzynieria genetyczna w oczach miodziezy stu-
denckiej, Warszawa 1997, s. 23.
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Adaptacyjne dziatania panstwa powinny odnosi¢ si¢ m.in. do sfery jego bez-
pieczenstwa w zakresie realizacji ekspansji. Stad troska panstwa o narzedzie, takie
jak: stuzby specjalne, dyplomacje, sity zbrojne rozumiane tutaj jako narzedzie do
prowadzenia polityki, ktore zabezpieczajg sposoby realizacji ekspansji panstwa —
pokojowy i militarny. Obecnie w wyniku réznego rodzaju prawidtowosci, nadal
jestesmy $wiadkami zmian, ktére zachodzg w ramach obszaréw dziatania od
czasu II wojny $wiatowej, obejmujacych®:

« powrdt do wysokiej aktywnosci militarnej Rosji, np. dzialania na Ukrainie;

« nowi aktorzy w polityce globalnej, np. Indie, Brazylia;

« nowe wymiary sily i przewagi, np. przewaga informacyjna;

« zmiany w formach dzialania, np. operacje inne niz wojna;

« zmiany w warunkach przygotowania i prowadzenia dziatan zbrojnych, np.

ISIS - zacieranie si¢ réznic pomiedzy wojng a dziataniami kryminalnymi
w skutek: eskalacji terroryzmu, powigzania zorganizowanej przestepczosci
z dzialaniami o charakterze nieregularnym;

« zwiekszanie energii broni, np. bron masowego razenia;

« nowe rodzaje broni, np. bron infradzwiekowa,;

« nowe $rodowisko dziafan, np. kosmos, cyberprzestrzen, genotyp;

« inne.

Powyzsze zmiany wymuszaja koniecznos¢ modyfikacji, projektowanie, wdraza-
nie nowych modeli narzedzi panstwa oraz ich poszczegélnych elementéw. Jednym
z takich elementow, ktore zastuguja na szczegdlng uwage, wydaja sie dziatania i sity
operacji specjalnych.

Redefinicja dzialan i sil operacji specjalnych

Przyjmuje sig, ze dzialania specjalne rozpoczely sie od poczatkow istnienia zor-
ganizowanej formy konfliktu zbrojnego. Celem dzialtan specjalnych byto wyjscie
z sytuacji niekorzystnej lub przetamanie sytuacji patowej i osiggniecie celu strate-
gicznego. Dzialania specjalne starano sie stosowac zawsze, kiedy okazywalo sie, ze
dzialania typowe - rozumiane jako forma dziatan bojowych prowadzonych przez
zwarte formacje zbrojne, w ktdrych wystepuje podzial na strefe starcia i zaplecze'

13 Por. C. Rutkowski, A. Dawidczyk, Rozwdj SZ RP w $wietle nowych wyzwar, szans i zagrozer —
w strong armii XXI wieku, Warszawa 1999, s. 22.

' W. Lepkowski (red.), Stownik termindw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, Warszawa 2002,
s. 31. Mozna tez przytoczy¢ i inne definicje. Np. wedtug gen. Stanistawa Kozieja (S. Koziej, Teoria
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- okazywaly si¢ nieefektywne i nie zapewnialy realizacji celu strategicznego'.
W takich sytuacjach zawsze szukano rozwigzan nieortodoksyjnych, ktére po-
zwalaly na rozwiniecie nieregularnych form walki — w tym dzialan specjalnych'c.
Walka rozumiana jest tutaj jako specyficzna forma osiggania wilasnych celow,
gdy istnieje roznica w interesie pomiedzy podmiotami.

Rys. 1. Sposdb osiagania celu strategicznego w wyniku dzialan specjalnych

Dziatania
Impas
regularne CEL STRATEGICZNY

Dyiatani Dziatania
. zlatania » specjalne
nieregularne

\/

Zrodto: H. Krolikowski, Historia dziatan specjalnych od wojny trojasiskiej do II wojny $wiatowej,
Warszawa 2004, s. 12.

Wraz z rozwojem technik, taktyk, procedur wojennych oraz form organizacji
panstwowej zauwazono, ze dzialania specjalne pozwalajg osiaga¢ nie tylko cele
strategiczne w szerokim zakresie niz tylko pokonanie sil militarnych przeciwni-
ka. Okazalo si¢ bowiem, ze dzialania specjalne pozwalajg tez na ostabienie lub
obezwladnienie systemu bezpieczenstwa danego panstwa w szerokim spektrum,
takze politycznym i militarnym, obronnego i ekonomicznego przeciwnika'.

W tym miejscu nalezy zdefiniowac dzialania i sily operacji specjalnych. Dziata-
nia specjalne to specyficzna forma i srodek® realizacji celéw politycznych, wojsko-

sztuki wojennej, Warszawa 1993, s. 21) dzialania bojowe regularne to: ,starcie zwartych formacji w
polu, w klasycznych warunkach podziatu pola walki na strefe starcia i zaplecze”. Wedlug Stownika
podstawowych terminéw dotyczqcych bezpieczeristwa paristwa (Warszawa 1994, s. 9) dzialania bo-
jowe regularne to: ,,forma dziatan bojowych prowadzonych przez sity zbrojne w mysl ogélnie przy-
jetych zasad prowadzenia walki zbrojnej”.

15 Cel strategiczny to okreslony podmiotowo i przedmiotowo przyszly, pozadany przez organi-
zacje stan rzeczy, bedacy rezultatem interakcji aprobowanych przez wiekszo$¢ jej cztonkéw intere-
sOéw uznawanych za strategiczne, odniesionych do warunkéw wystepujacych w otoczeniu, przewi-
dywanych do osiagniecia w dluzszej perspektywie czasowej (Stownik terminéw..., s. 20-21).

16 H. Krolikowski, Historia dziatan specjalnych od wojny trojatiskiej do II wojny Swiatowej, War-
szawa 2004, s. 12.

17 Ibidem.

'8 Forma traktowana jest w niniejszej pracy jako sposéb uzycia, a $rodek jako narzedzie do
realizacji danego celu.
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wych i/lub innych, realizowana przez wyodrebnione formacje/oddziaty/zespoty/
jednostki wojskowe i/lub cywilne, charakteryzujaca si¢ nastepujacymi, gléwny-
mi cechami i wlasnosciami, odrézniajacymi je od form regularnych, konwencjo-
nalnych (typowych dla sit zbrojnych i innych podmiotéw wykonawczych):

« pozwalajg osiagac cele polityczne w szczegolnych warunkach §rodkami i spo-
sobami niedostepnymi dla formacji regularnych;

« realizowane sg we wszystkich stanach panstwa (podmiotu) i stosunkéw mie-
dzynarodowych, w tym — w czasie pokoju, poza jawnymi konfliktami zbroj-
nymi;

« realizowane czesto bez oficjalnej afirmacji panstwa (podmiotu);

» moga by¢ prowadzone na korzys¢ podmiotéw panstwowych i niepanstwo-
wych, organizacji/instytucji rzadowych i pozarzadowych, grup i indywidu-
alnych oséb, zaréwno formalnych, jak i nieformalnych, dziatajacych w ra-
mach prawa lub poza prawem;

« pozwalajg osiggac cele o znaczeniu politycznym dziataniami w skali i wy-
miarze taktycznym oraz minimalizowac¢ skale destrukgji i strat/kosztow wia-
snych;

o polityczne ryzyka i koszty sa mniejsze niz w przypadku dziatan regularnych,
»typowych’, oficjalnych;

o decyzje o ich podjeciu sg z reguty decyzjami politycznymi, zapadaja na naj-
wyzszych szczeblach wladzy;

o przygotowania, wykonawcy, dzialania i ich rezultaty sa z reguly nieupu-
bliczniane, utajnione;

 maja charakter najczgsciej inicjujacy (agresywny, zaczepny);

o szczeg6lna ranga nadawana jest skrytosci dzialan (tajemnica);

o typowa formg jest ,wtopienie” si¢ wykonawcoéw w srodowisko spoteczne,
informacyjne czy inne w rejonie dzialan;

« realizowane sg z zastosowaniem szerokiego spectrum im tylko wlasciwych
form, metod, technik i narzedzi;

 prowadzone przez specjalnie wyselekcjonowane, przygotowane i wyposa-
zone elitarne, zawodowe/niezawodowe zespoly, oddzialy, formacje;

» wykonawcy wykorzystuja w nich najnowsze osiagniecia nauki, techniki
i technologii, projektuja/konstruuja i testujg nowe narzedzia i metody dzia-
tan.

Sily operacji specjalne to formacje/oddzialy/zespoly wojskowe, paramilitarne,

cywilne lub stanowigce ich kompilacje, przeznaczone, przygotowane i wyposazone
do prowadzenia dzialan specjalnych samodzielnie lub we wspétpracy z innymi
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wykonawcami. Stanowig komponent potencjatu militarnego panstwa (podmio-
tu), wlaczony do struktur wojskowych, policyjnych lub innych albo wyodrebniony
jako oddzielne narzedzie polityki.

Zaproponowane, autorskie definicje dzialan i sil operacji specjalnych odbie-
gaja od definicji obowigzujacych np. w Sitach Zbrojnych RP. Nie ograniczaja dzia-
tan specjalnych do stuzb mundurowych, stuzb specjalnych czy wojsk specjal-
nych. W takim ujeciu sil operacji specjalnych przyjmuje sie, ze wojska specjalne
nie sg tozsame z pojeciem sily operacji specjalnych.

O celowosci, uzytecznosci i wygodzie posiadania przez panstwo sit operacji
specjalnych, w ramach struktur wykonawczych $§wiadczy przede wszystkim:

« bilans ekonomiczny i polityczny wynikajacych z dziatan specjalnych;

« prowadzenie dzialan specjalnych na terytorium/srodowisku wrogim lub
neutralnym w czasie pokoju, kryzysu czy wojny (bez formalnego wypowie-
dzenia wojny czy oficjalnego wsparcia politycznego);

» osigganie przez sily operacji specjalnych celéw o szczegdlnym znaczeniu
strategicznym dla panstwa, ktore nie s do osiggniecia przez dzialania jaw-
ne, regularne, konwencjonalne;

« prowadzenie dziatan skrytych w kazdym $rodowisku: ladowym, wodnym,
powietrznym, poznawczym, cybernetycznym, kosmicznym i inne.

Powyzsze zalety sil operacji specjalnych mozliwe sa dzigki realizacji przez nie
réznych typéw dzialan specjalnych obejmujace obecnie m.in. (jeden z mozli-
wych podziatow)*:

« bojowe dzialania ratowniczo-poszukiwawcze;

« dzialania kontrterrorystyczne;

o dzialania bezposrednie;

« wsparcie militarne;

« dzialania psychologiczne;

» dzialania niekonwencjonalne;

¥ Podziat dokonany na podstawie dokumentéw doktrynalnych: AJP-3-5 Allied Joint Doctrine
for Special Operations, AJP 3-10 NATO Allied Joint Doctrine For Information Operations, CJFOCC
Manual NATO 2009, Comperehensive Defence Handbook, NATO Special Operations Headquarters
vol.1 2020, FM 3-05-210 Special Forces Air Operations, FM 3-05-212 Special Forces Waterborne
Operations, FM 3120 Special Forces Operational Techniques, FM 31-20 Special Forces Operational
Techniques, FM 31-20-3 Foregin Internal Defence TTP for Special Forces, FM 31-20-5 Special Recon-
naissance TTP for Special Forces, FM 31-28 Special Forces Advanced Urban Combat, Irregular War-
fare Directive DOD 2014, Joint Pub 3-24 Counterinsurgency. Special Operations Task Group Manual
NATO 2009, ST 31-20-2 Special Forces Handbook.
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« militarne wsparcie dziatan informacyjnych;

o dzialania przeciwrebelianckie;

o dzialania wywrotowe;

o dzialania odstraszajace;

o dzialania cywilno-wojskowe;

e inne.

Za terazniejszy przyklad celowosci i uzytecznosci posiadania sit operacji spe-
cjalnych przez panstwo niech postuzy kompilacja réznych elementéw sit Federacji
Rosyjskiej do ,,manewru hybrydowego” w Ukrainie.

Rys. 2. Miejsce sil operacji specjalnych FR na Ukrainie w latach 2014-2016
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Asymmetric Warfare Group. Russian New Generation
Warfare Handbook, https://info.publicintelligence.net/ AWG-RussianNewWarfareHand-
book.pdf [dostep: 20.11.2023].

Nowy model sil operacji specjalnych RP

Ksztaltowanie sie¢ nowego fadu §wiatowego, nowe trendy globalne, nowy ksztalt,
funkcja i rola panstwa (w stosunku do ok. 350 koncernéw transnarodowych),
zmiana cywilizacyjna (ze szczegolnym uwzglednieniem inZynierii genetycznej),
zmiany w obszarze dzialan SZ RP (tworzenie Wojsk Obrony Terytorialnej, Wojsk
Cybernetycznych) powinno prowadzi¢ m.in. do koniecznosci nabywania no-
wych zdolnosci przez sily operacji specjalnych. Dzieki nowym zdolno$ciom
i odpowiadajacym im cechom, sily operacji specjalnych beda mogly skutecznie
uczestniczy¢ w polityce panstwa.
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Tworzac nowy model® sil operacji specjalnych dla RP mozna rozpatrzy¢?':

» wyzwania bezpieczenistwa w XXI w. dla RP - uklad odniesienia dla identy-
fikacji poszukiwanych pozadanych rozwigzan;

« perspektywe strategiczng — horyzont czasowy;

o dzialania polityczne - linie polityczne, w ktérych prawdopodobienstwo
uzycia sit operacji specjalnych/dziatan specjalnych jest najwieksze;

« optymalizacje - wybor pozadanego nowego modelu sit operacji specjal-
nych powinien by¢ dokonywany pod katem maksymalizacji uzytecznosci
funkcjonalne;j.

Ostatni podpunkt wyraznie koresponduje z ograniczonymi zasobami strate-
gicznymi, jakimi dysponuje RP. Nalezy pamieta¢, ze dzialania specjalne nie wy-
magaja wyrafinowanego sprzetu — wymagaja wyrafinowanych ludzi. ,,Operacje
specjalne s wyrazem madrosci, ktéra pozwala stosunkowo matym sitom poko-
na¢ znacznie liczniejszego lub dobrze umocnionego przeciwnika’?. Madros¢
taka jest wyrazem zrozumienia sytuacji, oceny alternatyw i tworzenie specjal-
nych rozwigzan, ktore maja stuzy¢ do osiagania celu strategicznego.

Nalezy w tym miejscu nadmieni¢, ze badania nad nowym modelem sit operacji
specjalnych RP pozwola na uzyskanie ich ogélnej wizji w przyszlosci, co przyczyni
sie do skutecznego, adekwatnego i racjonalnego rozwoju sit operacji specjalnych.
Jesli sity operacji specjalnych RP nie beda nabywaé nowych zdolnosci i cech, to
panstwo zostanie pozbawione w przyszlosci skutecznego narzedzia do prowadze-
nia polityki na czas pokoju, kryzysu i wojny. A to prowadzi¢ bedzie, zgodnie z fizy-
ka (teorig rzeczy), do regresu. Panstwo, jak kazde inne indywiduum moze pod-
lega¢ tylko procesowi rozwoju lub degeneracji. Nalezy zadac sobie ,,strategiczne”
pytanie: jakie zdolnosci sif operacji specjalnych oraz jaki ich ksztalt organizacyj-
no-funkcjonalny sg pozadane w kontekscie mozliwych dziatan specjalnych pan-
stwa (RP) chcacej ksztaltowa¢ wlasng, narodows polityke bezpieczenstwa?

Odpowiedz na to pytanie bedzie prowadzita do identyfikacji nowych obsza-
réw, wymogow?>, dziatan specjalnych, zbioru pozadanych zdolnosci, adekwatnych

% Nowy model rozumiany jest jako zwerbalizowana struktura abstrakcyjna odnoszaca si¢ do
jakiej$ okreslonej cze$ci przyszlej rzeczywistosci empirycznej i nie jest uwazany za wzorzec o ce-
chach uniwersalnych.

1 Ze wzgledu na objetno$¢ tej pracy te aspekty nie beda przedstawiane i traktowac je nalezy
jako prezentacje wariantu metodologii podejscia.

22 WH. McRaven, Spec Ops. Case Studies in Special Operations Warfare: Theory and Practice,
Novato 1996, s. 1.

2 Nowe obszary, wymogi dzialan specjalnych rozumiane sg jako niewystepujace dzi$ lub w rady-
kalnie innym (mniejszym) poziomie intensywnosci.
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cech i wlasciwosci organizacyjno-funkcjonalne dziatan sit operacji specjalnych
panstwa (RP).

W przysztoéci dzialania i sily operacji specjalnych w polityce bezpieczenstwa
RP powinny nabywaé nowe zdolnosci, aby w zdecydowanie wiekszym stopniu
byly wykorzystywane w obszarach: polityki, ideologii, ekologii, spotecznym, eko-
nomicznym, kulturowym.

W wyniku dzialania sit operacji specjalnych w wyzej wymienionych obsza-
rach panstwa pojawi si¢ potrzeba koordynowania i kierowania dzialaniami spe-
cjalnymi panstwa na poziomie polityczno-strategicznym. W ramach nowego
modelu powinna pojawi¢ si¢ komdrka organizacyjna na wysokich szczeblach
wladzy odpowiedzialna za osigganie celéw politycznych panstwa za pomoca
dzialan specjalnych. Taka komdrka bylaby takze odpowiedzialna m.in. za dobér
odpowiednich elementdw sit operacji specjalnych, odpowiednie planowanie ich
uzycia, analize ryzyka itd.

Sily operacji specjalnych beda w zwigzku z tym musialy naby¢ nowe zdolnosci,
ktére beda wymagaly umiejetnosci tworzenia potaczonych zespoléw zadanio-
wych wojskowo-cywilnych. Pod dany cel polityczny moze by¢ tworzona struktu-
ra wykonawcza skladajaca sie z samych cywili. Obecnie w wiekszosci wypadkéow
tworzone sg jedynie:

 Bojowe Zespoly Zadaniowe Wojsk Specjalnych, skladajace si¢ w zdecydo-

wanej wigkszosci z jednorodnych wykonawcéw z jednostek wojskowych
wojsk specjalnych;

« zespoly zadaniowe skladaja si¢ gléwnie z funkcjonariuszy agencji rzado-

wych.

Obok zdolnosci organizacyjnych istotne beda zdolnosci funkcjonalne®:

« agresywna elitarno$¢ w celu eliminacji wysokiego ryzyka w nowym obsza-

rze;

o elastycznos¢ w stosunku do nowych obszarow, w ktorych przyjdzie im

dzialaé;

o kreatywnos¢ w stosunku do wyzwan z nowych obszaréw.

Nowe zdolnosci bedg wymagaly innego ksztaltu organizacyjno-funkcjonal-
nego — odejécia od struktur liniowych (tak typowych dla SZ czy agencji rzado-
wych). W wyniki przy$pieszenia tempa rozwoju cywilizacji struktury liniowe
beda coraz mniej efektywne. Najbardziej adekwatnym ksztaltem organizacyjno-

# R.G. Spulak, A Theory of Special Operations. The Origin, Qualities and Use of SOF, ,Joint
Special Operations University. Report” 2007, nr 07-7, s. 38-41.
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-funkcjonalnym dla przyszlych sil operacji specjalnych panstwa beda struktury
macierzowe (tzw. projektowe), ktore beda sktadac sie z elementéw z réznych ob-
szardw i posiada¢ w swoim sktadzie bardzo réznych wykonawcow i specjalistow.
Obok zolnierzy jednostek specjalnych moga pojawic si¢ w ramach polaczonego
zespolu zadaniowego specjalisci, np. od antropologii kulturowej, genetyki, tele-
informatyki itd. Silng strong takiej struktury sit operacji specjalnych byloby:

o tworzenie jasnych struktur zadaniowych;

« elastyczne dostosowywanie si¢ do nowych, ciagle wytaniajacych si¢ wyzwan;

« angazowanie zolnierzy lub cywili do odpowiednich im probleméw/obszaréw.

Macierzowa struktura sit operacji specjalnych RP mialaby tez i swoje wady.
Wykazywanie wrazliwosci na zachowanie réwnowagi pomiedzy dowddcami/
szefami/kierownikami funkcjonalnymi i zadaniowymi. W skrajnych przypadkach
mogtoby to doprowadzi¢ do:

» tendencji do wlaczania najwyzszych politykéw w rozstrzyganie spraw spor-

nych;

« tendencji do przeradzania si¢ w jednostke funkcjonalna.

Przewiduje sig¢, ze w przyszto$ci operatorzy sil operacji specjalnych beda $cisle
wspolpracowac ze specjalistami czy organizacjami cywilnymi, ktére w swojej kul-
turze organizacyjnej nie sg tak agresywne. W warstwie szkoleniowej oraz reali-
zacyjnej dla sit operacji specjalnych powstanie paradoksalna, selekcyjna i szko-
leniowa konieczno$¢ taczenie przeciwstawnych biegunow*:

« bojowej/twardej przemocy - potrzebnej do zachowania zdolnosci kinetycz-

nego oddzialywania na przeciwnika;

« wysublimowanej/migkkiej elastycznosci — potrzebnej do wspolpracy w cy-

wilnym §rodowisku i z cywilnymi ekspertami.

Jesli przyjmie sig, Ze nauki strategiczne powinny mie¢ wymiar konkretnego
dzialania, to zagrozeniem dla badan nad strategia bedzie jej przeintelektualizowa-
nie i odejscie od pragmatyzmu i praktyczno$ci®®. Dlatego nalezy zada¢ pytanie:
w jakim stopniu aktualny stan i zdolno$ci sit operacji specjalnych RP odpowia-
daja potrzebom w swietle prognozowanych wyzwan bezpieczenstwa w XXI w.?

Odpowiedz pozwoli identyfikowa¢ luke organizacyjng sit operacji specjal-
nych RP - kierunki ich transformacji i rozwoju.

» ].B. Alexander, The Changing Nature of Warfare, the factors mediating future conflict, and
implications for SOF, ,,Joint Special Operations University. Report” 2006, nr 06-1, s. 41.

20 J. Baylis i in. (red.), Strategia we wspélczesnym Swiecie. Wprowadzenie do studiow strategicz-
nych, Krakéw 2007, s. 4-5.
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Aktualny stan sil operacji specjalnych oraz ich ksztalt organizacyjno-funk-
cjonalny w Polsce jest nieadekwatny, by sprosta¢ wyzwaniom w XXI w. Najwiek-
szy obszar niedostosowania obejmuje:

o brak wiedzy i myslenia holistycznego/kompleksowego o sitach operacji
specjalnych jako elemencie realizacji polityki bezpieczenstwa w RP. Mysle-
nie to powinno obejmowac dziatania polityczne, cywilne i wojskowe — a nie
tylko wojskowe o charakterze kinetycznym, czy tylko dzialania $rodkow
aktywnych organizacji wywiadowczych;

o brak elementu planowania/kontroli dziatan specjalnych na poziomie poli-
tyczno-strategicznym, ktéry bedzie Iaczyl w sobie kierowanie dziatan spe-
cjalnych o charakterze kinetycznym z niekinetycznymi (we wszystkich obec-
nych i nowych obszarach sit operacji specjalnych);

o brak umiejetnosci zarzadzania strukturami macierzowymi w wyniku my-
$lenie wyspowego (tzw. Polska resortowa).

Zmiana modelu sil operacji specjalnych

Podkredla sie, ze aby sity operacji specjalnych mogly przybra¢ odpowiedni ksztatt
organizacyjno-funkcjonalny adekwatny do nowych wyzwan, konieczne jest zre-
alizowanie nastepujacych elementéw zmiany:

« zrozumienie potrzeby zmiany obecnego ksztattu wojsk specjalnych SZ RP
oraz sil specjalnych agencji rzagdowych;

o wizjonerskie przywodztwo, ktdre zaowocuje poparciem dla zmiany oraz
stworzy wspolng wizje ksztaltu organizacyjno-funkcjonalnego sit operacji
specjalnych RP;

» wykazanie zdeterminowania w o$rodkach wladzy RP co do przeprowadze-
nia tej zmiany oraz podtrzymywania wysitkéw, co do jej realizacji;

« docenienie zagrozen tzw. czarnych dziur organizacyjnych w sitach operacji
specjalnych RP i przewidywanie ich powstania;

« zaakceptowania oporu przed zmiang w wojskach i sitach specjalnych jako
wynik naturalnej reakcji psychologicznej;

o reagowanie na opor przed zmiang w sitach zbrojnych i agencjach rzado-
wych i obnizanie tego oporu poprzez odpowiednie motywowanie;

o przygotowanie dowddcow i kierownikow;

« realizacj¢ zmiany organizacyjnej w sitach operacji specjalnych oraz jej
wzmocnienie poprzez tworzenie odpowiedniej infrastruktury.
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Podsumowanie

Konkludujac powyzsze rozwazania mozna stwierdzi¢, ze celowe, konieczne i pilne
jest konstruowanie nowego modelu sil operacji specjalnych RP powigzanego z no-
wymi modelami rozwigzan nadrzednych na poziomie panstwa. Za uklad odnie-
sienia mozna przyja¢ prognozowane wyzwania bezpieczenstwa w XXI w. Nowe
sily operacji specjalnych RP powinny kierunkowa¢ sie w swoim nowym modelu
na:

« edukacje i madrosc¢ oséb decyzyjnych w RP;

« uproszczone i zintegrowane systemy informacyjne;

« innowacyjnos¢;

« elastycznos¢ i podejécie behawioralne;

« rozwiniecie zdolnosci wsparcia dzialan informacyjnych;

« orientacje zespolowo-zadaniowa;

« wspolprace cywilno-wojskowsa.

Cywilizacja rozwija si¢ coraz bardziej dynamicznie. W tym kontekscie anali-
za zagrozen powinna by¢ coraz czestsza, aby mozna bylo przeciwdziala¢ mozli-
wym skutkom negatywnych zjawisk. Na zakonczenie nalezy stwierdzi¢, ze skon-
czyt sie juz czas stabilnej i bezpiecznej Europy Srodkowo-Wschodniej (por. casus
Ukrainy). Stworzenie nowego modelu sit operacji specjalnych i jego wdrozenie
jest konieczne. Proces transformowania wojsk i sit operacji specjalnych powi-
nien polega¢ na zrozumieniu i propagowaniu doswiadczen zwigzanych z proce-
sem zmiany.
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