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Streszczenie

Artykul po$wiecony jest zagadnieniu chinisko-polskiej wspdtpracy gospodarczej do-
tyczacej sektora morskiego ukazanej na przykladzie Chinsko-Polskiego Towarzy-
stwa Okretowego. W artykule skupiono sie na okolicznosciach, ktére przyczynity sie
do nawigzania kontaktéw handlowych oraz na tym, jak uktadata si¢ wspdtpraca po-
migdzy panstwami na przestrzeni ponad 70 lat istnienia przedsiebiorstwa. Wskazano
zaréwno korzysci, jakie wynikaty z podjetej kooperacji, jak i trudnosci polityczne,
jakie generowalo istnienie spotki. Przedstawiono zasady funkcjonowania przedsie-
biorstwa oraz szczeg6lowo opisano obszary wspolnej dzialalnosci. Ponadto ukazano
obecny stan chinsko-polskich relacji gospodarczych gtéwnie przez pryzmat funk-
cjonowania spotki.

* Zofia Zych, lic; studentka w Instytucie Politologii, Wydzial Nauk Spotecznych, Uniwersytet
Gdanski; e-mail: zofia-zych.wp@wp.pl.
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Abstract

The article concerns the issue of Chinese-Polish economic cooperation in the mari-
time sector shown on the example of the Chinese-Polish Joint Stock Shipping Com-
pany. The article focuses on the factors that contributed to the establishment of busi-
ness contacts and how the cooperation between the countries has developed over
the more than 70 years of the company’s existence. It shows both the benefits that
resulted from the cooperation and the political difficulties that the company’s exis-
tence generated. The article presents the operating principles of the company and
the areas of joint activity are described in detail. In addition, the current state of
Chinese-Polish economic relations is presented mainly through the prism of the
company’s operation.

Wprowadzenie

Stosunki miedzynarodowe, jak i relacje ekonomiczne sg nieodlaczng czgscig poli-
tyki panistwa. Istotnym elementem dziatalnosci pafistwa jest polityka zagraniczna,
to wlasnie ona wyznacza kierunki migdzynarodowej wspdtpracy gospodarcze;j'.
Wazne jest, aby panistwo funkcjonowalo w globalnej sieci powiazan gospodarczych,
poniewaz miedzynarodowa wymiana handlowa generuje nie tylko przychody
dla skarbu panstwa, lecz réwniez jest forma wymiany nowoczesnych technolo-
gii. Dzi$ wspdlpraca gospodarcza migdzy Polskg a Chinami nie jest realizowana
w szerokim zakresie, czego dowodem jest deficyt w wymianie handlowej. We-
diug danych General Administration of Customs China, Polska jest obecnie na
29. miejscu w rankingu partneréw handlowych, a handel dwustronny miedzy
tymi panstwami charakteryzuje sie wysokim stopniem importu towaréw z Chin,
a znaczaco mniejszym eksportem do Chin®. Jednakze zawigzana kilkadziesiat lat
temu wspotpraca pomiedzy Polskg a Chinami w transporcie morskim trwa do
dzis. Serwis Rzeczpospolitej Polskiej (przedstawiajacy oficjalng dzialalnos¢ rza-
du polskiego) opisujac polsko-chinska wspotprace ekonomiczng, zwraca uwage
na Chinsko-Polskie Towarzystwo Okretowe, ktorego dziatalno$¢ zostala zapre-
zentowana w artykule.

Celem artykulu jest pokazanie waznosci migdzynarodowych relacji gospo-
darczych w wymiarze migedzykontynentalnym. Artykul koncentruje si¢ na poli-

! M. Mencel, ,,Chopol” - niedocenione narzedzie polityki Rzeczypospolitej Polskiej wobec Kore-
atiskiej Republiki Ludowo-Demokratycznej, ,Zeszyty Gdynskie” 2018, nr 13, s. 179.

% Handel Chin z resztg $wiata. Jak wypada Polska?, https://forsal.pl/swiat/chiny/artykuly/834
1662,handel-chin-swiat-eksport-import-polska-dane-2021.html [dostep: 20.12.2023].
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tycznych i ekonomicznych determinantach wspdtpracy gospodarczej miedzy
Polska a Chinami. Istotnym aspektem artykutu jest silne zaakcentowanie korzy-
$ci, jakie wynikaja z preznie dziatajacego przedsiebiorstwa, opartego na réwnej
i uczciwej kooperacji.

Nawigzanie kontaktéw handlowych

Powojenng histori¢ Polski, jak i Chin zdominowaty wydarzenia destabilizujace
zaréwno system polityczny, gospodarczy, jak i spoleczny. Proces odbudowy kra-
ju byt trudnym zadaniem, borykano si¢ z wieloma problemami i szukano jak
najlepszych rozwigzan. Ogoélne ramy nowej rzeczywistosci gospodarczej zostaly
nakre$lone juz w lutym 1945 r. na obradach Komitetu Centralnego Polskiej Par-
tii Robotniczej. To wlasnie wtedy zdecydowano o koniecznosci przejecia przez
panstwo najistotniejszych gatezi gospodarki oraz o ustanowieniu kontroli pan-
stwowej nad kapitalem prywatnym’. Nalezy mie¢ na uwadze, ze gospodarka
przedwojennej Polski miafa charakter rolniczo-przemystowy i jako taka nie stata
na najwyzszym poziomie, co przekladalo si¢ na to, ze jej odbudowanie w okresie
powojennym nie byto fatwe. Do tego nawiazuja Tomasz Ciborowski i Grzegorz
Konat, autorzy rozdzialu w ksigzce pt. PRL bez uprzedze#: ,pelny obraz punktu
startu Polski Ludowej uzyskamy jednak dopiero wtedy, gdy do spuscizny II RP
dodamy skutki II wojny $wiatowej”. Pierwsze lata nowo powstalej Chinskiej
Republiki Ludowej to moment nieznacznego rozwoju gospodarczego. Jednak juz
wowczas Chiny wyraznie nakreslity swoje cele w sektorze gospodarczym. Przede
wszystkim kladziono nacisk na — najogdlniej ujmujac - rekonstrukcje gospodarki,
réwnos¢ wlasnosci ziem, regulacje kapitatu oraz eliminacje wlasnosci prywatne;.
Wtladze Chin kontrolowaly najwazniejsze gatezie gospodarki, w tym transport
morski i §rédladowy, az 45% gospodarki morskiej nalezalo do rzadu’.

Jednakze w tamtym okresie historii zawigzata si¢ unikatowa wi¢z pomiedzy
Polska a Chinami. Pod hastem wi¢Z rozumie sie¢ tutaj nawigzanie zagranicznych
kontaktéw handlowych, co wtedy bylo rzadkoscia (chociazby z powodu izolowa-
nia si¢ Chin wzgledem Europy). Wspodtpraca chinsko-polska w sektorze morskim
to jednoczesnie historia Chinsko-Polskiego Towarzystwa Okretowego (Chipol-

3 A. Jezierski, B. Petz, Historia gospodarcza Polski Ludowej 1944-1975, Warszawa 1980, s. 37.

* T. Ciborowski, G. Konat, Migdzy II i III RP. Gospodarka Polski Ludowej, [w:] PRL bez uprze-
dzei, red. J. Majmurek, P. Szumlewicz, Warszawa 2010, s. 24.

* Economy. China Handbook Editorial Committee, Beijing 1984, s. 3-5.
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brok¢), przedsiebiorstwa powstalego 29 stycznia 1951 r. w Tianjinie, miescie por-
towym w poinocno-wschodnich Chinach. To przedsiebiorstwo jest nietypowe
z dwoch zasadniczych wzgledow: 1. udzialy firmy rozdzielone zostaty po réwno,
czyli po 50% dla rzadu chinskiego i rzadu polskiego; 2. jest to pierwsza spotka
joint venture’ zarejestrowana w Chinach. Jak pisze autor ksigzki poswigconej te-
mu przedsiebiorstwu Jerzy Drzemczewski: ,wyjatkowos¢ Chipolbroku polega tez
na zdumiewajgcej odpornosci na réznego rodzaju zawirowania polityczne, kto-
rych w ostatnich sze$ciu dekadach nie brakowalo ani w Chinach, ani w Polsce™.

Pod koniec lat 40. XX w. polskie wtadze musialy mierzy¢ si¢ z wieloma pro-
blemami, jakie niosly ze sobg zniszczenia powojenne. W tym trudnym czasie
znalazta si¢ szansa na polepszenie sytuacji dzieki nowemu wytyczeniu granic
naszego panstwa. W 1945 r. Polska zyskala szeroki dostep do Morza Baltyckiego.
Przed II wojna $wiatowa dtugos¢ naszej morskiej granicy wynosita 140 km, nato-
miast w 1945 r. juz 524 km”®. Ten fakt sprawil, ze mozliwym stalo si¢ planowanie,
a pozniej budowanie portow w Gdyni (kontynuowanie przedwojennej mysli),
Gdansku i Szczecinie. Wszelkie dzialania zwigzane z odbudowa rodzimej gospo-
darki morskiej przyczynily si¢ do mozliwosci podjecia wspolpracy z Chinami.
Zanim jednak do tego doszto, Chiny réwniez zmagaly si¢ z klopotami, jakimi
byto zorganizowanie floty czy zaopatrzenie w paliwa plynne, ktdre otrzymywaly
dzieki dostawom z amerykanskich lub brytyjskich koncernéw naftowych. Wiek-
szo$¢ dostaw morskich, ktére docieraly do Chin, pochodzito z Europy Zachod-
niej, gtéwnie z Wielkiej Brytanii i USA. Na poczatku lat 50. XX w. rzad amery-
kanski podjat inicjatywe zaprzestania prowadzenia handlu z Chinami, poniewaz
uznano, ze jest to posrednie wspieranie dzialalno$ci Mao Zedonga. Ponadto, 18
maja 1951 r. w wyniku rezolucji Zgromadzenia Ogoélnego ONZ zarekomendowa-
no wprowadzenie embarga na wszelkie dostawy na tereny kontrolowane przez
komunistyczne wtadze Chin'’. Wobec zaistnialej sytuacji zaczeto korzystaé z do-
staw pochodzacych z ZSRR oraz panstw z nim sprzymierzonych, m.in. z Polski,

¢ Nazwa Chipolbrok powstala w wyniku polaczenia skréconych stéw sktadajacych sie na pierw-
sza wersje angielskiej nazwy towarzystwa. Chodzi o stowa: China (Chi), Poland (pol), broker (brok).

7 W jezyku polskim to odpowiednik wspélnego przedsiewziecia, w ramach ktérego wspolnicy
dziela miedzy sobg zyski, straty i koszty; zob. W. Machnik, Joint venture, https://mfiles.pl/pl/index.
php/Joint_venture [dostep: 26.02.2022].

8 J. Drzemczewski, Chipolbrok 1951-2011, Gdynia 2011, s. 3.

® J. Majczyno, Polska flota handlowa. Zarys zagadnieti polityki zeglugowej i rozwoju floty han-
dlowej w Polsce Ludowej, Gdansk 1960, s. 27.

1© Foreign Relations of the United States, 1952-1954, China and Japan, Volume XIV, Part 1,
https://history.state.gov/historicaldocuments/frus1952-54v14p1/d29 [dostep: 20.12.2023].
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ktdéra posiadata wowczas rozwinieta flote handlows i dysponowata dobrze wy-
szkolong kadrg morska.

Pierwsze uklady ustanawiajace wspotprace gospodarczg miedzy Polska a Chi-
nami zostaly zawarte juz na poczatku 1950 r. Stanowily one o wymianie towaro-
wej, 0 zegludze oraz o obstudze pocztowe;j i telekomunikacyjnej. Wtedy tez zapo-
wiedziano utworzenie wspdlnego towarzystwa zeglugowego. Pierwszym statkiem,
ktéry doptynat do chinskiego portu Taku Bar, byla jednostka ,Warta”. Przewiozta
ona towary wytworzone przez przemyst polski i czechostowacki, w tym tkaniny,
narzedzia i chemikalia. W drodze powrotnej statek zaladowano herbata, soja
i tytoniem"'. Wydarzenie to byto bardzo wazne dla obu stron. Dla Polski byto to
przetarcie nowego szlaku, a dla Chin uzyskanie nowego partnera handlowego.
Chinczycy powitali polski statek i jego zaloge wielce zyczliwie, nadajac temu wy-
darzeniu polityczng range. Jesienig 1950 r. do Chin poplynat kolejny polski sta-
tek, ,,Pulaski’, ktory réwniez przyjeto z przychylnoscia. W podobny sposéb po-
traktowano wiosng 1951 r. przybycie ,,Pokoju”. Wowczas doszlo do spotkania
polskiej zatogi z chinskim wiceministrem komunikacji Li Ching Yunem i polskim
ambasadorem Juliuszem Burginem. Wobec wzajemnych korzysci, jakie niosto ze
sobg porozumienie morskie, zaréwno rzad polski, jak i chinski byty za kontynuo-
waniem kontaktow.

W potowie 1950 r. polski ambasador odbyt rozmowe z chinskim ministrem
handlu w sprawie dalszych stosunkéw handlowych i ekonomicznych oraz potacze-
nia zeglugowego pomiedzy Polskg i Chinami'?. Okazalo sie, ze Chinczycy byli
zainteresowani tg propozycja. Wstepne rozmowy z delegacja chinska prowadzit
ambasador Juliusz Burgin. Ustalono, ze udzialy w spdltce beda podzielone po
polowie, a siedzibg spotki bedzie miasto Tianjin. Strona chinska wyrazala obawy;,
ze wigksza popularnoscig na tej trasie bedg cieszyli si¢ zachodni przewoznicy.
Polski ambasador stwierdzil, ze w takiej sytuacji nalezy nada¢ przedsiebiorstwu
wylaczne prawo na handel morski miedzy Europg a Chinami. W razie niepowo-
dzenia przewidywano mozliwos¢ skorzystania z ustug innego przewoznika.
Strona polska byta zadowolona z nawigzania kontaktéw handlowych z Chinami,
ktdre postrzegano jako sposobno$¢ do wykorzystania portéw oraz poprawienia
sytuacji ekonomicznej panstwa, a takze do umocnienia pozycji wsrod tzw. panstw
demokracji ludowej. Wazng kwestig byta sprawa bandery, pod ktéra powinny

"' M. Milczek, Daleki rejs m/s ,Warta”, ,Morze i Marynarz Polski” 1950, nr 6-7, s. 13.
12 J. Wrébel, Chipolbrok. Z dziejéw polsko-chitiskiego sojuszu morskiego 1950-1957, £.6dz 2016,
s. 141-143.
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plywac statki. Bandera to flaga o barwach panstwowych, ktérej celem jest ozna-
czenie przynaleznosci panstwowej jednostki ptywajacej'’. Zdecydowano, ze statki
beda ptywaly pod bandera chinska i polska, na wypadek ewentualnych proble-
mow natury politycznej jednego z udzialowcow statki przejda pod bandere dru-
giego udzialowca. Oprécz negocjacji dotyczacych zatozenia przedsigbiorstwa, co
wynika z notatki dotyczacej polsko-chinskiej wspolpracy zeglugowej z wrze$nia
1950 r., strona polska zaoferowala pomoc w wyszkoleniu chinskiej kadry mor-
skiej z mozliwoscig przyjecia chinskich marynarzy na polskie uczelnie morskie'.
Poza formalnymi wymogami dotyczacymi zalozenia przedsiebiorstwa postawio-
no réwniez wymogi zwigzane bezposrednio i konkretnie z flota. Polacy zapropo-
nowali, aby kazda ze stron wniosta do spotki szes¢ jednostek liniowych o nosno-
$ci 10 tys. ton. Doprecyzowanie istotnych kwestii zwigzanych z towarzystwem
trwalo jeszcze kilka miesiecy, gdyz potrzebowano czasu na zalatwienie odpowied-
niej dokumentacji oraz pelnej akceptacji ksztaltu umowy, jakg mialy podpisaé
rzady Polski oraz Chin. Warto pamietac, ze pierwsza migdzypanstwowa umowa
pochodzi z dn. 3 kwietnia 1951 r. i stanowi o ,wspélpracy kulturalnej miedzy
Rzeczpospolita Polska a Chinska Republika Ludowg™">. W umowie wskazuje sie
na potrzebe umacniania relacji miedzypanstwowych, m.in. poprzez popieranie
nauki jezyka polskiego w Chinach i nauki jezyka chinskiego w Polsce, a takze
przez wymiang studentéw i wykladowcéw uczeni wyzszych.

Dn. 29 stycznia 1951 r. powstalo Chinsko-Polskie Towarzystwo Maklerow
Okretowych Spotka Akcyjna. W dokumencie stanowigcym o utworzeniu towa-
rzystwa wskazano gléwne cele jego dziatalnosci:

« transport morski miedzy Chinami a Polska z mozliwo$cia zawijania do in-

nych portow;

o frachtowanie statkéw na zlecenie organéw polskich i chinskich;

« pelnienie funkcji agencji dla zagranicznych statkow'®.

Oba rzady wniosly kapitat zaktadowy w wysokosci po 40 mln rubli, co na tamte
czasy bylo znaczacg kwota. Najwazniejsze decyzje mialy by¢ podejmowane (zgod-
nie z umowy) podczas corocznego zebrania udzialowcéw. Inne wazne sprawy

'3 Bandera, https://www.zeglarstwo.waw.pl/bandera.htm [dostep: 2.03.2022].

4 Memorandum w sprawie wspolpracy gospodarczej miedzy rzagdami RP i ChRL w zakresie
transportéw morskich, 9 IX 1950, AAN, PKPG, 264.

> Umowa o wspdlpracy kulturalnej mi¢dzy Rzeczapospolita Polska a Chinska Republika Ludo-
wa, podpisana w Warszawie dnia 3 kwietnia 1951 r. (ratyfikowana zgodnie z ustawg z dnia 30 paz-
dziernika 1951 r.), Dz.U. 1952, nr 14, poz. 84.

16 J. Drzemczewski, op.cit., s. 11.
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mialy by¢ przedstawiane i konsultowane na zebraniach zarzadu towarzystwa
(sze$¢ 0sob — trzech Polakéw i trzech Chinczykéw) dwa razy w roku. Natomiast
dyrektorzy centrali w Chinach i oddzialu w Polsce stali si¢ w my$l porozumienia
organem wykonawczym. Poczyniono réwniez ustalenia dotyczace zwyklych pra-
cownikéw, tak wigc w Chipolbroku mogli pracowa¢ Polacy i Chinczycy w réw-
nej liczbie, o ile to mozliwe, gdyz nie zostalo to okreslone jako wymog. Przewi-
dziano czas obowigzywania umowy na 12 lat, z mozliwoscig przedtuzenia jej na
kolejne czteroletnie okresy. Pierwsze zebranie udzialowcow odbylo sie 15 czerw-
ca 1951 r. i te date przyjeto za dzien powstania Chipolbroku. Przedmiotem roz-
mow byla napieta sytuacja zwigzana z wojng koreanska. Z tego powodu zdecy-
dowano, aby nie ujawniac rzeczywistego statusu przedsiebiorstwa armatorskiego
oraz ze statki przedsi¢biorstwa beda oficjalnie naleze¢ do Polskich Linii Oce-
anicznych. Dzieki temu chciano zapewni¢ bezpieczenstwo statkom ptywajacym
do Azji oraz samemu towarzystwu.

Pierwsze lata wspolpracy i jej rezultaty

Poczatki zazwyczaj bywaja nielatwe, dlatego przedsi¢biorstwu nie udato sie przejs¢
pierwszego okresu bezproblemowo. Pojawily sie m.in. trudnosci wynikajace z ma-
tego doswiadczenia co do zasad funkcjonowania tego typu firmy czy dotyczace
kwestii prowadzenia polityki obu panstw. Panujacy w Polsce ustréj socjalistycz-
ny byt mniej radykalny od tego w Chinach za czaséw Mao. Pracownicy centrali
w Chinach cze$¢ dnia pracy poswiecali politycznej edukacji, wskutek czego od-
dzial w Gdyni musial przejac¢ czg¢$¢ ich obowigzkéw. Innym problemem bylo
zebranie i stworzenie floty przedsiebiorstwa. Polskie stocznie nie byly gotowe na
zbudowanie az tak duzych statkéw, wiec rozwigzaniem byloby zamoéwienie ich
w zachodnich stoczniach, te jednak byly niechetne ze wzgledu na sytuacje geo-
polityczna. Zdecydowano, ze przedsiebiorstwo kupi statki uzywane, a nastepnie
je wyremontuje. Dzieki temu juz w 1952 r. przedsigbiorstwo posiadalo dziesie¢
statkow. Poczatkowo Chipolbrok dysponowat zbyt matym tonazem, aby zaspokoi¢
potrzeby przewozowe z Europy do Chin. Klopotliwym byta koniecznos$¢ korzy-
stania z portéw (w Polsce i Chinach), ktére nie dysponowaty wlasciwg infra-
strukturg przetadunkows.

W latach 50. do Chin dostarczano w przewazajacej mierze maszyny rolnicze
i elektryczne, instrumenty pomiarowe, produkty chemiczne, tekstylia oraz szyny
kolejowe, natomiast do Polski przywozono wyroby jedwabne, pszenice, herbate,
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tyton i inne produkty spozywcze'”. Wyrazano podejrzenie, ze polskie statki trans-
portowaly bron, jako wsparcie militarne w wojnie koreanskiej. Po p6t roku funk-
cjonowania towarzystwa strona polska odnotowala zysk w wysokosci 5 min rubli,
ktéry w 1952 r. wzrést do 7 mln'®. Na ponizszym wykresie zaprezentowano do-
chody generowane przez towarzystwo.

Wykres 1. Wysoko$¢ obrotéw towarowych Chipolbroku wyrazona w tysigcach zto-
tych dewizowych

Polsko-chinskie obroty towarowe w latach 1951-1956
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: J. Drzemczewski, Chipolbrok 1951-2011, Gdynia 2011,
s.21.

Trudnym okresem dla Chipolbroku byla blokada morska uniemozliwiajaca
statkom wplyniecie do chinskich portéw. Zainicjowana przez Tajwan przy
wsparciu amerykanskim miala na celu izolacj¢ Chin na arenie migdzynarodo-
wej. Z tego powodu zalogi statkow otrzymaly dokladne wytyczne dotyczace bez-
piecznych szlakéw zeglugowych. W pazdzierniku 1953 r. tajwanska marynarka
wojenna zatrzymala zbiornikowiec ,,Praca’, z ktoérego wypompowano przewozo-
ne paliwo, a polsko-chinska zatoge internowano na okres dziewigciu miesiecy.
W maju 1954 r. zatrzymano kolejny statek — internowanie zatogi trwalo ponad
rok. Podkresla sie, ze w ten sposob sygnalizowano sprzeciw USA wobec wspol-
pracy panstw Europy Wschodniej z Chinami.

7 Gars¢ wspomnieti z pobytu w Chinach Ludowych, ,,Glos Wybrzeza’, 21.10.1953.
18 7. Wroébel, op.cit., s. 189.
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W potowie lat 50. rzad polski przyjal ustawe o utworzeniu Funduszu Rozbudo-
wy Morskiej Floty Handlowej, dzigki ktéremu zakupiono kolejnych jedenascie
statkow". Ponadto zwigkszono ilo$¢ portéw, do ktérych zawijaly statki. Okolicz-
nosci polityczne w Polsce i Chinach sprzyjaly rozwojowi relacji handlowych, czego
potwierdzeniem byly wizyty migdzypanstwowe na wysokim szczeblu. W kwiet-
niu 1957 r. centrale Chipolbroku w Chinach odwiedzil premier Jézef Cyrankie-
wicz, a I sekretarz KC PZPR Edward Ochab byt gosciem Zjazdu Komunistycznej
Partii Chin. Z poczatkiem lat 60. nastapilo pogorszenie kondycji towarzystwa na
skutek zmian politycznych i spotecznych, ktére w Chinach wprowadzano w ra-
mach tzw. Wielkiego Skoku. Pomimo trudnosci podejmowano dzialania majace
na celu jego rozwéj, m.in. w 1962 r. przeniesiono siedzibe centrali z Tianjinu do
Szanghaju. W 1965 r. wybuch wojny wietnamskiej wplynal na podjecie decyzji
o tym, ze ze wzgleddw bezpieczenstwa niektore ze statkéw towarzystwa beda
plywaly wylacznie pod chinska bandera.

Kolejnym problemem byt wybuch wojny izraelsko-arabskiej w 1967 r., ktdra
skutkowata zablokowaniem zeglugi na Kanale Sueskim. W efekcie rejsy z Gdyni
na Daleki Wschod wydtuzyly si¢ o ok. dziesig¢ dni. Ponadto podczas przeprawy
dookota Afryki brakowato atrakcyjnych pod wzgledem finansowym oraz bez-
piecznych mozliwosci zaopatrzenia statkow w paliwo, wode czy prowiant. Nie-
zbyt zachecajacy alternatywa byla przeprawa przez Kanal Panamski - trwala
dobe i kosztowala ok. 7,5 tys. dolaréw?.

Poczatek lat 70. XX w. to czas powolnych zmian w Chinach, ktére przyspie-
szyly po $mierci Mao Zedonga w 1976 r. Sprzyjajace okoliczno$ci polityczne spra-
wily, ze podjeto decyzje o zdjeciu ,kamuflazu”, jakim bylo nazywanie przedsig-
biorstwa Chinsko-Polskim Towarzystwem Makleréw Okretowych. Poczawszy
od 1 stycznia 1977 r. uzywa si¢ nazwy Chinsko-Polskie Towarzystwo Okretowe
Spotka Akcyjna. Wszystkie statki bedace w czarterze od Polskich Linii Oce-
anicznych przekazano nieodplatnie towarzystwu. Jak pisze Jerzy Drzemczewski,
wszelkie dzialania przedsigbiorstwa funkcjonowaly na zasadzie ,,réwnosci stron
i korzysci’, co oznacza, Ze zaréwno kazda ze stron brata udzial w procesach decy-
zyjnych, jak i partycypowala w kosztach i stratach po réwno. Przyjecie tej reguly
prawdopodobnie bylo i nadal jest recepta na sukces oraz wspolne pokonywanie
przeciwnosci losu®.

¥ J. Drzemczewski, op.cit., s. 33.
2 Ibidem, s. 76.
2l Tbidem, s. 93.
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W Polsce po okresie ekonomicznego wzrostu (dekada gierkowska) ujawnity sie
materialne niedostatki, ktére doprowadzity do strajkéw robotniczych. W sierp-
niu 1981 r. rzad chinski podjat decyzje o wsparciu Polski pozyczka udzielong
w postaci miesa wieprzowego®. Swietowane w tym samym roku 30-lecie dziata-
nia towarzystwa bylo okazjg do podsumowania dotychczasowej dziatalnosci.
Bilans okazal si¢ pozytywny z widoczng tendencja wzrostows. Juz trzy lata péz-
niej towarzystwo odnotowalo przekroczenie miliona ton przewiezionych tadun-
kéw w ramach 102 rejséw wykonanych w ciggu jednego roku. Jest to czas, kiedy
na burtach statkéw zaczeto umieszczac charakterystyczny napis, tj. ,CHIPOL-
BROK”.

70 lat istnienia Chipolbroku - podsumowanie dzialalnosci

Nietatwym czasem dla polskich przedsi¢biorstw byla transformacja ustrojowa
przetomu lat 80. i 90. XX w. Trudnosci dotknely takze Chipolbrok. Wyraznie
zmalaly obroty handlowe — w latach 1991-2009 towarzystwo nie odnotowalo
dodatniego salda w handlu mie¢dzy Polska a Chinami. Powoli, lecz systematycz-
nie Chiny otwieraly sie na handel w ogélno$wiatowym wymiarze, ktérego Polska
byta niewielka czescig. W 1997 r. do Chin powrdcit Hongkong, a cztery lata p6z-
niej (2001) Chiny weszly do Swiatowej Organizacji Handlu. W tym czasie Polska
przestata by¢ istotnym partnerem handlowym dla Chin. Polskie inwestycje w Chi-
nach byty znikome, analogicznie do chinskich inwestycji w Polsce.

Ze strony Chipolbroku podejmowano dziatania majace na celu podtrzymanie
polsko-chinskich stosunkéw handlowych. W 1990 r. towarzystwo wygralo prze-
targ na przewoz 210 wagonow metra z Hamburga do Szanghaju. Poszerzono ob-
szar dzialania, otwierajgc nowe przedstawicielstwa w Hamburgu i Hongkongu.
Poszukiwano nowych portéw oraz mozliwosci transportu towaréw, ktére nie
nadawaly sie do przewozu w kontenerach. Oczekiwano, ze dzigki temu Chipol-
brok bedzie bardziej konkurencyjny wobec innych armatoréw?™.

Po 1989 r. polskie wladze byly za kontynuowaniem wspétpracy z Chinami.
W 1993 r. wicepremier Henryk Goryszewski (w rzadzie Hanny Suchockiej) spo-
tkat si¢ z ambasadorem chinskim w Polsce, a nastepnie udal si¢ z oficjalng wizyta

2 K. Gawlikowski, ChRL a ruch reform w Polsce: z historii stosunkow chitisko-polskich, https://
swps.pl/nauka-i-badania/materialy-ccaw/2429-chrl-a-ruch-reform-w-polsce-z-historii-stosun-
kow-chinsko-polskich [dostep: 16.03.2022].

2 J. Drzemczewski, op.cit., s. 126-127.
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do Chin. We wrzes$niu tego roku podpisano migdzyrzagdowa umowe o stosunkach
gospodarczo-handlowych. Rok pézniej w Chinach miala miejsce wizyta premiera
Waldemara Pawlaka, ktorej efektem byto podpisanie dziewieciu uméw. W 1997 r.
w Chinach przebywal prezydent Aleksander Kwasniewski jako najwyzszy ranga
polski polityk. W 2004 r. Polske odwiedzil Hu Jintao, Przewodniczacy Chinskiej
Republiki Ludowej, ktéremu towarzyszyl m.in. kierownik gdynskiego oddzialu
Chipolbroku Rui Zhaolong. Na rozwoéj gospodarczych relacji pomigdzy Polska
i Chinami wplywa dzialanie powstatej w tym samym roku Polsko-Chinskiej Izby
Gospodarczej.

W 2016 r. Polske odwiedzit Przewodniczacy Chinskiej Republiki Ludowej Xi
Jingping. W czasie spotkania z prezydentem Andrzejem Dudg zadecydowano
o podniesieniu rangi stosunkéw miedzy panstwami do poziomu wszechstronne-
go partnerstwa strategicznego?. Byly ambasador chinski w Polsce Lin Guangyuan
wypowiedzial nt. stosunkéw polsko-chinskich nastepujaca opinie: ,,Polska jest
jednym z panstw, ktére najwczesniej uznaly Nowe Chiny i nawigzaly z nimi sto-
sunki dyplomatyczne. Wiele «pierwszych» w historii kontaktéw miedzy China-
mi a Polska pozostaje gleboko w pamigci ludzi”>. Podkreslit rowniez, ze nawig-
zane w latach 50. kontakty sg caly czas podtrzymywane i rozwijane.

Wybuch pandemii COVID-19 skutkowal utrudniong koordynacja rejséw oraz
wymiang zaloég obstugujacych statki handlowe. W ramach przyjazni i wspétpra-
cy w kwietniu 2020 r. Chipolbrok dostarczy! 3 tony srodkéw ochrony osobiste;.
Paczki dotarty do Polski drogg lotnicza. Na kazdej z nich znajdowata si¢ naklejka
z polska i chinska flaga oraz cytatem (w jezyku polskim i chinskim) z wiersza
Adama Mickiewicza pt. Przyjaciele: ,Prawdziwych przyjaciét poznajemy w bie-
dzie”. Byl to gest wsparcia przedsiebiorstwa dla szpitali wojewddztwa pomorskie-
go. Pomimo powyzszych trudnosci przedsigbiorstwu udato sie realizowac z po-
wodzeniem wymiane handlowa, m.in. dzi¢ki wzrostowi stawek za fracht morski.
Na poczatku 2022 r. towarzystwo odebralo cztery wielozadaniowe drobnicowce,
kazdy o tonazu 62 tys. ton, ktére zbudowano w chinskiej stoczni Chengxi Shi-
pyard Co. Ltd. Obecna sytuacja na rynku zeglugi jest korzystna, czego potwier-
dzeniem jest wzrastajaca ilo§¢ przewozonych fadunkéw - nie tylko konteneréw,
lecz takze elementéw stuzacych do konstrukeji turbin wiatrowych?.

2 Niech droga wspélpracy chifisko-polskiej otwiera sig coraz szerzej, http://www.chinaembassy.
org.pl/pol/sghd_1/202109/t20210917_9846776.htm [dostep: 5.04.2022].

# X. Zhou, G. Zhao, Opowiesci o Chinach i Polsce, Beijing 2020, s. 3.

26 R. Chmielinski, W szampariskich nastrojach, ,,Namiary na Morze i Handel” 2021, nr 11, s. 9-14.
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Sprzyjajace okolicznosci w handlu morskim przetozyly sie na decyzje o za-
mowieniu dwdch kolejnych statkow. Sa to jednostki przystosowane do transpor-
tu réznorodnych tadunkéw, takze tych o nietypowych gabarytach. W grudniu
2023 r. Chipolbrok wszedt w posiadanie statku zbudowanego w chinskiej stoczni
Taizhou Kouan. ,Yu An” to jednostka o facznej no$nosci 62 tys. ton, ktorg wypo-
sazono w cztery dzwigi stuzace do roztadunku i zatadunku”. Inwestowanie we
flote pozwala przedsiebiorstwu na poszerzenie obszaru dziatalnosci. Statki Chi-
polbroku od potowy 2023 r. obstuguja porty bliskowschodnie. Dostarcza si¢ tam
elementy konstrukcyjne wykorzystywane przy budowie fabryk oraz turbin wia-
trowych. Oczekuje si¢, ze dzigki temu Chipolbrok zwigkszy zyski.

Pomimo Ze Polska nie ma dla Chin tak wielkiego znaczenia ekonomicznego,
jak mialo to miejsce w przeszloici, to jednak z sentymentem postrzega si¢ ja jako
~wiernego” partnera. Z tego powodu chetnie spotykaja si¢ przedstawiciele wiadz
polskich i chinskich. Jako przyktad mozna przywota¢ zebrania akcjonariuszy i po-
siedzenia zarzagdéw. W czerwcu 2023 r. delegacjom panstwowym przewodniczyt
ze strony polskiej sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury Marek Grébar-
czyk, a ze strony chinskiej wiceminister transportu Fu Xuyin. Zarekomendowano
wowczas intensyfikacje badan nad nowymi trendami na rynku ustug morskich
oraz zachecanie dyrekcji towarzystwa do kontynuowania wspolpracy pomiedzy
Polska i Chinami?*.

Zakonczenie

Chipolbrok jest przyktadem, ze owocna wspdlpraca jest mozliwa nawet w nie-
sprzyjajacych okolicznosciach, w tym w zmieniajgcej si¢ sytuacji politycznej i eko-
nomicznej. Wazne jest to, aby troszczy¢ sie o zyski po obu kooperujacych stro-
nach. Zwracajg na to uwage pracownicy towarzystwa w Polsce i Chinach, a Janusz
Jagielski, autor publikacji wydanej z okazji 70-lecia towarzystwa, konczy jg stowa-
mi ,Zhong Bo Gongsi wansui!”, co oznacza w jezyku polskim ,,niech Chipolbrok
trwa dziesig¢ tysiecy lat”*. Mozna wyrazi¢ oczekiwanie, ze zawarta w zyczeniach
cezura czasowa znajdzie potwierdzenie w przyszlosci. Warto jednoczesnie wska-
za¢ na analogie ujawniajace sie w historii gospodarczej Polski i Chin, w tym na
powazne trudnosci, z ktérymi trzeba bylo si¢ zmaga¢. Chinom udalo si¢ je prze-

¥ G. Bryszewski, We flocie Chipolbroku, ,Namiary na Morze i Handel” 2024, nr 1, s. 4.
2 Chipolbrok, ,Newsletter” 1.04.-30.06.2023, s. 22.
# 7. Jagielski, Chipolbrok 1951-2021, Gdynia 2021, s. 159.
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zwyciezy¢ i w konsekwencji osiggna¢ wysoki poziom rozwoju. Nalezy mie¢ na-
dzieje, ze w przyszlosci takze Polska, m.in. dzigki wspdtpracy z Chinami, osig-
gnie podobny sukces.
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