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nie¢ 0 ogromnej pracy autoréw wlozonej w stwo-
rzenie imponujacej bibliografii, co pozwala na
dalsze zglebianie poszczegolnych aspektow, kto-
re nurtujg czytelnika.
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Katarzyna Bednarczykéwna, Masz si¢ lasic.
Mobbing w Polsce, Wydawnictwo Czarne, Wo-
towiec 2024, ss. 247

Tematem, ktéremu poswigca si¢ uwage, szcze-
glélnie w przestrzeni medialnej, jest przemoc.
Przybiera ona rézne postaci, w tym mobbingu.
Ta ostatnia kwestia podjeta zostala w opracowa-
niu autorstwa Katarzyny Bednarczykéwnej pt.
Masz sig tasi¢. Mobbing w Polsce. Na okladce
ksigzki podano, ze Bednarczykéwna (ur. 1989) to
absolwentka dziennikarstwa i komunikacji spo-
tecznej na Uniwersytetach Wroctawskim i War-
szawskim, a takze Polskiej Szkoly Reportazu.
Publikowata m.in. w ,,Gazecie Wyborczej’, ,,Pres-
sie” oraz na portalach internetowych Onet.pl,
Noizz.pl i natemat.pl.

Liczace 248 stron opracowanie rozpoczyna si¢
niezatytulowana przedmows (s. 9-10) oraz Wiste-
pem (s. 11-20), a zamyka Podzigkowaniami (s. 235-
-236) i wskazaniem wykorzystanych Zrédet
(s. 237-243). Reszta to 10 relacji dotyczacych
0s0b, ktére w swym zyciu do§wiadczyty przemocy
oraz dwa wywiady z osobami, ktére zawodowo
zajmujg si¢ mobbingiem. Pierwszy, pt. A moze
powinnam stangé na stole? (s. 112-120), zostat
przeprowadzony z Karoling Czapska-Matecka.
Bednarczykéwna przedstawia ja nastepujaco:
»(...) prawniczka i psycholozka. Doktorantka UW
specjalizujaca sie w prawie pracy oraz wlasciciel-
ka firmy ProLaboria, ktéra szkoli pracodawcow
i pracownikéw pod katem tworzenia zdrowego
miejsca pracy” (s. 112). W powyzszej prezentacji
odbija sie pewna ciekawostka, ktéra przewija sie
przez cale opracowanie. Nawigzujac do kobiet,
z ktorych pogladami i zachowaniem Bednarczy-
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kéwna sie utozsamia, uzywa formy zenskiej, gdy
okresla wykonywane przez nie zawody i petnio-
ne funkcje, w odniesieniu do tych, ktére ocenia
krytycznie, formy meskiej. Brakuje tez konse-
kwengcji, gdy o zawodach i funkcjach pisze si¢
w ogolnosci (w liczbie mnogiej) — podawane sg
one w formie zenskiej i meskiej lub tylko w for-
mie meskiej (passim). Drugi wywiad pt. Pyskuj
(s. 217-233) przeprowadzony zostal z Grzego-
rzem Ilnickim, ktdry ,,(...) zasiada w komisjach
antymobbingowych pracodawcéw, jest petnomoc-
nikiem procesowym w sprawach z zakresu prawa
pracy i trenerem antymobbingowym” (s. 217).

Bednarczykéwna akcentuje, ze brakuje rzetel-
nych danych dotyczacych mobbingu w Polsce.
Z tego powodu postanowita zbadaé to zjawisko,
aby ,(...) sprawdzi¢, czy istnieje nasz mobbing
narodowy, i zrozumie¢, o co w nim chodzi” (s. 9).
Bednarczykéwna zastanawia sie, czy sktonnosé
do mobbingu to odziedziczona mentalno$¢ z okre-
su PRL, a moze nawet dalszego - z czaséw pansz-
czyznianych. Szukajac odpowiedzi, rozmawiala
na temat mobbingu - jak podkre$la - z setkami
0s0b. Jest przekonana o masowosci tego zjawi-
ska, ktora kontrastuje z niewielka iloscia spraw
toczacych si¢ w polskich sadach. To kilkaset
rocznie, ktére w wigkszosci przegrywaja pracow-
nicy. Bednarczykéwna podkresla: ,,Udowodnie-
nie mobbingu w Polsce graniczy z cudem”. Z tego
powodu w 2020 1. rozpoczyna ,(...) poszukiwania
wzoréw polskiej przemocy i uleglosci w pracy.
I - o ile ona istnieje — powodéw naszej cichej naro-
dowej zgody na wzajemne wyniszczanie” (s. 10).

Bohaterem pierwszej relacji, ktéra zatytutowa-
no Delikacik (s. 21-43), jest Julian, mltody lekarz,
ktory pracuje w klinice polozniczej w jednym
z miast na zachodzie Polski. Budynek kliniki jest
zaniedbany, a kobiety, ktére do niego trafiajg,
traktuje si¢ w sposob niezgodny ze sztuka lekar-
ska. Ze wzgledu na brak anestezjologéw czesto
nie podaje si¢ im wlasciwych srodkéw znieczula-
jacych. Julian w pracy doswiadcza niezyczliwosci
starszych kolegéw — nierzadko przejmuje ich obo-
wigzki, bierze nadgodziny, ma problemy z uzyska-
niem urlopu. Przeklada si¢ to na fizyczne i psy-
chiczne wyczerpanie. Poniewaz dba o swoj wy-
glad zewnetrzny, wytyka si¢ mu, Ze jest gejem,
tlumaczgc jednocze$nie jego przemeczenie orien-
tacja seksualna.

W ciekawy sposéb Bednarczykéwna wskazuje
kolektywne spojrzenie na Juliana: ,Nie minat ty-
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dzien, gdy Julian zauwazyl, ze jego obecnos¢ po-
woduje zwarzenie sie nastrojéw w dyzurce. A i pa-
trzy si¢ na niego tez jako$ inaczej. Cynicznie,
spode tba. Réznymi kanatami docieraty do niego
informacje, ze zle si¢ z nim pracuje, bo wybrzy-
dza i nie chce chodzi¢ na asysty, gdy pacjentka
wazy wiecej albo gdy wymiotuje. Ze odmawia,
bo jest na to zbyt delikatny, zbyt jest wrazliwy.
Moéwi sie, ze bierze nieuprawnione wolne i dopi-
suje do grafiku wiecej godzin, niz przepracowal.
Ze mu nie zalezy, dlatego nie operuje. Chociaz
nie, to ostatnie bylo prawda. Nie mdgl operowac,
bo doktor Ireneusz, odpowiedzialny za grafik
operacji, do zadnej go nie dopuszczal. Za to, gdy
nadarzata sie okazja, rzucal bez oporéw: — Pan
nigdy nie powinien tych studiéw skonczy¢! Pan
sie nie nadaje do bycia ginekologiem! Pan sie
w ogole nie nadaje do bycia lekarzem!” (s. 35-36).
W powyzszej prezentacji Juliana brakuje pytania
o zasadno$¢ takiego zachowania wobec niego -
czy negatywne traktowanie jego osoby wynika
z moralnej perwersji dreczacych go jednostek,
czy moze ma ono wspolnototworcze znacznie.
Julian odgrywatby tu role jednoczacego w nie-
checi do siebie kozta ofiarnego - ,,niedoskonate-
g0, gdyz bronigcego si¢ przed przesladowaniami
i odrzucajacego mozliwos¢ zaakceptowania wla-
snej winy. Notabene Bednarczykéwna nie uzywa
pojecia koziol ofiarny, ktdre jest przydatne w ttu-
maczeniu fenomenu mobbingu.

Joanna Koczaj-Dyrda jest bohaterka relacji pt.
Potrzeba pigkna (s. 44-66). Ona i wiele innych
pracujacych w Ministerstwie Zdrowia stato sie
oflarami przemocy ze strony Marcina Antonia-
ka, ktéry w 2012 r. objat w ministerstwie stano-
wisko dyrektora generalnego. Bednarczykéwna
zaczyna od interesujacego w kontekécie mobbin-
gu stwierdzenia, odnoszacego sie do relacji po-
miedzy sprawca i ofiara mobbingu: ,(...) ofiary
wynoszg mobbera na piedestal. Boja sie, jakby
mial nadludzkie moce”. W rzeczywistosci jest to
kto$ inny - ,,(...)nie (...) zaden wielki szef, zaden
inteligent, tylko zalosny, zakompleksiony pro-
stak”. Koczaj-Dyrda wspomina, ze w poprzed-
nim miejscu pracy Antoniak byt Zrédlem zlej
atmosfery, na co si¢ jednak godzono. Ttumaczy:
»(...) gdy pracujesz w strukturach ministerial-
nych, zrobisz duzo, by utrzymac¢ si¢ na stanowi-
sku. Ludzie wiedza, ze podobnej pracy za podob-
ng pensje¢ fatwo nie znajda” (s. 46).

Inng postacig chetnie stosujaca przemoc, naj-
czesciej o werbalnym charakterze, jest Sylwiusz
Jakubowski, wéjt gminy Zelazkéw w wojewddz-
twie wielkopolskim, bohater relacji pt. Sylwiusz
i kobiety (s. 67-81), czesto pijany i w wulgarny
sposob zachowujacy sie wobec kobiet. W jego
postepowaniu nie ma finezyjnosci, lecz odbija sie
chamstwo i prymitywizm.

Antoni z relacji pt. Panoptykon (s. 82-100) to
mtiody czlowiek, ktory pracuje w firmie telemar-
ketingowej, gdzie doswiadcza wyzysku ekonomi-
cznego, ktéremu towarzysza szykany psychicznej
natury, w tym nekanie drogg telefoniczna. Efek-
tem jest to, ze trafia do szpitala psychiatrycznego.

Réwniez mtodg osoba jest Natalia z relacji pt.
Skorupka (s. 101-111). Jej gléwnym zajeciem jest
przygotowywanie kampanii marketingowych w In-
ternecie dla réznych firm. Jest wyzyskiwana, m.in.
pracodawcy zatrudniajg ja bez stosownej umowy,
co przeklada si¢ na problemy zwigzane z ubez-
pieczeniem zdrowotnym. Zaczyna chorowac.

W potowie opracowania Masz si¢ tasi¢ opubli-
kowano rozmowe ze wspomniang Karoling Czap-
ska-Malecka. Na jej poczatku przywotano pyta-
nia, ktdre stawia sie, aby stwierdzi¢, czy ktos do-
$wiadczyl mobbingu, czy nie. Czapska-Malecka
Zwraca uwage, Ze ,,sprawnego” mobbera trudno
jest przylapa¢ na goracym uczynku. Stwierdza
»(...) mobber dziala w sposéb dyskretny, bardzo
przemyslany. A gdy kto$ sie wydziera, istnieje ry-
zyko, ze caly zespdl, inne osoby z firmy to usly-
sza. Odkryja, Ze jest furiatem, nie panuje nad
emocjami. Krzyk moze by¢ charakterystyczny
dla mobbera, ktdry nie jest jeszcze wprawiony
w mobberskich taktykach. Bo dojrzaty mobbing
przejawia sie przede wszystkim w wysublimowa-
nych formach. Na przyktad w manipulacji” (s. 114).
Jest to o tyle ciekawe stwierdzenie, o ile z przyto-
czonych przez Bednarczykéwne przykladow prze-
bijaja sie osoby halasliwe, chamskie, wulgarne,
ktore nie majg oporéw, aby wykorzystywac tych,
ktorzy im podlegaja, a ktérym jednak brakuje
subtelnosci w dziataniu. Jedng z przywotanych
przez Czapska-Malecka form manipulacji jest
gaslighting, ktéry polega na stopniowym, a jed-
noczesnie konsekwentnym oddziatywaniu na
ofiare, ktére ma jg doprowadzi¢ do przekonania,
Ze to ona sama jest Zrodlem przezywanych pro-
blemoéw, géwnie psychicznych. Tak wigc to nie
sprawca mobbingu, lecz ofiara jest winna, o czym
ta ostania jest gleboko przekonana. Do postugi-
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wania si¢ gaslightingiem zdolne s3 osoby wyra-
chowane i o psychopatycznym usposobieniu.
Jednoczesnie jest to co$ trudnego do uwodnienia
przed sadem. Innym motywem, ktéry odbija sie
w dziataniach mobbingowych, jest wzbudzanie
w ofierze silnego poczucia winy.

Kasia to uznana dziennikarka w ogoélnopol-
skiej prasie oraz w portalach internetowych, kto-
ra takze do$wiadczyla wyzysku w miejscu pracy.
Jej osobie poswiecono relacje pt. Znikanie (s. 121-
-142). Nie narzekala na warunki pracy dopéty,
dopdki prezesem zarzadu byt Niemiec. Zmienito
sie na gorsze, gdy ,,Niemiec pozegnal sie z firma,
[a] zarzad przejeli Polacy” (s. 128). Pogarszajace
si¢ warunki pracy — wzrost wymagan polaczony
z niedofinansowaniem - skutkowaly u Kasi po-
waznymi problemami zdrowotnymi.

Znang postaciag w polskim $wiecie medialny
jest Ewa Wanat (1962-2023), z ktérg Bednarczy-
kéwna rozmawiata péltora roku przed jej émier-
cig. Zapis tej rozmowy zostal zatytutowany Mi-
mikra (s. 143-157). Wanat wspomina prace w roz-
glosniach radiowych Tok FM i Radio dla Ciebie.
Przytoczono jej opinie: ,,Mobbing jest gleboko
wpisany w kulture, w problem wtadzy i relacje
ekonomiczne, przemoc jest neutralizowana,
uwazamy ja w pracy za norme. Mamy taka men-
talno$¢, ze szef zawsze ma racje, musi mie¢ racje,
nie mozna mu sie sprzeciwi¢” (s. 144). W ramach
rozmowy okazalo si¢, ze przewinieniem Wanat
bylo stosowanie ostrego jezyka, nierzadko okra-
szonego wulgaryzmami, ktéry - jej zdaniem -
mial zdopingowaé¢ podwladnych do wysitku.
Uznawala to za co$ normalnego, odwolujac sie
do wlasnego dziecinstwa, spedzonego w $rodo-
wisku teatralnym, zdominowanym przez wyraz-
ng hierarchig, brak demokracji i przedmiotowe
traktowanie aktoréow. Wspomina: ,W teatrze
wszyscy byli z tym pogodzeni, sadzili, ze tak
musi by¢, bo celem jest sztuka. W imie sztuki sg
ofiary” (s. 145). Pézniej dodata: ,Nazwac krzyk
w pracy mobbingiem? To si¢ nie $nito. Nie istniato”
(s. 149). Z biegiem czasu zaczela si¢ dystansowac
wobec takiej formy komunikacji. Stwierdza: ,,(...)
juz nikogo nie opieprzatam. I co zabawne, sama
statam sie na koniec obiektem mobbingu zarzadu.
Najpierw pomijanie, typowo. Jakbym nie istnia-
ta. Na koncu zwolnienie dyscyplinarne” (s. 155).

Miejscem, w ktérym mozna spotkac si¢ z mob-
bigiem, s3 wyzsze uczelnie. Kwestia ta zostala
poruszona w relacji pt. Czasem do krwi (s. 158—

-174). Malgorzata i Ewa wspominajg o dreczg-
cych je przelozonych. W przypadku Malgorzaty
jest to znajdujaca sie¢ w wieku emerytalnym pew-
na pani profesor, ktéra sympatyzowata z PiS-em
oraz nie godzila sie, aby zabija¢ ,niewinne dzie-
cigtka” (s. 161). Przyczyna probleméw Ewy za$
byl mlody profesor nadzwyczajny, ktéry dos¢
szybko zostal dziekanem na wydziale, na ktérym
pracowala. Pod jego kierunkiem pisala prace
doktorskg. Od Malgorzaty i Ewy zadano bez-
wzglednej lojalnosci oraz akceptowania, ze ich
praca nie bedzie doceniana.

Malgorzata wspomina: ,To byta (...) «<metoda
na chrupka». — Najpierw dawata co$, na czym ci
zalezy. Jedli chciata$ to zatrzymad¢, musiatas zno-
si¢ jej przytyki i pstryczki, wystuchiwa¢, jak plot-
kuje o innych wyktadowcach, i przytakiwa¢, gdy
znalazta nowego wroga. Wroga szukala zawsze,
bez wrogéw nie umiala zy¢. (...) Masz by¢ lojalna,
zawsze po jej stronie. Zawsze pod telefonem. Wie-
czorami, w weekendy, w wakacje” (s. 158-159).
Ewa za$ zacytowala ,zlota my$l” kierowniczki
katedry: ,Pracownik to zwierze. Ma sie fasi¢”
(s. 165).

Na koniec relacji o pracujacych na uniwersyte-
tach Malgorzacie i Ewie Bednarczykéwna przy-
woluje badania socjologiczne, ktore na polskich
uczelniach wyzszych byty prowadzone w 2022 r.
przez przedstawicieli Fundacji Science Watch
Poland. Pozyskano odpowiedzi od 1805 oséb.
Z badania wynikalo, zZe ponad 63% ankietowa-
nych ma doswiadczenie mobbingu w miejscu
pracy. Bednarczykéwna dodaje: ,Ta liczba moze
by¢ mocno zanizona, bo na niektorych uczel-
niach ankiety wypelnilo zaledwie kilka oséb. Jak
pisalam wczesniej, wiele ofiar nie zdaje sobie
sprawy, czym w ogole jest mobbing” (s. 172-173).
Uzasadniona jest odmienna interpretacja przy-
toczonych danych. Mozna przyjac zalozenie, ze
o mobbingu pisaly osoby, ktore uznaly, ze go do-
$wiadczyly. Ci, ktorzy nie mieli takich do$wiad-
czeni, nie odczuwali potrzeby, aby bra¢ udzial
w ankiecie. Gdyby wigc odpowiedzieli, wskazane
dane procentowe bytyby nizsze. Inng sprawg jest
to, ze na polskich uczelniach wyzszych w 2022 r.
zatrudnionych bylo ok. 95 tys. pracownikéw nau-
kowych'. Wskazana liczba 1805 to 1,9% tej grupy.

! Nauczyciele akademiccy w 2022 roku, https://radon.
nauka.gov.pl/raporty/nauczyciele_akademiccy_2022
[dostep: 14.12.2024].
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W relacji pt. Wszyscy sie gotujg (s. 175-199)
zaprezentowano warunki pracy, ktore panuja
w Tel Aviv Urban Food, sieci weganskich restau-
racji, ktorych wlascicielkami sa Malka Kafka
i Laura Reszpondek. Kobiety zachowujg sie nie-
rzadko w wulgarny sposéb, sa apodyktyczne,
oczekuja ciezkiej wielogodzinnej pracy za nie-
wielkie pienigdze. Pewnym wyjatkiem, podobnie
jak w przypadku Ewy Wanat, jest to, ze udziela
sie im glosu. Kafka zali sie, Ze nietatwo prowadzi¢
restauracje: ,,Bytam wielokrotnie okradana przez
pracownikéw. Kradli pieniadze, nie rozliczali kasy,
nie wydawali paragonéw. Jedzenie tez zabierali.
Kiedys zorganizowali sobie imprez¢ w moim lo-
kalu na Poznanskiej w Warszawie. Korzystali
z baru, z kuchni. Dowiedziatam si¢ o tym, bo bylo
glosno i ssiedzi zareagowali, zobaczytam wszyst-
ko na kamerach. Zwolnitam caly zesp6t” (s. 197).

Pracujacy w gastronomii nie s3 bezbronni.
Majg mozliwo$¢ osadzi¢ nieuczciwego praco-
dawce w mediach spotecznosciowych. Bednar-
czykéwna cytuje opini¢ doktora habilitowanego
Sylwiusza Retowskiego, profesora Uniwersytetu
SWPS, psychologa pracy i historyka: ,,To catko-
wicie zrozumiale, ze pracownicy gastronomii nie
ida do sadu. Gdy traktuje si¢ prace transakcyjnie,
skladanie pozwéw byloby strata czasu i pienie-
dzy. Malo tego, wydaje mi si¢, ze pracownicy
oceniajg realistycznie swoje mozliwosci prawne.
Restauratora predzej sta¢ na wynajecie prawnika,
ktory tatwo poradzi sobie z miodym czlowie-
kiem sktadajacym pozew o mobbing. To, co ob-
serwujemy w mediach spofecznosciowych, jest
dla pracownikéw gastronomii formg kary za-
stepczej. Poczucie sprawiedliwoéci zaspokajaja,
opisujac doswiadczenia na Facebooku. By¢ moze
ich sprawg zainteresuja si¢ dziennikarze. Albo
rankingi restauracji na Google'u spadng z 4,5 na
3,9, a to bedzie juz oznacza¢ utrate co bardziej
warto$ciowych klientéw” (s. 195).

Najbardziej kompleksows ilustracja mobbin-
gu jest ostatnia relacja pt. Lek (s. 200-216). Jej
bohaterka jest Marta, ceniona polonistka, za-
trudniona w szkole znajdujacej si¢ w malej miej-
scowosci, ktora w ramach relacji okreslana jest
mianem Miasteczka. Zostala oskarzona przez dy-
rektorke o falszowanie ocen. W ramach obrony
»(...) ujawnia, ze od kilkunastu lat jest maltretowa-
na psychicznie przez dyrektorke, i pozywa Mia-
steczko o mobbing” (s. 200). Wczesniej w szkole
pracowalo sie jej dobrze, m.in. za sprawg dyrektor

Grazyny, ktora potrafita ,,(...) wypowiedzie¢ zdanie
z mocg, wzbudzi¢ respekt. Ale nie strach” (s. 201).
Jej nastepczynig zostala nauczycielka biologii,
zatrudniona w szkole kilka lat po Marcie. Obie
sie przyjaznily do momentu, gdy biolozka objeta
stanowisko dyrektorskie. Z relacji wynika, ze
Marta byla nauczycielka zaangazowana, co bylto
doceniane w postaci wielu nagréd i wyréznien.

Niewiele wiadomo o dyrektorce. Jawi si¢ ra-
czej jako osoba bierna, ktdéra zazdrosci Marcie
sukcesow. Przeklada si¢ to na to, ze ja poniza
i zastrasza, grozi prokuratorem, klamliwie infor-
mujgc o skargach uczniéw na jej niegodne za-
chowanie. Do tego powierza jej wypelnianie
obowigzkow, ktore sg niezgodne z jej kwalifika-
cjami, wymysla projekty, ktore Marta musi po-
spiesznie realizowa¢, gdyz dowiaduje si¢ o nich
zbyt pdzno, a gdy sa gotowe, okazuja si¢ niepo-
trzebne, a Marta nie sltyszy nawet stowa ,,dzigku-
j¢”. Likwiduje szkolne konkursy na najlepszego
nauczyciela, aby Marta nie mogta w nich wygry-
wacé. W czasie nieobecno$ci Marty ob$miewa ja
przy innych nauczycielach. Mozna wskaza¢ na
inne szykany, ktérymi postugiwata sie dyrektor-
ka. Nie wiadomo, jakie jej przy$wiecaly motywy,
nie liczac przypuszczalnej zazdroéci. Nie do kon-
cajasna jest takze rola meza Marty. Z jednej stro-
ny ja wspiera, z drugiej zas godzi si¢, aby ona
kilkanascie lat funkcjonowata w toksycznym
ukladzie, ktéry ostatecznie doprowadzit ja do
utraty zdrowia.

Relacja konczy si¢ stwierdzeniem: ,Mimo po-
zwu, procesu i pelnej swiadomosci miejskiego
wydzialu edukacji, jakie zarzuty cigza na pani
dyrektor, ta zostala ponownie wybrana w kon-
kursie na stanowisko dyrektorki szkoty podsta-
wowej w Miasteczku” (s. 216). Nie wyjasniono,
z jakiego powodu oddano glos na starg-nowa dy-
rektor.

Opracowanie Masz si¢ tasié. Mobbing w Polsce
koriczy sie, nie liczac Podzigkowatt i Zrédet, wy-
wiadem przeprowadzonym z Grzegorzem Ilnic-
kim, ktdry zatytulowano Pyskuj. Ilnicki, jako spe-
cjalista, wskazuje na problemy, z ktérymi mozna
sie spotka¢ w konteksécie dzialan, ktore okresla
sie mianem mobbingu. Oceniajac mobbing, nie-
rzadko si¢ ich nie dostrzega. Jego zdaniem mob-
bing nie jest dziedzictwem czaséw peerelowskich
ani mentalnosci panszczyznianej, na co si¢ chet-
nie zwraca uwage, gdyz obecnie modne jest de-
precjonowanie spofecznosci chlopskiej. Raczej
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nalezy przywolaé trzy ostatnie dekady. Ilnicki
stwierdza: ,W Peerelu takie sytuacje bylyby nie
do pomyslenia chociazby dlatego, ze obowiazy-
wala ustawa o samorzadzie przedsigbiorstwa
panstwowego, ktdra sprawiala, ze pracownicy iich
reprezentacja byli upodmiotowieni. Tamten sys-
tem bazowal na szczerej lub nieszczerej, czasem
fasadowej, ale gwarancji pyskowania w pracy.
Ten bazuje na warto$ciach, ktére utwierdzaja
pracodawce w mysleniu, ze moze on utrudniaé
dzialalnos¢ obywatelskg pracownikéw na pod-
stawie «prawa wlasnoéci». Pyskowaé to sobie
mogg, ale poza firma. I najlepiej nie na Facebo-
oku, bo i za to przeciez pracodawcy probuja dys-
cyplinowad, czesto bezprawnie” (s. 218-219).

Odnoszac si¢ do przyczyn mobbingu, Ilnicki
stwierdza: ,,Zrodla mobbingu, z ktérych bierze
sie mobber, sa dwa: konflikt i nieadekwatne wy-
korzystanie wiadzy” (s. 227). Szkoda, ze nie usto-
sunkowuje si¢ do ,pozytecznego” owocu mob-
bingu w postaci jednoczenia wspélnoty pracow-
niczej, ktéra zamiast zwraca¢ si¢ w kierunku
»haturalnego” wroga, ktérym jest przelozony,
skupia si¢ na wytypowanym przez niego kozle
ofiarnym, prezentowanym jako zrédto wszelkich
niepokojow. Wystarczy si¢ go pozby¢, aby wroci-
fa zgoda. Gdy kryzys ujawni si¢ ponownie, sie-
gnie sie po powyzsze, sprawdzone juz rozwiaza-
nie.

Ilnicki thumaczy, dlaczego trudno jest wygra¢
w sadzie z pracodawcg, ktdrego oskarza sie o mob-
bing. Inaczej niz z oskarzeniem o molestowanie
seksualne czy inne formy dyskryminacji, gdzie
pracodawca musi wykazaé, ze jest niewinny,
w przypadku mobbingu to skarzaca osoba, musi
udowodni¢ wine pracodawcy, a to czesto okazuje
sie nietatwe, gdyz brakuje warto$ciowego mate-
rialu dowodowego. Inng kwestig jest zawarta
w ramach uregulowan prawnych definicja mob-
bingu, ktéra nie pokrywa si¢ z rozumieniem tego
zjawiska w jezyku potocznym, w ktérym mob-
bingiem okresla si¢ wszelkie zachowania prze-
mocowe. Z tego powodu cenna jest rada, ktorej
udziela Ilnicki. Pytany przez Bednarczykéwne:
»A moze, skoro tatwiej mi wygra¢ w sadzie spra-
We 0 przemoc w pracy, nie nazywajac jej mob-
bingiem, najlepiej wykresli¢ z kodeksu caly ten
paragraf? Po co nam on, skoro nie zdaje egzami-
nu?” odpowiada: ,,Nalezy to powaznie rozwazy¢.
Wtedy bedziemy dochodzi¢ ochrony swoich dobr
osobistych: czci, godnosci, dobrego imienia, zdro-

wia. A sad nie bedzie si¢ zastanawia¢, czy bylo to
dlugotrwate i uporczywe dziatanie, ktére przyjeto
forme nekania” (s. 232).

Katarzyna Bednarczykéwna w interesujacy spo-
sob prezentuje w ksigzce potoczne rozumienie
mobbingu, gdy tym mianem okresla réznego ro-
dzaju dzialania o przesladowczej naturze, ktore
jednak formalnie (prawnie) nie podpadaja pod
kategorie mobbingu. Wiecej w jej relacjach spraw-
nie opowiedzianych ludzkich tragedii, ktore sg
naznaczone réznego rodzaju traumami, a mniej
rzetelnego zaprezentowania czym dokladnie jest
mobbing i na czym on jako spoleczny mechanizm
polega. Na poczatku opracowania, stawiajac sobie
ambitny cel, tj. ,(...) sprawdzi¢, czy istnieje nasz
mobbing narodowy, i zrozumieé, o co w nim
chodzi” (s. 9), Bednarczykéwna wskazata na droge,
ktora do niego wiodla w postaci ,,(...) poszukiwa-
nia wzoréw polskiej przemocy i ulegtosci w pra-
cy. I - o ile ona istnieje - powoddw naszej cichej
narodowej zgody na wzajemne wyniszczanie”
(s. 10). Lektura opracowania jej autorstwa uza-
sadnia stwierdzenie, ze cel nie zostal osiagniety.
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Chantal Delsol, Koniec swiata chrzescijariskie-
go. Inwersja normatywna i nowa era, ttum. z fr.
Piotr Napiwodzki, Wydawnictwo WAM, Kra-
kow 2023, ss. 208

Do prominentnych myglicieli chrzescijanskich
$wiata zachodniego nalezy urodzona w 1947 r.
w Paryzu Chantal Delsol. Przedstawia si¢ ja jako
profesor filozofii politycznej oraz historyk idei.
Podkredla sie jej erudycje oraz ponadprzecietng
zdolno$¢ syntezy. W przestrzeni polskiej okazja
do zwrdcenia uwagi na jej osobe bylo nadanie jej
tytutu doktora honoris causa Katolickiego Uni-
wersytetu Lubelskiego (KUL), ktére miato miej-
sce w dn. 20 pazdziernika 2024 r.

Do najnowszych opracowan ksigzkowych au-
torstwa Chantal Delsol, wydanych w jezyku pol-
skim, nalezy Koniec swiata chrzescijaniskiego. In-
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